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Resumen :

Escalar Ingenieria es una empresa Colombiana del sector hidrocarburos que
presta servicios de interventoria, consultoria y desarrollo de ingenierias para
empresas del sector. Su estructura organizacional se basa en la ejecucién de
proyectos y en la actualidad no cuenta con un programa de control y seguimiento
de proyectos ni cuenta con una metodologia estandarizada para el desarrollo de
los proyectos en los diferentes bloques de trabajo con los que cuenta.

Con la implementacion de una Oficina de Gerencia de Proyectos (PMO) en la sede

principal de la compaifiia, se espera dar solucién a muchos de los problemas que
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actualmente se vienen presentando en la compaiiia, y adicionalmente se espera
mejorar la calidad de la informacion de avance de proyecto y de costos de
ejecucion.

El proyecto de implementacion de una PMO en la compafiia, parte desde la
formulacién de la estructura organizacional y el disefio de la metodologia mas
adecuada para la operacién de la companiia en sus diferentes frentes de trabajo.
Para la estructuracion de las responsabilidades y de las especificaciones de la
PMO, se toman como base los lineamientos del Project Management Institute
(PMI).

Como resultado del proyecto se obtiene la formulacién, estructuracion y plan de
implementacion de la PMO en la compafia. En donde se identifica una
metodologia de gerencia de proyectos, implementacion de canales de
comunicacién efectivos y responsabilidades para todo el personal que tenga
interaccion con la ejecucion de los procesos misionales de la comparia
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