
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 1 Localización del Proyecto en su contexto Geográfico, 

Económico y Social. 

En esta parte de proceso de desarrollo de investigación y la metodología PMI usada 

responden a temas que en primer lugar, son referidas a consideraciones técnicas de la 

obra para la rehabilitación de la vía; específicamente al tramo entre Llano Grande y el 

acceso principal al centro urbano de Teorama en el Norte de Santander: tanto en las 

descripciones de la situación actual y del proyecto propuesto, como en la identificación 

de las obras a llevarse a cabo objeto de cada una de las actividades definidas como 

obras de rehabilitación de la calzada existente al igual que las obras de drenaje y 

estructuras de estabilidad de taludes consideradas prioritarias para asegurar y ofrecer 

una vía en condiciones aceptables de movilidad de carga y pasajeros.  

 

 

 

A-1.1 Áreas de influencia  

Una consecuencia de la delimitación del área del estudio es precisamente la 

determinación de facto de las áreas de influencia directa e indirecta del proyecto.  

 

En el sentido longitudinal, el área de influencia directa empieza en la estación K0+000 

ubicada en la salida del centro urbano Teorama como punto del inicio del proyecto, y 

termina en la estación Km 13 + 120, en la entrada al centro poblado Llano Grande en 

el Departamento Norte de Santander.  

 
  Fuente: IGAC-Mapa base Norte de Santander-2014 

Para efectos de adecuación de áreas, ocupara el área correspondiente al derecho de 

vía a ambos lados de la carretera, sirviendo ésta de eje, lo cual constituye el espacio 

físico que será ocupado en forma permanente o temporal durante la fase de 

construcción y operación. También incluye los bancos de préstamo de materiales, 

campamentos y demás áreas en donde se ubicará toda la infraestructura requerida 



para la rehabilitación de la vía, al igual que un espacio de 6 metros a ambos lados del 

eje central como vías de acceso usadas para llegar a los bancos de préstamo, 

campamento y demás áreas de infraestructura requeridas para las obras. 

 

El área de influencia indirecta se define como el área ocupada por las comunidades 

que bordean al área de influencia directa y que, en consecuencia, puedan verse 

afectadas por la existencia del proyecto. En este estudio se precisa cuales son estas 

comunidades; solamente se incluyen datos generales sobre los municipios de El Tarra 

San Calixto y la comunidad de Miracotes. 

 

Obras caracterizadas: 

Las obras de rehabilitación no consideran cambios en la alineación y se concentran en 

las siguientes actividades principales:  

 

Desmonte y Limpieza rocería:  

• Limpieza del derecho de vía a ambos lados de la carretera.  

 Remoción y disposición de material de derrumbes:  

• Remoción de alcantarillas y limpieza de las que no serán removidas, así como la 

conformación de canales y su limpieza de entradas y salidas. 

 

Explotación de bancos de materiales:  

• Transporte de material de préstamo, desechos de material de carretera y asfalto. 

Conformación de la superficie:  

• Ubicación de una sub-base y una base de agregados triturados.  

• Uso del banco de materiales denominado “Provias” para la extracción y preparación 

de materiales para la base y la preparación del tratamiento superficial simple 

• Construcción de una base de agregados triturados con un espesor aproximado de 13 

cm.; este material será suplido por material tipo Invías para bases de la planta Provias.  

 

Tratamiento de la superficie de rodadura:  

• Construcción de una capa de rodadura Tratamiento superficial simple 10 mm.  

 

Emulsión asfáltica  

• Colocación de una base granular de 10 cm. en el ancho de rodamiento.  

• Construcción de una sub-base granular tratada 7 cm. 

 

Obras de drenaje:  

• Colocación de tubería de concreto clase D de diferentes diámetros  

• Construcción de alcantarillas.  

• Construcción muros de gravedad  en lugares críticos especificados. 

• Construcción de cunetas 

 
A-1.2 Diagnostico del área de influencia. 
 
El área de estudio del proyecto se refiere a la zona geográfica a lo largo de la franja de 
13.2 Km que define el tramo carreteable identificado como vía terciaria entre el centro 
urbano del Municipio de Teorama y la congruencia de la vía Convención – Ocaña en la 
Y ubicada dentro del centro poblado Llano Grande corregimiento del municipio de 
Convención en el Departamento Norte de Santander. 



 

 
Localización Carretera Teorama – Llano Grande N.S 
Fuente: Evernote atlas. 
 

 
Carretera 70 Llano Grande – Teorama N.S. Área de Influencia 
Fuente: Mapa vial Norte de Santander 
 
Como centros poblados involucrados en la afectación indirecta de este tramo vial se 
encuentran las poblaciones de San Calixto y El Tarra, incluyendo el área rural de esta 
zona de influencia; aproximadamente 37.332 Has. 

 



 
Tomado de Documento Conpes 3739 Catatumbo. 
 
De acuerdo a lo establecido en el estudio del Documento Conpes 3739; la zona posee 
un área sembrada de 18.167 Has; El 96% del área sembrada y la producción agrícola 
se concentra en 11 productos, destacándose la palma de aceite, el café y el cacao, los 
cuales participan cada uno con cerca de un quinto del total de área sembrada en la 
región. Entre los restantes ocho productos principales se encuentran: yuca, plátano, 
caña panelera, fríjol, maíz tradicional, cebolla, tomate y piña. 
 
Se resalta el caso de la piña, la cebolla, el tomate y el fríjol, cuya área sembrada y 
producción proviene casi en su totalidad de la franja de la vía objeto de rehabilitación. 
 

 



 
Tomado Documento Conpes 3739 Vocación agrícola de la zona Catatumbo. 
 
En cuanto a la participación por productos relativo al total nacional, se encuentra que 
menos del 2% del total del área sembrada y producción corresponde a esta región. No 
obstante, cerca del 28% de la cebolla y el 22,1% del tomate que se produce en el país 
provienen del Catatumbo, al igual que el 10,8% del cacao y el 6,6% del fríjol. 
La Región presenta altos niveles de rendimientos11, mostrando el potencial 
agropecuario del Catatumbo. Los principales cultivos sembrados registran 
rendimientos similares o superiores a los promedios nacionales. Se resalta el caso del 
tomate, la yuca, la cebolla bulbo y la piña así: 
 



 
 
El aporte de la región en esta matriz se fundamenta en la producción de Café, Cacao, 
Yuca, Plátano, Caña Panelera, Frijol y Piña. 
 
Por este trayecto sale hacia los mercados de Ocaña y Bucaramanga el total de la 
producción estimada en 132.732 Toneladas de productos agrícolas contextualizados 
en la producción anteriormente descrita. 
 
La red vial de la Región permite la conectividad entre centros poblados, sin embargo, 
la calidad de la infraestructura limita la accesibilidad dado que se encuentran 
deficiencias importantes originadas en una topografía variada, baja capacidad vial y 
condiciones del flujo de tránsito y seguridad vial limitada.  
 
Estas vías son de gran importancia para acceder hacia la frontera con Venezuela 
desde el interior del país y unen a la región con la Ruta del Sol, el río Magdalena y el 
Sistema Ferroviario Central, dándole salida hacia puertos en el Caribe y hacia el 
centro del país.  
 
  
 
El Catatumbo tiene una red vial estimada de cerca de 2.000 km, de los cuales 
aproximadamente 320 km (16%) corresponden a vías primarias, 317 km (16%) a vías 
secundarias y 1.373 km (68%) de vías terciarias, todas conectantes con el trayecto 
objeto del proyecto. 
 



Pretendiendo la región con este proyecto poder acceder a la red marco de referencia 
vial y ferroviaria para la región del Catatumbo como enlace fundamental para el 
desarrollo de la región y la conectividad entre la Republica Bolivariana de Venezuela y 
el sistema vial nacional con la ruta del sol y el sistema ferroviario central. 

 

 
 
 
A-1.3 Diagnóstico de los involucrados en el PIP. 
 
Determina las características socioeconómicas de la población: En la zona de estudio 
se caracterizaron por lo menos 2.345 hogares y un total de beneficiarios de la vía de 
por lo menos 11.725 personas de acuerdo a lo presentado por los EOT municipales de 
El Tarra y Teorama, identificando en la cabecera municipal y el corredor Teorama – 
Llano Grande por lo menos 1.234 hogares; la mayoría dentro el estrato 1 y 2 del 
Sisben Nacional. 
 
La principal ocupación de estas familias de acuerdo a la participación económica 2005; 
para la región es: 
 



 
 
 
Mostrando la tendencia rural de la zona y que la mayoría de las posibilidades de 
empleo de las personas se encuentran en la agricultura y en menor medida en el 
comercio. En el caso de comercio, debido al tamaño promedio de este tipo de 
unidades, que fue de 0,9 personas por unidad, se evidencia que corresponden en su 
mayoría a pequeños comercios y las demás actividades, como la industrial y la de 
servicios, no tienen una participación significativa dentro del mercado laboral.  
 
El nivel de pobreza en el sector es bastante alto se encuentran por encima del 73% a 
excepción de Ocaña con el menor nivel de pobreza (52%), en todo caso superior a la 
incidencia nacional (49%). El Tarra (92%) y Hacarí (93%) son los municipios con el 
mayor porcentaje de pobres, por encima de las cifras presentadas por departamentos 
como Chocó y Vichada (86% y 84% respectivamente). La incidencia de pobreza 
multidimensional en todos los municipios es mayor en la zona rural que en la urbana. 
En la zona urbana todos los municipios superan la cifra nacional a excepción de 
Convención, La Playa y Ocaña. En la zona rural solo Ocaña cuenta con una cifra 
menor a la del departamento. (Tomado Conpes 3739). 
 
En la zona existen dos resguardos del pueblo Motilón Barí: Catalaura - La Gabarra el 
cual se encuentra en el municipio del El Tarra y Motilón – Barí que se encuentra en El 
Carmen, Convención y Teorama. De acuerdo con las cifras oficiales, en la Región se 
asientan cerca de 3.974 indígenas, el 81% habita en zonas rurales de los municipios. 
También residen 536 afrocolombianos quienes representan el 4.57 % de la población 
total de la región y se ubican en su mayoría (94%) en las cabeceras municipales de El 
Tarra, Convención, San Calixto y Teorama. 
 
El 30% de la población se localiza en las cabeceras  y el 70% están asentadas en las 
zonas rurales.  

 
A-1.4 Situación de la infraestructura. 



El corredor vial acá descrito La vía Teorama – las Mercedes presenta un ancho de 5 m 

desde el del K0+000 al KO+060 pavimento en concreto totalmente deteriorado. 

 

Del K0+060 AL K5+000 en asfalto en frio totalmente deteriorado. 

 

Del K5+000 AL K9+930 vía destapada. 

 



Del K9+930 AL K13+120 en pavimento en asfalto en frio totalmente deteriorada. 

 

En el K6+200 se presenta una falla o hundimiento de terreno. 

 

La vía requiere filtros laterales desde el K12+100 AL K13+000 y también en algunos 

sectores que presenta nacimientos de agua. 

Desde el K9+000 AL K13+000 el terreno es rocoso encontrando algunas de gran 

tamaño. 

Se requieren alcantarillas como drenajes de las aguas de escorrentía en el Km 2+200; 
Km 4+440; Km 9+300; Km 10+020; Km 11 + 600 y Km 13+080. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
En el Km 7+300 hay deslizamiento de tierra 

 
 
Km 4 + 450 desprendimiento de la banca, disminuye la operatividad de la vía y 
aumenta el riesgo de accidentes por reducción de calzada. 



 
 
 
 
Características de la vía:  
 
Longitud: 13,2 Kilómetros 
 
Topografía: La topografía de la región es accidentada y sus tierras se encuentran 
surcadas por numerosos ríos y quebradas de comportamiento torrencial, que 
serpentean por desfiladeros de alta montaña, suavizándose algunas veces y formando 
pequeñas mesetas onduladas. 
 
Pendiente: La franja de la vía surte pendientes entre el 4 y 5% 
 
Canteras: Cantera de esquistos y material de recebo en el Km 4+300 sin licencia 
ambiental para explotar se determina por la afloración producto de un deslizamiento. 
 
Fuentes de agua: Todo el trazado en su mayoría esta cruzado por diferentes arroyos 
que drenan en las alcantarillas y cruzan la vía; esta hidrografía pertenece toda a la 
Micro-cuenca San Juan; en tiempos de invierno estos drenajes saturan la vía y 
ocasionan gran parte de los problemas que se avistan de deslizamientos y 
desprendimientos de banca 
 
Pavimento: La actual estructura de pavimento se refleja como una capa de sub-base 
de 7 cm, una base de 10 cm y unas capa de rodadura en una mezcla densa en frio de 
5 cm; el ancho de la calzada promedia los 5 mts con bombeo de drenaje de aguas de 
escorrentía hacia las cunetas. 
 
Prácticamente esta estructura de pavimento no existe, los baches alcanzan la mayor 
parte de lo que hoy existe como pavimento; un 95% de la calzada en este tipo de 
estructura esta dañado. 
 
Debido a la conformación de la franja de vía en terrenos de alta montaña, ubicada en 
la cordillera oriental y el tipo de suelos de la formación Silgara; esta vía presenta un 
alto grado de vulnerabilidad al deslizamiento; por cuanto entre otros factores 
incluyendo los meteorológicos. El diseño de la vía no garantizo taludes relativamente 
estables lo que genera inconvenientes en tiempos de lluvia principalmente. 



 

A-1.5 Situación del servicio. 
  
 Condiciones de servicio actual del transporte: 
 
La vía tiene un tránsito relativamente bajo; de acuerdo al conteo de transito efectuado 
por la vía transitan actualmente en promedio 486 vehículos-día, gran parte de ellos 
vehículos de servicio particular pertenecientes a la Empresa Cootrans Hacaritama que 
presta el servicio de transporte de pasajeros y carga entre Teorama y Ocaña; esta 
empresa presta el servicio de lunes a domingo en diferentes horarios especialmente el 
de pasajeros a las 6 am, 9 am, 12 pm, y 3 am igual forma de Ocaña hacia Teorama. 
 
Otras empresas de transporte presentes que cubren la ruta Ocaña – Teorama – San 
Calixto son Peralonso, Trasan, Cootrans Hacritama con buses y camiones en 
frecuencias diferentes pero garantizando el servicio a la comunidad. 

 
 
A-1.6 Intentos anteriores de solución. 
Como programa prioritario de la Administración Municipal de Teorama, ha sido el 
propender por el mantenimiento de la única vía de entrada a la cabecera municipal y 
acceso a la región del Catatumbo por este sector. 
 
Así desde hace cinco años por el Programa de Vías para la prosperidad en los dos 
últimos años y Banco de maquinaria programa Departamental para el mantenimiento 
de la infraestructura vial departamental se han logrado aportes importantes y 
efectuando obras de mantenimiento rutinario en este tramo de vía. 
 
Las inversiones por este concepto han sido de por lo menos $ 1.300´000.000 millones 
de pesos en sendos contratos de obra pública; sin embargo las actividades realizadas 
apenas logran sobrellevar el problema por cuanto no logran mitigar el impacto que 
genera la temporada invernal a la calzada de la vía o a los taludes que la confirman 
por la falta de atención a las obras de drenaje correspondientes. 
 
La percepción de la comunidad, incluyendo en esta a transportistas y transportados 
usuarios del corredor vial, es que se han despilfarrado los recursos pues no han sido 
eficaces para atender la vía en tantos años de gestión gubernamental; los recursos 
que se apropian y que después se ejecutan en contratos de mejoramiento o 
mantenimiento no justifican la inversión; es preferible esperar y cofinanciar con 
recursos del nivel central la gestión para una rehabilitación total de la vía que garantice 
mejores condiciones del flujo de tránsito para los usuarios. 

 
A-1.7 Definición del problema, sus causas y efectos 
  
La problemática del corredor vial se simplifica en que no garantiza condiciones de flujo 
de tránsito y seguridad a los viajeros por cuanto el estado actual de la calzada es muy 
lamentable; desde el Km 0 +000 al Km 6 + 200 no se encuentra un tramo en 
condiciones aceptables de transitar; baches, piel de cocodrilo e hundimientos en la 
calzada afectan el tránsito de automotores y aumentan el riesgo de accidentes; así 
sucede desde este hito hasta el final del tramo en el sector de Llano Grande; la 
calzada en dos puntos críticos presenta desprendimiento de la banca y derrumbe de 
taludes; este problema reduce la calzada y genera una alta probabilidad de 
accidentes. 
 



Estos problemas que afectan a la comunidad de Teorama y los transeúntes de San 
Calixto, se refleja en la demora en los tiempos de viaje y los costos altos de transporte 
de pasajeros y carga por la zona; así como el alto costo por mantenimiento de 
vehículos y perdidas humanos por accidentes en esta carretera. 
 
Actualmente para recorrer los 13 km aproximadamente de vía los conductores 
normalmente lo hacen en un lapso de 45 minutos; este tiempo es muy bajo como 
promedio de operatividad, de encontrarse alguna solución lógica este promedio 
debería subir por lo menos a los 30 o 40 kilómetros por hora como velocidad de 
operación de la vía. 
Así las cosas es importante platear que se vislumbran dos alternativas de solución; 
una tendría que ver con la construcción de la estructura total del pavimento sobre la 
calzada existente de la vía en mezcla densa en caliente; además de atender los 
requerimientos para la construcción de las obras de drenaje correspondientes 
alcantarillas, cunetas, pontones y mejoramiento de las existentes así como estabilizar 
las zonas vulnerables a deslizamientos y desprendimientos de la banca; construyendo 
para ello las obras de mitigación que se consideren adecuadas muros y descoles. 

 
La otra alternativa que se plantea pretende entonces mejorar el estado de la calzada 
con la recuperación de material de sub-base y base granular en los sitios críticos, la 
aplicación de un tratamiento superficial simple para recuperar la calzada y efectuar 
algunas obras de mitigación en los sitios priorizados de deslizamientos y derrumbes 
así como la construcción de alcantarillas y cunetas en sitios críticos para disminuir el 
riesgo de saturación del terreno que afecte la banca o los taludes laterales de la vía. 

 
 

 
A-1.8 Alternativas de solución 
 
Se plantean dos alternativas de solución: 
 
1-Construcción de la estructura de pavimento MDC2 vía Teorama – Llano Grande del 
Km 0 + 000 al Km 13 + 200 en el Departamento Norte de Santander. 
 
2-Rehabilitación de la vía Teorama – Llano Grande del Km 0 + 000 al Km 13 + 200 en 
el Departamento Norte de Santander. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Anexo 2. Acta de Constitución del Proyecto 
 
Ver Archivo “Anexo 2-Acta de Constitución” 
 
 
 
Anexo 3. Matriz de Requerimientos de los Interesados 
 
 

 

INTERESADOS EN EL PROYECTO 
 

 
ITEM   

id   
EDT 

REQUERIMIENTO INTERESADO 
 

 

EDT 

CONTEXTO Y 
OBJETIVOS 

1.1 DEFINIR OBJETIVOS DEL PROYECTO 
ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

 

 

1.2 
LOCALIZACION DEL PROYECTO EN SU CONTEXTO 
GEOGRAFICO, ECONOMICO, SOCIAL 

ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES 

 

 

TRABAJO DE CAMPO 
Y LEVANTAMIENTOS 

2.1 
PARAMETROS PARA LA EVALUACION DE LA 
DEMANDA DE TRAFICO (MOVIMIENTO DE 
PERSONAS Y VEHICULOS) 

ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

 

 

2.2 
PARAMETROS PARA LA INVESTIGACION 
GEOTECNICA EN LA LOCALIZACION DE LA RUTA, 
MATERIALES, HIDROLOGIA 

ENTIDADES GUBERN. - 
DISEÑADORES 

 

 

2.3 
PARAMETROS LEVANTAMIENTO MEDIO 
AMBIENTAL 

ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

 

 

2.4 CONSIDERACIONES DE SEGURIDAD VIAL 
ENTIDADES GUBERN. - 
DISEÑADORES 

 

 DISEÑO DE 
INGENIERIA 

3.1 PARAMETROS DISEÑO GEOMETRICO 
ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES 

 

 

3.2 
PARAMETROS DISEÑO ESTRUCTURAS Y 
DRENAJES 

ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES 

 

 

3.3 PARAMETROS DISEÑO DE PAVIMENTO 
ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES 

 

 

SELECCIÓN DE LA 
OPCION 

4.1 ESTABLECER LOS COSTOS DEL PROYECTO 
ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

 

 

4.2 ESTABLECER LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO 
ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

 

 

4.3 
ANALISIS COMPARATIVO (ECONOMICO Y 
FINANCIERO) 

ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

 

 

4.4 
PARAMETROS ELABORAR EL RESUMEN 
EJECUTIVO PARA LA TOMA DE DECISIONES 

ENTIDADES 
GUBERNAMENTALES - 
COMUNIDAD 

  
 

 
 
 



 
 
Anexo 4. Diccionario de la EDT 
 

 
 
 

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

1.1 1 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

1.2 1 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

2.1 2 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 4´950.000

Dependencias: Despues de 1.1

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción: Evaluación de la demanda de tráfico (movimiento de personas y vehículos)

Criterio de Aceptación: El informe debe mostrar detalladamente el estudio de tránsito 5 años 

Entregables:  presentación con multimedia y anexos de resultados metodología INVIAS

Supuestos: La Alcaldia o alguno de los interesados posee información histórica

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 15 días habiles

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 7 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 630.000

Dependencias: Despues de inicio

Firma del Director del Proyecto: 

Duración: 10 días habiles

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción:Localización del proyecto en su contexto geográfico, económico y social

Criterio de Aceptación: Contextualizar la zona de influencia del proyecto

Entregables:  presentación con multimedia e informe escrito

Supuestos: Los interesados conocen cual es la zona de influencia y su caracterización economica y social

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 1´300.000

Dependencias: Despues de inicio

Descripción: Definir objetivos del proyecto

Criterio de Aceptación: Determinar el lacance del proyecto

Entregables:  presentación con multimedia e informe escrito

Supuestos: La comunidad y los interesados entienden el alcance del proyecto

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente



 
 

 
 
 
 
 

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

2.2 2 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

2.3 2 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

2.4 2 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 1´300.000

Dependencias: Despues de 1.2

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción: Consideraciones de seguridad vial

Criterio de Aceptación: Los parametros técnicos mínimos considerados para asegurar el tránsito 

Entregables:  presentación con multimedia y documento escrito normativa vial INVIAS-señalización vial

Supuestos: Los criterios de asignados a la ruta de seguridad vial son aceptables

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 5 días habiles

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 10 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 2´600.000

Dependencias: Despues de 1.2

Firma del Director del Proyecto: 

Dependencias: Despues de 1.2

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción: Levantamiento medio ambienta

Criterio de Aceptación: Caracterización de los parámetros ambientales de la zona de influencia 

Entregables:  presentación con multimedia y documento escrito

Supuestos: se establecerán apropiadamente cada una de las areas ambientales en la ruta

Entregables:  presentación con multimedia y anexos de laboratorios y resultados metodología INVIAS que se tendrán en cuenta

Supuestos: El trabajo de campo se lleva a cabo sin inconvenientes

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 13 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 5´720.000

Descripción: Investigación geotécnica en la localización de la ruta, materiales e hidrologia

Criterio de Aceptación: establecer el tipo de suelos en en la ruta y su caracterización incluye 



 

 
 
 
 
 
 
 

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

3.1 3 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

3.2 3 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

3.3 3 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 7´000.000

Dependencias: Despues de 2.1

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción: Diseño de pavimento

Criterio de Aceptación: Los parametros definidos cumplen Norma Invias - manual de 

Entregables:  presentación con multimedia y documento escrito 

Supuestos: Los parametros cumplen normativa Invias

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 7 días habiles

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 15 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 18´000.000

Dependencias: Despues de 3.1

Firma del Director del Proyecto: 

Dependencias: Despues de 2.2 a 2.4

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción: Diseño de estructuras y drenajes

Criterio de Aceptación: Los parametros definidos cumplen Norma Invias - manual de drenajes

Entregables:  presentación con multimedia y documento escrito 

Supuestos: Los parametros cumplen normativa Invias

Entregables:  presentación con multimedia y documento escrito 

Supuestos: Los parametros cumplen normativa Invias

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 7 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 7´000.000

Descripción: Diseño Geométrico

Criterio de Aceptación: Los parametros definidos cumplen Norma Invias carreteras de bajo 



 
 

 
 
 
 
 

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

4.1 4 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

4.2 4 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

id # Cuenta de Control Última Actualización Responsable

4.3 4 14/03/2014 O.A. - F.T.L.

Dependencias: Despues de 4.3 

Firma del Director del Proyecto: 

Entregables: presentación multimedia - documento resumen escrito

Supuestos: los análisis económicos no contienen errores

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 3 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 1´800.000

Descripción: Parametros para la toma de decisiones

Criterio de Aceptación: TIR 12%  CAE/BENEFICIARIO < valor

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 5 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 3´150.000

Dependencias: Despues de 3.2 

Firma del Director del Proyecto: 

Dependencias: Despues de 3.2 a 3.3

Firma del Director del Proyecto: 

Descripción: Establecer los beneficios del proyecto

Criterio de Aceptación: determinar los costos sociales de inversión del proyecto

Entregables: presentación multimedia - documento escrito

Supuestos: se tienen relacionados todos los costos sociales del proyecto

Entregables: ficha documento presupuesto

Supuestos: se tienen relacionados todos los costos

Recursos Asignados: 1 ingeniero y 1 asistente

Duración: 10 días habiles

Hitos: dd/mm/aa informe aprobado

Costo: $ 6´300.000

Descripción: Establecer los costos del proyecto

Criterio de Aceptación: se calculen co base en el factor multiplicador



 
 
Anexo 5. Plantilla para Verificación del Alcance 
 

 
 
 
 
Anexo 6. Plantilla de Control de Cambios 
 

 
 
 

NOMBRE PROYECTO AREA DE VERIFICACION FECHA DE 

VALIDACION

% DE AVANCE FASE DEL 
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TERMINACION 
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ENTREGABLE

NO ACEPTADO

VERIFICACION DEL ALCANCE

FIRMA ENCARGADO DEL ENTREGABLE

FIRMA DIRECTOR PROYECTO

OBSERVACIONES

OBSERVACIONES

JUSTIFICAR

DESCRIPCION DEL ENTREGABLE

PROFESIONAL ENCARGADO

ACEPTADO

Nº DE SOLICITUD 

DE CAMBIO
EDT IMPACTA FECHA

IMPACTO EN 

ALCANCE

IMPACTO EN 

PLAZO

IMPACTO EN 

COSTO

APROBADA 

ORDEN DE 

CAMBIO

CONTROL DE CAMBIOS



 
Anexo 7. Cronograma 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Anexo 8. Ruta Critica del Proyecto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Anexo 9. Conteos del Transito Actual 
Ver Archivo “Anexo 9-ESTUDIO DE TRÁNSITO” 
 
 
Anexo 10. Presupuesto de Obra – Pavimentación. 
 

 
 

ITEMS DESCRIPCION ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD VR UNITARIO VR PARCIAL VR TOTAL

1

1.1 Vallas Informativas unid 2.00               1,200,000.00         2,400,000.00                   

1.2 Desmonte y limpieza a maquina Ha 7.80               1,752,500.00     13,669,500.00          

1.3 Localización y replanteo topográfico M2 78,000.00      780.00               60,840,000.00          

1.4 Barreras de cintas plásticas reflectivas Ml 15,000.00      1,015.00            15,225,000.00          

1.5 Vallas preventivas barricadas y canecas und 50.00             $ 288,550.00 14,427,500.00          

1.6 Colombinas plasticas para señalizacion de Obra und 200.00           $ 5,250.00 1,050,000.00            
92,134,500                

2

2.1 Excavacion mecanica para explanacion M3 11,808.00      16,601.00          196,024,608.00        

2.2 Excavacion mecanica M3 4,512.00        9,774.00            44,100,288.00          

2.3 Transporte de material después de 5 km  (10km) M3 145,418.00    13,411.00          1,950,200,798.00     

2.4 Compactacion de relleno con vibro compactador M3 12,942.00      37,808.00          489,311,136.00        

2.5 Demolicion del pavimento existente. M2 4,090.50        3,702.00            15,143,031.00          

2,679,636,830          

3

3.1 Sub-base granular. M3 29,505.00      59,524.00          1,756,255,620.00     

3.2 Base granular M3 16,860.00      46,817.00          789,334,620.00        

3.3 Mezcla densa en caliente para carpeta. M3 6,322.50        470,662.00        2,975,760,495.00     

5,521,350,735          

4

4.1 Excavacion Manual en Terreno comun M3 747.03           49,375.00          36,884,784.00          

4.2

Excavaciones para ampliaciones y adecuaciones de encoles y 

descoles bajo agua M3 70,550.00      87,058.00          6,141,941,900.00     

4.3 Concreto de Saneamiento 0,050 <E<0,10m  2000psi M3 677.55           332,500.00        225,286,040.00        

4.4

Concreto para muros / cabezotes / aletas (3000psi) no incluye 

ref. M3 2,042.50        554,000.00        1,131,545,000.00     

4.5 Acero de refuerzo Fy=4200 kg/cms2 1/2" KG 4,526.40        4,500.00            20,368,800.00          

4.6 Acero de refuerzo D= 3/8" Fy=2400kg/cms2 KG 16,394.56      4,500.00            73,775,520.00          

4.7 Material seleccionado para rellenos de estructuras M3 797.04           59,400.00          47,344,176.00          

7,677,146,220          

5

5.1

Suministro e instalación señal vial reglamentaria, diámetro 75 

cm. según norma INV UND 85.00             225,000.00        19,125,000.00          

5.2 Línea tipo L-1 continuas y discontinuas de 12 cms. ML 42,150.00      1,400.00            59,010,000.00          

78,135,000                

16,048,403,285   

3,209,680,657     

19,258,083,942        

19,258,083,942        

SEÑALIZACION VIAL

OBRAS PRELIMINARES

SUB-TOTAL ITEMS

MOVIMIENTO DE TIERRA

SUB-TOTAL ITEMS

CONFORMACION DE LA BANCA

SUB-TOTAL ITEMS

OBRAS DE DRENAJE

SUB-TOTAL-ITEMS

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

SUB-TOTAL-ITEMS

TOTAL COSTOS DIRECTOS

COSTOS INDIRECTOD AIU 20%

COSTO TOTAL OBRA CIVIL



 
 
 
Anexo 11. Presupuesto de Obra – Rehabilitación 
 

 



Anexo 12. Indicadores Costo de Operación Actual 
 

 
 

INDICADORES COSTO DE OPERACIÓN 2014 

COSTOS DE OPERACIÓN EN CONDICIONES ACTUALES

DISTRIBUCION DE PENDIENTES

 Plano 31%

 Ondulado 44%

 Montañoso 25%

100%

MOTOS AUTOS BUSES CAMIONES

COMPONENTES DE COSTOS VARIABLES M A B C-3

 Consumo de combustibles 

 Plano 89$                         198$                      689$                           595$                        

 Ondulado 99$                         223$                      978$                           813$                        

 Montañoso 111$                       254$                      1,424$                        1,178$                     

 Consumo de llantas  8$                           36$                        215$                           350$                        

 Consumo de lubricantes 7$                           14$                        53$                             82$                          

 Consumo de filtros 4$                           5$                          15$                             34$                          

 Mantenimiento y reparaciones  10$                         40$                        309$                           510$                        

 Lavado y engrase 6$                           10$                        38$                             48$                          

 Imprevistos 3$                           10$                        47$                             77$                          

 COSTOS VARIABLESx KM x Vehiculo 38$                         115$                      677$                           1,101$                     

CONDENSADO VALOR COSTO VARIABLE M A B C-3

 TIPO DE TERRENO 
 Plano 65.79                    177$                      891$                           1,285$                     

 Ondulado 82$                         213$                      1,108$                        1,459$                     

 Montañoso 66$                         179$                      1,033$                        1,395$                     

COSTOS VARIABLES x KM x Vehiculo 214$                       569$                      3,032$                        4,139$                     

LONGITUD DE LA VIA 13.2 13.2 KM

COSTOS VARIABLES POR RECORRIDO 2,818$                    7,511$                   40,023$                      54,637$                   

TPD -Transito Promedio Diario 206                       155                      84                             41                          486                       

COSTOS VARIABLES x DIA 580,586$                1,164,138$            3,361,973$                 2,240,136$              

COSTOS VARIABLES x AÑO 209,011,036$         419,089,779$        1,210,310,421$          806,448,805$          2,644,860,042$      

5,442,098.9$          

0.33                      0.85                     

COMPONENTES DE  COSTOS FIJOS M A B C-3
 Seguros 12,500$                  83,333$                 1,131,250$                 2,457,096$              

 Salarios y prestaciones básicas 376,750$                1,130,250$            1,688,888$                 1,688,888$              

 Parqueadero  20,000$                  50,000$                 132,275$                    158,286$                 

 Impuestos de rodamiento 6,667$                    15,000$                 16,480$                      29,335$                   

 Recuperación de capital 15,000$                  200,000$               1,324,692$                 3,475,201$              

 COSTOS FIJOS MES  x Vehiculo 430,917$                1,478,583$            4,293,586$                 7,808,807$              

COSTOS FIJOS x AÑO 1,065,226,000$      2,750,165,000$     4,327,934,437$          3,841,933,031$       11,985,258,468$    

24,661,025.7$        

COSTOS TOTALES x AÑO 1,274,237,036$      3,169,254,779$     5,538,244,857$          4,648,381,837$       13,355,881,473$    

TOTAL COSTOS DE OPERACION X AÑO = 4,648,381,837$      13,355,881,473$   
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Anexo 14. Flujo de Caja – Rehabilitación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Anexo 15.  Plan de Gestión de las Comunicaciones 

 

NOMBRE DEL PROYECTO  

REHABILITACION VIA TEORAMA –LLANO GRANDE km 0+000 – km 13 +200 N.S 

 

COMUNICACIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO. 

 

 

RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS:  
 
1. Se identifica el conflicto presentado. 

 

 
 

2. Se revisa el Log de Control de Polémicas en la reunión semanal de coordinación con el fin de: 
a. Determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar, designar un 

responsable por su solución, un plazo de solución, y registrar la programación de estas 
soluciones en el Log  de Control. 

b. Revisar si las soluciones programadas se están aplicando, de no ser así se tomarán 
acciones correctivas al respecto. 

c. Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido resuelta, 
de no ser así se diseñarán nuevas soluciones (continuar en el paso „a‟). 

 

3. En caso que un conflicto no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado hasta 
convertirse en un problema, deberá ser abordada con el siguiente método de escalamiento: 

a. En primera instancia será tratada de resolver por el Project Manager y el Equipo de 
Gestión de Proyecto, utilizando el método estándar de resolución de conflictos. 

b. En segunda instancia será tratada de resolver por el Project Manager, el Equipo de 
Gestión de Proyecto, y los miembros pertinentes del Equipo de Proyecto, utilizando el 
método estándar de resolución de problemas. 

c. En tercera instancia será tratada de resolver por el Sponsor, el Project Manager, y los 
miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociación y/o la solución de conflictos. 

d. En última instancia será resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el Comité de Control 
de Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario. 

 

 ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTIÓN DE COMUNICACIONES: PROCEDIMIENTO PARA REVISAR Y 

ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTIÓN DE COMUNICACIONES. 

 
El Plan de Gestión de las Comunicaciones deberá ser revisado y/o actualizado cada vez que: 

1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto. 
2. Hay una acción correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de información de los 

stakeholders. 
3. Hay personas que ingresan o salen del proyecto. 
4. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto. 
5. Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders. 
6. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales. 
7. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de información no 

satisfechos. 
8. Hay evidencias de resistencia al cambio. 
9. Hay evidencias de deficiencias de comunicación interno y externo del proyecto. 

Código de 

Polémica
Descripción Involucrados

Enfoque de 

Solución

Acciones 

de Solución
Responsable Fecha

Resultado 

Obtenido

LOG DE CONTROL DE POLEMICAS



La actualización del Plan de Gestión de las Comunicaciones deberá seguir los siguientes pasos: 
1. Identificación y clasificación de stakeholders. 
2. Determinación de requerimientos de información. 
3. Elaboración de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto. 
4. Actualización del Plan de Gestión de las Comunicaciones. 
5. Aprobación del Plan de Gestión de las Comunicaciones. 
6. Difusión del nuevo Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

EVENTOS DE COMUNICACIÓN: DEFINA GUÍA PARA REUNIONES, CONFERENCIAS, CORREO ELECTRÓNICO, ETC. 

Guías para Reuniones .- Todas las reuniones deberán seguir las siguientes pautas: 
 

1. Debe fijarse la agenda con anterioridad. 
2. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes. 
3. Se debe empezar puntual. 
4. Se deben fijar los objetivos de la reunión, los roles (por lo menos el facilitador y el anotador), los 

procesos grupales de trabajo, y los métodos de solución de controversias. 
5. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y de 

anotador (toma nota de los resultados formales de la reunión). 
6. Se debe terminar puntual. 
7. Se debe emitir un Acta de Reunión (ver formato adjunto), la cual se debe repartir a los 

participantes (previa revisión por parte de ellos). 

Guías para Correo Electrónico.- Todos los correos electrónicos deberán seguir las siguientes pautas: 
 

1. El asunto de los correos electrónicos deberá empezar con la frase “P. Rehabilitación TLL – “. 
2. Los correos electrónicos entre el Equipo de Proyecto de la Alcaldía y los proveedores deberán ser 

enviados por el Project Manager, para establecer una sola vía formal de comunicación con el 
Cliente. 

3. Los enviados por los proveedores y recibidos por cualquier persona del Equipo de Proyecto de la 
Alcaldía deberán ser copiados al Project Manager (si es que éstos no han sido considerados en el 
reparto), para que todas las comunicaciones con los proveedores estén en conocimiento de los 
responsables de la parte contractual. 

4. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto de la administración municipal, 
deberán ser copiados a la lista que contiene las direcciones de los miembros, para que todos 
estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto. 

DOCUMENTACIÓN DEL PROYECTO: CODIFICACIÓN, ALMACENAMIENTO, RECUPERACIÓN, Y REPARTO DE LOS 

DOCUMENTOS DEL PROYECTO. 

 

Guías para Codificación de Documentos.- La codificación de los documentos del proyecto será la 

siguiente: 

                                               AAAA_BBB_CCC.DDD 

 

Donde:  AAAA = Código del Proyecto= „PROD‟ 

             BBB   = Nombre del Documento= Project chárter, cronograma del proyecto, etc. 

             CCC  = Versión del Documento=‟v1_0‟, „v2_0‟, etc. 

             DDD  =  Formato del Archivo=doc., exe., pdf., mpp., etc. 

 

 

Guías para Almacenamiento de Documentos.- El almacenamiento de los documentos del proyecto deberá 

seguir las siguientes pautas: 

1. Durante la ejecución del proyecto cada miembro del equipo mantendrá en su máquina una carpeta 
con la misma estructura que el WBS del proyecto, donde guardará en las sub-carpetas 
correspondientes las versiones de los documentos que vaya generando. 

2. Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo deberá eliminar los archivos 



temporales de trabajo de los documentos y se quedará con las versiones controladas y 
numeradas (ver guías para el control de versiones), las cuales se enviarán al Project Manager. 

3. El Project Manager consolidará todas las versiones controladas y numeradas de los documentos, 
en un archivo final del proyecto, el cual será una carpeta con la misma estructura del WBS, donde 
se almacenarán en el lugar correspondiente los documentos finales del proyecto. Esta carpeta se 
archivará en la Biblioteca de Proyectos de la Empresa, y se guardará protegido contra escritura. 

4. Se publicará una Relación de Documentos del Proyecto y la ruta de acceso para consulta. 
5. Los miembros de equipo borrarán sus carpetas de trabajo para eliminar redundancias de 

información y multiplicidad de versiones. 

Guías para Recuperación y Reparto de Documentos.- 

1. La recuperación de documentos a partir de la Biblioteca de Proyectos de la Empresa es libre para 
todos los integrantes del Equipo de Proyecto.  

2. La recuperación de documentos a partir de la Biblioteca de Proyectos de la Empresa para otros 
miembros de que no sean del equipo del Proyecto requiere autorización del Project Manager.  

3. El acceso a la información del proyecto por parte de personas que no son de la Empresa requiere 
autorización de Gerencia General, pues esta información se considera confidencial, tanto para la 
Empresa  como para los proveedores. 

4. El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad del Project Manager. 
5. El reparto de documentos impresos no contempla el control de copias numeradas. 

GUÍAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES: DEFINA GUÍAS PARA REGISTRO Y CONTROL ORDENADO DE LAS 

VERSIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO. 

 
1. Todos los documentos de Gestión de Proyectos están sujetos al control de versiones, el cual se hace 

insertando una cabecera estándar con el siguiente diseño: 
  

 
 
2. Cada vez que se emite una versión del documento se llena una fila en la cabecera, anotando la 

versión, quien emitió el documento, quién lo revisó, quién lo aprobó, a que fecha corresponde la 
versión, y por qué motivo se emitió dicha versión. 

3. Debe haber correspondencia entre el código de versión del documento que figura en esta cabecera 
de Control de Versiones y el código de versión del documento que figura en el nombre del archivo 
(ver Guía para Codificación de Documentos), según: 

                                                 

                                                    AAAA_BBB_CCC.DDD 

 

Donde: AAAA= Código del Proyecto= „PROD‟ 

             BBB= Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs, org, ram, etc. 

             CCC= Versión del Documento=‟v1_0‟, „v2_0‟, etc. 

             DDD=  Formato del Archivo=doc, exe, pdf, mpp, etc. 

 

 
 
 
 

Código de 

Versión
Hecha por Revisada por

Aprobada 

por
Fecha Motivo

CONTROL DE VERSIONES
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Anexo 16. Matriz de los Riesgos del Proyecto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Anexo 17. Resumen Ejecutivo para la Toma de Decisiones 

Ver Archivo “ANEXO 17-Resumen Ejecutivo” 
 

 

Anexo 18. Estudios y Diseños 

 

Anexo 18.1- Investigación Geotécnica 

Ver Archivo “Anexo 18-1 Investigación Geotécnica” 
 

Anexo 18.2- Aspectos Medio Ambientales 

Ver Archivo “Anexo 18-2 Aspectos Medio Ambientales” 
 

Anexo 18.3- Consideraciones de Seguridad Vial 

Ver Archivo “Anexo 18-3 Consideraciones Seguridad Vial 
 

Anexo 18.4- Diseño Geométrico 

Ver Archivo “Anexo 18-4 Diseño Geométrico” 
 

Anexo 18.5- Diseño Estructuras y Drenajes 

Ver Archivo “Anexo 18-5-1 Informe Hidráulico” 

Ver Archivo “Anexo 18-5-2 Diseño Estructuras y Drenajes” 
 

Anexo 18.6- Diseño de Pavimento 

Ver Archivo “Anexo 18-6 Diseño de Pavimento” 
 


