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SUPERVISION DE LOS CONTRATOS SIES EN EL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL

Diana Carmenza Moreno Gutiérrez, Universidad Militar Nueva Granada
RESUMEN

Este articulo de investigacion se basa en la informacion obtenida en el Fondo Rotatorio de la
Policia Nacional, grupo de convenios, respecto a los informes de supervision de los contratos
interadministrativos denominados SIES (Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad,)
subsistemas Circuito Cerrado de Television (CCTV) y Namero Unico de Emergencias 123, durante
el afio 2014. La supervisidon de los contratos es un aspecto trascendental por cuanto implica la
correcta administracion de los recursos destinados a la seguridad ciudadana por parte de
Ministerios, Gobernaciones, Alcaldias y otros entes comprometidos en mantener las condiciones de
convivencia y seguridad de los colombianos. De acuerdo con los resultados obtenidos en esta
investigacion serd posible establecer mecanismos de supervision &giles y efectivos con miras a
corregir las falencias presentadas en el proceso de ejecucion de los contratos y en la verificacion
de las obras realizadas a fin de coadyuvar a la optimizacion de los recursos dispuestos para la
prevencion y conservacién del orden publico en el territorio nacional.

PALABRAS CLAVES: SIES, CCTV, Sistema 123, Supervisién, Convivencia, Seguridad,
Contratos.

SIES SUPERVISION OF CONTRACTS IN THE ROTATORY FUND
OF THE NATIONAL POLICE

ABSTRAC

This research article is based on information obtained in the Rotatory Fund of the National Police,
group agreements regarding supervision reports of contracts between institutions called SIES
(Integrated Emergency and Safety System) subsystems Closed Circuit Television (CCTV) and Single
Emergency Number 123, during 2014. Contract monitoring is a crucial aspect because it implies
the proper management of resources for public safety by ministries, governors, mayors and other
agencies involved in maintaining living conditions and security for Colombians. According to the
results of this research will be possible to establish monitoring mechanisms agile and effective in
order to correct the deficiencies presented in the process of implementation of contracts and
verification of the work done in order to contribute to the optimization of the resources available
for prevention and preservation of public order in the country.

JEL: G18, G38, H11, H41, H56, H54, H57, L38,
KEYWORDS: SIES, CCTV, System 123, Supervision, Coexistence, Security, Contracts,

INTRODUCCION

El Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, FORPO, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, es
el encargado de ejecutar los recursos que mediante convenios interadministrativos son destinados
para el cumplimiento de los contratos denominados SIES, Sistemas Integrados de Emergencias y
Seguridad, en los componentes Circuito Cerrado de Television, CCTV, y Sistema Unificado de
Atencion de Emergencias 123, en cumplimiento de la mision de conservacion de la convivencia y
seguridad ciudadana.



El objetivo general de este proyecto es el de investigar las causas por las cuales los supervisores de
los contratos SIES, presentan demoras e incumplimientos respecto de las funciones asignadas en la
fiscalizacion de los convenios interinstitucionales.

En la misma linea y para el logro de este objetivo, es necesaria la implementacion de objetivos
especificos determinados para I. Identificar el proceso de supervision que conduzca a la
optimizacién de la labor de fiscalizacion de los convenios interinstitucionales del sistema SIES. 1I.
Determinar las funciones que deben cumplir los supervisores de los convenios interinstitucionales
del sistema SIES.

Sin duda la ejecucion de los objetivos especificos requiere la realizacion de acciones que conlleven
al desarrollo del objetivo general, como deben ser la revision de la legislacidn y reglamentacion que
al respecto haya, evaluacion de la preparacidén y conocimientos que el personal de supervisores
tenga, ademas de la revision y actualizacion de procesos existentes de supervision de los contratos
SIES.

El problema administrativo que esta investigacion plantea se halla bajo la premisa de que en cada
municipio donde se adelanta un convenio SIES tiene un supervisor no dependiente del sistema
central de convenios y contratos interadministrativos del FORPO, situacion justificada en la
imposibilidad fisica de la planta de personal con dedicacion exclusiva a esta actividad, lo que
conlleva a plantear un interrogante: ¢Es necesario que los funcionarios que desempefian la funcién
de supervision pertenezcan al grupo de convenios del FORPO?

Por tanto la orientacion de esta investigacion esta encaminada a la resolucion de este planteamiento,
considerando la necesidad de establecer una relacién funcional entre el grupo de convenios y el
supervisor del mismo en los municipios donde se adelante la construccion de alguno de sus
componentes (CCTV, 123), a fin de potencializar las capacidades y conocimientos tanto de
supervisores como del nivel directivo, sin vulnerar la relacion jerarquica de los supervisores con sus
jefes.

Concluyendo, la investigacion coincide con la proyeccion final 2012-2014 de las metas
ministeriales para el namero total de SIES 123 y CCTV, donde se fijan los lineamientos y recursos
para materializar el documento CONPES 3437 de 2006, aspecto que sera soportado en la seccion de
revision literaria, donde se evidencia la necesidad de asignar responsabilidades especificas a los
supervisores de los contratos SIES.

REVISION LITERARIA

Considera Medina en (2008) citando a Marjal (2007) que la supervision es una actividad técnica y
especializada que tiene como fin fundamental utilizar racionalmente los factores que le hacen
posible la realizacion de los procesos de trabajo: el hombre, la materia prima, los equipos,
maquinarias, herramientas, dinero, entre otros elementos que en forma directa o indirecta
intervienen en la consecucion de bienes, servicios y productos destinados a la satisfaccion de
necesidades de un mercado de consumidores, cada dia mas exigente, y que mediante su gestion
puede contribuir al éxito de la empresa.

La supervision se ha convertido en una actividad de gran importancia en la administracion, por
cuanto en la medida que se toman decisiones o estas se hacen mas complejas, es cada vez mas
necesaria como medida de control, para dar respuesta al interrogante de ;Como se ha realizado un
determinado trabajo?



Ahora bien, entendiendo que supervision viene del verbo supervisar, del latin super, “sobre”, es
decir hace referencia al acto de observar, o estudiar algo con una vision global y a una cierta
distancia (Cano, 2005), los legisladores colombianos establecieron en el articulo 83 de la Ley 1474
de 2011, que el objetivo de la supervision e interventoria en los contratos estatales es proteger la
moralidad administrativa, con el fin de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar la
transparencia de la actividad contractual; Lo hizo también exiguamente en los articulos 4 y 14 de la
Ley 80 de 1993 (sin aludir directamente a la supervision ni a la interventoria), mientras que en el
articulo 32 de la ley en mencién, lo hizo Unicamente con ocasion de los contratos de obra y
consultoria.

Para el presente trabajo se tiene como base de supervision, el documento CONPES 3437 de 2006
Implementacion del Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad — SIES de Colombia,
formulado por el Ministerio del Interior y registrado en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional, cuyos recursos tienen como origen la cuenta especial Fondo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, FONSECON, previsto en la Ley 418/97 y en el decreto
reglamentario 2170/04, para atender gastos tendientes a propiciar la seguridad ciudadana y
preservar el orden publico, por lo que podra financiar o cofinanciar proyectos y programas que
desarrollen dicho objetivo. Los recursos provienen del recaudo de la Nacidn por concepto de la Ley
1106 de 2006 art. 6°. Contribucion especial del 5%.

Igualmente se tiene en cuenta la resolucion 23788 de 31/12/2013, el FORPO, mediante la cual se
adopta el Manual de Contratacion del Fondo Rotatorio del Policia Nacional, en especial el
cumplimiento de las funciones contenidas en el articulo 5.7, Seguimiento y Control.

De acuerdo a este documento, la supervision que el FORPO debe hacer en la etapa de ejecucion de
los contratos interadministrativos, requiere personal con conocimientos en ingenieria de sistemas
ademas de pertenecer a la Oficina de Telemética; considerando lo anterior y de conformidad con lo
establecido en la legislacién que sobre supervisidn existe, se plantean las siguientes hipotesis que
seran desarrolladas para la definicidn y conclusién del problema de investigacion: Hipotesis 1. Los
supervisores de los contratos SIES, estan desinformados acerca de las obligaciones del cargo;
Hipotesis 2. Los supervisores de los contratos SIES, demuestran poco interés respecto de la funcién
asignada.

METODOLOGIA

FORPO, como encargado de la ejecucién de los contratos interadministrativos SIES, debe cumplir
los plazos establecidos en los mismos, para tal fin debe nombrar supervisores que verifiquen e
informen el avance de obra y los inconvenientes presentados en su ejecucién, la falencia se
encuentra en la demora y a veces ausencia de dichos reportes, con la periodicidad que en cada caso
corresponde.

Para identificar las razones por las cuales se presentan inconvenientes con los supervisores de los
contratos SIES, se genera la hipdtesis “los supervisores de los contratos SIES desconocen las
obligaciones del cargo o demuestran desinterés respecto de la funcion asignada”. La forma de
responder a este planteamiento se halla en la realizacion de una investigacion cualitativa y
cuantitativa, en la basqueda de evidencias que conlleven a determinar el porqué de esta falencia, a
fin de generar acciones tendientes a corregir dicha anomalia.

La investigacion inicia verificando el cumplimiento del articulo 83 de la ley 1474 de 2011,
Supervision e interventoria contractual, a partir de este presupuesto, se realiza la enumeracion de



funciones que deben cumplir los supervisores, la cual es contrastada con las que efectivamente se
cumplen.

Figura 1: Proceso de la Investigacion

Investigacion sobre las razones por las cuales los supervisores
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Esta figura muestra el proceso pormenorizado de la investigacion realizada con el fin de dar respuesta a las hipétesis planteadas,
respecto al posible desinterés o desinformacion por parte de los supervisores de los contratos SIES; especificando los pasos que se
cumplen partiendo desde la normatividad, verificando la capacitacién y oficinas que interviene en la actividad de supervisién, hasta
implementar las acciones correctivas. Fuente: Elaboracion propia.

El FORPO, al escoger supervisor, lo hace de las hojas de vida que reposan en COVIN, enviando la
propuesta al Ministerio del Interior, donde dan el aval para el nombramiento; al nombrar el
supervisor se hace bajo el presupuesto de que la persona seleccionada es competente para realizar la
labor encomendada, no obstante en el oficio de notificacién del nombramiento se hace claridad
sobre las funciones a cumplir, enunciandolas, mencionando su procedencia y la ley que las
contiene, ademas de las obligaciones que conlleva dicho encargo.

El supervisor, en todos los casos es un oficial de la policia, de profesion ingeniero de sistemas o
electronico, designado como SUPERVISOR TECNICO Y ADMINISTRATIVO, de los convenios
de cofinanciacion, SIES, suscritos con entidades territoriales, para la implementacion de sistemas
CCTV/123, debiendo coadyuvar con la ejecucion de los mencionados convenios, cumpliendo con
las obligaciones adquiridas por el FORPO en cada uno de los convenios asignados.

Dentro de las razones por las cuales se presenta incumplimiento en la rendicién de informes de
supervision se encuentra la dificultad de desplazamiento hasta los lugares donde se ejecutan las
obras, en muchos casos por tratarse de lugares con condiciones especiales de orden publico, en
otros por aspectos logisticos y algunos por el desempefio de las funciones propias del cargo
principal que desempefia el supervisor.



Un aspecto destacable se refiere a la imposibilidad fisica que tiene el FORPO de contar con
personal de planta que cumpla las funciones de supervisién de los convenios interadministrativos,
teniendo en cuenta que deberia por lo menos tener por cada departamento de policia y/o policia
metropolitana un funcionario, lo que significaria tener 51 de ellos con dedicacion exclusiva a esta
labor, por lo que es necesario apoyarse en los funcionarios de la Oficina de Telematica de la Policia
Nacional, quienes cumplen la funcién de supervisibn como un asunto accesorio al cargo que
desempefian.

Claramente se evidencia que la supervision del avance y cumplimiento de los convenios
interinstitucionales en el FORPO, es un tema que se articula con los postulados de la alta gerencia,
en donde se busca maximizar el empleo de las herramientas del proceso administrativo, en este caso
el control; el mercadeo cuantico orienta la linea de investigacién en el sentido de alcanzar una
solucién que no puede ser vaticinada a través de la simple observacion sino que requiere de la
aplicacion de herramientas y habilidades técnicas por parte del estudiante de Alta Gerencia, como
claramente menciona Garcia (2011), se necesita la “construccion de herramientas cientificas para la
toma de decisiones gerenciales; actor social transformador y propositivo de culturas gerenciales”.

Revisada la documentacién disponible en cada caso de supervision, CCTV/123, se recurre a los
supervisores a través de encuesta para saber cuales de las funciones son consideradas engorrosas,
tanto por la dificultad para realizarlas como por considerarlas una carga en vez de una ayuda para la
labor de supervision; no obstante algunas de las funciones encargadas mencionadas en la encuesta
hacen parte de los requisitos legales que la ley obliga a realizar y por tanto son imposibles de
remover u obviar su cumplimiento.

Ademas se encuentra un inconveniente a considerar en la supervision de los contratos SIES, es el de
las prérrogas, asunto que involucra a diferentes actores para su concesion y que requiere de un
procedimiento legal en ocasiones engorroso, porque debe contener inicialmente una justificacion
explicita y razonable, amén de elevar la solicitud ante el Director de FORPO y después cumplir un
trdmite jerarquico hasta su concesion, que en muchas ocasiones requiere de tiempos de espera
relacionados con el cumplimiento de aspectos juridicos, técnicos, administrativos y hasta politicos.

Notificados los supervisores de los contratos SIES, se inicia la fase de cumplimiento de funciones
por parte del notificado quien debe rendir informe de su actuar en concordancia con la periodicidad
que en cada caso se describe, cotejada la informacion descrita en el parrafo anterior se realiza la
encuesta con los supervisores, evaluando los siguientes aspectos:

¢La designacion como supervisor representa alguna complicacién para el desempefio de su cargo?

¢Las actividades generales, financieras, administrativas y técnicas de supervision representan
alguna dificultad para su cumplimiento?

¢Cémo creen los supervisores que se pueden solucionar las falencias presentadas en la rendicion de
informes de su labor?

Con los datos de la encuesta se tabulan los resultados para identificar las causas principales que
conllevan al incumplimiento de funciones por parte de los supervisores; seguidamente se establece
quienes son los funcionarios que mayor atraso presentan en su labor, para mediante coordinaciones
entre la jefatura de convenios de FORPO y la Oficina de Telemética de la Policia, poder tomar las
acciones tendientes a subsanar las falencias encontradas en esta investigacion.



PRUEBA DE HIPOTESIS

Muchos problemas de ingenieria, ciencia, y administracion, requieren que se tome una decision
entre aceptar o rechazar una proposicion sobre algin pardmetro de la poblacion. Esta proposicion
recibe el nombre de Hipdtesis (De La Torre, 2013). Teniendo en cuenta lo anterior se formulan dos
hip6tesis aplicadas a la metodologia de la supervision de contratos SIES, que conllevaran a
confirmar o denegar la investigacion planteada:

H; Los supervisores de los contratos SIES desconocen las obligaciones del cargo.

H, Los supervisores de los contratos SIES demuestran desinterés respecto de la funcion asignada.

En el caso de H; aparece como variante principal el desconocimiento de las obligaciones de los
supervisores, asunto que considera el proceso descrito en la figura 1, dando como factor correctivo
el estudio y analisis de las causas del incumplimiento, surgiendo como solucion que:

Hipdtesis No. 1 Para ejercer las funciones propias de los supervisores de los contratos SIES se hace
necesario que FORPO, a partir de sus procesos de vinculacion y gestién del talento humano, someta
a procesos de induccidn, capacitacion y actualizacion permanente a sus trabajadores y en este caso
especifico a los supervisores de los contratos SIES en procura de habilitarlos y hacerlos
conocedores de sus responsabilidades en el cargo.

En el caso de H, aparece como variante principal el desinterés de las obligaciones de los
supervisores, asunto que también considera el proceso descrito en la figura 1, con la diferencia que
se trata de un asunto de la voluntad del supervisor, por lo que la solucién se debe dar desde la
normatividad o de la aplicacion del proceso administrativo, a saber:

Hipdtesis No. 2 Los procesos y procedimientos propios de FORPO en el contexto dela norma
técnica de calidad de gestién publica NTCGP 1000:2009 deben contar con puntos de control,
medidas de seguimiento y control que permitan facilitar la identificacion de fallas en el ejercicio de
las funciones y desempefio laboral, en este caso focal, por parte de los supervisores de los contratos
de manera tal que, identificados, sean objeto de Accién Correctiva o Accion Preventiva por parte de
la entidad.

Las hipdtesis aplicadas al método de investigacion conducen a concluir que las dos son
parcialmente ciertas, dado que en cada caso el supervisor es en parte responsable como actor pasivo
en Hj, objeto de la instruccion suficiente para hacerlo competente, y en el segundo caso, H, como
actor activo al omitir consciente o inconscientemente el cabal cumplimiento de las funciones
propias del rol en el que funge.

RESULTADOS

Revisadas las causas de incumplimiento o demora en la rendicion de informes de supervision por
parte de los asignados a dicha labor, se realiz6 acompafiamiento a cada uno de los supervisores de
los contratos interadministrativos, con el fin de identificar las fallas mas prominentes, en la
busqueda de alternativas de solucion que conlleven a dar agilidad a la funcidn de supervision y por
ende al cumplimiento de los objetivos del area de convenios del FORPO.

Finalizado el afio 2014 y realizada la encuesta a los supervisores de los contratos SIES, se verifica
el cumplimiento de funciones y plazos, contrastado con la periodicidad establecida y los informes
rendidos; la muestra es de 8 supervisores, entre los que se consulta:



¢La designacion como supervisor representa alguna complicacion para el desempefio de su cargo?

Los supervisores manifiestan que la funcion genera inconvenientes en relacion con el desempefio
del cargo asignado en los departamentos de policia y policias metropolitanas, teniendo en cuenta
que su funcion principal es la de ser Jefe de un area en la Oficina de Telematica y no en lugares
donde se adelantan obras SIES.

¢Las actividades generales, financieras, administrativas y técnicas de supervisién representan
alguna dificultad para su cumplimiento?

El 90% de los supervisores esta de acuerdo en que la mayor dificultad de los 49 items que contienen
las actividades de supervision se encuentran en las actividades generales, 22 items que representan
el 44,9 %, precisan que recolectar informacion en diferentes lugares y entidades, tiene un alto grado
de dificultad; las actividades financieras, con 8 items, no presentan mayor dificultad por lo que el
16,3% es un punto a favor que reduce la carga laboral de supervisién; las actividades
administrativas, con 19 items es decir 38,7% de las obligaciones, presentan mayor dificultad al
momento en que es necesario pedir una prdrroga en el contrato, por cuanto se necesita de un estudio
técnico, concepto juridico y modificacion del contrato donde se autorice la prérroga, asunto que
debe ser solicitado y sustentado por el supervisor directamente; y las actividades técnicas que
dependen de la clase de contrato, son por tanto las que requieren verificar calidad, normas técnicas,
especificaciones, procedimientos e instrucciones descritas en el contrato y por ende es la actividad
gue mayor tiempo requiere para ser desarrollada, presentando un alto grado de dificultad para su
cumplimiento.

¢Cdémo creen los supervisores que se pueden solucionar las falencias presentadas en la rendicion de
informes de su labor?

El 100% de los supervisores cree que la forma de solucionar esas falencias se encontraria en la
asignacion de mas supervisores, teniendo en cuenta el lugar donde se adelantan obras del sistema
SIES.

CONCLUSIONES

De los resultados de esta investigacion se benefician el area de convenios del FORPO y los
supervisores de los contratos; el primero porque se puede realizar la coordinacién necesaria para
poder nombrar un nimero suficiente de supervisores para atender la actividad en cada lugar donde
se adelanten obras SIES y los segundos porque su carga laboral serd mas facil al desarrollar la
supervision en el area geogréafica donde trabajan.

La investigacion permite realizar correctivos puntuales, encaminados a mejorar la funcién de
supervision, dando agilidad a la actividad controladora, reduciendo los tiempos de respuesta en
asuntos como las prérrogas y mejorando la efectividad a la hora de informar resultados en los
avances de obra y finalizacion de las mismas.

Al haber identificado los cuellos de botella de la actividad que realizan los supervisores se pueden
plantear soluciones a corto plazo encaminadas a disefiar mecanismos que eliminen tramites
innecesarios pero a la vez apegados a la ley, que faciliten la labor de los funcionarios designados
COMO Supervisores.

La investigacion en uno de sus resultados arroja que algunos supervisores consideran engorrosos
algunos tramites, los cuales ahora que han sido identificados, pueden ser motivo de capacitacion y
retroalimentacién con miras a mejorar el desempefio tanto de quienes desempefian la labor de



control directamente como de quienes son los encargados de compilar la informacién de la
supervision realizada.

La hipotesis es parcialmente comprobada en razén a que los supervisores, aunque estan informados
de las funciones de su labor y demuestran interés por cumplir su funcién, encuentran dificultades
con mayor o menor complejidad para cumplirla, ademéas de la carga laboral propia de su cargo
dentro de la Oficina de Telematica, llevando a pensar inicialmente que se trataba de desinterés y
desinformacion, lo que ha sido contradicho en la investigacion, con el argumento de existir otros
factores y actores que no se habian tenido en consideracién, tales como la ubicacién geogréfica, los
riesgos de desplazamiento a las zonas de construccion y la reducida cantidad de supervisores.

La implementacion de correctivos en el area de convenios, supone una solucion al problema de la
supervision, generando un ambiente de coordinacion y cooperacion entre el area de convenios, la
Oficina de Telematica y los supervisores.
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ANEXOS

Tabla 1: Flujograma proceso de supervision de contratos SIES.

Flujograma Descripcion de la actividad Responsable
1. DEFINIR Y REVISAR LAS ACTIVIDADES
Inicio DE SUPERVISION DE LOS CONTRATOS
SIES CONTENIDOS EN EL DOCUMENTO

Documento CONPES 3437
de 2006

)

Definir vy

de los contratos
componentes CCTV y 123.

revisar  las
actividades de supervision
SIES,

O

Programar la
anual.

ejecucion

O

Ejecucion de los convenios.

O,

Fase 1: Disefios y tramites

2]

CONPES 3437/2006

El supervisor nombrado por FORPO de lista elaborada
por OFITE (Oficina de Telematica), para la ejecucion
del convenio debe verificar que éste se encuentre
legalizado, perfeccionado y con los requisitos para su
ejecucion: Registro presupuestal, aprobacién de la
garantia Unica, publicacion o acta de inicio. Este tltimo
requisito, si el contrato o convenio asi lo exige:
Convenios interadministrativos para instalaciéon y/o
ampliacion subsistema CCTV

Convenios interadministrativos para instalacion y/o
ampliacion subsistema 123

Lo anterior se realiza teniendo en cuenta la
disponibilidad de recursos asignados para el afio 2014
de acuerdo a los pardmetros establecidos en el
documento CONPES 3437 de 2006.

Una vez asignadas las licitaciones y previa
coordinacién  entre  Ministerio  del Interior,
Gobernaciones y/o Alcaldias y FORPO, se procede por
parte de OFITE a designar supervisores, comunicando
mediante oficio a COVIN (grupo de convenios) de
FORPO, quien hace la notificacion al supervisor del
convenio de construccion del CCTV o 123, segln sea
el caso.

2. PROGRAMAR LA EJECUCION ANUAL

Cada municipio designa un supervisor para el convenio
y en el acta de inicio queda registrado el nombre del
supervisor del municipio y el designado por FORPO
que es un Subteniente de OFITE

3. EJECUCION DE LOS CONVENIOS

Nombrado el supervisor se inicia la labor del mismo,
debiendo elaborar el informe respectivo, con
periodicidad bimestral, trimestral, semestral y anual,
ante el Director del FORPO vy este designa al jefe del
grupo de convenios y contratos interadministrativos del
FORPO para que revise la informacion.

4. FASE 1: DISENOS Y TRAMITES

Cuando el Ministerio da viabilidad al proyecto lo
remite a FORPO-COVIN, donde se revisa la
documentacion, se verifica que este completa y se
realiza la minuta del contrato, la cual es firmada por el
Director de FORPO y enviada al municipio respectivo,
para la firma del alcalde o el ordenador del gasto
designado por el consejo municipal, mientras tanto en
OFITE se elaboran los disefios y se publica el borrador
durante un mes en la pagina web, después se publica el
disefio definitivo. Los tramites se refieren a licencias,
permisos y exenciones, que deben ser diligenciados por
la entidad.

Jefe Grupo COVIN
Jefe OFITE

Jefe Grupo COVIN
Jefe OFITE

Jefe Grupo COVIN
Jefe OFITE

Jefe Grupo COVIN




Omi®

Fase 2: Adquisiciones

5. FASE 2: ADQUISICIONES

Etapa donde la empresa contratante, realiza las
adquisiciones nacionales e internacionales, ademéas de
la importacion de equipos en zona franca, asi mismo el
transporte y la logistica de estos.

©

Fase 3: Obras y adecuaciones
(civiles/eléctricas)

6. FASE 3: OBRAS Y ADECUACIONES
(CIVILES/ELECTRICAS)

Corresponde al supervisor verificar que las obras se

realicen en el lugar y en la forma especificada en el

contrato, de acuerdo a los pardmetros establecidos por

el FORPO.

&

Fase 4: Configuracion de
equipos

7. FASE 4: CONFIGURACION DE EQUIPOS

El supervisor debe verificar y rendir el informe del
avance y culminacién de la configuracién de equipos,
ante el grupo de convenios del FORPO.

Fase 5: Instalacion en sitio

8. FASE5: INSTALACION EN SITIO

El supervisor confirma mediante informe, que los
equipos estén instalados de acuerdo a las
especificaciones técnicas y en los lugares establecidos

)

9. FASE 6: VERIFICACION Y ENTREGA

El supervisor recibe los equipos e instalaciones donde
van a operar los mismos, rindiendo informe de la
calidad, cantidad y estado en que son entregados

Fase 6: Verificacion vy
entrega
Fase 7: Mantenimiento

preventivo y correctivo

10. FASE 7: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO

En esta etapa el supervisor rinde informe de los

servicios requeridos y prestados por el contratista en lo

referente al mantenimiento preventivo y correctivo de

los equipos y el cumplimiento de las garantias de los

mismos.

@

Evaluacion de la ejecucion
del contrato e informe final.

Fin

11. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO E INFORME FINAL

Informe de evaluacion elaborado por el grupo de

convenios, dirigido al Ministerio del Interior, sobre la

ejecucion del contrato.

Jefe Grupo COVIN
Jefe OFITE

Contratista

Supervisor

Supervisor

Supervisor

Supervisor

Supervisor
Jefe Grupo COVIN




