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TECNICAS DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE DE VIVIENDAS DE INTERES

SOCIAL APLICABLES EN BOGOTA D.C

La industria de la construccion en Colombia representa una importante fraccion en la
composicion del Producto Interno Bruto nacional (PIB), permitiendo la posibilidad, junto

con el sector industrial, de la modernizacion de las empresas en Colombia.

Pese a la importancia del sector de la construccion en Colombia y a su emergente aumento
de las inversiones en este sector, existe una falta de normatividad, conocimiento y aplicacion
de técnicas que garanticen una construccion sostenible en término de consumo energético,

uso responsable de los recursos naturales, emision de gases a la atmdsfera, etc.

En el presente documento se introduce el concepto de vivienda de interés social en Colombia,
se realiza un analisis de la problemaética en el sector de la construccion por la falta de
aplicacion de técnicas de construccion sostenible, sus consecuencias, entre otros aspectos.
Proponiendo innovacién en el disefio y construccion de vivienda de interés social,
permitiendo la construccion de estos con el menor impacto ecoldgico, y cuyo funcionamiento
esté vinculado con la méaxima utilizacion de las fuentes de energia limpia, como lo es el sol,

el viento, etc.

Como objetivo en este trabajo se planteara la problematica del déficit de conocimiento acerca
de construccion sostenible en Colombiay las consecuencias que estas malas practicas pueden
desencadenar. Asimismo, se propondran soluciones a las problematicas presentadas y por
ultimo se representaran las soluciones propuestas en un caso real dentro del marco

colombiano.



e Vivienda de interés social en Colombia

Tras la Ley 3 de 1991 creada por el sistema nacional de vivienda se reformo el Instituto de
Crédito Territorial (ICT) la cual era en ese entonces la corporacion encargada del temay se
establecio el subsidio familiar, a lo largo de 20 afios el programa ha evolucionado hasta la

actualidad.

Las Viviendas de Interés Social (VIS) en Colombia son aquellas cuyo valor maximo no
excede los ciento treinta y cinco salarios minimos legales mensuales vigentes (135 SMLMV)
(MinVivienda, 2020). Este tipo de vivienda debe reunir requerimientos minimos sobre
habitabilidad, estandares de calidad en disefio, arquitectura y construccion, la adquisicion de
nueva vivienda de interés social se realiza mediante un aporte estatal, con también se puede

obtener recursos cuyo fin se destinen al mejoramiento de vivienda existente.

El aporte estatal que se brinda es otorgado por el gobierno nacional de Colombia o las cajas

de compensacion correspondientes segun la regién del pais.

La vivienda de interés social aporta numerosas ventajas a la poblacion general, entre estas se

encuentra:

o Los servicios béasicos de las viviendas de interés social suelen tener un costo
razonable, puesto que, en su mayoria, estos proyectos se realizan en sectores
cuyo estrato oscilan entre el 2 y 3.

o Gran variedad de proyectos VIS en el territorio nacional.

o Accesibilidad a toda la poblacion, los proyectos de vivienda de interés social
se suelen vender en un precio menor.

o Lapropiedad de interés social se caracteriza por su constante valorizacion.



o Beneficios economicos otorgados por el estado o por las cajas de
compensacion.
o La tasa correspondiente al crédito es menor a la de viviendas que no

pertenecen a programas de interés social (no VIS).
e Construccién de vivienda de interés social en Colombia

La construccion de vivienda de interés social en Colombia significa un subsector importante
en la industria de la construccion de vivienda, de acuerdo al Boletin Técnico de Vivienda
VIS y No VIS expedido por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), para el tercer trimestre de 2020, en 20 &reas de influencia del territorio nacional
censadas, se presentd un total de 26.304.000 m? para vivienda, de los cuales 17.547.390 m?
se encuentran en proceso de construccion repartidas entre apartamentos y casas con un total
de area de 16.031.749 m?y 1.515.641 m? respectivamente (apartamentos y casas). Del total
también se presentaron obras cuyos trabajos se encontraban en estado de paralizacién
correspondiendo a 4.168.906 m? para apartamentos y 2.631.476 m? para casas. Por Gltimo,
1.956.228 m? del area censada corresponde a obras culminadas, de las cuales 1.617.658 m?

corresponde a apartamentos y 338.570 m?a casas. (DANE, 2020)
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Figura 1. Area total de obra segln estado de obra y destino. Fuente: DANE, 2020

Segun el Boletin Técnico Vivienda VIS y No VIS expedido por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) del total del area censada en las 20 areas de
influencia del pais (26.304.000 m?), el 73.2% (19.263.678 m?) corresponde a vivienda
distinta a proyectos relacionados con interés social, por su parte, el 26.8% (7.040.322 m?)
pertenece a Vivienda de Interés Social (VIS). Para las obras culminadas, se present6 un total
de 65,1% (1.274.042 m?) y 34.9% (682.186 m?) para vivienda diferentes de VIS y tipo VIS
respectivamente. En cuanto a las obras paralizadas, la distribucion fue de 62.9% (4.279.894
m?) para vivienda sin ningun tipo de vinculo a programas de interés social, y 37.1%

(2.520.488 m?) para viviendas con proyectos de interés social.
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Figura 2. Area total censada por tipo de vivienda, segiin estado de obra (miles de metros

cuadrados) Fuente: DANE, 2020

Del &rea censada en las 20 zonas de influencia y realizando una comparacion respecto al
tercer trimestre de 2019, se encontrd que el area total censada aumentd un 2.1%, el area de
las obras en proceso de construccion aument6 un 42.9%, el area de las obras terminadas

decrecid un 1.6%, por Gltimo, el area de las obras paralizadas disminuy6 un 40.8%.

Tabla 1. Variacion trimestral del 2020, en comparacion con el trimestre anterior. Fuente:

DANE, 2020
Wadiaciom [T
Total Apartamentos Casas
Total WIS No VIS Total VIS Mo VIS
Area en proceso 429 439 506 422 3az 30,1 34,4
Area culminzda 168 1,1 41,0 -12.3 -127 -15,1 -11.3
Arpa paralizada -40 .8 -51.3 404 -55.0 -10,4 6.0 -13.8

Del total de area censada que para el tercer trimestre del 2020 corresponde a vivienda de

interés social (7.040.322 m?) el 35.8% corresponde a proyectos de cuyas obras se encuentran



paralizadas, el 54.5% corresponde a obras en proceso de construccion, y el restante 9,7%

corresponde obras culminadas.

Asimismo, del total del area en proceso de construccion y destinada a Vivienda de Interés
Social para el tercer trimestre del 2020, 3.404.902 m? fueron destinados a la construccion de
apartamentos, y 432.746 m? a la construccion de casas. Del area cuyo estado de avance de
obra se encontraba paralizado, la distribucion presentada fue de 1.307.576 m? y 1.212.912
m? para apartamentos y casas respectivamente. Por Gltimo, del area cuyo proceso de
construccion se encuentra culminado, 567.660 m? corresponden a apartamentos y 114.526

m? a casas.
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Figura 3. Area total censada VIS, segiin estado de obra. Fuente: DANE, 2020

Comparando el censo del tercer trimestre de 2020 con el del afio inmediatamente anterior, el
area censada para Vivienda de Interés Social aumenté un 6,4%, Por estado de obra, se
present6 un 47.9% de crecimiento en el area de las obras que se encuentran en proceso de
construccién y de 26.9% en las obras culminadas, por su parte, las obras que se encuentra

paralizadas disminuyeron un 27.6%.
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En la siguiente ilustracion se muestra la discriminacién de la construccion de viviendas VIS.

DISTRIBUCION DE VIVIENDA POR TIPO

HNO VIS
mVIS

Figura 5. Total area censada VIS, segln estado de obra. Fuente: DANE, 2020
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Figura 6. Total, area censada VIS, segun estado de obra. Fuente: DANE, 2020

Cabe recalcar que las cifras presentadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, se encuentran afectados por el impacto de la cuarentena estricta presentada en

Colombia a partir de la pandemia por SARS-CoV-2.

e Impactos de la construccion de la vivienda de interés social

La construccion de vivienda de interés social, como toda obra de ingenieria genera una huella
de contaminacién ecoldgica que impacta negativamente el medio ambiente, siendo una de
las actividades que mas produce contaminacion y residuos, ademas de un desproporcionado
uso de los recursos naturales como el agua y la energia eléctrica, “Se calcula que el sector
residencial y de oficinas a nivel mundial consume el 40% de energia, 30% de emisiones de
carbono (CO2) que van a la atmdsfera, 50% materias primas de desperdicios y 20% de agua

potable” (Consejo Mundial de Construccion Sostenible, 2012).



Dicha intervencidon ecoldgica ha sido mitigada en numerosos paises del mundo, no obstante,
Colombia se ha visto rezagada en este aspecto, “En Colombia existe una falta de
normatividad y conocimiento para la aplicacion de estas técnicas” (Bautista y Loaiza, 2017).
Por otra parte, se considera que el sector de la construccion posee un gran potencial en la
disminucion de contaminacion, emisiones de gases a la atmosfera u otros impactos negativos
al medio ambiente, “Con pequefios cambios, que no incurren en grandes costos de
produccidn, serian suficientes para reducir en promedio un 30% el consumo de energia, 35%
las emisiones de carbono (CO2), hasta un 50% el consumo de agua, ademas de generar
ahorros del 50% al 90% en el costo de disposicion de desechos de s6lidos” (Concejo mundial

de construccion sostenible, 2008).

e Précticas de construccion sostenible aplicables a proyecto de vivienda de interés
social en Bogota
o Materiales reciclados

* TIERRA (BLOQUES DE ADOBE)

Para el caso de construccion de Vivienda de Interés Social nueva, y como es habitual en el
contexto colombiano de acuerdo a su geotecnia, se debe retirar la capa superficial del suelo
del proyecto, como es usual en Colombia, este material es desechado incluso en sitios donde
no es permitido hacerlo, generando costos de transporte del material y un impacto ambiental

en el ecosistema donde se depositan estos.

Con la anterior problematica, se debe considerar la fabricacién de bloques de tierra

compactada, lo que es conocido como adobe, los cuales consisten de una mezcla de cemento
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con tierra in situ del proyecto. Dicho proceso es muy factible y confiable en la construccién
de Vivienda de Interés Social “el 55% de los bloques de construccion son fabricados de

tierra” (Bautista y Loaiza, 2017).

= CONCRETO CON AGREGADOS RECICLADOS

Segun Bautista y Loaiza (2017) “Los escombros son los mas abundantes entre los RCDs
después de la tierra; ocupan entre el 15 y el 20 % en peso”, estos se constituyen entre muchas
otras cosas, de concreto y ceramicos. Para estos concretos se puede considerar su tratamiento
en una planta de transformacién, en donde se trituran y se clasifican los agregados finos y
gruesos adecuados para su posterior mezclado con agregados naturales, y finalmente ser
utilizados en produccién industrializada de prefabricados, como ladrillos, bloques,

adoquines, paneles, bordillos, etc.

Para producir concreto estructural, se utilizan recursos naturales no renovables, por lo tanto,
el uso de materiales reciclados en la fabricacion de estos, significa un avance importante en

materia ambiental principalmente por la dificil degradacién de materiales RCD.

Desde el punto de vista econdmico, los resultados demuestran que la produccion de un metro
cubico de concreto reciclado demanda menores costos de los necesarios para producir un
metro cubico de concreto con materiales no reciclados, “Los costos por metro ciibico de cada
tipo de concreto, arrojan un ahorro del 8,6% al elaborar un concreto reciclado en comparacion

con un concreto convencional” (Bautista y Loaiza, 2017).

Desde el punto de vista técnico y estructural, los ensayos con concreto a base de agregados
reciclados reportan un desempefio positivo y acorde al marco de la normativa y codigos

constructivos colombianos. (Susunga, 2014)
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= Cenizas Volantes

En aquellas industrias cuya fuente de energia es el carbon, se generan residuos de la
combustion conocidas como cenizas volantes, hasta los afios 90s las cenizas volantes
representaron un residuo en Colombia, no obstante, y luego de investigaciones de alto nivel,
este material paso a ser fundamental en la produccidn de cementos adicionados, estas cenizas

volantes representan ventajas en las mezclas, tales como:

e Menor segregacion en la mezcla

e Hormigon de mayor densidad

e Menor calor de hidratacion, poros y aumento de resistencia a
la compresion

e Mejores acabados

e Menores costos al producto elaborado mediante cemento
Portland.

o Eficiencia energética

Se propone implementar en la construccion de vivienda de interés social en Bogota el
concepto de eficiencia energética, que usualmente es confundido con el término de ahorro de
energia. La eficiencia energética implica la optimizacion y reduccion de su utilizacion sin
afectar la calidad de vida o servicio que preste esta, puede estar asociada a un cambio
tecnoldgico, bien sea por la creacion de artefactos y conocimientos que aumenten la
eficiencia de las maquinas, mejor disefio de espacios, etc. Por su parte, el término de ahorro
energético se basa principalmente en dejar de utilizar aquellos artefactos que consumen

energia, interrumpiendo la actividad que se esté realizando en el momento.

12



De acuerdo al anterior concepto, se proponen ideas que optimicen la utilizacion de energia
eléctrica como recurso finito, sin que incurran en disminucion de la calidad de vida de los

ocupantes de la vivienda de interés social.

e Andlisis climatico
Es necesario realizar un estudio detallado acerca de las variables meteoroldgicas presentes
en la localizacion del proyecto, tales como: temperatura, humedad, radiacion solar, velocidad
y direccion de los vientos dominantes, entre otros. De esta manera, ademas de permitir una
estrategia de disefio del proyecto de acuerdo a la eficiencia energética, también permite
estimar la capacidad de obtencién de energias alternas, como solar o eélica. De acuerdo al

anterior andlisis, se puede obtener medidas activas de ventilacion en los sistemas de

climatizacion.

Existen diversos aspectos que determinan la posible demanda energética de un proyecto de

Vivienda de Interés Social, estos son:

e Laubicacion

La ubicacion en la cual se encuentre el proyecto de Vivienda de Interés Social en Bogota
juega un papel importante en las demandas de energia por conceptos de calefaccion,

refrigeracion o iluminacion que se puedan presentar.

e El disefio

Este aspecto genera repercusiones considerables en cuanto al gasto energético generado en
una Vivienda de Interés Social, se deben procurar al maximo disefios cuyo regulador

climatico sea mediante fuentes infinitas de energia como la radiacion solar, de igual manera

13



con la iluminacion, en donde se debe considerar la iluminacion natural, de esta manera se

disminuye al minimo las demandas energéticas.

e Lacalidad de la construccion

Los materiales usados en construccion determinan la demanda energética, toda vez que son
el puente de transferencia de energia entre la vivienda y el entorno que las contiene, por lo
tanto, se debe considerar en estas el aislamiento térmico, el tipo de vidrio empleado, los

detalles constructivos, etc.

o Ahorro de agua

El uso correcto del agua es sin duda alguna, uno de los aspectos mas importantes a tener en
cuenta en la construccion sostenible de Vivienda de Interés Social, el ahorro de agua debe

ser controlado desde el mismo inicio de la construccion del proyecto, hasta su operacion.

Se debe considerar sistemas de aprovechamiento de aguas no potables, tales como las aguas
lluvia, de esta manera se optimiza y maximiza el uso eficiente del agua. La normativa
colombiana que establece los criterios para el ahorro de agua y energia en edificaciones es el

Decreto 1285 de 2015 y su resolucion reglamentaria es la 549 de 2015.

= Aguas lluvias

El aprovechamiento de las aguas lluvias puede generar beneficios importantes en
sostenibilidad ambiental y economia de los habitantes de la Vivienda de Interés Social, “El

aprovechamiento de agua lluvia en las edificaciones es una practica de facil implementacion,
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que permite disminuir los consumos de agua potable y los costos que implican dichos

consumos” (Secretaria del Medio Ambiente de Medellin AMVA, 2006).

Segln Bautista y Loaiza (2017), el sistema de captacion de aguas lluvia debe estar compuesto

por los siguientes elementos: captacion, recoleccion, interceptor y almacenamiento.

El sistema de captacion del agua lluvia se conforma de la superficie mediante la cual caera
la lluvia, generalmente las cubiertas de las viviendas o edificaciones son usadas para dicha
recoleccion, posteriormente, el agua es transportada mediante canales de recoleccion al
tanque interceptor, este Gltimo almacena el agua y separa los sedimentos y demas impurezas
de esta, para finalmente ser trasladada al tanque de almacenamiento, donde estara lista para

Su uso.

Captacion

Recoleccion

Interceptor de aguas

Almacenamiento

Figura 7. Sistema de recoleccion de aguas lluvia. Fuente: Bautista y Loaiza (2020).

= Aguas grises

Se puede considerar el tratamiento de aguas grises para su redso bien sea interno o externo a

la edificacidn, para esto, se requiere un disefio hidrosanitario que sea capaz de distinguir las

15



aguas negras de las grises, las primeras deben ser dirigidas a la red pablica de alcantarillado
0 a un tratamiento interno del edificio segun sea el caso, y las segundas (aguas grises), pueden
ser dirigidas hacia un proceso de tratamiento de aguas, para retornar al redso y reciclaje del

agua.

o Certificaciones

Con el fin de garantizar que las empresas constructoras de edificaciones cumplan con las
buenas practicas de sostenibilidad, se presentan organizaciones encargadas de estandarizar
los parametros de calidad y sostenibilidad ambiental de sus productos, evaluandolos en

criterios como uso eficiente de energia, materiales, uso del agua, etc.

= Certificacion BREEAM

Fue creado en 1990 en Reino Unido por parte del Buldog Resecar Establishment (BREE), se
caracteriza por ser el primero en crearse luego del protocolo de Kioto, estandariza diversos
tipos de edificaciones nuevas o existentes, estd enfocado principalmente en el impacto que

tiene determinada edificacion en las edificaciones del entorno en el que se encuentra.

En la Tabla 2, se presentan las ponderaciones plasmadas en la certificacion BREEAM.

Tabla 2. Créditos maximos de las categorias evaluados en la certificacion BREEAM.

Fuente: Elaboracion propia.

CATEGORIA CREDITOS
Energia/CO2 31
Agua 6
Materiales 24
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Prevencion de 4
inundaciones
Residuos 8
Polucion 4
Salud y bienestar 12
Administracion 9
Ecologia 9

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo en el cual se presenta el proceso para la

obtencion de la certificacion BREEAM.

Intencion de El asesor registra el
obtencién Otorgamiento de & Recopilacion de
e s proyecto FASE DE . .
certificacion asesor DISENO evidencia
BREEAM
El asesor solicita Redaccién de
certificado POST- Certificacion Verificacidn INFORME DE
CONSTRUCCION provisional BREEAM EVALUACION FASE
DE DISENO
Revision y Redaccion INFORME
- DE EVALUACION Verificacién .
recop_nlacpn de FASE DE POST- BREEAM Certificado BREAAM
evidencias

CONSTRUCCION

Figura 8. Diagrama de flujo, obtencién certificacion BREEAM.
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= Certificacion LEED

La certificacion Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED) fue expedida por el
concejo Estadounidense de Construccion Sostenible en 1993, se dirige principalmente a
edificios nuevos, existentes o en estado de operacion y mantenimiento, en la actualidad, la

certificacion LEED es unas de los principales sellos ambientales existentes en el mundo.

Los aspectos que estudia LEED se presentan en la siguiente tabla de ponderacion.

Tabla 3. Ponderaciones de las categorias evaluadas en la certificacion LEED. Fuente:

Elaboracion propia

CATERGORIA PUNTUACION | PONDERACION
Parcelas sostenibles 26 24%
Eficiencia en agua 10 9%
Energia y atmdsfera 35 32%
Materiales y recursos 14 13%
Calidad ambiental 15 14%
interior
Innovacion en disefio 6 5%
Prioridad regional 4 3%
PUNTOS TOTALES 110 100%

18



A continuacion, se presenta el diagrama de flujo para la obtencion de la certificacion LEED.

Registrar Solicitar Revisar Certificar

Figura 9. Diagrama de flujo, obtencién certificacion LEED.
= Certificacibn GREEN STAR

Fue expedida por el Concejo Australiano de Construccion Sostenible en el 2003, es basado
en la certificacion Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED) y el BREAM, evalla
el disefio y construccion ambientalmente sostenible de edificios, fue disefiado especialmente
para las condiciones presentadas en Australia, y se han creado variaciones en Nueva Zelanda

y Sudafrica.

Tabla 4. Ponderaciones de las categorias evaluadas en la certificacion LEED. Fuente:

Elaboracion propia

CATEGORIA PUNTUACION
Administracion 18
Energia 25
Transporte 14
Agua 12
Materiales 25
Calidad ambiental 20

interior
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= Certificaciéon SAC-ES

En el caso colombiano, se presenta el Sello Colombiano para Edificaciones Sostenibles
(SAC-ES), fue creado en 2010 por numerosas corporaciones entre las que se encontraban el
Ministerio de Ambiente, Ministerio de Vivienda y Desarrollo Territorial, el ICONTEC,

gremio de la construccion, Empresarios y Universidades.

Es entregado a edificaciones construidas con criterios integrales de construccion y
sostenibilidad, tiene en cuenta aspectos como localizacion de la edificacion, materiales, uso
eficiente del agua y energia, residuos, desperdicios, calidad del ambiente interior, confort,

entre otros.
e Proyectos ambientalmente sostenibles en Bogota
o Cortezza — Esquina Empresarial

Se encuentra ubicado al norte de la ciudad de Bogota sobre la calle 93, en un sector con
intensa actividad urbana, el complejo se compone de siete pisos y tres s6tanos, se destina
principalmente a ambientes de oficina, y en la cubierta, se posicionaron techos verdes como

zona de confort y sala de estar para la comunidad.

20



El proyecto obtuvo la certificacion LEED Gold en la categoria Core & Shell, su propuesta
busca la comodidad y calidad para los usuarios, pero enfocando en un ambiente de uso

responsable con el medio ambiente.

El eje principal del proyecto es la sostenibilidad, de esta manera se realizaron los disefios y
se establecieron los materiales que se usaron en la construccion del edificio. Asimismo, se
implement6 iluminacion LED de alta tecnologia con el fin de disminuir al minimo los

consumos de energia.

En cuanto a la eficiencia energética, se plantearon soluciones para disminuir la demanda
energética por concepto de regulacion téermica, la fachada se realiz6 a partir de doble capa de
vidrio oscuro, cuyo fin es el de proteger el ambiente interno de la edificacion de los efectos

de aumento de temperatura que se puedan generar debido a la radiacion solar.

Por su parte, el ahorro de agua también se presenta en el proyecto, mediante el reciclaje y
recirculacion de aguas lluvia, siendo dedicadas al riego del area verde de la edificacion y para

el funcionamiento de los aparatos sanitarios.
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Figura 10. Fachada Cortezza Esquina Empresarial.

Fuente:https://www.google.com/maps/@4.677534,-74.0506383,3a,75y,158.61

h,110.11t/data=13m 6!1e1!3m4!1sYpTIAwj9zI4LCPtzsabJ1g!2e0!7i13312!8i6656

o Nueva Clinica Marly Chia

El proyecto se dio apertura en 2018 en la zona metropolitana de Bogoté precisamente en el
municipio de Chia. Apuesta principalmente al concepto de eficiencia energética,
implementando medidas que faciliten la regulacion térmica y la iluminacion natural,

renunciando a métodos mecéanicos cuyos consumos de energia son exageradamente altos.
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Figura 11. Fachada Nueva clinica Marly. Fuente: Revista AXXIS

o Kubik Virrei 'y 11

Este proyecto es el primer edificio residencial sostenible con certificacion LEED en categoria
Gold, est& ubicado al norte de la ciudad de Bogotéa sobre el parque El Virrey, esta basado en

la implementacién amigable del inmueble al entorno.

En termino energético, el proyecto posee un sistema regulador de energia automatizado que
detecta cuando se deben apagar algunas luminarias si el area de influencia de estas se
encuentra en desuso, ademas de presentar luces de tecnologia LED en la totalidad del
proyecto, lo que disminuye la demanda de energia eléctrica en este, de igual manera, el

sistema de calefaccion de agua y estufas se realizan mediante mecanismos de alta eficiencia.

Se estima que el ahorro energético es significativo en el proyecto “El ahorro energético al
combinar todo lo anterior se estima entre un 35% 0 45% frente a uno tradicional”. (Revista

AXXIS, 2019)

Por su parte, desde el punto de vista constructivo, se utilizaron concretos reciclados en

cantidades superiores al 13%, de igual manera, se opto por la utilizacion de pisos en bambu,
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como modo de sostenibilidad ambiental, aprovechando las certificaciones que posee este

material en ser una madera renovable y cultivable.

Figura 12. Proyecto Kubik. Fuente: Revista AXXIS

En el marco de la internacionalizacion de la Universidad Militar Nueva Granada, se curso la
Mision Internacional en Gestion de la Innovacion en convenio con la Universitat Politecnica
de Valéncia, donde se planted la busqueda de innovacion sin siquiera ser necesaria la creacion
de nuevos conocimientos, sino que, con conocimientos ya existentes, se pudiera generar un
valor afadido dirigido a una poblacion especifica previamente estudiada mediante
herramientas como mapas de empatia, modelos de negocio, canvas, etc. A continuacion, se

presenta la herramienta del Canvas para la Generacion de Innovacion.

e Canvas para la generacion de innovacion (aplicacion de la Mision Internacional

en Gestion de la Innovacion)

El modelo Canvas es una metodologia consolidada como alternativa para generar valor
afiadido a ideas de negocio, fue desarrollada por Alexander Osterwalder, quien la justifica en

el libro Generacion de modelos de negocios como “La mejor manera de describir un modelo
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de negocio es dividirlo en nueve mddulos basicos que reflejen la logica que sigue una
empresa para conseguir ingresos. Estos nueve modulos cubren las cuatro areas principales de

un negocio: clientes, oferta, infraestructuras y viabilidad econdomica” (Alexander

Osterwalder, 2011).

El modelo canvas es una herramienta que permite tener una idea global acerca del negocio y
su entorno, permitiendo crear valor afiadido y cubrir demandas insatisfechas en el mercado.

Tiene la ventaja de ser visual, bajo costo y realizable de una manera colaborativa,

En su formulacion, el canvas para la generacion de la innovacion debe ser diligenciado de
izquierda a derecha tabla 5 empezando por el perfil de la demanda de innovacién, en sus tres
secciones los cuales son la organizacion, el contexto de la organizacion y los clientes. A

continuacion, se muestra el canvas para la generacién de innovacion.

Tabla 5. Primera parte del canvas. Fuente: Elaboracion propia

o UNIVERSITAT

W rourioncs CANVAS PARA LA GENERACION DE INNOVACION CQ v

C 1 PERFIL DE LA DEMANDA DE INNOVACION PROPUESTA DE VALOR DE LA INNOVACION

Contexto de

Viabilidad

IMPULSORES Y DEMANDAS DE LA INNOVACION

€0

Definicion

NOIDVYAONNI V130 SOIOVds3

Organizacion
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En esta seccion se debe diligenciar las fortalezas y debilidades con las que la organizacion
afronta las demandas que generan los impulsores de esta. Se debe considerar todos los
agentes presentes en la organizacion, liderazgo, planificacion, estrategia, gestion de personas,

etc.

e Contexto de la organizacion

En el apartado del contexto de la organizacion, se debe plasmar como es que las
organizaciones del entorno se encuentran abordando o dando solucién a las demandas
existentes y producidas por los distintos actores del mercado, de deben plasmar en esta las
amenazas y oportunidades que tiene la organizacién de acuerdo al comportamiento a su

entorno.

e Clientes

En el apartado de clientes, se deben plasmar todas aquellos obstaculos, resultados y

expectativas que tiene el cliente para con la organizacion.

En la primera parte del canvas para la generacién de la innovacion, se debe plasmar
informacién acerca de las fortalezas y debilidades presentes en la organizacion y como
enfrenta las demandas presentes en el mercado, de igual manera, se debe explicar como se

comporta el contexto de la organizacion, y por Gltimo, los clientes o usuarios directos de esta.

Luego de haber diligenciado el perfil de la demanda de innovacién, se diligencia el cuadro
perteneciente a la propuesta de valor de innovacion, donde, de acuerdo a las demandas que
presentas los clientes, se debe proponer mantener, eliminar, crear o mejorar aspectos de la
organizacion, toda vez que se genere un reto de innovacion que proporcione valor afiadido a

los clientes.
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A continuacion, se presenta el diligenciamiento del perfil de la demanda de innovaciény la
propuesta de valor de la innovacion para la aplicacion de un reto de innovacion que genere

valor afiadido a los clientes de nuestra empresa.

Tabla 6. Primera parte del canvas. Fuente: Elaboracion propia

C 1 PERFIL DE LA DEMANDA DE INNOVACION

Como se es1& coordaondo actuamente desde |la organizacion las demancas
propueastas por los impulsore odoslosn s yagentes de la organizacian:
iderargo. planificacién estrat as. gestion de alianzas v
recursos y gestion de los procesos. productos y servicios.
=
2
o
o
=
5
g Intencién de cambio a construccion de proyectos
sostenibles
Desconocimiento de las politicas y conocimientos
ambientales y de sostenibilidad
Como estén aborcdondo y resohiendo cctualmenrts las organizocicnes delenfomo socid y
srameolas demandas propoesias por kos mpdsores
S
s
&
S
=
-s - .. ST T T T T T T T T T
° Tendencia de cambio a construccion sostenible
]
=
S .
Poca competencia en el mercado
Obstaculos
Pocas empresas prestan servicios de construccion de vivienda de interés social
sostenible en la ciudad de Bogota.
Resultados
2
< Viviendas de interés social las cuales sean certificadas con sellos ambientales, y
S brinden a los usuarios economia y preservacion del medio ambiente.
Expectativas
car
ha
pueda determnar

El canvas, en su Gltima parte debe plasmar, ¢ qué se debe mantener, eliminar, crear o mejorar?,
en nuestro caso se plasmaran los resultados, obstaculos y expectativas de crear (debido a la

novedad de los proyectos VIS sostenibles ambientalmente) el reto de innovacién planteado.
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Tabla 7. Primera parte del canvas. Fuente: Elaboracion propia

Falta de intencion de la
mayoria de proyectos
VIS en incluirse en
técnicas de
sostenibilidad

Proyectos sostenibles,
priorizando la
eficiencia energética y
el ahorro de agua en
estos.

Certificaciones
internacionales y
reconocimiento por
sostenibilidad.

Viabilidad

Comercial
Social
Técnica
Econémica

Generar consciencia ambiental acerca de la importancia de la incursion en
construccion sostenible de los proyectos de Vivienda de Interés Social en
Bogota, fortaleciendo el mercado de este tipo de vivienda y generando
mitigacion del impacto medio-ambiental que se generan por los proyectos

VIS tradicionales.

De esta manera, como compafiia constructora de proyectos de Vivienda de Interés Social

sostenibles ambientalmente, se puede generar valor afiadido a los clientes de la compafiia.

Discusion
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La implementacion de la construccion sostenible en la ciudad de Bogota D.C es de vital
importancia para la disminucion de la huella ambiental que se generan durante la

construccion de estos proyectos de manera tradicional.

En el momento de su mismo disefio y construccion, se debe considerar en los proyectos VIS
de Bogoté el uso de materiales reciclados bien sea en los agregados del concreto reforzado,
0 en la produccion de adoquines con suelo del mismo proyecto. De igual manera, se debe
tener en cuenta materiales como el Bambd, el cual es considerado como cultivable, manejable

y estético.

En materia energética, se puede implementar en los proyectos de Vivienda de Interés Social
en Bogota algunas técnicas que sustituyan la utilizacion de grandes cantidades de energia
eléctrica como recurso finito, como se planted en el cuerpo del ensayo, se debe considerar
para la capital y su area metropolitana materiales que funcionen como aislantes térmicos
entre la Vivienda de Interés Social y el entorno, regulando la temperatura interna de esta. De
la misma manera, se debe considerar desde el mismo disefio orientaciones de las VIS con el
fin de utilizar la luz solar como método de iluminacion natural para esta, abandonando
métodos que demandan energia como lo es el uso de bombillas. Si el uso de estas es
obligatorio, se debe tener en cuenta la utilizacién de tecnologias LED, alimentadas por

fuentes de energia limpia como la solar.

En cuanto a las fuentes de energia para la construccion y operacion de los proyectos VIS se
puede considerar la obtencidn de energia solar, teniendo en cuenta la capacidad de radiacion
solar en Bogota (Ver figura 13), se puede considerar el uso parcial o total de esta energia

teniendo en cuenta su propia demanda.
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Figura 13. Mapa de radiacion solar de Colombia. Fuente: Atlas de radiacion solar de

Colombia (2004)

El ahorro del agua en los proyectos de Vivienda de Interés Social en Bogota se puede realizar
en primer lugar aprovechando las aguas lluvias de las precipitaciones del sector, realizandole
a esta un tratamiento que la garantice para el uso diferente a consumo para finalmente
afiadirla a la red de agua de la vivienda. En segundo lugar, se puede considerar el tratamiento
de aguas grises, implantando en las viviendas un sistema de purificacion del agua, y

restituyendo el liquido a la red de agua de la vivienda para uso distinto a consumo.
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Finalmente, se debe realizar la concientizacién de los habitantes de la Vivienda de Interés
social en Bogota, debido a que estos son la principal variable del consumo de los recursos no

renovables de la Vivienda.

e Conclusiones

o LaVivienda de Interés Social en Colombia ocupa un espacio importante en el
subsector de la construccion de acuerdo a la informacion presentada del
boletin técnico VIS y No VIS expedido por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica. Representando mas del 25% de la construccion de
vivienda en el territorio nacional.

o Ladisminucion de la demanda de energia eléctrica en la Vivienda de Interés
Social situada en Bogotd, es posible mediante metodologias de disefio, que
garanticen la utilizacion de energia solar, iluminacion solar, y regulacion
térmica por radiacion solar, como forma de sustitucion de los distintos modos
mecanicos.

o La reutilizacion de aguas grises y lluvia, es una gran medida como
disminucion de la demanda de agua procedente del acueducto de Bogoté y
apta para el consumo humano, permitiendo disminuir el mal gasto de esta,
aumento de cobertura de agua potable, abaratamiento de servicio de agua en
la Vivienda de Interés Social y contribuyendo a la mitigacion y conservacion
del medio ambiente.

o Se deben desarrollar e implementar codigos y normativas que garanticen el

estudio y posible utilizacion de materiales reciclados de construccion y
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demolicion en el disefio de materiales de construccion, disminuyendo aquellos
cuya fuente es no renovable.

o Se debe fortalecer la informacion acerca de las certificaciones de
edificaciones sostenibles en Colombia con el fin de impulsar la construccion

de proyectos dentro de marcos y normativas medioambientales.
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