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Resumen
La siguiente investigacion busca realizar una revision sistematica de los estudios de género
realizados y publicados en Colombia desde 2015 a 2019 desde la perspectiva de los Estudios
Organizacionales. El objetivo principal es describir su estado actual y el principal aporte a la
gestion de las organizaciones colombianas; el analisis y clasificacion de la literatura se desarrolld
a través de la “metodologia de destilacion”. Finalmente, esta investigacion pretende ser una base
para futuras investigaciones en Colombia desde la perspectiva de los estudios organizacionales y

de género.

Palabras Clave: Estudios organizacionales, Estudios de Género, Colombia.



Abstract
The following investigation focuses on developing a systematic review of the gender
studies carried out and published in Colombia since 2015 to 2019 from the perspective of
Organizational Studies. The principal objective is to describe their current condition and the
principal contribution to the management of Colombian organizations, the analysis and
classification of the literature it was developed through the “distillation methodology”. Finally,
this investigation aims to be a basis for future research in Colombia from the perspective of the

organizational studies and gender studies.

Key Word- Organizational Studies, Gender Studies, Colombia.



Introduccion

Los Estudios organizacionales, en adelante EO, nacen en la década de los ochenta en la Gran
Bretafia, los cuales tienen su origen en la perspectiva critica de la organizacion por lo cual hay que
entender que los EO principalmente nacen de las limitaciones que tiene la Teoria de la
Organizacidn para comprender y explicar las organizaciones, pues este hace énfasis en el método
cuantitativo a través del positivismo buscando descubrir leyes mediante la cuantificacion de los
sucesos analizados, centrandose en los hechos o causas del fendbmeno social con una pequefia
mirada hacia el lado subjetivo de los individuos (Barba, 2013).

Por lo cual, los EO ademas del estudio de las estructuras organizacionales las cuales explican
el fendbmeno organizacional, han tratado de conocer, entender, comprender y explicar las
organizaciones, no solo desde la eficiencia y la racionalidad instrumental, sino que se amplia el
interés de analizar las organizaciones desde una vision humanista que va mas alla del conocimiento
de eficiencia, asi como de las maltiples problematicas de estas. (Barba, 2013). Por consiguiente,
la tarea critica de los EO es contrastar la vision positivista que se hace desde el interior del
management sin cuestionar la esencia, desde una vision critica ética y ontoldgica, donde debe
haber un didlogo con la tradicion del pensamiento social critico latinoamericano, teniendo asi la
posibilidad de definir la critica desde los EO latinoamericanos (Mizoczky, 2017).

Asi mismo, los EO son considerados como una nueva forma de analizar fenGmenos que no se
encuentran dentro de la vision de la administracion tradicional de corte pragmatista-
instrumentalista, dado que no solo se estudian procesos y formas para hacerlo, sino que se analizan
los fendmenos de caracter social que se generan dentro de la organizacién como resultado de las
diferentes redes y relaciones que se desarrollan entre los miembros que la conforman (Guzman &

Pérez, 2015). Estas relaciones afectan a los miembros y viceversa, pues los individuos reflejan



todos los elementos del entorno que los rodean como la cultura, las tradiciones, las creencias, y los
conflictos; elementos que terminan afectando las organizaciones (Guzman & Pérez, 2015).

De acuerdo con lo anterior, las relaciones principalmente estudiadas dentro de la organizacion
son las existentes entre hombres y mujeres, generando asi los estudios de género, en adelante EG.
Estudios que han tomado una gran importancia en los ultimos afios, puesto que plantean que el
analisis de género corresponde a un estudio sobre el contexto en el cual se generan las relaciones
entre hombres y mujeres determinando la diversidad de las posiciones que cada uno ocupara en la
organizacion (Hernandez, 2006). Por consiguiente, el objetivo de analizar la categoria de género
en las organizaciones otorga un conocimiento sobre el quehacer de los individuos y el contexto en
el cual se desarrollan las diferentes relaciones de dominacion, por esta razon recuperar este tipo de
discusiones es importante porque permite encontrar argumentos académicos donde el concepto de
género dentro del EO es un tema reducido o anulado al cual es necesario dar visibilidad. (Vazquez
& Urbiola, 2014).

Adicionalmente a causa del modelo de administracion cientifica de Taylor y Administracion
industrial de Fayol donde el campo conocimiento se concentra en establecer procesos que permitan
alcanzar la eficiencia los cuales han dejado a un lado especialmente el papel de la mujer, se justifica
investigar acerca de los EG en Colombia y plantear la siguiente pregunta de investigacion ¢ Cuéles
han sido las principales caracteristicas de los EG publicados en Colombia dentro de los estudios
organizacionales desde el afio 2015 hasta al 2019?, teniendo en cuenta que conocer acerca de las
investigaciones y los aportes que se han realizado sobre este tema permitira entender mejor la
realidad colombiana desde el punto de vista de la participacion de la mujer en las organizaciones

como es el caso de la desigualdad laboral, ineficiencia de politicas publicas, acceso limitado a la



educacion, entre otras. Asi mismo se pretende servir como base para que futuros investigadores
desarrollen e identifiquen nuevos andlisis desde los EG y EO en Colombia.

Por lo consiguiente, para resolver la pregunta de investigacion, en el Capitulo I, se desarrolla
la fundamentacion teorica de los EO y EG en la historia y sus conceptos, en el capitulo 11 se detalla
la “metodologia de destilacion™ a través de la cual se realiza una evaluacion y clasificacion de la
literatura colombiana en materia de los EO, esta metodologia se encuentra compuesta por tres
fases: Divergencia, Saturacion y Convergencia, fases que son desarrolladas a través del
documento.

En el capitulo 11l se desarrollan los principales hallazgos en cada una de las fases de la
metodologia desarrollada, donde principalmente se realizé una linea de tiempo como resultado de
la revision sistematica a la literatura. Asi mismo se identificaron los principales aportes de los
autores estudiados, aportes que corresponden como principal fuente de informacién para realizar
la caracterizacion de los EG en Colombia durante el 2015 al 2019. Finalmente, se realiza el capitulo
de conclusiones con el cual se pretende servir de base para que futuros investigadores encuentren

interés en esta linea de investigacion.
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Objetivos
Objetivo General
Describir el estado actual de los Estudios de Género en las investigaciones realizadas y
publicadas bajo el marco de Estudios Organizacionales en Colombia desde el afio 2015 hasta el
2019.
Objetivo Especificos
1. Realizar una revision sistematica en cuanto a los EG y su relacion con los EO, que sera
dispuesta mediante una linea de tiempo sobre los estudios de género en Colombia entre
el 2015 al 2019.
2. Sintetizar cual ha sido la caracterizacion de los estudios de género en los estudios
organizacionales (EO) realizados en Colombia entre el 2015 al 2019.
3. Identificar los principales aportes de los EG a la realidad colombiana que se han

realizado desde los EO.
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1. Capitulo I: Marco Referencial

En el presente capitulo se realizara una aproximacion teérica a los EO, lo cual permitira tener
un mayor contexto de su surgimiento y los aspectos que lo conforman para de esta manera
profundizar en la relacion con los EG en Colombia, tematica principal bajo la cual se desarrollara
el presente documento.

1.1 Surgimiento de los EO

Se considera que los EO surgieron en el Reino Unido, sin embargo, esta corriente de
pensamiento se expandié de manera rapida hacia Europa, considerdndolo como una alternativa a
la teoria organizacional, en adelante TO, en temas académicos, politicos y de mercado. Por esta
razén, los EO tienen una alta influencia del pensamiento social y humanistico europeo, dado que
su crecimiento académico se dio en conjunto con la sociologia y las humanidades, buscando
comprender el fendmeno organizacional antes que analizar temas particulares de las
organizaciones (Montano, 2020).

Por lo consiguiente en la década de los 60’s —70’s, los EO se han considerado como una forma
alternativa de analizar sucesos de la organizacion que no han sido tenidos en cuenta por los
modelos clésicos de la administracion, modelos que han definido principalmente la productividad
de los individuos en la organizacién; por este motivo los EO se han convertido en un campo de
estudio interesante para diferentes investigadores permitiendo que se tenga un mayor acercamiento
de la realidad. Identificando entonces, que el principal antecedente de los EO tiene que ver con la
historia de la teoria de la organizacion como una vision paralela y critica, puesto que la
administracion se ha caracterizado por ser un campo positivista y pragmatico basado en modelos
generales, dejando de lado la posibilidad de realizar una reflexion tedrica, un andlisis critico y

consciente sobre los fendmenos organizacionales (Medina, 2007).



12

Dentro de este orden de ideas, es importante entender algunos acontecimientos que le dan
contexto al surgimiento de los EO y asi mismo comprender el alcance que han tenido en el
desarrollo de estos. Uno de los acontecimientos corresponde a las transformaciones sociales y
econdmicas que causé la revolucion industrial en el mundo, aumentando el interés en temas
relacionados con el poder, la burocracia, el control social y personal obrero. De este contexto social
surgieron obras que buscaban explicar el fendmeno organizacional que se estaba construyendo en
la época, obras de autores como Henri de Saint-Simon, Karl Marx, Emile Durkheim y Max Weber
siendo reconocidos como precursores del pensamiento organizacional (Rios, Toro, Perez,
Mandiola & Espejo; 2018).

En la primera mitad del siglo XX, se encuentra marcado por un acontecimiento importante que
corresponde a la Segunda Guerra Mundial, siendo uno de los principales momentos en la historia
en donde los EO empezaron a tomar fuerza en el campo académico; dado que en 1970 se evidencia
una recuperacion lenta por parte de Europa representando un contraste con la economia
norteamericana, la cual empieza a ser un campo de estudio interesante para analizar e investigar
(Gonzales, 2013).

Lo anterior conllevo a tener nuevas perspectivas de la organizacion y debatir temas
relacionados con asuntos politicos como el antimperialismo, el feminismo, los movimientos
antirracistas y el giro decolonial, los desarrollos de la teoria critica en las ciencias sociales, el
posestructuralismo y la critica postmoderna (March, 2007).

El siguiente hecho importante corresponde a las protestas que tuvieron lugar en 1960 y 1970
donde los EO europeos crearon una identidad académica propia principalmente caracterizada por
una oposicion a la intervencién de Norteamérica en Vietnam, para representar un apoyo al

movimiento feminista, una critica hacia la sociedad y ciencias sociales, durante esta época se Vvivid
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un ambiente pesimista respecto a las ciencias sociales pues eran consideradas como un instrumento
para la opresion capitalista, este mismo sentimiento se trasladé al ambito académico y empresarial,
especialmente a lo relacionado con los métodos cuantitativos. Cabe destacar que un primer
momento después de la posguerra el interés de los EO estuvo enfocado en realizar un analisis
cuantitativo de los diferentes fendmenos de la organizacion y en un segundo momento el interés
se relacion6 con los métodos cualitativos como la cultura y los EG los cuales desde este momento
de la historia juegan un papel importante en el analisis de las organizaciones (Gonzéles,2013).

También, es pertinente mencionar que a finales de la década de los 60 los EO han sido
pluralistas y se han alejado de la teoria ortodoxa como consecuencia de las nuevas formas
organizacionales de la época, asi mismo se ha requerido que se realicen estudios mas amplios
porque las nuevas organizaciones son diversas y son movidas por la incertidumbre (Tunal, 2005)

Finalmente, el triunfo de los mercados en 1991 puede considerarse como un acontecimiento
histérico en los surgimientos de los EO, el cual influyd en las universidades europeas y
norteamericanas desde un punto de vista de oposicion especialmente en las facultades de
humanidades (Gonzéles, 2013).

Esta apertura de los mercados represento tres consecuencias para los estudios organizacionales:
1) Entre 1970 y 1980, donde la busqueda de la verdad no hacia parte del espiritu de la
investigacion; 2) la mayoria de los nuevos radicales eran liberales, quienes sintieron que la apertura
de los mercados correspondia en una forma de organizacion revolucionaria tanto para el sector
privado como el publico, las investigaciones se centraron en encontrar nuevos usos a los tipicos
instrumentos de organizacion de los mercados, siendo entonces durante esta época que los
intereses en los EO estuvieran relacionados con temas como el liderazgo, contratacion externa y

la empresa; 3) los EO se convirtieron menos vulnerables a ser influidos por la incidencia de la
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ubicacion de las instituciones, entonces se puede evidenciar que los primeros hechos histéricos
promovieron los EO como un nuevo campo de conocimiento (Gonzalez,2013).

Siendo entonces la década de los 90’s donde los EO se convierten en un movimiento
heterodoxo y critico de la teoria positivista ofreciendo nuevas perspectivas y problematicas del
fendmeno organizacional (Mizoczky, 2017). Cabe mencionar, que los EO no excluyen a la TO,
por el contrario, buscan recuperar su forma critica; entendiendo que cuando se analiza o se hace
referencia a los EO implicitamente se esta estudiando, analizando y abordando la TO (Ramirez,
Vargas & De la Rosa,2011).

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, los EO surgen como una nueva corriente de
pensamiento en respuesta a diferentes hechos historicos que han despertado el interés en analizar
las organizaciones desde diferentes puntos de vista, que permiten comprender los acontecimientos
y problematicas que surgen alrededor de las mismas. Segiin Durango (2005) los EO son:

- Un conjunto de saberes producidos por las practicas de direccion, organizacion y trabajo
en las grandes corporaciones a lo largo del siglo XX. Sus teorias representan la
institucionalizacion de las soluciones exitosas alcanzadas al enfrentar la diversidad de
problemas en distintos ambitos, como son el trabajo, la gestion, los mercados, la tecnologia,
el medio ambiente y la politica, por citar s6lo los més relevantes. Se trata de saberes y de
consecuencias practicas que ordenan/ normalizan/ prescriben particulares modos de
existencia; ellos facilitan el disefio de tecnologias de gobierno muy diversas, dando forma
a esa caja de herramientas de la que los gerentes y directores echan mano para enfrentar
cada situacion particular. (p. 40).

Ademas, los EO son resultado de diversas disciplinas humanistas como la sociologia, la

historia, la psicologia y la antropologia, las cuales han estudiado fendémenos organizacionales que
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no han sido tenidos en cuenta por la administracion. Estudiando fendmenos sociales que ocurren
al interior de las organizaciones y que corresponden a las relaciones humanas que alli se generan,
relaciones que terminan influyendo y afectando la organizacion, puesto que los individuos reflejan
todos aquellos elementos de su entorno como lo son: la cultura, las tradiciones, las creencias y los
conflictos, elementos que finalmente son manifestados en las organizaciones (Pérez & Guzman,
2015).

En efecto, los EO principalmente buscan analizar aquellos problemas en la organizacion donde
se muestran realidades propias, realidades que deben ser comprendidas y asumidas especialmente
para esta época de cambios (Barba, 2012, citado en Padilla, Hernandez, & Rios, 2015), siendo
entonces los EO vigentes y actuales por su enfoque de estudio. Teniendo una particularidad
epistémica puesto que cuentan con un objeto de estudio que es propio, una metodologia de
investigacion 'y teoria desarrollada, acompafiado de una multidisciplinariedad vy
transdisciplinariedad que lo permite caracterizar y diferenciar de otro tipo de campos de estudio
(Pérez & Guzman, 2015).

Considerando los EO como un campo de estudio complejo; entendiendo la complejidad como
un tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que
constituyen el mundo fenoménico (Morin,1998, p. 17), lo cual tiene que ver directamente con el
objeto de estudio puesto que abarcan desde lo visible hasta lo inobservable de la organizacion,
debido a la subjetividad de los integrantes que la conforman y las diferentes relaciones que alli se
establecen.

Como se puede apreciar, los EO no se centran Unicamente en el andlisis de la organizacion
desde la teoria positivista, por el contrario vincula diferentes problematicas que se pueden

presentar en las organizaciones y las formas organizativas, ampliando de esta forma los posibles
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objetos de estudio que probablemente no podrian ser abordados desde otra teoria ejemplo la TO
(Morales, 2012), asi mismo los EO se convierten el instrumento del sujeto, puesto que buscan
estudiar al individuo dentro de la organizacion retomando el caracter social desde una perspectiva
no instrumental (Gonzales, 2013). Por tal, motivo analizar los EG desde la perspectiva de los EO
permitira reflejar la realidad de las organizaciones desde un punto vista econdmico y social

permitiendo comprender el papel de los individuos y caracterizar la sociedad y organizaciones.

1.2 Estudios Organizacionales y Estudios de Género

Como se expuso anteriormente, se entiende que los EO utilizan las ciencias sociales como
parte importante de los fendmenos sociales que se desarrollan dentro de las organizaciones
(Gonzales, 2014). Estos fendmenos aportan elementos importantes para entender la organizacion
porque al realizar un analisis interdisciplinar como lo proponen los EO permite argumentar desde
otro punto de vista el contexto social en el que se realizan las relaciones, de manera gque la categoria
de género aporta conocimiento acerca del papel de los individuos, asi como el contexto de las
relaciones como es el caso de las relaciones de dominacién (Vazquez y Urbiola, 2014). Por ende,
el presente apartado pretende tener un acercamiento tedrico entre los EG y los EO con el objetivo
de conocer elementos que permitan entender el propdésito de la investigacion.

En este sentido, a partir del siglo XX se evidencia que las organizaciones se convirtieron en un
objeto de estudio interesante debido a los diferentes acontecimientos de la época siendo un
componente principal para entender la dinamica social, asi como los procesos mediante los cuales
se buscaba aumentar la eficiencia con la optimizacion de recursos. Razon por la cual las primeras
investigaciones estaban enfocadas hacia los procesos y sus mejoras asumiendo que las personas
tenian comportamientos comunes faciles de predecir al encontrarse en condiciones controladas y

sistémicas (Taylor, 1997).
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Es en la década de los 70, donde se genera un cambio en el pensamiento sobre el papel de las
personas en la organizacion, su aporte a la realidad y desarrollo de estas, generando la introduccion
de diferentes teorias de las ciencias sociales (Pfeffer, 1992), siendo estos algunos de los hitos que
causaron que la categoria de genero se integrara en el estudio de las organizaciones.

Por lo cual, es pertinente mencionar que los EG han generado dos principales discusiones, la
primera se encuentra relacionado con las perspectivas feministas en donde se busca visibilizar la
discriminacion de la mujer para lograr escalar en la jerarquia de la organizacién (Alvesson, 1993
& Acker, 2004 citado VVazquez y Urbiola, 2014). La segunda tiene que ver con las relaciones de
desigualdad entre hombres y mujeres alrededor de una hegemonia de la masculinidad en el trabajo,
donde las desigualdades laborales vistas desde la teoria de la organizacion responderian a analizar
los procesos sociales a partir de la optimizacion y la eficiencia con los recursos disponibles
(Vazquez y Urbiola, 2014).

Por otra parte, cabe identificar los aportes a los EO que se han realizado desde las diversas
teorias feministas y los EG, seguin Londofio (2019) son:

1. Discutir sobre la construccion de la literatura en administracion, donde se evidencia
las situaciones de desigualdad entre hombres y mujeres, proponiendo la posibilidad
de crear organizaciones neutrales.

2. Buscar que, en el contexto organizacional, se reflejaran los valores que representan
el género femenino como la igualdad, la comunidad, la participacion, entre otros.

3. Identificar la prevalencia de la desigualdad entre los sexos, lo cual se veia reflejado

en la division sexual del trabajo y la division generalizada del trabajo.
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4. Incluir en la literatura organizacional, la vision del feminismo transnacional para
entender mejor las organizaciones contemporaneas y su relacion con la
globalizacién.

Como se ha venido expresando, el analisis de los EG desde la perspectiva de los EO se
convierte en una oportunidad para entender las relaciones entre hombres y mujeres en las
organizaciones, donde métodos Yy teorias propias de las ciencias sociales surgen como una forma
para explicar las subjetividades en los espacios laborales, la toma de decisiones, la capacidad y
desarrollo de las personas, asi como las oportunidades que tienen las mujeres dentro de la
economia, entre otros. Adicionalmente evidenciando que desde los EO existe un mayor interés por
analizar e investigar los temas de género, dado que desde la administracion se han planteado
premisas donde la estructura formal de la organizacion genera inequidades laborales por la
concepcidn de las diferencias entre las actividades que deben hacer varones y mujeres (Vazquez

& Urbiola, 2014).
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2. Capitulo I1: Metodologia

En el presente capitulo se realizard una descripcion de la metodologia mediante se desarroll6

el trabajo de investigacion para obtener los resultados que son descritos en los siguientes capitulos.

Para alcanzar el objetivo propuesto, la presente investigacion se encuentra enmarcada como un

estudio documental donde se realiz6 una revision sistematica de literatura, la cual consiste segun

Fink (2014) en “identificar, evaluar y sintetizar el cuerpo existente de trabajo completado y

registrado producido por investigadores, académicos y practicantes” (citado en Sanabria, 2018,

p.2) con el propdsito de identificar los aportes de los EG en Colombia analizados desde la

perspectiva de los EO.

Se elabord, la evaluacion y clasificacion de la literatura analizada bajo la “metodologia de

destilacion” propuesta por Sanabria, la cual estd compuesta por tres fases: Divergencia, Saturacion

y Convergencia; fases compuestas por 9 actividades que permitieron realizar el tratamiento de la

informacidn bibliogréafica consultada (Sanabria, 2018). Lo cual se detalla a continuacion:

Tabla 1 Metodologia de la destilacion

FASE OBJETIVO ETAPAS
Fase 1 Divergencia Encontrar trabajos 1. Identificar la perspectiva a estudiar al interior de la literatura.
relevantes — - —

2. ldentificar trabajos panordmicos (que recorren toda la
perspectiva de manera amplia o que hacen una cartografia de
esta).

3. Identificar trabajos “punto de origen” y “ejemplares”.

4. Identificar “vitrinas” preferidas de publicaciéon (en la que
usualmente publican los autores sobre la perspectiva” y
relevantes (las mas relevantes para la perspectiva y en la que
los autores buscan publicar).

Fase 2 Saturacion Lograr que los trabajos 5. Construccion de una base de datos de las publicaciones
que dan forma a la (Microsoft Excel).
erspectiva hayan sido — T —
Eerra?dos 4 6. Construccion de una base de datos bibliograficos dinamica
(Microsoft Excel).
7. Andlisis cualitativo amplio de la bibliografia encontrada.
Fase 3 Convergencia Focalizar el andlisis y 8. Identificacion de trabajos “fundamentales” o en el corazon del
concentrarse  en  los espacio de literatura estudiada.
aspectos mas esenciales — — -
P 9. Andlisis cualitativo profundo de los trabajos fundamentales.

Tabla 1. Metodologia de la investigacion. Elaboracién propia tomado de Sanabria, 2018.
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Cabe resaltar que para la busqueda de los articulos se usaron las siguientes bases de datos:
Scielo, Dialnet, Redalyc, Latindex, Proquest, Scopus, Web of Sciencie.

Con la Fase 1 “Divergencia”, se inicio el proceso de bdsqueda de los documentos que
permitieron desarrollar la investigacion, dentro de esta basqueda se analizaba que los documentos
respondieran al requerimiento de andlisis de los EG desde la perspectiva de los EO. Permitiendo
asi identificar los documentos y articulos relevantes mediante los cuales se analizaba de manera
amplia y transversal los EG en Colombia.

La Fase 2 “Saturacion”, tenia como propodsito principal identificar aquellos trabajos de
investigacion que otorgan forma a la perspectiva estudiada, para esto se utilizé un formato en Excel
donde se consignaron los trabajos considerados como relevantes; formato que permitia a su vez
realizar el andlisis cualitativo requerido identificando la fundamentacion tedrica, metodologia, asi
como las principales contribuciones o aportes del articulo.

Finalmente, con la Fase 3 “Convergencia” se identificaron los trabajos fundamentales con los
principales aportes a la caracterizacion de los EG desde la perspectiva de los EO en Colombia,
donde se realizd un cuadro resumen con los aportes identificados en cada uno de los articulos
analizados, cabe mencionar que se realizé una clasificacion de los mismos en 6 tematicas: Estudios
Organizacionales, Caracterizacion EG en Colombia, Politicas Publicas, Educacién, Mercado

Laboral y Direccion, Liderazgo, Gestion, Management.
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3. Capitulo I11: Resultados

Como se anotd en el capitulo anterior, el objetivo principal de este apartado corresponde a
mostrar los resultados obtenidos en cada una de las Fases que comprenden la metodologia de
destilacion bajo la cual se desarrolld la investigacion, este capitulo se encuentra divido en tres
secciones explicando las Fases de divergencia, saturacion y convergencia.
3.1 Fase de divergencia

Para el desarrollo de esta fase, se realizo la busqueda de los EG que se han realizado desde la
perspectiva de los EO en Colombia, esta bldsqueda de literatura se realiz6 en los siguientes
metabuscadores Proquest, Dialnet, Redalyc, Google académico para lo cual en la busqueda
sistematica se identificaron un total de 30 articulos que pueden ser relacionados con los EG,
actividad que corresponde a la primera etapa de la presente fase.

La ilustracion 1 relaciona una linea de tiempo, con los articulos encontrados en la busqueda
sistematica realizada a la literatura de EG desde la perspectiva de los EO en Colombia.

[lustracién 1 Linea de tiempo

2018
6 Titulos
Carecterizacion
EG Colombia
2016 )
Perspectivas
2014 4 Titulos constructivistas
1997 2 Titulos EO Liderazgo
1 Titulo Caracterizacién Educacion Politicas Publicas
EG en Colombia EG en Colombia Mercado laboral Educacién
Liderazgo Estudios criticos Feminismo
2013 . de administracién ’
Estudios criticos 3 Titulos
1 Titulo dela Gestion
EG en Colombia administracion organizacional 2019
EOen Mercado Laboral
Latinoamérica 9 Titulos
4 Titulos 2017

2015

lustracion 1. Linea de tiempo busqueda sistematica de literatura de EG. Elaboracién propia.
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Tras la busqueda sistematica realizada se identificaron cuatro articulos que permiten conocer
las caracteristicas principales de los EG en Colombia en un periodo comprendido entre los afios
2000 a 2015 aproximadamente, para efectos de esta investigacion son considerados como los
trabajos panoramicos, otorgando una amplia vision de los temas de investigacion que han causado
interés con relacion al género en Colombia. Los cuales se desarrollan a continuacion:

3.1.1) Articulo “Los estudios de género en Colombia. Una discusion preliminar”

El primer articulo corresponde al desarrollado por las autoras Rodriguez e Ibarra
denominado, donde identifican que los temas principales de investigacién en Colombia han sido:
Derechos humanos y derechos de las mujeres, género y conflicto armado, género y etnicidad,
identidad y género, salud de las mujeres, género y sexualidad los cuales, para el periodo analizado
respondian en gran medida a los interrogantes que se han manejado no solo desde lo académico
sino desde las organizaciones empresariales, publicas y privadas y que estaban relacionadas con
la perspectiva de género y que pueden considerarse como un campo de investigacion que cada vez
toma maés fuerza en el medio académico e identifica las problematicas antiguas y nuevas que
requieren ser tratadas desde otro punto de vista poder abordar su complejidad (Rodriguez e Ibarra,
2013).

Los EG en Colombia son realizados con el objetivo de producir conocimiento lo cual se
considera una caracteristica importante de las epistemologias de género dado que tiene una
consecuencia en la accion, adicionalmente los temas investigados en Colombia que buscan
contribuir a cambiar realidades de las sociedades patriarcales todo lo anterior siendo una de las
fortalezas de los EG, finalmente concluye que la principal debilidad es que son estudios

focalizados geograficamente y se dejan de lado problemaéticas importantes del pais que pueden
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representar un gran avance en los EG y generar un aporte académico sobre temas y regiones que
aun no han sido investigadas (Rodriguez e Ibarra, 2013).

3.1.2) Articulo “Los estudios de género en Colombia: Entre los limites y las
posibilidades”

Este trabajo fue desarrollado por la autora Estrada A. denominado, siendo una investigacion
en la cual se realizé un analisis de los principales ejes de estudio que pueden ser considerados
como una parte importante de la configuracion de los EG en Colombia, donde Estrada (1997)
evidencid los siguientes temas como los principales temas de investigacion de los EG en
Colombia:

1. Feminismo, Genero e identidad y relaciones de genero feminidad, masculinidad, son
estudios caracterizados por un debate entre estructuralismos y construccion social de la
realidad, desde el analisis de la identidad de género hacia el poder u el liderazgo tratando
de identificar si lo que se busca es generar igualdad o diferencia. Asi mismo, se analizan
las identidades de genero existentes en la sociedad las cuales se diferencias por distintos
factores.

2. Propuesta y Andlisis de la Politica Publica, estudios que han sido enfocados en la
legislacion hacia la mujer, sus necesidades, su papel en la calidad de vida y atencion
integral hacia las mujeres.

3. Género, mujer, condiciones de vida y demografia, estudios descriptivos caracterizados por
la observacion de grupos de poblacion especificos, analizados desde las perspectivas de los
roles sexuales.

4. Género, Mujer, Ciudadania y Participacion — democratizacion en América Latina:

enfocado en el comportamiento politico de las mujeres, su impacto en las organizaciones,
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se identificaron importantes contribuciones para transformas la cultura patriarcal y superar
barreras y estereotipos de género.
3.1.3) Articulo “Panorama de los estudios de mujeres, de género, feministas y queer en
la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin”

Esta investigacion fue desarrollada por Ruth Lopez, con el proposito de mostrar los diferentes
avances académicos relacionados con los EG en Medellin lo cual permite ampliar el contexto
histdrico y los resultados que han tenido en Colombia. Donde identifico que los EG se han
convertido en una tematica de gran interés en el ambito académico asi mismo que los resultados
obtenidos con las investigaciones han contribuido a que se amplien los temas y problematicas
abriendo paso que estas sean analizadas desde perspectivas interdisciplinares (L6opez, 2018).

No obstante, también se encontré que la mayoria de las investigaciones no cuentan con
suficientes referencias sobre las teorias criticas feministas incluso referencias de la misma
categoria de género, contribuyendo a que exista un desconocimiento histérico acerca de los EG,
pero debido a la flexibilidad de la actual estructura académico esto puede mejorar puesto que es
mas facil difundir las bases tedricas y conceptuales (Lopez, 2018).

3.1.4) Articulo “Estudios de mujeres y género: un aporte desde las investigaciones en el
programa de Historia de la Universidad de Cartagena (1991-2015)”

El presente articulo fue escrito por los autores Bonilla, Castrillon, Cera, y Lépez con el
objetivo de estudiar y analizar los antecedentes en los EG en Colombia, especificamente en el
contexto del programa de historia en la Universidad Nacional de Cartagena. Estudio en el cual
identificaron que desde los diferentes ejes tematicos de andlisis se busca comprender las relaciones
entre hombres y mujeres mediante las cuales se construyen los distintos espacios en los cuales se

relacionan. Ademas, los autores identificaron que con las investigaciones analizadas durante el
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periodo de 2010 a 2015, existen tematicas que no han sido exploradas y pueden representan
grandes aportes para los EG algunos son la pobreza, desplazamiento, migraciones, las familias,
instituciones, matrimonio, diversidades sexo-genericas, masculinidades, parentesco, etnias, entre
otros (Bonilla, Castrillon, Cera, y Lopez; 2018).

Este analisis concluye que con el aumento e inclusion de los EG en los programas académicos
representa un analisis innovador y de grandes aportes a la academia, puesto que permite entender
fendmenos sociales en Colombia respecto a la historia de las mujeres; de igual manera los EG
representan un acercamiento a nuevas disciplinas de analisis (Bonilla, et al.,2018).

Después de realizada el andlisis sistematico de la literatura se identificaron que cada uno de
los articulos fueron publicados en diferentes revistas, las cuales en su mayoria se encuentran
relacionados con instituciones académicas.

Tabla 2 Resumen resultados Fase 1. Divergencia
FASE 1 DIVERGENCIA

OBJETIVO ETAPAS RESULTADOS

Se realizd la revision sistémica de articulos
relacionados a los "Estudios de Género en
Colombia 2005 - 2019", donde se identificaron
un total de 34 articulos con posible relacion a la
perspectiva a investigar, sin embargo, tras el
analisis detallado el andlisis se obtuvo un total
de 30 articulos.

Se identificaron 4 trabajos panoramicos, los
cuales permiten conocer y entender las
investigaciones realizadas desde la perspectiva
escogida
Debido a la limitante en el nimero de articulos
3. Identificar trabajos “punto de origen” y identificados en relacion con la perspectiva de

“ejemplares”. andlisis no se identificaron este tipo de
investigaciones

1. Identificar la perspectiva a estudiar al
interior de la literatura.

2. Identificar trabajos panordmicos (que
recorren toda la perspectiva de manera amplia o

Encontrar trabajos que hacen una cartografia de esta).

relevantes

4, Identificar “vitrinas” preferidas de
publicacion (en la que usualmente publican los Se identificaron un total de 22 vitrinas, las
autores sobre la perspectiva” y relevantes (las cuales se consideran como "Vitrinas
mas relevantes para la perspectiva y en la que Requeridas"

los autores buscan publicar).
Tabla 2. Resumen de los resultados para las actividades de Fase 1. Divergencia. Elaboracion propia.
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3.2 Fase de Saturacion

A través de la basqueda sistematica de literatura, se realizd la construccion de una base de
datos con articulos gque se evidenciaron en relacion con los estudios de género desde la perspectiva
de los estudios organizacionales, donde se obtuvo un total de 30 titulos, a partir de los cuales se
realizd un analisis cualitativo, con lo cual se identificaron patrones que permiten caracterizar los
resultados obtenidos en los metabuscadores tras la busqueda de caracterizacion de los estudios de
género en Colombia.

En primera instancia, en la ilustracion 2 se relacionan la clasificacion por pais de los articulos
encontrados en cada uno de los metabuscadores, de los cuales 19 corresponden a Colombia,
articulos en los cuales se centrara el analisis cualitativo de la presente investigacion. Es importante
mencionar que el siguiente pais con el mayor numero de articulos corresponde a México el cual es
considerado como uno de los principales lugares con movimientos feministas que terminan siendo
una representacion en la academia para este caso desde los estudios de género.

lustracion 2 Namero de Articulos por Pais

19

Colombia Mexico Chile Brasil Espafna México

lHustracidn 2. Articulos obtenidos blsqueda sistémica por Pais. Elaboracién propia.
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Asi mismo, tras el analisis cualitativo de los 19 articulos encontrados en Colombia, se realiz6
una clasificacion de estos por tematica desarrollada, donde se identificaron 6 tematicas principales
las cuales son relacionadas en la Tabla 3.

Tabla 3 Clasificacion por tematica identificada
TEMA # ARTICULOS

Caracterizacién EG en Colombia 6

Estudios Organizacionales

Mercado Laboral

Direccion, Liderazgo, Gestién, Management

Educacion

R IN]JW]lW]| P>

Politicas Publicas

TOTAL DE ARTICULOS 19
Tabla 3. Clasificacion por temética identificada. Elaboracion propia.

Cabe mencionar que los EG han alcanzado un gran auge en Colombia y en Latinoamérica
en las ultimas décadas, donde se evidencia la existencia de varias investigaciones en las cuales se
incorpora la perspectiva de género como tema de investigacion. (Castellanos,2011).

En tal sentido, se realizard un resumen obtenido del analisis cualitativo para cada una de las
tematicas identificadas, con lo cual se determinaron los principales enfoques, aportes y resultados
con lo cual se tendra un primer acercamiento a la caracterizacion de los EG en Colombia desde la
perspectiva de los EO.
3.2.1 Caracterizacién EG en Colombia

Integra estudios mediante los cuales se puede tener un acercamiento a los EG en Colombia,

permitiendo tener un panorama y una aproximacion sobre el papel de las mujeres en la historia 'y
en la investigacion colombiana, con los cuales se pueden establecer puntos de partida para futuras
investigaciones y entender el contexto de los EG. Estos estudios permiten conocer sobre la historia

del feminismo en Colombia y los resultados que se han logrado a través de este movimiento como

lo promulgacién de politicas que favorecieran a las mujeres, sin embargo; también se hace
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evidente que el contexto del politico, economico y cultural del pais no ha permitido que el
movimiento feminista en Colombia tenga una mayor influencia puesto que muchos de los temas
exigidos han sido opacados por reestructuraciones econémicas, el conflicto armado y procesos
politicos (Castellanos & Eslava, 2018), lo cual permite abrir las posibilidades de estudio los EG.

En tal sentido, se ha podido evidenciar que los temas o problematicas de estudio han ampliado
su horizonte y se han incluido temas novedosos desarrollados a partir de andlisis empiricos donde
el genero se convierte en el principal protagonista, de igual manera se evidencia que los EG siguen
siendo escasos a pesar de la importancia y crecimiento en el contexto mundial puesto que permiten
explicar y comparar diferentes problematicas en contextos diversos (Rodriguez e Ibarra; 2018)
otorgando asi un analisis completo y actualizado mediante el cual se puede tener un acercamiento
de la realidad colombiana y el papel de la mujer en ella.

3.2.2 Estudios Organizacionales

Los articulos clasificados dentro de esta tematica, permiten identificar la relacion entre los EO

y EG otorgando diferentes teorias, andlisis y aproximaciones mediante las cuales se puede tener
un punto de partida para la caracterizacion de los EG en Colombia, puesto que se reconoce la
necesidad de ver las organizaciones desde puntos de vistas diferentes a los tradicionales,
expandiendo las posibles teméticas de investigacion que rodean a las organizaciones y que pueden
ser parte fundamental de su desarrollo y andlisis.

Siendo entonces importante cuestionar el desarrollo tradicional de la investigacion y la
influencia que ha tenido en los resultado del conocimiento (Sanabria, Saavedra & Smida, 2015),
por lo cual cabe mencionar el concepto de “reflexividad” el cual consiste en analizar e identificar
los elementos de la organizacion y la gestion desde un punto de vista critico mediante el cual se

cuestionen supuestos y rutinas tradicionales de investigacion, esto con el proposito de entender
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que los supuestos de la realidad organizacional pueden estar sujetos a la tradicion y contexto
(Alvesson, Bridgman & Willmott, 2009).

Lo anteriormente expuesto, muestra la necesidad de cambiar la estructura tradicional de las
ensefianzas de los nuevos profesionales para abrir las puertas del mundo moderno (Londofio,
2019), de aqui la importancia de los EG en Colombia dado que corresponde a una tematica
mediante la cual se pueden analizar las organizaciones otorgando un punto de vista diferente y
critico, permitiendo ver otras caracteristicas que rodean las organizaciones y su gestion teniendo
un mayor acercamiento a la realidad, asi como otorgar otros tipos de resultados al conocimiento y
a la investigacion.

Es conveniente mencionar que las teorias feministas y su aporte a los EO estan relacionadas
con la identificacion de unos caminos para la investigacion lo cual requiere la actualizacion del
estado de arte de las teorias feministas y los principales aportes que se han tenido en la actualidad,
puesto que se evidencia que existe poca existencia de obras o articulos que estén direccionadas
hacia el analisis feminista y la necesidad de incursionar en esta tematica desde la perspectiva de
los EO (Londofio, 2019).

3.2.3 Politicas Publicas

Las politicas publicas manifiestan los deseos de la sociedad, asi mismo expresan los objetivos
generales de bienestar que se quieren alcanzar de manera colectiva. Permiten entender hacia donde
se quiere orientar el desarrollo y como se debe hacer en conjunto con la intervencion publica,
distribuyendo las responsabilidades y recursos entre los diferentes actores sociales que intervienen
(Torres y Santander, 2013). Por esta razén, las politicas pablicas son consideradas como un tema
interesante de investigacion relacionado con los EG dado que permite comprender y analizar el

impacto que han tenido las politicas sobres los estudios.
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Para el caso colombiano, se ha evidenciado que desde el momento en el cual el estado
reconocio los asuntos de género como uno de los objetivos de desarrollo social se ha convertido
en un objeto de estudio de la academia, asi mismo se puede afirmar que este reconocimiento por
parte del estado se vio influenciado en gran medida por los movimientos sociales de mujeres de
diferentes niveles territoriales generados por el impacto de la Escuela de Estudios de Género de la
Universidad Nacional de Colombia, asi como las Naciones Unidas promulgaban la necesidad de
crear mecanismos para el adelanto de la mujer (Bernal, 2018).

Analizando el discurso de las politicas de igualdad se puede evidenciar que no existe
uniformidad acerca de las problematicas que deben ser resueltas con mayor urgencia por parte del
estado, de igual manera se evidencia que para aquellas en las cuales existe cierto nivel consenso
las posibles perspectivas de soluciones entran en conflicto. Por lo tanto, se debe dejar de ver las
politicas puablicas como un campo homogenizado y se debe analizar como un campo en el cual las
diferentes posturas politicas, necesidades e intereses entran en desacuerdo; asi mismo se deben
considerar los diferentes factores que han llevado a que las interpretaciones se generalicen y se
deje de lado otras posibles soluciones (Bernal, 2018). Igualmente, el caracter simbolico que tienen
las politicas publicas se requiere que los encargados de su ejecucion realicen un estudio critico de
la misma (Forester, 2008).

Por consiguiente, las formas de organizacion feminista entienden la implementacion como
una disfuncion complejizada por diferente factores psicolégicos y contextuales, donde un
problema comunitario no concuerda con el problema de implementacion pero que es susceptible
de ser intervenido por el control que expresan las mujeres acerca de las necesidades sociales y los

recursos (Caicedo, 2019).
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De igual manera se evidencié que las instituciones feministas tienen sus formas de accion
basadas en relaciones con rupturas psicologicas acerca de los problemas publicos y el conflicto, y
de esta manera lograr coordinacion entre los valores feministas y el empoderamiento orientado a
la consciencia critica, generando compromiso, cooperacion y racionalidad comunitaria en la
sociedad (Caicedo, 2019).

3.2.4 Educacion

Una de las principales contribuciones de los estudios de género est4 relacionado con los temas
de educacion, puesto que el papel de la mujer ha sido uno de los principales temas de investigacion
y de debate a nivel historico. A causa de que organismos gubernamentales y regionales han
considerado el papel de la educacion como un factor importante para tener un desarrollo productivo
con equidad, generando gran oportunidad para que se integren las discusiones y acciones sobre la
igualdad de oportunidades para las mujeres (Blonder,1994), asi como el desarrollo de
investigaciones académicas relacionadas con la educacion y las mujeres.

Para el caso colombiano se puede evidenciar que la discriminacion en educacion esta
relacionada principalmente al nivel econémico de las personas, por lo cual siempre ha afectado de
la misma manera a hombres y mujeres, es decir que la discriminacion hacia las mujeres ha estado
directamente relacionada con la participacién y la permanencia dentro del sistema (Forero,2018).

Asi mismo, se ha evidenciado que los EG en Colombia son recientes en la historia, sin
embargo, los estudios considerados como pioneros en este campo se inquietaron por analizar la
relacion entre la mujer y la educacion y las luchas politicas de las mujeres, encontrando que la
incorporacion de la mujer en la educacion ha causado igualdad en los sistemas educativos con todo
lo relacionado a ingreso y la participacion de la mujer, aunque no significa que todas las brechas

hayan sido superadas pues se ha evidenciado que el ingreso de las mujeres a la educacion no es
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similar al ingreso en el campo laboral, siempre representando un nivel salarial y jerarquico inferior
a los hombres (Forero,2018).

Con relacion a la problematica expuesta, se ha evidenciado que una parte de la crisis mundial
de la educacion esta relacionada con la resistencia en reconocer las mujeres como personas iguales
a los hombres en los diferentes espacios académicos y cientificos, a pesar de que las mujeres han
sido beneficiadas con el ingreso masivo a la educacién, pero no ha significado equidad salarial e
igualdad de oportunidades por lo cual persisten inequidades sin justificacion en el mundo
académico y laboral (Fuentes, 2016)

3.2.5 Mercado Laboral

Los temas relacionados con el ambito laboral pueden ser considerados como uno de los méas
importantes puesto que su analisis permite tener un mayor acercamiento a la relacion de equidad
entre hombres y mujeres en cuanto al tema en relacion. Por este motivo realizar un analisis desde
los estudios de género permite tener en cuenta otro tipo de variables que resultan siendo de gran
relevancia para profundizar en los conceptos de trabajo y empleo, como lo son las actividades
realizadas por hombres y mujeres y como se complementan entre si, el aporte econdmico que
generan los hombres y mujeres el cual puede llegar a ser diferente y la problematica que siempre
ha existido respecto a la empleabilidad de las mujeres en la economia.

El mercado laboral se considera como segmentado cuando se evidencia que existen
diferencias a nivel salarial y en las condiciones laborales en los diferentes grupos de la economia,
diferencias que no se encuentran relacionadas con los niveles productivos de las personas lo cual
permite un andlisis de mayor profundidad hacia la pobreza y discriminacion. En Colombia se
evidencia que la estructura laboral de los hombres ha ido evolucionando hacia la importancia de

los niveles educativos y las caracteristicas de las empresas lo cual define el nivel de ingresos, sin
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embargo para el caso de las mujeres la estructura del mercado laboral no esta claramente definida
y deja ver una incongruencia puesto que las mujeres estan buscando la forma de responder a la
demanda laboral por medio del acceso escolar sin embargo se evidencia que las remuneraciones
en el mercado laboral colombiano no compensan el esfuerzo realizado, asi como no se alcana los
niveles promedio salariales de los hombres que tiene el mismo nivel educativo (Ramoni &
Orlandoni,2017).

Sin embargo, cabe mencionar que en el mercado laboral colombiano existen variables que
representan un mayor beneficio para las mujeres como los son la experiencia laboral y el tamafio
de la empresa pero se encuentra relacionado con el nivel de estudio y capacitacion, para el caso
de los hombres la educacion y la edad son las variables que los favorecen; es importante
mencionar que para del trabajo informal existe una mayor penalidad en los ingresos percibidos
considerando que los hombres tienen mayores habilidades para resistir las caracteristicas que
representa desarrollar un trabajo informal (Cortés & Florez, 2016).

Por ultimo, es importante sefialar que las brechas entre hombres y mujeres no solamente estan
relacionadas con el trabajo remunerado sino también con el trabajo no remunerado y la duracion
del desempleo, puesto que el trabajo no remunerado es 2,4 veces mayor el realizado por las
mujeres que por los hombres, asi como el tiempo que duran desempleadas las mujeres es el doble
del tiempo de desempleo de los hombres. La brecha en el tiempo de desempleo entre mujeres y
hombres puede ser explicada por el trabajo no remunerado el cual influye de manera significativa
en esta brecha, a causa de que las mujeres histéricamente han tenido mayor participacion en las
actividades no remuneradas del hogar, lo cual en la actualidad afecta de manera importante la

disponibilidad de tiempo para ingresar al mercado laboral (Marcillo,2015).
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3.2.6 Direccién, Liderazgo, Gestion, Management

Los temas de direccion, liderazgo, gestién y management han tomado gran relevancia dentro
de los intereses de analisis de los estudios organizacionales, puesto que estan relacionados con las
actividades de alta gerencia de las diferentes organizaciones que componen una economia, de
acuerdo con esto son temas que generan un gran interés en ser analizados desde los estudios de
género debido a que es conectado con la desigualdad y discriminacion entre hombres y mujeres,
se considera que la alta gerencia es mas facil para los hombres debido a las responsabilidades que
historica y socialmente han sido atribuidas a las mujeres.

Sin embargo, en los Gltimos afios se ha evidenciado aumento en el numero de mujeres que
ocupan cargos de mayor responsabilidad en las empresas, lo cual ha permitido que se tenga una
mayor visibilidad de las mujeres a nivel social teniendo en cuenta que han sido cargos ocupados
en su gran mayoria por hombres, por lo cual se convierte interesante conocer un poco sobre como
los discursos empresariales analizan el papel de la mujer en los cargos de direccion y como el
espacio empresarial aporta para configurar las identidades de género asi como la influencia que
tiene sobre la identidad de las mujeres directivas y lideres (Medina,2016).

Con lo expuesto anteriormente, se entiende el motivo por el cual la literatura sobre
management principalmente esta enfocada en la masculinizacion donde no hay gran relevancia
en analizar los temas de género, asi como fomentar un espacio empresarial que realmente sea
igualitario (Medina,2016).

Por otra parte, el crecimiento de las mujeres en cargos de liderazgo o directivos se considera
como una premisa para fomentar la equidad en las organizaciones y es considerado como uno de
los principios de meritocracia y competencia por los cuales se rige el mercado laboral, para el

caso de las organizaciones educativas corresponde a una garantia de igualdad social sumado al
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rol fundamental que ejercen en la sociedad por lo cual deben contar con proceso de seleccion que
sean equitativos, transparentes, inclusivos que permitan tener procesos eficaces en el mercado de
produccidn intelectual. No obstante, cuando la mujer compite contra sus colegas hombres estara
en desigualad de condiciones lo cual se vera reflejado en las asignaciones de labores prescindibles
y de menor responsabilidad pues se asigna un caracter dulce y es subestimado el desempefio
profesional en cargos directivos (Moncayo y Zuluaga, 2015).

Finalmente, cabe resaltar que en Colombia se promueve una mayor participacion de las
mujeres a nivel directivo comparado con paises como Chile, pero aun asi sigue siendo minoria
dentro de las organizaciones (Reyes y Briano, 2018).

3.3 Fase de Convergencia

La fase de convergencia permite revisar e identificar los principales aportes realizados por
cada uno de los autores estudiados y analizados con relacion a EG en Colombia, asi como los
trabajos fundamentales que permiten realizar una caracterizacion de los EG mediante los cuales
se podra tener una aproximacion a la realidad Colombia desde la perspectiva de los EO. De
acuerdo con el anélisis realizado a cada uno de los articulos seleccionados se relaciona en la tabla
4 los principales aportes identificados, en las tematicas anteriormente establecidas:

Tabla 4 Principales aportes de los autores

TEMA

AUTORES /
ANO

TITULO

CONTRIBUCION O APORTES

Estudios
Organizacionales

Sanabria, Mauricio.

2018

Las perspectivas
constructivistas en el campo
de los estudios
organizacionales

Este estudio realizo la caracterizacion de las diferentes perspectivas que dan forma al “paradigma constructivista”
en los EO, proponiendo que se realice un analisis que permita tener una vision diferente para salir del rezago
mediante la propia identidad de la region y asi poder construir epistemologias y metodologias que tengan una

mayor aproximacion con la realidad.

Ocampo Salazar,

Carmen El discurso corresponde a un elemento teérico y metodolégico mediante el cual se puede analizar las
Gonzales Miranda, El discurso en el estudio de organizaciones, viendo la importancia de entender la organizacién como una construccion social y colectiva, dado
Diego René las organizaciones. Una que las organizaciones tienen un caracter dinamico donde el estudio del discurso se reconoce importancia de la

Gentilin, Mariano

2016

revision de la literatura.

influencia del contexto y de los cambios en los usos discursivos, que terminan modificando y transformando la
organizacion.

Sanabria, Mauricio.
Saavedra Mayorga,

Los estudios criticos en
administracion: origen,
evolucion y posibilidades de

El anélisis realizado a los CMS permiti6 encontrar las limitaciones que tiene el discurso para ser desarrollado en
nuestro contexto puesto que se encuentra basado principalmente en la tradicion angléfona. Asi mismo, se
evidencia que la critica promovida al interior de los CMS tiene unos fundamentos histéricos, culturales, politicos,

Juan Javier aporte al desarrollo del econdmico, tedricos y practicos que no incentivan a realizar una critica basada en la identidad latinoamericana.
campo de los estudios De acuerdo con lo anterior, para poder desarrollar un pensamiento o una critica autéctona de la region se debe
2015 organizacionales en América realizar la bisqueda desde autores e investigaciones internas que permita tener un mayor a acercamiento al

Latina
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TEMA

AUTORES/
ANO

TITULO

CONTRIBUCION O APORTES

contexto latinoamericano, del mismo modo realizar investigaciones desde otras tematicas que no han sido
exploradas en gran medida.

Londofio Cano,
Angela

2019

Feminismo y los Estudios
Organizacionales (EO)

Genera un acercamiento hacia una perspectiva de analisis que cuestiona las formas en las cuales se han
estructurado las organizaciones, por lo cual se exponen y presentan nuevos caminos de investigacion, como el
caso de los andlisis feministas que se consideran como un movimiento critico que da lugar a un nuevo sujeto de
estudio, reivindicando a la mujer en sociedad. Asi mismo, se evidencio que en la actualidad se busca estudiar las
organizaciones desde una perspectiva critica, sin embargo, no cuentan con elementos esenciales para realizar el
analisis, lo cual aleja el aprendizaje de los estudiantes en estas lineas de investigacion.

Caracterizacion EG en

Colombia

Estrada, Angela
Maria

1997

Los estudios de género en
Colombia: Entre los limites y
las posibilidades.

Los estudios de género se han encontrado fundamentalmente en las categorias de democratizacion, la
participacion de la mujer y el mercado laboral. Asi mismo se evidencia la posibilidad de buscar espacios para
resignificar la masculinidad lo cual es un arte importante en los estudios de género. Por altimo, el estudio de la
historia de la vida cotidiana (de las mujeres y de los hombres) colombiana, podria ser un campo de avance y
profundizacién que permitiera comprender la genealogia de las actuales relaciones de género, de los modos de
masculinidad y feminidad.

Castellanos,
Gabriela
Eslava Rivera,
Katherine

2014

Hacia una historia del
feminismo en Colombia: de
las certezas sufragistas a las

incertidumbres de hoy. El
caso de Cali.

El feminismo en la ciudad de Cali alcanz6 avances en la institucionalizacién de entidades académicas y publicas,
asf como la promulgacién de politicas publicas para las mujeres, sin embargo, la creciente corrupcion politica , la
complicidad entre algunos movimientos politicos y el narcotréfico, y la cooptacién del movimiento por entidades
gubernamentales disminuyeron en gran medida la influencia del feminismo y el movimiento de mujeres,
acompafiado de una debilidad en el acompafiamiento por parte del estado.

Rodriguez Pizarro,
Alba Nubia Ibarra
Melo, Maria
Eugenia

2014

Los estudios de género en la
Universidad Nacional de
Colombia (2000-2014).
Aproximaciones a una

caracterizacion
epistemolégica

Las investigaciones realizadas por los centros de estudios han respondido en gran medida a los intereses de los
movimientos feministas y de mujeres, identificando la influencia que tiene el contexto en el cual se producen los
estudios de género, asi como la capacidad de detectar nuevas tematicas de estudio, nuevas formas de
investigacion para poder abordar la complejidad de los temas a investigar y de esta manera poder abarcarlos desde
diferentes puntos de vista.

Lépez, Ruth
2018

Panorama de los estudios de
mujeres, de género,
feministas y queer en la
Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin

Muestra los diferentes avances académicos relacionados con los EG en Medellin ampliando el contexto histérico
y los resultados que han tenido en Colombia, identificando que los EG se han convertido en una tematica de gran
interés en el &mbito académico asi mismo que los resultados obtenidos con las investigaciones han contribuido a
la ampliacion de los temas y problematicas abriendo paso a que estas sean analizadas desde perspectivas
interdisciplinares.

Bonilla, Gloria,
Castrillon, Carlos.
Cera, Raul y L6pez
Lizett

2018

Estudios de mujeres y
género: un aporte desde las
investigaciones en el
programa de Historia de la
Universidad de Cartagena
(1991-2015)

Las investigaciones realizadas desde los EG buscan comprender las relaciones entre hombres y mujeres mediante
las cuales se construyen los distintos espacios en los cuales se relacionan. Ademas, que existen tematicas que no
han sido exploradas y pueden representan grandes aportes para los EG algunos son la pobreza, desplazamiento,
migraciones, las familias, instituciones, matrimonio, diversidades sexo-genéricas, masculinidades, parentesco,
etnias, entre otros

Politicas Publicas

Caicedo Mufioz,
Silvia Cristina

2019

Formas organizacionales
feministas en la
implementacion de politicas
pUblicas

Los estudios de implementacion de politicas publicas asociados a los estudios de las organizaciones y de género
permiten establecer la sostenibilidad de los procesos de intervencion social participativo, en una vision de
desarrollo centrado en la mujer post-empoderada con organizaciones integradas por ellas, sin oprimir sus valores
feministas en un estado neoliberal, sus formas narrativas y acciones para solucionar problemas. Al coexistir con
organizaciones de los movimientos sociales, develan y cuestionan las diferencias estructurales y culturales con
relacion a la opresion politica y personal, la invisibilidad de la mujer producto del lenguaje genderizado y
naturalizado, y la institucionalizacién del empoderamiento en las politicas.

Bernal, Angelica

2018

Politicas publicas de
igualdad de género. Claves
para un debate pendiente

Cuando se realizan politicas publicas y se establece como objetivo la igualdad de género, los integrantes
entienden distintas cosas, por lo tanto, cada uno pone en practica las medidas segin su propia interpretacion del
concepto, ya que se ha asumido una presunta comprensién unitaria de este. Las mujeres, en conjunto, aiin estan

lejos de participar en las actividades puablicas sin que el hecho de ser mujer se traduzca en inferioridad de

condiciones, sean econémicas, politicas o culturales. Es necesario dejar de ver las politicas piblicas como un
campo arménico y unificado, la justicia para las mujeres como un escenario de acuerdos y verdades reveladas,
para pasar a verlas como un campo en conflicto en el que las diversas posturas politicas, necesidades, intereses y
demandas tienen lugar.

Educacioén

Forero Rocha, Clara
Victoria

2018

Del anélisis de la inclusion
de la mujer en el sistema
educativo al surgimiento de
los estudios de género en
Colombia

Los EG contribuyen a que sean analizados las formas de discriminacion, a través de cédigos, lenguajes y
conductas, y su inclusién en la cotidianidad, por lo cual a través de los estudios se ha preguntado por la diversidad
en la convivencia cotidiana de la escuela y ha fomentado la convivencia entre identidades diversas, buscando la
forma de denunciar el lenguaje sexista y excluyente en los diferentes materiales educativos.

Castellanos Llanos,
Gabriela

2016

La categoria de género y la
educacion superior: Una
mirada a América latina

desde Colombia*

Se propone analizar el género, desde las diferentes formas maltiples formas en las cuales el analisis femenino no

esté contenido en lo masculino, gracias a las producciones contraculturales y anti-hegeménicas de las mujeres en

América latina, por lo cual es Gtil adaptar epistemologia del sur para dar visibilidad y credibilidad a las précticas
cognitivas y las producciones culturales de las mujeres.
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TEMA

AUTORES/
ANO

TITULO

CONTRIBUCION O APORTES

Mercado Laboral|

Cortés Aguilar,
Alexandra
Flérez Vera, Maria
Alejandra

2016

Diferencias salariales por
género en el departamento de
Santander, Colombia

El andlisis realizado por los autores demostré que la participacion de las mujeres en el mercado laboral se
encuentra altamente influenciada por el compromiso con los hijos e incluso estar casadas, lo cual no afecta en la
misma medida los hombres. Ademas, para las mujeres que tienen a cargo un hogar las presiones familiares que
tienen generan que su participacion en el mercado laboral se encuentra asociado al ingreso que le mercado les
ofrezca incluso no sea el més justo, de acuerdo con sus capacidades y/ experiencias.

Perazzia, Josefa
Orlandoni Merlib,
Giampaolo.

2017

Anélisis de la estructura del
mercado laboral en
Colombia: un estudio por
género mediante
correspondencias maltiples.

Se encontr6 que el salario no es el Unico factor que difiere entre hombres y mujeres, sino también en las
actividades econémicas en las que participan, tal es el caso para los empleos con bajos ingresos para los hombres
estan relacionados con actividades de comercio, comunicacion y transporte y para el caso de las mujeres
actividades no especificas, empleos de oficina y afines y los empleos con ingresos altos para hombres y mujeres
estan relacionados con actividades de los sectores de artesanos, oficios propios, servicios, deportes y diversiones.
No obstante, estas diferencias se podrias pensar que en el futuro la tendencia es que los salarios y las actividades
tiendas a ser iguales para ambos géneros puesto que las actividades tienden a definirse con base al nivel
educativo, experiencia y viles de ingresos, lograr esto se dara en la medida que la recompensa de las mujeres este
acorde con su capacitacion y experiencia, proceso en el cual el estado colombiano es fundamental.

Marcillo Yépez,
Edgar Vicente

2016

El trabajo no remunerado
como determinante de la
duracién del desempleo en
Colombia, un anélisis a nivel
de género

El desempleo es un factor que tiene mayor duracién en el caso de las mujeres, puesto que se encuentra en gran
medida influenciado por el trabajo no remunerado considerando que son las mujeres quienes histéricamente han
tenido mayor participacion en actividades no remuneradas en el hogar afectando el tiempo disponible para
ingresar al mercado laboral. Lo descrito anteriormente, también se encuentra asociado a la division de genero del
trabajo porque los hombres han sido considerados como el principal proveedor del hogar en temas econémicos y
de bienes a diferencia de las mujeres que siempre han sido relacionadas como las encargadas de proveer
actividades de cuidado del hogar y | familia siendo las responsables de entregar un capital humano a la sociedad
en el futuro.

Direccion, Liderazgo,

Gestién, Management

Moncayo Orjuela,
Bibiana Carolina
Zuluaga, David

2015

Liderazgo y género: barreras
de mujeres directivas en la
academia*

El liderazgo de las mujeres en las instituciones de educacion superior esta determinado principalmente por la baja
participacion en cargos directivos, dado que existen diferentes elementos que no permite el acceso a estos cargos,
elementos que tienen una variedad de discriminaciones y estrategias dificiles de evidenciar y categorizar, asi
mismo se evidencia que los casos de discriminacion contra las mujeres en este sentido no tienen la debida
visibilidad. Finalmente, se propone que, para lograr disminuir las brechas entre hombres y mujeres en el mercado
laboral, es conveniente pensar en politicas como la provisién de servicios que disminuyan las jornadas de
actividades de cuidado y trabajo no remunerado.

Maria Medina —
Vicent

2017

Prescripciones de género en
la literatura popular del
management y el espacio
empresarial

En las organizaciones empresariales podemos encontrar diferentes tecnologias del género, en muchas ocasiones la
misma cultura corporativa lo es, y su materializacion en el dia a dia laboral influye en la identidad de mujeres y
hombres en el seno de lo productivo, por lo cual se puede considerar que las mujeres se enfrentan a grandes
dificultades para encajar y ascender en las organizaciones. En resumen, en el espacio empresarial, tanto fisico
como cultural, convergen diferentes tecnologias del poder, que contribuyen a la conformacion estereotipica de los
géneros.

Reyes, Carolina
Bastidas, Guadalupe
del Carmen

2018

Las mujeres en posiciones de
liderazgo y la sustentabilidad
empresarial: evidencia en
empresas cotizadas de
Colombia y Chile

El entorno institucional en Colombia se encuentra caracterizado por la baja participacion de las mujeres en
posiciones directivas y estrategas de las compafifas por lo cual la influencia de las mujeres en las decisiones
estratégicas sea muy escaza, por lo cual las ideas que puedan aportan a la organizacion se ve minimizada en los
resultados y no tienen el impacto esperado, lo anterior se puede relacionar con presiones externas y sociales.

Tabla 4. Principales aportes de los autores por tematica. Elaboracién propia.

La metodologia desarrollada anteriormente, permitié determinar la caracterizacion de los EG

en Colombia, a través del andlisis de las tematicas principales clasificadas y del andlisis realizado

a cada uno de los articulos seleccionados, los cuales seran resumidos a continuacion:

Los EO, son una herramienta de analisis mediante la cual se busca analizar las
organizaciones desde diferentes puntos de vista que permitan entender la complejidad que
la compone, explorando desde nuevas tematicas que afectan el desarrollo de las personas
que las conforman. Para el caso colombiano, se puede concluir que los autores buscan

impulsar este tipo de interés en los investigadores dado que las organizaciones tienen un
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caracter dindmico, y es necesario acompanarlo desde andlisis criticos como es el caso de
la vision de los EG. Cabe sefialar también que se busca desarrollar investigaciones que
sean mas cercanas a la identidad de la region y proporcionando un acercamiento a la
realidad, por lo cual para construir una identidad Latinoamericana se requeriria conocer
los problemas y temas que son propios de la region; conformando las categorias que
delimitan la realidad latinoamericana y ver las diferencias con los lugares en los cuales
surgieron los EO (Gonzales, 2020).

Los EG son pueden estar comprendidos entre aquellos de corte feminista hasta aquellos
que se enfocan en dar visibilidad a las mujeres en la vida social y de la historia, como los
estudios que critican el sexismo dentro de los cuales estdn basados otras ramas del saber
y las reflexiones de las académicas feministas. (Puyana, 1996). Los EG en Colombia han
respondido principalmente a realizar analisis de la participacion de la mujer en el mercado
laboral, politicas publicas, educacion y vida cotidiana; pero también buscan analizar el
papel del hombre en los EG, aunque es importante mencionar que es un campo en el cual
falta investigacion siendo necesario para tener un mejor contexto de los EG.

En concordancia con lo anterior, las investigaciones que se han realizado en los centros de
estudio han estado altamente relacionados con los intereses de los movimientos feministas,
movimientos que en la historia colombiana han alcanzado grandes avances en temas de
politicas publicas en favor de las mujeres y su desarrollo en la sociedad, aunque cabe
mencionar que el contexto social colombiano (corrupcion, violencia, narcotrafico) ha
generado que esta influencia haya disminuido.

Las politicas publicas a nivel historico han sido consideradas como el camino para mejorar

el entorno social, econémico y cultural de un pais, por esta razdn la perspectiva de género
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corresponde a un tema de importancia en la actualidad dado que se hace necesario vincular
los problemas de poblacién y desarrollo con las politicas publicas y sociales para que sea
reconocido como un objeto de transformacién (Valle & Bueno, 2006). Dentro de este
orden de ideas los EG en Colombia, han estudiado la disparidad que existen en las politicas
publicas colombianas de acuerdo con cada uno de los actores que interviene en la mismas,
generando acciones de acuerdo con su propia interpretacion, lo cual no permite entender
que las politicas requieren ser entendidas como un conjunto de conflictos y de diversas
posturas. De la misma forma, las organizaciones sociales integradas por mujeres y que
tienen inherencia en las politicas publicas enfocan su desarrollo en la mujer, manteniendo
sus valores feministas, validando siempre las diferencias culturales y estructurales
(Caicedo, 2019).

Los EG en Colombia han contribuido en la educacion para que a través de las
investigaciones se realicen andlisis a diferentes teméaticas que permitan identificar las
formas de discriminacion que se pueden presentar en los diferentes escenarios de la vida,
siendo una forma de visibilizar y denunciar los problemas relacionados al tema de género,
proponiendo que se adapte una epistemologia propia de la regién mediante la cual se dé
la visibilidad més cercana a la realidad. En relacion con la idea anterior, a través de la
educacion se podra ver la discriminacion en el mismo sector para poder reorientar las
politicas educativas en forma de equidad, formular nuevas preguntas a los procesos de
conocimiento teniendo en cuenta la diversidad, avanzar en politicas transformativas de
equidad y genero que puedan verse reflejados en las actividades productivas y de

investigacion (Dominguez, 2004).
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La relacion entre el mercado laboral y los EG en Colombia principalmente esta establecido
en el andlisis de la participacion de las mujeres y los factores que influyen para su acceso
en el mercado laboral, como es el caso del salario, las actividades econémicas, los factores
del hogar (cuidado de los hijos, mantenimiento del hogar, entre otros) los cuales afectan
en mayor medida a las mujeres, asi mismo la incidencia en el tiempo de desempleo el cual
es més duradero por los factores anteriormente detallados. Con lo dicho anteriormente, se
puede concluir que a pesar de mostrar avances en la sociedad en temas humanitarios y de
igualdad continta marcada por el patriarcado, la realidad es que se sesga y se diferencias
a las personas en funcion a su género (Carrera, Lameiras, Cid, Rodriguez y Alonso, 2015).
El liderazgo, management y direccion en los EG en Colombia, convergen en que existe
una baja participacién de las mujeres en los altos niveles de direccion de las organizaciones
de la economia, por ende, se ve minimizado su aporte en los resultados como es el caso
del liderazgo en las instituciones educativas donde se puede evidenciar que este tipo de
discriminacién ain no tiene la visibilidad que requiere para que sea modificada la
participacion de las mujeres, sumando que la cultura organizacional es un factor influyente
en la identidad de las mujeres y hombres contribuyendo que se mas dificil encajar y
ascender en la organizacion. Finalmente cabe mencionar que, aungue no existen
diferencias entre la forma de ejercer el liderazgo entre hombres y mujeres, pero en la actual
sociedad marcada por la diferencia de género el modo en que las mujeres son vistas y

entendidas (Munduate, 2003).
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4. Conclusiones

Los estudios criticos son de gran valor en la actualidad debido que despiertan en la sociedad
el interés por analizar aquellas insatisfacciones historicas que se han generado en las diferentes
organizaciones, como causa de la decisiones laborales y relacion de la vida de la organizacion con
los sistemas de valores actuales, asi mismo porque los estudios criticos se han ocupado de temas
tradicionales desde los EO (Clegg, Hardy, Lawrence & Nord, 2006, citado en Ramirez &
Gonzales, 2017).

Para el caso colombiano, con el desarrollo del presente trabajo se ha evidencid que algo tan
importante como es la visidn critica como es el caso los EO, en la literatura colombiana solamente
se evidencid que existen cuatro articulos que dan forma a los EG y que sirven como base para
entender cual ha sido el enfoque que han tenido, asi mismo cabe destacar que estos articulos han
sido escritos por mujeres.

Ademas, se identificd que los EG en Colombia principalmente estan enfocados en analizar la
participacion y relacion de las mujeres en el mercado laboral, educacion, politicas publicas,
liderazgo, management, y la vida cotidiana; tematicas que son muy importantes para establecer la
realidad colombiana sin embargo se deben revisar otros aspectos en los cuales no se haya analizado
la participacion de la mujer. Investigacion que puede ser desarrollada desde la perspectiva de los
EO, considerando que estos no se encuentran enfocados Unicamente en analizar las organizaciones
de tipo empresarial o industrial, sino que también incluyen las organizaciones y los fenémenos
organizacionales de tipo social, cultural, politico y econdmico, entre otros (Ramirez, Vargas & De
la Rosa, 2011).

De acuerdo con lo anterior, los EG tienen una amplia vision de analisis la cual no se encuentra

solamente basada en teorias feministas; para el caso de los estudios en Colombia estos responden
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a una nueva forma de analizar las organizaciones, asi como generar interés para abordar desde un
punto de vista critico los fendmenos que componen la misma, mediante los cuales se puede tener
un mayor acercamiento a la participacion de la mujer en las organizaciones. Por esta razon, durante
este trabajo se identificd que las investigaciones que han sido realizadas buscan responder a los
cambios en la historia colombiana como la participacion de la mujer en la politica y economia, la
participacion en las politicas publicas, el liderazgo de la mujer en las organizaciones, la
desigualdad laboral en el tiempo, y la importancia del papel de la mujer en la sociedad, pero como
ya se menciond anteriormente este andlisis debe ser ampliado.

Por otro lado, las Politicas publicas tienen un papel fundamental en la participacion de la mujer
y que mediante estas se puede lograr cambios importantes en la sociedad, pero deben ser
formuladas desde diferentes puntos de vista que permitan reconocer la diversidad de los actores y
problematicas sociales que existen actualmente en el pais. Al mismo tiempo se requiere continuar
con las investigaciones relacionadas a los de EG en Colombia dado que se convierte en una forma
de visibilizar la participacion de las mujeres y el nuevo papel que tienen dentro de las
organizaciones contribuyendo de esta manera a la creacion de teorias cercanas a la realidad,
entendiendo que Colombia tiene un importante potencial para el desarrollo de conocimiento asi
como el interés que se ha generado hacia el campo de los EO (Sanabria, Castillo & Séanchez,
2020).

Finalmente, el presente trabajo pretende promover investigaciones que amplien las tematicas
que han sido estudiadas entre el 2015- 2019 en Colombia analizando la participacién de la mujer,
puesto que a pesar de las desigualdades que existen en la sociedad, hay un pequefio nimero de
articulos que analizan esta categoria desde una vision critica, y en consecuencia cuando no se

apropian conceptos criticos en las organizaciones o en la academia se contribuye a acentuar las
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desigualdades a nivel salarial, laboral, educativo, directivo, entre otros. En tal sentido, las futuras
investigaciones pueden ser desarrolladas desde el enfoque critico que es aportado por la
perspectiva de los EO y mediante el cual se aporta una vision diferente de los fendmenos de la
organizacion incluso genera una invitacion a cambiar los modelos académicos actuales, puesto que
el resultado de estos estudios pueden ser un insumo importante para proponer soluciones locales
que coincidan con la realidad colombiana y contribuyan a una disminucion de las problematicas

sociales relacionadas con la participacion de la mujer en la sociedad.
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