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Introducción 

 

 

En el presente documento se hablará del tema de elección del curso de liderazgo y Project 

management, el cual fue la industria 4.0 como tema general y específico la robótica colaborativa 

en Colombia. 

El curso visto contempló un módulo que permitió profundizar en la industria 4.0, dando así 

nociones más acertadas y reales sobre la problemática que presentan los procesos de 

automatización en la industria colombiana.  

Como ingenieros mecatrónicos se tiene la misión de estar a la vanguardia y emplear los 

conocimientos que permitan automatizar la industria del país , usando como medio diferentes 

habilidades técnicas en ámbitos electrónicos y mecánicos propios del desarrollo de prototipos más 

eficientes y con diseños mucho más ergonómicos y accesibles, pero de igual manera a través de 

habilidades administrativas como la gerencia de proyectos enfocadas en la formación y liderazgo 

de empresas, puntos necesarios para el crecimiento industrial y la internacionalización de las 

industrias en Colombia.  
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Resumen 

 

Nuestro país tiene enormes falencias en el mundo de la automatización de grandes 

procesos, se han realizado incursiones dentro de este ámbito a lo largo de los años permitiendo así 

el uso de robots industriales, siendo esta la mayor herramienta para ampliar los procesos 

manufactureros en cada una de las industrias, generando de esta manera un mayor número de 

robots instalados en las macroempresas, los cuales permiten una mayor eficiencia y seguridad en 

los procesos de elaboración de cualquier producción. 

 

La robótica colaborativa se extiende a un ritmo acelerado en el entorno de la 

automatización, es posible afirmar el impacto positivo en las empresas las cuales requieren 

mantenerse competitivas y funcionales en el mercado, aplicando y actualizándose en la industria 

4.0. Estas son algunas de las tendencias que se encuentran en desarrollo en la actualidad y que 

seguramente tendrán una gran influencia en el desarrollo de nuevas tecnologías en pro de un 

avance en los procesos colaborativos entre humano y máquina, teniendo como único objetivo el 

incremento eficiente de la industria Colombia en los mercados internacionales. 
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Abstract  

Our country has major shortcomings in the world of automation of large processes, incursions 

have been made within this field over the years allowing the use of industrial robots, this being the 

biggest tool to expand manufacturing processes in each of the industries, thus generating a greater 

number of robots installed in macro-enterprises, which allow greater efficiency and safety in the 

processing processes of any production. 

Collaborative robotics spreads at an accelerated pace in the automation environment, it is possible 

to affirm the positive impact on companies that need to remain competitive and functional in the 

market, applying and updating in industry 4.0. These are some of the trends that are currently 

developing and that will surely have a great influence on the development of new technologies in 

favor of an advance in the collaborative processes between human and machine, as the only 

objective is the efficient increase of the Colombian industry in the international markets. 

 

Palabras Clave  
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“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se emprende para crear un producto, servicio 

o resultado único” , Partiendo de esa premisa expuesta que conlleva una serie de operaciones 

cuyo objetivo es culminar una meta , Se tiene a la robótica colaborativa , temática central la cual 

sirve de eje de partida para el análisis de cómo relacionar la gestión de proyectos , liderazgo , entre 

otras características del desarrollo tecnológico que encamina esta tendencia de robótica 

colaborativa , como un abrebocas  , de lo que se avecina en la industria 4.0. Este concepto 

incursiona en los mercados a lo largo de los años, alrededor de 1995 se dio inicio al concepto de 

Cobots los cuales fueron enfocados como robots industriales que permitían el incrementar la 

seguridad y eficiencia en procesos repetitivos en colaboración con la humanidad; Los robots le 

brindan a los procesos un incremento en la precisión, resistencia y gran capacidad de fuerza, 

debido a estas características  la industria se ha fortalecido de manera exponencial reduciendo 

tiempos de producción e incrementando la demanda de materia prima. 

 

¿Qué estrategias se implementan, tecnológicamente hablando, para dar pie a este concepto 

a analizar? Allí aparecen los Co-bots tienen como principal enfoque integrar los espacios para el 

desarrollo de actividades, como evidencia un cobot puede ocupar el mismo espacio que una 

persona; para lograr esta vertiente fue necesario su elaboración en base a cuatro grandes pilares 

que permitirán dicha evolución; Inteligencia y Seguridad, Precio, Aprendizaje y Flexibilidad y por 

último el transporte, de esta manera podemos observar los grandes avances de la automatización 

en la industria logrando la elaboración de prototipos a muy bajos costos, ligeros y resistentes. 

 

Como es perceptible la necesidad de esta tecnología colaborativa en la industria 4.0, 

Colombia y  la mayoría de países del mundo no tienen ningún tipo de control y mucho menos una 
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regulación que permita traer progresos tecnológicos y de bienestar sin pensar en los altos costes 

sociales y medios ambientales,  dicho problema es la obsolescencia programada; este factor  es 

realmente importante dado que el tiempo de vida de un producto electrónico no es prolongado y no 

se concibe la duración del mismo, una vez desechado este no tiene probabilidad de reutilizarse; Es 

así que la ONU (Organización de Naciones Unidas) en  el año 2018 garantiza que se generaron 

alrededor de 50 millones de toneladas de residuos electrónicos, permitiendo analizar la viabilidad 

de la codependencia de la robótica colaborativa en términos ambientales y ecológicos. 

Actualmente se conoce que Francia es el único país que establece un control y regulación en la 

obsolescencia programada de un producto con multas individuales y penas de prisión. 

 

Dichos factores mencionados anteriormente sirven de ejemplos para que las industrias 

incursionen la robótica colaborativa en sus procesos , debido a que la  industria 4.0 está enfocada 

en la producción industrial, de modo que podemos entender más a fondo la necesidad del 

desarrollo de nuevas estrategias que mejoren la comunicación entre las máquinas  y el hombre 

hacia las máquina, para el desarrollo de diferentes actividades que establezcan métricas para la 

generación de empleos al margen de las nuevas innovaciones. La industria 4.0 es un proceso que 

inició recientemente, pero se espera que tenga su mayor auge alrededor de la tercera década del 

siglo XXI bajo la inclusión de otros factores decisivos, como lo es la inteligencia artificial, la 

inteligencia analítica, las tecnologías el internet de las cosas, cognitivas y la nanotecnología. 

 

El mundo contemporáneo se ha caracterizado por sus enormes avances tecnológicos y su 

crecimiento globalizado notoriamente exponencial, lo cual ha tenido un gran impacto en los 

sistemas de salud, educación y sobre todo en los servicios afectando el consumo y la cotidianidad 
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de los seres humanos. El objetivo de hoy en día es lograr una sinergia entre la automatización de 

procesos y el intercambio de información con el exterior, permitiendo así un incremento real en la 

eficiencia de los procesos, satisfaciendo las necesidades que van surgiendo a lo largo del tiempo , 

todo esto con el fin de darle un alcance global para posicionar al país en una competencia con los 5 

líderes de la industria  4.0 como lo son Japón , Corea del Sur , Alemania , Suiza y China , ya que 

en este mundo globalizado , no se habla de tendencias , se hace uso del prefijo MEGA para 

simbolizar modelos que llegan para darle un cambio radical al mundo , así mismo , Que se 

requiere para el cumplimiento de objetivos en la industria 4.0? , Liderazgo 4.0 es la respuesta 

acertada , perfilando nada más y nada menos que al Ingeniero mecatrónico como gestor de 

conocimiento y líder apropiado para la implementación de tecnologías que revolucionan el país 

,ajeno al concepto que se tiene de Colombia como un país subdesarrollado , empresas que son 

ecosistemas digitales aparecen en el radar , un claro ejemplo ,en el sector de transporte, es FletX, 

quien se apropió del concepto de ecosistema digital, pues cuenta con una plataforma tecnológica 

que reúne tres sitios web y tres aplicaciones móviles diseñadas especialmente para cada uno de los 

agentes que intervienen en la prestación del servicio: generadores de carga tradicionales y 

esporádicos, conductores de vehículos, propietarios de vehículos y empresas de transporte. El 

resultado: una interconexión nunca vista y un dinamismo y eficiencia sin precedentes (Revista 

Semana, 2020).  

 

La obsolescencia programada surge como una respuesta a la crisis económica y como una 

solución a la rentabilidad de las empresas sustentada en la posibilidad de generar mayor 

innovación y creatividad en sus productos desconociendo o ignorando los impactos que varias 

investigaciones han evidenciado especialmente en el medio ambiente producto de los residuos que 
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cada vez son más y más recurrentes, y también a la economía en tanto genera gastos inesperados 

para las personas y afecta otro tipo de negocios como lo son aquellos que se dedicaban a la 

reparación de productos. Una estrategia de desarrollo directivo podría ser la importancia de la 

formación académica de los miembros de la empresa, que permita conocer un ambiente nuevo y 

tendencias del negocio para poder crear mejores oportunidades de éxito. En este caso se podrían 

crear ciertos productos de calidad y que sean duraderos, ya que hablamos de la robótica 

colaborativa, se podría implementar materiales que sean más duraderos o fáciles de reparar para no 

desperdiciar productos electrónicos, permitiendo así que se cree una empresa rentable y que no 

apoye la tendencia consumista destructiva.  Para que este tipo de modelo de negocio funcione se 

debe tener un valor agregado el cual podría ser ofrecer un servicio, como el que se mencionó de 

reparar los productos vendidos, revisiones periódicas para su mejor funcionamiento,  necesidades 

del proceso  como cuando los procesos de producción necesiten adaptarse a algo  vinculando así 

otras tendencias tecnológicas.  

 

 

Gracias a la visualización de esta problemática y su divulgación también se ha hecho 

popular la noción de consumo sustentable en cuanto a que se hace uso correcto de los recursos y 

sostenible puesto que busca un desarrollo y bienestar equitativo , con lo que se pretende reducir el  

impacto ambiental, social y económico del mismo; para esto es vital que tanto las empresas como 

los consumidores conozcan los impactos y las posibles alternativas, algunas que gobiernos como 

Francia y Suecia ya iniciaron la implementación de mecanismos  que mitiguen estas afectaciones  

considerando nuevos modelos de consumo que permitan el bienestar colectivo y procuren no poner 

en riesgo la vida de generaciones futuras.  
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En diversas ocasiones es probable que una persona llegue a preguntarse el por qué sus 

ahorros no son suficientes o por qué ha llegado a tener tantos objetos en casa sin darse cuenta, y es 

que esta situación es tan común que se ha convertido en un tema de investigación actual y que 

resultó en el reconocimiento del fenómeno de la obsolescencia programada. 

 

Es común escuchar con particular recurrencia que los productos antes eran más duraderos 

que ahora, y esta noción más que popular responde a la imposición de un modelo de consumo que 

programa la vida útil de los productos a los que tenemos acceso, esto se ve traducido en la 

obsolescencia programada, la cual nos indica que desde el proceso de diseño, elaboración e 

implementación de un producto ya está contemplada la falla y de esta manera ofrecer una 

necesidad de renovación. 

Marta Beltrán, Coordinadora del Grado en Ingeniería de la Ciberseguridad de la Universidad Rey 

Juan Carlos, afirma que: “Hay que exigir responsabilidad a fabricantes y distribuidores para que 

eliminen toda la componente 'egoísta' de la obsolescencia”. 

 

A pesar de ser un término no muy ampliamente conocido, este fenómeno se ha venido 

presentando desde tiempo atrás (Gavilánez, Mirando, y Vásconez, 2017), pues las grandes 

empresas se dieron cuenta del potencial de consumo de sus clientes, la manera de aprovecharlo y 

obtener mayores resultados positivos era hacer que de alguna manera los consumidores regresan 

cada vez más por sus productos de preferencia, y el sistema que mejor funciona para este propósito 

sería programar la vida útil de dichos productos, con el fin de no sólo tener clientes con mayor 

frecuencia sino a su vez controlar de alguna forma su consumo. 
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Ahora bien, en Colombia, se presentan obsolescencias en tecnologías, desde la calidad de 

los materiales, en factores como la durabilidad, costo y resistencia hasta la conectividad de cada 

uno de los prototipos con nuevas tecnologías de implementación. Sin embargo, las tendencias 

apuntan en la automatización de los procesos, específicamente la robótica colaborativa, la cual se 

despliega rápidamente a causa del ritmo vertiginoso de la automatización y se considera que puede 

tener un impacto positivo en las empresas que busquen mantenerse competitivas y funcionales en 

el mercado. Un aspecto importante, que nos brinde la automatización colaborativa es el uso 

constante de sensores los cuales hacen que los robots sean más eficientes en la prevención de 

posibles obsolescencias, pequeños sistemas de alarmas por ejemplo de recalentamiento nos 

permiten incrementar la lubricación de un mecanismo y de esta manera incrementar la vida útil 

siendo así un producto mucho más seguro para el uso humano. 

 

 Estas tendencias de la robótica se han acelerado aún más por la pandemia, el COVID-19 

ha demostrado la importancia de la preparación tecnológica, que permite que los negocios y la 

vida continúen como de costumbre, tanto como sea posible. Construir la infraestructura necesaria 

para soportar un mundo digitalizado y robotizado y mantenerse al día con la última tecnología será 

esencial para que cualquier empresa o país permanezca competitivo en un mundo posterior al 

COVID-19, así como para adoptar un enfoque inclusivo centrado en el ser humano para la 

gobernanza tecnológica (Hernández, 2020). 
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La industria ha evolucionado lo suficiente para tener como principio fundamental el uso de 

diferentes mecanismos tecnológicos de automatización, los cuales han brindado un apoyo 

fundamental en la producción de toda industria, desde el área de ingeniería mecatrónica hemos 

visto la necesidad de incorporar diferentes dispositivos electrónicos que permitieran incrementar la 

eficiencia y seguridad de estos. 

 

Será una ardua tarea la posibilidad de automatizar la mayor cantidad de procesos y de 

incrementar la vida útil de las cosas. Pero será de esta manera una visión deseada la posibilidad de 

establecer una comunicación entre máquina y hombre a tal fin que haya un incremento de 

producción de Cobots a precios razonables y de buena calidad para que las pequeñas industrias 

también puedan llegar a ser parte de este maravilloso mundo en proceso llamado Industria 4.0.  

 

Se puede concluir que la obsolescencia programada es un tema que ha tocado el país. Sin 

embargo, en la actualidad a partir de la pandemia y antecedentes anteriores, las empresas se han 

arriesgado en la implementación de nuevas tecnologías. Por ende, se han desencadenado mejoras 

para la implementación de la industria 4.0, ya que, debido a la actualización constante de las 

tecnologías de la robótica colaborativa, toda empresa que no se someta a un cambio constante 

tenderá a desaparecer, si se adapta esta tecnología como una ideología que cambie el pensamiento 

de las empresas colombianas en todos sus procesos operativos, permitirá una productividad 

superior, aún los retos siguen siendo mayores para esta preparación tecnológica. 

 

  Como ingenieros mecatrónicos podemos aportar un amplio estándar de conocimiento en 

los avances tecnológicos de las industrias colombianas permitiendo que nuestro profesionalismo 
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académico en el área de robótica colaborativa, sea el mayor portador de una visión  automatizada 

de los procesos aportada por una gestión de proyectos que permita a las empresas lograr una 

competencia global en desarrollo y seguridad de nuevos prototipos, apoyando así a todas las micro 

y macro empresas colombianas a  posicionarse en los mercados mundiales, es de esta manera que 

podríamos llegar a ver a Colombia como  un país enfocado y listo para el crecimiento exponencial 

que brindan las nuevas tecnologías y las comunicaciones a cualquier tipo de industria. 
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