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Resumen

Las empresas fabricantes de alimentos y suplementos alimenticios han tenido que idear
productos que realicen aportes positivos a la salud de los consumidores, es por esta razon que la
produccidn de colageno hidrolizado se ha incentivado, ya que es un importante alimento rico en
proteina y una materia prima importante para la fabricacion de suplementos alimenticios y
alimentos nutracelticos. Laboratorios ATP es una empresa fabricante de alimentos y
suplementos, y se ha enfocado en la elaboracion de colageno hidrolizado registrandolo bajo la
marca Blucare; una diferenciacion a este alimento por parte de la empresa, es realizar el
hidrolizado de colageno que proviene de la gelatina como materia prima, esto para garantizar un
producto de origen netamente colombiano y poder aplicar a procesos de exportacion al mercado
estadounidense, para esto se debe seguir la ruta exportadora establecida por Procolombia, en esta
se indica los requerimientos de calidad, sanitarios para la salida del producto del pais, mercado
objetivo, partidas arancelarias y se analiza en valores y cantidades las exportaciones realizadas

por diferentes empresas en Colombia, a paises en Latinoamérica y al mercado estadounidense.

Palabras clave: Colageno Hidrolizado, Materia Prima, Produccién, Exportacion,

Alimento, Proteina.



Abstract

Food and dietary supplement manufactured by companies have had to innovate products
that make a positive contribution to the health of consumers, therefore the production of
hydrolyzed collagen has been encouraged because is an important food rich in protein and an
important raw material for the manufacture of dietary supplements and nutraceuticals.
Laboratorios ATP is a food and supplement manufacturer, and has focused on the production of
hydrolyzed collagen, registering it under the Blucare brand; a differentiation to this food by the
company, is to make the hydrolyzed collagen that comes from gelatin as raw material, this to
guarantee a product of purely Colombian origin and to be able to apply to export processes to the
U.S. market, for this, the export route established by Procolombia must be followed, this
indicates the quality and sanitary requirements for the exit of the product from the country, target
market, tariff items and analyzes in values and quantities the exports made by different

companies in Colombia, to countries in Latin America and to the US market.

Keywords: Hydrolyzed Collagen, Raw Material, Production, Export, Feed, Protein.



Introduccion.

El consumo de alimentos ricos en proteinas y productos nutracelticos vienen siendo en
Colombia y el mundo, la mayor tendencia debido a la preocupacion de las personas en mejorar
su salud fisica y mental, esto también genera oportunidades a empresas y farmacéuticas a
innovar en productos que cumplan los requerimientos del publico y satisfagan las necesidades de
los consumidores. Para el presente documento se analizara y determinara la viabilidad de la
comercializacion de colageno hidrolizado liquido, fabricado por la empresa Laboratorios ATP
S.A.S, y se documentara el esfuerzo que hace esta pequefia empresa, por incluir dentro de sus
procesos de fabricacion y elaboracién de productos alimenticios el hidrolizado de colageno.

Pese a que no es una innovacion dicho procedimiento de hidrolizado de colageno en el
mundo, actualmente en Colombia, las empresas que se dedican a fabricar alimentos o
suplementos a base de colageno, recurren a la importacion de esta materia prima, para llevar a
cabo la fabricacidn final, teniendo que adicionar solamente los suplementos o ingredientes
requeridos, para hacer este alimento apto para su consumo; por otra parte, Laboratorios ATP ha
decidido incluir en sus procedimientos de fabricacion, el proceso de hidrolizado de coléageno, por
lo que basicamente deben adquirir la gelatina que proviene de la extraccion animal, e iniciar el
proceso de hidrolizado de colageno, reduciendo de esta manera el costo en la fabricacién y
aumentando su utilidad en la comercializacion del producto final.

Tener un proceso de hidrolizado de colageno propio, permite exportar un producto
colombiano, cumpliendo con la norma de origen requerida en el tratado de libre comercio con
Estados Unidos, teniendo en cuenta que ya no se recurre a la importacion de esta materia prima
para la fabricacién del coldgeno como alimento y calificando en el mercado internacional, para la

comercializacion de dichos productos.



Pregunta problema

¢Cuales son los lineamientos de comercializacion y exportacion del colageno liquido

hidrolizado, fabricado por la empresa Laboratorios ATP S.A.S.?

Objetivo general

Identificar el proceso de exportacion de colageno liquido hidrolizado, de elaboracion y
origen colombiano, tomando como caso de estudio la empresa Laboratorios ATP, para el afio

2022.

Objetivos especificos:

- ldentificar la normatividad de comercializacién nacional y exportacion en Colombia,
del colageno liquido hidrolizado.

- Describir el proceso de hidrolizado de colageno liquido que, permita la elaboracion de
productos alimenticios a base de colageno o suplementos nutracedticos.

- Explicar la ruta exportadora del producto objeto de estudio.



Marco tedrico

En los ultimos afios, las costumbres alimenticias de las personas vienen cambiando y son
diferentes a las que se tenian quiza hace 20 afios, es por esta razon que, las empresas que fabrican
alimentos y suplementos también han tenido que adaptar sus procesos y férmulas de produccion,
en la fabricacion de ciertos productos que permitan mejorar y hacer un aporte positivo a la salud
de los consumidores.

La elaboracion de colageno hidrolizado liquido y en polvo es catalogada como un
alimento ante el gobierno nacional, debido a que su elaboracion y transformacion se encuentra
regulada bajo el Decreto 2674 de 2013, emanado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
en el que indica lo siguiente:

Tiene por objeto establecer los requisitos sanitarios que deben cumplir las personas

naturales o juridicas que ejercen actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion,

envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de alimentos y

materias primas de alimentos y los requisitos para la notificacién, permiso o registro

sanitario de los alimentos, segun el riesgo de salud publica, con el fin de proteger la vida

y la salud de las personas. (Decreto 2674, 2013).

Lo anterior, justifica que la fabricacién de colageno hidrolizado liquido o en polvo,
requiere solamente un registro sanitario, ya que es un alimento rico en vitaminas, proteinas y
minerales, Por lo tanto, el producto no necesita ninguna adicion de proteinas de colageno, por ser
naturalmente rico en esta composicion.

De acuerdo a lo estipulado en el Decreto 2674 de 2013, la empresa laboratorios ATP
S.A.S., ha basado su produccion y comercializacién de productos alimenticios y suplementos

funcionales enfocados al bienestar general, el mejoramiento de la salud y el rendimiento



deportivo, para ello, ha tenido que ajustar sus procesos de produccién, adaptando sus
instalaciones y practicas de manufactura segun las normas establecidas por el Ministerio de
Salud y la Proteccion Social y el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
INVIMA. Lo anterior, da cumplimiento a los requerimientos sanitarios para la produccion de
Colageno Hidrolizado liquido como alimento nutricional, y otros productos que hace parte del
portafolio la empresa.

El insumo principal utilizado para la fabricacion del producto denominado “Blucare” es
el colageno hidrolizado, dicho insumo es adquirido a un productor de gelatina mayorista e
importador, actualmente este proveedor y distribuidor de colageno es una empresa con tres sedes
en Colombia y una en Brasil, dicha empresa en la que se reserva el nombre en el presente
documento es catalogada como las mas grande del pais en la fabricacion de gelatina, el cual es
un producto base para la extraccion de colageno, la extraccion y produccion de dicho producto
no se realiza por parte del proveedor en ninguna de las sedes de Colombia, por lo que este
exporta la gelatina a su sede en Brasil, alli se extrae el colageno hidrolizado convirtiéndolo a
polvo con el fin de exportar de manera mas practica y garantizar su durabilidad a todos los paises
de Latinoameérica, incluyendo a sus propias sedes en Colombia.

Laboratorios ATP debe ajustarse a la presentacion del insumo principal tal como la ofrece
el proveedor, en este caso el colageno hidrolizado en polvo, se adquiere de esta manera para
iniciar el proceso de mezclas con las otras materias primas que estan incluidas para la
fabricacion del producto final, es decir, el colageno liquido hidrolizado; este proceso de adquirir
una materia prima que en un principio es gelatinosa, se exporta para convertir en polvo, y se

importa para volverlo liquido, hace que el producto finalmente genere un costo que si bien,



genera rentabilidad, no lo cataloga como un proceso 100% nacional, que es lo que finalmente se

quiere para iniciar un proceso de exportacion y venderlo como netamente colombiano.

EXTRACCION DE GELATINA Y COLAGENO

Paso 1 —Tratamiento de
materia prima — pieles
limpias y lavadas e Hidratacion y suavizacion del
material

Paso 2 — Remojo.

e El proceso se puede acortar con
enzimas.

Paso 3 — Encalada

e Este paso implica el acondicionamiento
de la gelatina de la materia prima limpia
por remojo

Q

Paso 4 — Extraccion. Paso 5 — Secado.

e extracciones secuenciales e
hidrdlisis adicional
producen gelatinay
colageno hidrolizado

llustracion 1. Proceso Extraccion de gelatina y colageno.

Fuente: Anonimo, s.f.




La ilustracion 1 explica en resumen el proceso que se lleva a cabo para la extraccion de la
gelatina y colageno a partir de primer proceso que es obtener la piel animal; al analizar diferentes
opciones para tener un producto completamente nacional, la empresa ha decidido iniciar el
proceso de hidrolizado de colageno, el origen de este, son los tejidos blandos de la piel y las
articulaciones de los porcinos y los bovinos; basicamente el proceso inicial es la extraccion y
produccidn de gelatina como primera etapa en esta se adquiere el producto para su posterior
transformacion, la gelatina contiene dos moléculas, una molécula de proteina y una de un
carbohidrato, durante el proceso de extraccion del colageno, a través de una hidrolisis enzimatica
que permite el proceso de separacion de las dos moléculas, separando la proteina por una parte, y
suprimiendo los azucares que hacen parte del carbohidrato.

Para eliminar la enzima, se debe elevar a temperatura promedio 40° por un periodo de 48
a 72 horas, para inactivar la enzima. Una vez realizado dicho procedimiento a través de un
proceso de filtracion, se separa la proteina de colageno de los residuos generados por la enzima,
posterior a esto, se debe dar inicio al proceso de hidrolisis, para lo cual, se debe depositar el
colageno con cierta cantidad de agua purificada en una marmita sellada al vacio, y se debe elevar
a una temperatura de 40°C., temperatura en la cual el agua hierve en un vacio en un tiempo de 4
a 8 horas, obteniendo como resultado final, la proteina de colageno hidrolizado liquido.

Una vez se tiene la materia prima principal, se afiaden los saborizantes que dan textura y
varian de acuerdo con los tipos de producto que se fabriquen, estipulados en el portafolio del
laboratorio, estos productos generalmente ya estipulados en los ingredientes de los productos
incluyen el &cido citrico, goma xantana, el benzoato de sodio, que es el conservante que se afiade
a los productos alimenticios liquidos y bebidas no pasteurizadas, y complemento de algunas

vitaminas, dependiendo del tipo de colageno que se fabrique.



El realizar el proceso de hidrolizado de colageno por cuenta propia y no por un tercero en
el exterior, lleva a que la empresa tenga una reduccion en costos de produccion en un 66.6%,
esto se da porque hay un ahorro en transporte, exportacion, importacion, secado en lecho fluido,
embalaje, empaque y reempaque, todo lo anterior, abarca un procedimiento realizado desde que
el proveedor extrae la gelatina, la exporta como materia prima, la importa como colageno
hidrolizado en polvo, hasta la compra final de este insumo por parte del laboratorio.

Una vez se ha logrado que el producto final mantenga una composicion que lo certificay
lo identifica de origen colombiano, se debe buscar herramientas que permitan internacionalizar el
producto y lo certifique también como un producto de confianza y que cumple con las exigencias
y se adapta a las regulaciones internacionales para los alimentos, por lo anterior, la empresa
deberd iniciar un proceso de registro ante la FDA (U.S Food and Drug Administration) agencia
del gobierno de Estados Unidos que “asegura que los alimentos, medicamentos, cosméticos,
instrumentos médicos y productos para los consumidores sean seguros.” Por lo que obtener dicha
certificacion produce mayor confianza a los clientes en el pais y potenciales clientes en el
exterior, ademas de ser una herramienta de marketing de publicidad acertada para incluirla en la
promocion y la publicidad del producto, basicamente, el laboratorio y el producto debe cumplir
con los mismos requisitos que ha venido cumpliendo ante el Invima, para que de esta manera la
FDA no encuentre irregularidades y respalde apropiadamente los productos que son fabricados
por ATP, si se cumple con todos los parametros, la FDA realiza las inspecciones
correspondientes en documentacion, procesos productivos, instalaciones, y composicion que
permitiran determinar a este organismo otorgar los registros de respaldo, correspondientes para

su comercializacion en Estados Unidos y Latinoamérica.



Una vez obtenida las certificaciones y registros necesarios para un proceso de exportacion
del producto en sus diferentes composiciones, se debe proceder a establecer la ruta exportadora
para validar que el producto y la empresa cumpla con los requisitos exigidos por la regulacion
colombiana para la comercializacion del producto en el exterior, en la pagina web de
Procolombia indica la metodologia en que, “A través de cinco pasos, (...) presenta las fases que
debe analizar, considerar y evaluar el empresario en su proceso de internacionalizacién; ademas,
explica procedimientos, requisitos y presenta instrumentos de orientacion para avanzar en su
interés de llegar a otros mercados.” Por lo que esta serd la pauta por validar e iniciar el analisis
correspondiente de los productos, que seran objeto de exportacion, en la seccion 1 “Identifique
de internacionalizacion y los requisitos para su producto”, Procolombia establece cuatro
variables que son fundamentales y que se deben tener en cuenta; dentro de ellas se encuentra el
“Potencial Exportador” del productor y del producto, para ello se sugiere mirar en primer lugar la
calidad del producto, actualmente se manejan en el mercado nacional cuatro lineas de colageno
liquido hidrolizado, (Blucare, Blucare10+, BlucareCollagexT2, y Blucare linea materna) estos
han tenido gran aceptacion y cuentan actualmente con registro sanitario Invima, por otra parte, el
laboratorio se encuentra en proceso de registro ante la FDA con el fin de obtener los permisos
correspondientes para iniciar su comercializacion del colageno, en Estados Unidos de manera
masiva.

Pese a que el producto no posee una certificacion internacional actualmente, se puede
agregar la diferenciacion y el valor agregado de los productos, como se mencion0 previamente,
el laboratorio maneja cuatro lineas de producto respecto al colageno liquido con una
diferenciacion frente a otros productores de este producto, en primer lugar la presentacion del

producto es liquida, los competidores manejan en su mayoria presentaciones de colageno en



polvo y en capsulas, el colageno liquido permite una mayor asimilacién en el organismo
haciéndolo mas eficiente y obteniendo resultados mas relevantes, en las cuatro opciones que

pretende Laboratorios ATP, iniciar su proceso de internacionalizacién especifica las siguientes:

NG sator

o (162

Imagen 1. Producto Blucare.

Fuente: Laboratorios ATP S.A.S., 2022.

Como se evidencia en la imagen 1, esta corresponde a colageno hidrolizado en
presentacion de 480ml concentrado con VITAMINA C, VITAMINAE, VITAMINA B5, y

BIOTINA, viene en botella con tapa dosificadora de 30ml.



Imagen 2. Producto Collagex T2
Fuente: Laboratorios ATP S.A.S., 2022

En La imagen 2 se muestra la bebida a base de PROTEINA AISLADA DE SUERO DE
LECHE CON COLAGENO HIDROLIZADO en presentacion de 500ml, su funcién es para
consumo post-entrenamiento, lo que aporta una recuperacion del sistema muscular después del

ejercicio.

Imagen 3. Producto Blucare 10+

Fuente: Laboratorios ATP S.A.S., 2022

10
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En la imagen 3, se evidencia unas bebidas concentradas con COLAGENO
HIDROLIZADO, ACIDO HIALURONICO, MAGNESIO y VITAMINAS, este producto viene
en presentacion de 500ml, y como caracteristica es reducir las arrugas y lineas de expresion

ayudando a la reparacion celular de la piel

Imagen 4. Producto Blucare Uva

Fuente: Laboratorios ATP S.A.S., 2022.

En la imagen 4, se muestra la presentacion de la bebida con colageno hidrolizado con
VITAMINA C, VITAMINA E, BIOTINA Y EXTRACTO DE UVA CONCENTRADO. Este
producto viene con 30 sobres de 30ml, siendo un alimento alto en vitamina E y bajo en biotina,
apto para el consumo de mujeres embarazadas y madres gestantes.

Al relacionar cada uno de los productos que se tiene como opcion exportar. Laboratorios
ATP SAS, ha realizado un esfuerzo por innovar y promover productos de Colageno Hidrolizado
con una diferenciacion frente a la competencia tanto en presentacién como calidad, los productos

cuentan con tabla nutricional, en manera continua realiza un analisis del producto terminado con
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un laboratorio externo a través de una maquina HPLC, por medio de estos analisis se determina
cantidad y concentracion de algunas moléculas y porcentajes de composicion de cada producto y
los andlisis, se pueden hacer de forma electrénica o de forma quimica, estudios que son necesarios
para que los productos siempre conserven su calidad.

Para analizar la relacion del producto frente a calidad y precio, teniendo en cuenta que ya
se ha resaltado la calidad de los productos desde su proceso de transformacion, para la extraccion
de colageno, hasta su producto final, el producto cuenta con buena reputacion en el mercado
nacional, ahora bien, el precio es acorde frente a lo que ofrece la competencia, los precios de los
productos oscilan entre los $30.000 hasta los $90.000 dependiendo del producto, estos precios se
manejan a usuario final y se reducen por compras mayores para distribuidores en el mercado
nacional.

El mercado de Estados Unidos, es el mayor productor y consumidor de suplementos
dietarios y alimentos ricos en vitaminas, por lo que su industria se expande en todo el mundo, asi
mismo, la produccién de colageno hidrolizado es comun en este pais, en la que sus precios son
similares a los que se manejan en el mercado colombiano, incluso llegan a ser mas costosos al
compararlos con algunos de ellos, lo que se quiere decir, es que la regulacion para la
comercializacion del colageno en Estados Unidos, consta basicamente de cumplir con los
registros sanitarios correspondientes.

Teniendo en cuenta que los productos de marca “Blucare”, estan catalogados como
alimentos, a continuacidn, se identifica la partida arancelaria a la que pertenece dicho alimento.

Seccion IV — Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos alcoholicos y
vinagre; tabaco y sudaceos del tabaco elaborados, capitulo 21: Preparaciones alimenticias

diversas: Partida, subpartida: 2106.90.30.00 — Hidrolizados de proteinas
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Al identificar la partida arancelaria a la que pertenecen los productos de colageno
Hidrolizado, se identifican varias compafiias que actualmente en Colombia, realizan exportacién
de productos con hidrolizados de proteinas, el DANE realiza publicacion de dichos datos a los

que se han realizado comparativo por pais importador y por empresa exportadora.

Tabla 1.
Destino por pais exportaciones Colombia 2021

DESTINOS POR PAIS EXPORTACIONES COLOMBIA - HIDROLIZADOS DE PROTEINAS 2021

PAIS DESTINO VTAS KG VALOR FOB USD

PERU 47.245,93 $647.817,28
EL SALVADOR 12.869,16 $308.896,04
ECUADOR 12.712,34 $282.717,86
COSTA RICA 29.255,54 $248.716,76
PANAMA 8.726,61 $146.202,98
BOLIVIA 5.253,21 $134.644,11
REPUBLICA DOMINICANA 8.703,20 $125.195,85
HONDURAS 2.757,75 $55.554,82
GUATEMALA 2.287,26 $48.403,22
ESTADOS UNIDOS 1.655,61 $22.680,77
NICARAGUA 159,00 $3.604,00
ARUBA 494,00 $3.236,82
OTROS PAISES 62,00 $1.202,50
MEXICO 50,00 $1.088,36
TOTAL GENERAL 132.231,61 $2.029.961,37

Fuente: DANE. Colombia, exportaciones segun capitulo del arancel, 2021
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Tabla 2
Empresas exportadoras hidrolizados de proteina Colombia

EMPRESAS EXPORTADORAS HIDROLIZADOS DE PROTEINA COLOMBIA 2021

EMPRESA VTAS KG VALOR FOB USD
PROCAPSS.A 82.378,66 $1.495.540,65
C.I. PROCAPS S.A. 11.812,34 $275.901,52
GIVAUDAN COLOMBIAS .A.S 16.700,00 $132.050,02
COMPAI¢2IA NACIONAL DE LEVADURAS LEVAPAN S.A. 5.660,00 $44.343,36
GRIFFITH FOODS S.A.S. 5.349,00 $25.083,27
CAPSULAND COLOMBIASAS 1.300,00 $19.333,30
COMPAIiéY2IA NACIONAL DE LEVADURAS LEVAPAN S.A. 6.370,00 $15.045,34
TECNAS S.A. 1.550,00 $11.829,76
SKINNY INVESTMENT S.A.S. 355,61 $3.347,47
DISTRIFRUVER ANGELLO S.A.S. 92,00 $2.676,62
GLOBAL BUSINESS DEVELOPMENT COMPANY SAS 150,00 $1.959,00
FIRMENICH S.A. 50,00 $1.088,36
EXCOLBIS.A.S. 12,00 $875,70
COMERCIALIZADORA QUALITY PENN PRODUCTS INCS.A.S 402,00 $ 560,20
FRESH PRODUCTS & LOGISTICS S.A.S. 40,00 $236,00
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL AGROGLOBALES VENTURES S.A.S. 10,00 $90,80
Total general 132.231,61 $2.029.961,37

Fuente: DANE. Colombia, exportaciones segun capitulo del arancel, 2021

En la tabla 1 se explica que las exportaciones por proteinas hidrolizadas para el afio 2021
por parte de empresas colombianas, asciende a USD $2.029.961, las exportaciones a Perd son las
mas altas lo que abarca el 31,91% del total de las exportaciones realizadas por este concepto, por
otra parte, en la tabla 2 se resalta que la compafiia PROCAPS S.A. encabeza la mayoria de las
exportaciones realizadas por hidrolizados de proteina, dicho monto asciende a USD$1.771.442
equivalente al 87,26% del total de las exportaciones realizadas por esta linea de producto, es
importante analizar que PROCAPS maneja lineas de colageno hidrolizado en capsulas y en
polvo, por lo que se puede tener participacion en el mercado internacional, por otra parte, las
exportaciones a Estados Unidos de hidrolizados de proteinas de empresas colombianas,

equivalen al 1.12% por USD$22.680 del total exportado a todos los paises.
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Especificamente, se pretende enviar los productos de portafolio a la ciudad de Miami,
estado de Florida, el Laboratorio ha visto interés por parte de algunos distribuidores que han
manifestado su interés en la distribucién de colageno Hidrolizado en esta ciudad, por lo tanto, el
principal objetivo es cumplir con los requerimientos que establece la normatividad
norteamericana para la venta y consumo de este producto en ese mercado. segun cifras de
Procolombia, el estado de florida maneja una balanza negativa en la fabricacion de alimentos, lo
que indica que el consumo que se da en esta ciudad, por este item proviene de otras ciudades y

estados del pais y las importaciones de otros paises.
Home Analisis por Partida

Balanza Comercial del Estado en 2019 (USD)

0-Industrias No Mineras

111-Produccién de cultivos

312-Manufacturas de bebidas v productos de tabaco
315-Manufactura de ropa

114-Pesca, caza y trampas

337-Fabricacion de muebles y productos relacionados
112-Produccidn animal v acuicultura

331-Manufacturas de metales primarios
327-Manufacturas de productos minerales no metalicos
335-Equipo eléctrico, electrodomésticos y fabricacion de componentas
316-Manufacturas de cuero vy productos afines
326-Manufacturas de plasticos vy productos de caucho

336-Fabricacién de equipos de transporte 311-Manufactuas de alimentos
311-Manufactuas de alimentos
314-Molinos de productos textiles Balanza Comercial en 2019: -5402,958,705

321-Manufacturas de productos de madera
333-Manufacturas de Maquinaria

322-Manufacturas de papel

332-Manufacturas de productos metédlicos fabricados
313-Fabricas textiles

113-Silvicultura vy tala

323-Actividades de impresion y asistencia relacionada
339-Fabricacidn misceldnea

325-Manufactura de productos quimicos

334-Manufactura de computadoras y productos electrénicos

llustracion 2. Balanza comercial del Estado Florida (EE.UU) en 2019
Fuente: Procolombia, 2019

En la ilustracion 2 se puede observar que las lineas a la izquierda muestran las partidas
que se encuentran en negativo, mostrando en primer lugar un déficit en la industria no minera

por valor de USD$-19.615 millones, y respecto a la manufactura de alimentos, el estado tiene un
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deficit de USD$-402 millones. El indicador muestra una gran recepcion de alimentos y en este
caso una oportunidad en la comercializacion de colageno.

Tabla 3
Exportaciones por empresa de hidrolizados de proteina a Estados Unidos 2021

EXPORTACIONES A ESTADOS UNIDOS HIDROLIZADOS DE PROTEINA

EMPRESA EXPORTADORA VENTAS KG VALOR FOB DOL
CAPSULAND COLOMBIASAS 1.300,00 $19.333,30
SKINNY INVESTMENT S.A.S. 355,61 $3.347,47
Total general 1.655,61 $22.680,77

Fuente: DANE. Colombia, exportaciones segun capitulo del arancel, 2021

La tabla 3 explica las principales empresas exportadoras a Estados Unidos de acuerdo a la
clasificacion arancelaria de hidrolizados de proteina para el afio 2021, siendo Capsuland
Colombia S.A.S. la empresa con mayor exportacion por valor de USD$19.333 equivalente a
1.300 kilos, seguido por la empresa Skinny Invesment S.A.S. con exportaciones por valor de
USD$3.347 equivalente a 355 kilos, y estas dos empresas sumando exportaciones totales a
Estados Unidos de hidrolizados de proteina por valor de USD$22.640 para el afio 2021 de
acuerdo a cifras del DANE; Ahora bien, el estado de Florida recibe importacion de alimentos en
general de acuerdo con cifras de Procolombia por USD$3.111.058.291 en 2019, por lo que se
puede deducir que la representacion en ventas desde Colombia de Colageno Hidrolizado como
alimento en el Estado de la Florida es reducido.

El colageno hidrolizado producido por el laboratorio se clasifica como un producto
totalmente producido de acuerdo a lo que determinan las normas de origen, si bien, el proceso de
extraccion de gelatina lo realiza una empresa colombiana, y el hidrolizado de colageno es
realizado por laboratorios ATP, el producto terminado contiene otras composiciones en las que

se requiere en minima cantidad agregar como lo son los conservantes y algunas vitaminas que
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hacen parte de la composicion del producto, estas materias primas adicionales vienen de Canada
y Estados Unidos, lo que hace que el producto final no este exento de aranceles en el momento
de ingresar a Estados Unidos, pues el acuerdo de libre comercio entre Estados Unidos y
Colombia, establece que estaran libres de aranceles o se realizara desgravacion parcial, solo a
productos o0 mercancias originarias.

Tabla 4

Tarifa Arancelaria Armonizada de los Estados Unidos revision 4 (2022)

Harmonized Tariff Schedule of the United States Revision 4 (2022)
Annotated for statistical Reporting Purposes
v
21-16

) Stat. . Rates of Duty
Heading / ) . Unit of
i uf- Article Description . 1 2
Subheading _. Quantity .
Fix General Special

2106 (con). Food preparations not elsewhere specified or included: (con.)

2106.90 other (con.)

(Con)

Other

2106.90.58 Of gelatin 4.8% Free (A*, AU, BH, 25%
CL CO, D, E, IL,
JO, KR, MA, OM,
P, PA, PE, S, SG)

Fuente: U.S. Customs and Border Protection 2022

Teniendo en cuenta lo anterior, se determina que la partida Arancelaria para el ingreso a
Estados Unidos, de acuerdo con la tabla 3 donde se expone el arancel armonizado de Estados
Unidos revision 4 del 2022, es la 2106.90.58 en la que establece un arancel del 4.8%

En Estados Unidos, el producto se especifica como un derivado de la gelatina y no como
en el caso de Colombia que, la partida arancelaria se determina como un hidrolizado de proteina.

Actualmente Laboratorios ATP, ha realizado envio de muestras por medio de la
transportadora DHL a usuarios en la ciudad de Miami, que estan interesados en la compray

distribucion de estos productos, es la razon por la que la empresa ha decidio apostar a tener un
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producto en la que su insumo principal sea 100% nacional, esta en negociaciones con estos
distribuidores respecto a cantidades y valores, la empresa no contaba con un RUT actualizado al
cierre del afio 2021, en las que se incluyeran las responsabilidades de Importador y exportador,
para el afio 2022 este registro ya se encuentra actualizado ante la DIAN.

Dependiendo de los tipos de negociacion y cantidades que se acuerden en un proceso de
exportacion a Estados Unidos, la empresa ha considerado manejar sus procesos de transporte con
DHL, actualmente el envio de muestras se realiza por medio de esta transportadora, teniendo en
cuenta que de realizar importaciones, se realizarian inicialmente a Miami, para el arribo de
mercancia se escogeria el aeropuerto internacional de Miami de ser transporte aéreo, si se escoge
el transporte maritimo dependiendo de la cantidad exportada, ya hablando de toneladas, se
realizaria el envio de mercancia del puerto de Cartagena con arribo al puerto de Dante B Facell
de Miami ubicado en la bahia de Biscayne, dependiendo del tipo de transporte que se utilice,
debera ajustarse el termino Incoterm que mas se ajuste y convenga en dichas importaciones, para
este tipo de mercancia en la que se va a iniciar con bajas cantidades para exportar, se podria
contratar una tipologia de Incoterm CIP (Carga y seguro pagado) en el que basicamente el
laboratorio se encarga de asegurar la mercancia hasta el pais destino y asume también los costos
de transporte, el comprador debera asumir los costos de aduanas, impuestos, aranceles y
transporte destino.

Para finalizar, es importante resaltar que en el comercio exterior, el trabajo mas complejo
e importante que se puede desarrollar es llegar a nuevos mercados, fidelizar los clientes es
realmente importante para manejar un comercio sostenible, el apoyo de entidades

gubernamentales en los procesos de exportacion garantizan el éxito en los negocios de las



empresas, la capacitacion constante para enfrentar desafios y barreras permiten llevar con éxito

el intercambio internacional de bienes y servicios.
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Conclusiones

El Colageno Hidrolizado como producto terminado, se comercializa como un alimento y
se reglamenta bajo Decreto 2674 de 2013, emanado por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, por lo que hace facil su comercializacidn, este es un alimento rico en proteinas con
beneficios para el consumo humano, al tratarse de un alimento, para poder realizar su
comercializacion en Estados Unidos, se exige que tenga un certificado FDA para evitar que el
producto no pueda ser comercializado en este pais.

Para que el producto terminado sea de origen colombiano y cumpla con las normas de
origen requeridas para su comercializacion en el exterior, la empresa Laboratorios ATP S.A.S ha
iniciado el proceso de hidrolizado de coladgeno, que consta basicamente en procesar la gelatina
que se extrae de bovinos y porcinos y convertirla en colageno, este proceso reemplaza el proceso
de comprar coladgeno importado en polvo, reduciendo costos y aumentando la rentabilidad en el
producto terminado.

Teniendo en cuenta que el mercado estadounidense representa solo el 1.12% del total de
las exportaciones de Colombia, por el concepto de proteinas hidrolizadas, se puede deducir que
es una oportunidad de mercado por penetrar y poder comercializar los productos relacionados
con colageno fabricados por la empresa objeto de estudio, las variedades en productos hechos a
base de colageno hidrolizado, generan ventajas y competitividad en el mercado extranjero.

Se recomienda agilizar el proceso de certificacion ante la FDA, actualmente, laboratorios
ATP se encuentra en negociaciones con diferentes clientes en Estados Unidos, y ha enviado
algunas muestras a sus clientes potenciales, sin embargo, el registro es obligatorio para poder
iniciar un proceso masivo de exportaciones y libre comercializacion en el mercado

norteamericano.



Es importante investigar el mercado local, a pesar que el colageno hidrolizado es poco
exportado por parte de Colombia a Estados Unidos, las farmacéuticas estadounidenses que
fabrican este producto en diferentes presentaciones pueden ser una fuerte competencia, por lo
que penetrar este mercado sera un reto para la empresa, estudiar la competencia y el
posicionamiento de esta en el mercado, la composicion y presentaciones de productos, y otras

variables como calidad y precio que son importantes para ingresar al mercado deseado.
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