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1. Introduccién

Actualmente el mundo se encuentra en constante cambio en diferentes areas
como lo son la social, la tecnoldgica, la cientifica, y la econdmica; lo cual implica
adaptabilidad y preparacion para enfrentar las diferentes reacciones posteriores a
los mismos. Por esta razén es importante obtener argumentos que desarrollen un
mayor conocimiento y preparacion de los cambios que entornan cualquiera de las
areas. A partir de la globalizacion existe una importancia en el desarrollo del
mercado y el crecimiento de la economia, dentro de la vision de los mercados
financieros en Colombia se evidencia oportunidades de financiacién para el sector
productivo y empresas nacientes, mejores estandares de transparencia en el
gobierno corporativo, y oportunidades de incrementar el nivel de competitividad
internacionalmente con el fin de atraer la inversiébn extranjera. Este documento
pretende desarrollar competencias respecto a la incorporacibn en materia de
presentacion de informacion financiera, es decir la implementacion de las NIIF
(normas internacionales de Informacion Financiera), de acuerdo con el marco
juridico establecido en la ley 1314 de 2009, donde se regulé este proceso para
nuestro pais con el propdsito de obtener mejor capacidad de negociacion en el

mercado global.

Se conocera la definicion de normas internacionales y sus diferentes politicas y
secciones normativas que daran un mayor entendimiento de sus principios, bases,
convenciones y procedimientos para la preparacién de la convergencia; asi como
también sus diferentes caracteristicas e importancia en su propésito de unificacion
de la informacion financiera, con el fin de ser comprensible para cualquier tipo de

entidad a nivel mundial.

De esta manera es importante tener un punto de referencia, en este caso se
tomara el sector educativo. Se basara en una institucién vinculada al bachillerato
internacional (IB) como centro de exploracion para analizar el impacto que puede
generar en la adaptabilidad del cambio en la informacion financiera, identificando
las contingencias que se daran en materia operacional y financiera para su

ejecucion, considerando las variables de cambio de los procesos internos y



politicas que estan relacionadas con el cumplimiento de su planeacién estratégica,
para lo cual se identificardn las probleméticas, pero lo mas importante se
identificaran las oportunidades de mejora generadas en el proceso que permitiran

un resultado favorable para la entidad educativa.
2. Normas Internacionales de Informacion Financiera- NIIF

Dentro de los diferentes cambios en el mundo se encuentran tendencias
econdémicas mundiales las cuales se ven reflejadas en la globalizacion con los
bloques econdmicos conocidos como: La Union Europea, el TLC, el Banco
mundial, etc. En los que se ven involucradas las empresas multinacionales que
realizan negociacién a nivel internacional, creando aun mas la necesidad de
obtener una mayor informacion financiera con el objetivo de obtener nuevos
inversionistas y usuarios; lo cual llevara a un mayor desarrollo econémico en la

movilizacion de capitales.

Las normas internacionales de informacion financiera (NIIF), son
pronunciamientos o disposiciones de caracter técnico que exigen seguir practicas
contables que son aceptables tanto para los usuarios, como para los preparadores
de informacion financiera que circulan en el ambito internacional, también
conocidas como IFRS (Internacional Financial Reporting Standard), que son los
estandares técnicos contables manejados por el IASB, el cual es un organismo
independiente del sector privado que desarrolla y aprueba las normas

internacionales de informacioén financiera —IFRS.

El IASB funciona bajo la supervision de la Fundacién del comité de normas
internacionales de contabilidad (IASC), y se constituydo en el afio 2001 para
sustituir al comité de normas internacionales de contabilidad, con la intencion por
parte de la junta de normas internacionales de desarrollar un nuevo set de
estandares contables de calidad, transparencia y comparabilidad para el mercado

mundial.

Las IASC lo administran 19 personas las cuales nombran los miembros del

IASB, supervisan y obtienen financiacion, como objetivo tiene el desarrollo de un



solo conjunto de normas contables a nivel mundial de calidad y promover su uso y
aplicacion, es decir producir convergencia con normas internacionales, el cual
decidié ampliar el concepto de estandares de informacion financiera, por lo cual
las normas cambiaron su nombre a NIC-IAS a NIIF —IFRS. A su vez creo el IASB
que esta conformado por un concejo de 12 miembros con dedicacién exclusiva 'y 2
miembros sin dedicacién exclusiva, los cuales tienen como objetivo fijar la agenda
técnica, aprobar normas, borradores e interpretaciones; trabaja conjuntamente con
la SAC (Consejo Asesor de Normas) conformada por 50 miembros que se
encargan de apoyar los estudios técnicos del IASB, y con el IFRIC(Comité de
interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera), la cual la
conforman 12 miembros que se encargan de interpretar las NIIF emitiendo las
guias denominadas CINIIF-IFRS antes SIC.

Figura 1. Estructura normas Internacionales
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Figura1.Estructura normas internacionales. Adaptado de “Normas Internacionales de contabilidad-
NIIF-IFRS, Universidad Sergio arboleda”, Diego Moreno 2014.



Figura 2. Composicién y aspectos generales IASC
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Figura 2. Composicién y aspectos generales IASC. Adaptado de “Normas Internacionales de
contabilidad-NIIF-IFRS, Universidad Sergio arboleda”, Diego Moreno 2014.

El alcance de las NIC NIIF-IAS IFRS a nivel mundial es tener la posibilidad de
aplicabilidad a cualquier compafia ya sea comercial, industrial o de servicios
incluyendo el sector financiero. En busca de obtener requisitos para el
reconocimiento, la medicion, la presentacion y la revelacion de informacion de
hechos econdmicos que se vean reflejados en los estados financieros de consulta

general.

Se puede aplicar tanto para el sector privado como para el sector publico; para el
sector publico se tienen sus propias normas NIC SP (IFAC). Asi mismo el IASB

tiene estandares internacionales de informacién financiera para Pymes.

Dentro de sus beneficios de adopcidn se puede encontrar una mayor calidad y
transparencia en la informacion financiera para la toma de decisiones, uniformidad
y homologacion de las politicas contables e informacion financiera, aceptacion
mundial de las normas internacionales de contabilidad permitiendo el acceso a los
mercados internacionales y por ultimo y no menos importante, el debido uso de
técnicas de valoracion para los activos y pasivos acorde con el mercado y la

realidad econdmica de los negocios.



2.1. Proceso de Emision y aspectos formales

Para emitir una norma o un pronunciamiento ya sea una NIIF plena o NIIF para

Pymes existe un debido proceso que incluye:

e Los miembros del comité reciben informacion Mundial acerca de las
directrices de los mercados o espacios no cubiertas aun.

e Preparan un borrador estandar.

e Lo publican para opinion publica (se puede opinar a nivel mundial sobre el
tema)

e Se recibe por escrito la opinién puablica.

e Estudian y analizan en forma publica el estandar y las opiniones que se
recibieron.

e Se decide realizar los ajustes a que hallan lugar.

e Preparacion del estandar final.

e Es divulgado para su aplicaciéon (Normalmente se da plazo de 2 afios para

iniciar su aplicacion)

Una vez se tiene la norma establecida, cada NIC NIIF tiene aspectos formales

las cuales incluyen:

e Introduccién

e Objetivos

e Alcance

e Definiciones

e Contenido

e Fecha de Vigencia

e Modificaciones a otros estandares
e Razones para su emision

e Guia de implementacion

e Bases de conclusiones



Dentro de las normas internacionales estan incorporados principios de
contabilidad que se basan en los IFRS plenas, pero que igualmente han sido
simplificados para ajustarlo a las entidades que estén dentro de su alcance, las
cuales son conocidas como NIIF para Pymes. Estas son para entidades que no
tienen obligacion publica de reporte, y que adicionalmente publican estados
financieros de proposito general. Estas NIIF para Pymes estan separadas de los
IFRS plenas y por tal razon esté disponible para que cualquiera la pueda adoptar
asi haya o no adoptado IFRS plenas, por lo cual le corresponde a cada jurisdiccion

determinar cuales entidades deben usar el estandar.

Figura 3. Aplicacion NIIF plenas y para Pymes

NIIF PyMEs <I

Figura 3. Aplicaciéon NIIF plenas y para Pymes. Adaptado de “Normas Internacionales de
informacion Financiera para Pymes, Universidad Sergio arboleda”, Diplomado NIC-IFRS 2014

2.2. Aspectos generales politicas contables

Para la implementacién de las normas de informacion financiera se definen en
aspectos generales las politicas contables como parametro, ya que hacen parte de
las normas emitidas IFRS y que cumplen un papel importante para su

implementacion.

“Para contar con lineamientos estandares que faciliten el procesamiento de
la informacién contable recopilada en un periodo dado, y procesar la informacion

para elaborar estados financieros de los sucesos econémicos” (AFG, 2013).



Las politicas tienen como alcance la preparacion de los estados financieros de
acuerdo con el marco de referencia dentro de los requerimientos que establece las
NIIF-IFRS, dentro de las generalidades se encuentran las caracteristicas que se

establecen dentro de la normatividad vigente las cuales son:

e Comprensibilidad

e Relevancia

e Materialidad o importancia relativa
e Fiabilidad

e Esencia sobre la forma

e Prudencia

¢ Integridad

e Comparabilidad

e Oportunidad

e Equilibrio entre costo y beneficio

La buena aplicabilidad de las politicas garantizara un buen resultado dentro de

la convergencia de la presentacion y manejo de informacion financiera.

(AFG, 2013) Afirma: “Son adecuadas para determinada entidad, su buena
aplicabilidad o implementacién, puede proporcionar beneficios como guia para la
elaboracién y presentacion de informacién, canales de comunicacion, toma de
decisiones, promover situacion financiera y previene desviaciones en el registro de

las operaciones”.
2.3. Proceso de aplicacion de IFRS-NIIF en Colombia

Para la preparacion del proceso de aplicacion de las normas internacionales en
Colombia, se estableci6 un solo estandar contable y se cred una autoridad que
dirige las normas de informacion financiera y de aseguramiento el cual fue
otorgado al concejo técnico de contaduria, estableciendo plazos para su puesta en
marcha dentro de nuestro pais el cual fue estructurado a partir de la emision de la

Ley 1314 de 2009, donde el gobierno nacional regula los principios y normas de



contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la informacion
aceptados en Colombia, y a su vez, se sefalan las autoridades competentes y se

determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento.

En el 2011 con el decreto 4946 el ministerio de comercio, industria y turismo,
reglamento el ejercicio de la aplicacion voluntaria de las NIIF, luego en el 2012 con
el decreto 0403 se amplio los plazos para emitir la decision de acogerse a la etapa
de prueba de la aplicacion; en este mismo afio el CTCP modifico los decretos
anteriormente emitidos para lo cual establecio el direccionamiento del proceso de
convergencia hacia NIIF y NIAS, de acuerdo con lo ordenado en la ley 1314 y se
definieron los grupos de usuarios para la adopcién de las NIIF en Colombia, como

un direccionamiento estratégico en su aplicacion.
2.3.1. Grupos de usuarios-aplicacion NIIF Colombia

Para la convergencia en nuestro pais y de acuerdo con la exigibilidad de los
organos emisores de las normas para su implementacién, en Colombia el proceso
se dividio en tres grandes grupos de aplicacién de los cuales se hara una breve

referencia:

El grupo uno esta sujeto a aplicar las normas plenas de acuerdo con el decreto
2784 de diciembre del 2012, donde tiene un periodo de preparaciéon hasta
diciembre 2013, un periodo de transicion el cual esté sujeto a obtener balance de
apertura y emision de estados financieros en norma colombiana y conciliacion con
IFRS hasta diciembre de 2014, y a partir de enero de 2015 y hasta diciembre de
este mismo afio este grupo tendra el plazo para la obligatoriedad en la aplicacion

de IFRS y la emisién de estados financieros en IFRS.

El grupo dos esta sujeto a aplicar las NIIF para Pymes, donde tienen un
periodo de preparacion hasta diciembre de 2014, un periodo de transicion hasta
diciembre de 2015 y un periodo de obligatoriedad hasta diciembre de 2016, cabe
resaltar que en este grupo se encontraria la institucion educativa de la cual se

analizara su proceso de convergencia.
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Y por ultimo esta el grupo tres, que de acuerdo con la normatividad deben
aplicar las normas que estan dentro del marco técnico normativo de informacion
financiera para microempresas, con las directrices y plazos establecidos dentro del
decreto 2706 de diciembre de 2012, donde aplicaran la contabilidad simplificada y
tendran hasta diciembre de 2013 su preparacion, una transicién hasta diciembre
de 2014 y una obligatoriedad hasta diciembre de 2015.

Figura 4. Cronograma de adopcion de las NIIF en Colombia

Grupo 1- Grupo 3.

s
O’ Obligatoriedad
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Figura 4. Cronograma de adopcion de las NIIF en Colombia. Adaptado de “Normas Internacionales
de contabilidad-NIIF-IFRS, Universidad Sergio arboleda”, Diego Moreno 2014.

3. Organizacién-sector educativo

Para conocer un poco mas del punto de andlisis del sector educativo, se
necesita conocer un poco mas de la organizacion que llevara a cabo la fusién de
normas internacionales. Esta organizacién es un colegio fundado por personas
que migraron hacia nuestro pais en el afio de 1961, a partir de alli ofrecian
servicios como programas de escuelas primarias e intermedios; realizando asi su
vigje hacia la excelencia, implementaron el modelo de ofrecimiento del programa
de diploma internacional en el afilo de 1981, logrando efectuar los modelos
internacionales de IB (Bachillerato Internacional), PEP (Programa de Escuela
Primaria) y PAI (Programa de Afos Intermedios); los cuales son certificaciones
internacionales de ensefanza del programa del diploma internacional. Dentro de

su direccionamiento estratégico se encuentra:
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Mision: El colegio de Inglaterra-The English School es una
experiencia feliz de vida, que forma lideres integros con alta calidad y
excelencia académica, seguros de si mismos, conscientes de su
responsabilidad socio-ambiental y decididos a transformar a
Colombia y al resto del mundo. (TES, 2014)

Vision: “El colegio de Inglaterra-The English School sera reconocido como
la organizacién educativa con los bachilleres multilingiies mas felices e

innovadores de Latinoamérica, que busca siempre la excelencia” (TES, 2014).

Politica de calidad: El colegio de Inglaterra-The English School se
compromete a aumentar permanentemente la satisfaccion de sus
clientes, buscando asi mejorar continuamente la eficacia del sistema
de gestién, contando para ello con un equipo humano competente y
calificado e innovando contantemente sus productos y servicios
generando asi un valor agregado a sus estudiantes, padres y grupos

de interés, ajustandose a las legislaciones vigentes. (TES, 2014)

3.1. Estructura.

Es una fundaciébn que se desempefia en el sector educativo la cual esta
concebida a partir del marco legal establecido para las entidades sin animo de
lucro, el colegio hace parte de la fundacion educativa de Inglaterra que tiene tres
unidades estratégicas de negocio: The english Nursery, The english Coliseum y el
sello editorial. Cada una de estas es autbnoma y genera sus propios resultados e
ingresos basados en la auto-sostenibilidad y complementariedad de servicios

dirigidos a todos los grupos de interés.
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Figura 5. Estructura-The English School
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Figura 5. Estructura-The English School. Adaptado de “Memorias EFQM, Colegio de Inglaterra”,
2012.

Como se observa en la figura 5, se puede identificar que el area financiera esta
como area de soporte para la fundacion. Alli encontramos las coordinaciones de
contabilidad, tesoreria, cartera, almacén y compras, pero cabe resaltar que estas
dependencias acatan directamente de la direccion administrativa y
especificamente del jefe financiero quien es el encargado de direccionar las
planeaciones estratégicas correspondientes al analisis financiero y presupuestal
para llevar a cabo todos los objetivos establecidos para los proyectos y el

funcionamiento institucional econémico del colegio.

Adicional a esto, el colegio por ser una institucion educativa esta encaminada a
un proceso de calidad y excelencia en los procesos sistémicos para generar una
mejor calidad en los servicios ofrecidos para sus estudiantes, por lo tanto se



académica de acuerdo al modelo de calidad EFQM.

Figura 6. Mapa de Procesos Sistémicos
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mostrara el mapa de procesos establecidos para generar un modelo de calidad

Figura 6. Mapa de Procesos Sistémicos. Adaptado de “Memorias EFQM, Colegio de Inglaterra”,

3.2. Andlisis Organizacional

2012

Primero que todo se debe realizar un analisis del entorno al que se ve

enfrentado la organizacion en su ejercicio de funcionar, ya que se debe partir del

conocimiento del entorno y la detencién de las oportunidades y amenazas a las

gue se puede enfrentar una organizacion, con el propdsito de identificar las

posibles contingencias a tomar en la convergencia, este entorno se puede dividir

en 4 grandes grupos que son:

Entorno politico: “Dentro de este entorno podemos encontrar los elementos

politicos actuales que nos muestran un escenario desfavorable para toda

institucion educativa debido a los controles que se generan de orden financiero”.

(TES, 2014).
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La organizacion para este punto debe buscar alternativas de generacion de
ingresos y fondeo que les permita apalancar su operacion con el fin de alcanzar
una alta calidad en su objetivo principal que es la excelencia educativa, ya que por
medio del apalancamiento se podran realizar inversiones a nivel tecnoldgico
ayudando a los estudiantes a alcanzar un mejor nivel. De aqui la importancia de
adaptacién a normas internacionales con el fin de obtener inversiones y un mayor

posicionamiento en el mercado nacional.

Entorno econdmico: “Las variables de ambito econdmico generan un
comportamiento favorable para el sector educativo, debido a la entrada de

mayores flujos de inversion” (TES, 2014).

En este punto la institucion tiene una oportunidad debido a la llegada de mas
familias extranjeras que abren la oportunidad de inversidn puesto que se cuenta

con el servicio de IB (Bachillerato internacional).

Entorno social: “Este entorno esta interrelacionado con la ventaja del
entorno anterior. Asi el entorno social esta marcado por clientes de los estratos 5y

6 que buscan una educacion multilingte para sus hijos” (TES, 2014).

Se encuentra en una amplia ventaja competitiva, ya que se cuenta con el
entorno social favorable que genere una mayor inversion para todos los proyectos
establecidos por la institucion, es decir favorabilidad econdmica para generar una
gran variable de satisfaccion de servicio.

Entorno Tecnoldgico: “La adopcion de nuevas tecnologias plantea retos
importantes via internacionalizacion de la oferta y mayor competencia”. (TES,
2014).

La organizacién en busca de lograr su objetivo de responder a las diferentes
expectativas generadas en la oferta de una educacion de excelencia, necesita ir
de la mano con la tecnologia para poder brindar mejores modelos educativos para

sus estudiantes; es decir por medio de la tecnologia puede plantear métodos de
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estudio que faciliten el aprendizaje de sus estudiantes llegando asi a responder a

la misién y vision que establecieron.

3.3. Plan Estratégico

Las estrategias son un punto fundamental de cualquier organizacion partiendo

del hecho que esta institucion tiene como pilares de calidad; el liderazgo, mejora

del recurso humano, y mejora de los procesos sistémicos. Estos aspectos

permiten identificar las diferentes estrategias que encamina el logro de los

objetivos, y la vision plasmada dentro del plan estratégico. Dentro de las

estrategias se encuentran:

Internacionalizacion: Esta estrategia esta encaminada a alcanzar un nivel
de reconocimiento internacional en el sector educativo en bachillerato
internacional, de ac& nacen los diferentes objetivos que se pueden
implementar para poder alcanzar el propdsito de esta estrategia, por esta
razon el colegio inicio con implementacion de modelos educativos
internacionales que a su vez se pueden fusionar estableciendo alianzas con
instituciones de certificacion en calidad educacional internacional, por lo
cual se estaria llevando a cabo la internacionalizacion y el reconocimiento a
nivel mundial. EIl colegio inici6 con la alianza por medio del IB y el ACCBI
gue son instituciones reconocidas a nivel mundial dentro de nuestro pais en
el &mbito de la educacion, pero si se va mas allad se puede formar una
alianza a nivel mundial con instituciones como el CIS que es una institucion
a nivel mundial en el perfeccionamiento de la forma de educacion

intermedia.

Cultural y social: Esta estrategia se encamina a la implementacion de una
identificacion de cultura ciudadana dentro de la institucién y sus estudiantes
gue tengan un nivel de responsabilidad social con la comunidad que los
rodea, por tal razon se debe establecer diferentes proyectos con la

comunidad y sus estudiantes que estén encaminados a difundir una mayor
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conciencia tanto social como ambiental, partiendo de esto se pueda crear
un reconocimiento a nivel nacional en el manejo de la educacién cultural
social que forme bachilleres de alta competitividad, y con un alto nivel de

responsabilidad social, lo cual hoy en dia es una necesidad.

e Tecnologia: Esta es una estrategia importante en el manejo de la
informacion y el manejo de los diferentes mecanismos de desarrollo
institucional para el entorno en el que se vive. En este aspecto la
organizacién esta realizando esfuerzos para lograr la implementacién de
diferentes modelos de educacion, y lograr a su vez producir proyectos que
cuenten con la participacién de sus estudiantes, ocasionando asi un mayor
reconocimiento a nivel nacional del valor agregado que se le da a su estilo
de formacion, ademas de implementar estrategias de mejora continua en su

tecnologia y su manejo en los procesos de informacién internos.

Para poder ejecutar los diferentes proyectos encaminados a cumplir las
estrategias establecidas para una mejora continua en la calidad del servicio
ofrecido por el colegio, se viene realizando un modelo econémico establecido para
el cobro de las pensiones del colegio el cual es denominado: PAP (Pago
Anticipado de pensiones), el cual es un apalancamiento financiero, donde una
familia paga un valor que se va amortizando durante el tiempo escolar en que se
encuentra el estudiante en el colegio; este es un pago adicional al pago normal de
las pensiones y es considerado un punto importante dentro de la preparacion de
las politicas para llevar a cabo la convergencia a NIIF para poder cumplir con los

proyectos establecidos en la generacién de la planeacion estratégica.
4. Convergencia Organizaciéon educativa

Basandose en las necesidades de las organizaciones de estar preparadas para
el cambio y para enfrentar lo que el entorno ofrece dentro de las diferentes

alternativas de mejora continua, una organizacion educativa debe tener diferentes
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estrategias para la mejora de procesos y mejora de calidad en la educacion, ya
que este es el punto central de este tipo de instituciones. Una vez identificado el
tipo de organizacion, es importante conocer los aspectos mas relevantes dentro
del proceso ya que estos son parametros que ayudaran a la institucion a tener

éxito dentro de su planeacion estratégica.
4.1 Necesidades de la globalizacion

Conforme a las tendencias mundiales, donde se puede observar que los paises
tienden a la globalizacion de acuerdo con los bloques econdmicos existentes y la
consolidacion de las empresas multinacionales y la necesidad de realizar negocios
internacionales, lleva a las organizaciones a ver al mundo y los diferentes paises
como una oportunidad de negocio a largo plazo favorable para el fortalecimiento

no solo a nivel nacional.

Dentro de la globalizacién encontramos diferentes necesidades que
surgen del mismo lenguaje global que se maneja en la actualidad,
dentro de estas necesidades de la globalizacion podemos hacer
referencia a los actores entre los cuales encontramos inversionistas,
Proveedores, Clientes, Consumidores, Entidades financieras,
Gobiernos y empresas quienes dedican sus actividades en la
produccién de bienes y servicios ya sean tangibles o intangibles, con
fines econdmicos en la busqueda de llevar la continuidad de su
estructura comercial, y que a su vez requieren comparabilidad de la
informacién financiera para sus necesarias inversiones. (Mora &
Lopez, 2014)

Por ultimo una necesidad importante dentro de la globalizacion es que la
informacion sea utilizable, es decir, como se mencion6 anteriormente la necesidad
de la comparabilidad de la informacion lleva a que esta sea de calidad, estandar,
transparente, relevante, y de igualdad para ser utilizable en el proposito de hablar
el mismo lenguaje global; y es alli donde entran las normas internacionales como

lenguaje universal para el mundo de los negocios y donde se convierte en una
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oportunidad para la institucion educativa en su objetivo de tener alianzas con
estamentos internacionales educativos que generen una mayor competitividad

dentro del mercado.
4.2 Beneficios e impactos de la Adopcion

Para toda organizacién es dificil la adaptacion a los diferentes cambios que
emergen del propdsito de manejar el lenguaje universal en los negocios, pero
también es importante que a pesar de los cambios las organizaciones deban
adoptar diferentes estandares, teniendo en cuenta que esto generard beneficios
en pro de sus objetivos econdmicos. Dentro de los beneficios para la institucién

podemos identificar varios aspectos, entre ellos:

e Converger en un unico cuerpo normativo contable que permitird a la
organizacion una mayor comparabilidad de la informacién.

e Unificar la elaboracion, presentacion y por consiguiente la lectura y analisis
de los estados financieros de empresas de distintos paises.

e Permitir a las empresas posicionarse en el mercado internacional
mejorando asi su competitividad.

e Incrementar la comparabilidad y la transparencia de la informacion
financiera y agilizar los negocios, brindando credibilidad y facilitando el
acceso a crédito y a oportunidades de inversion.

e Brindar la posibilidad de comparar la informacion financiera de empresas en
todo el mundo, para analizar el desempefio de estas e incrementar la
confianza de los inversores.

e Redisefar los sistemas internos de gestion y la mejora de la presentacion
de los resultados financieros y la creacién de herramientas avanzadas de
analisis dentro de la organizacion.

e Aportar un mejorado nivel de valor estratégico a la informacion financiera.

Asi mismo se puede encontrar impactos que se generaran en el momento de

la adopcién y de los cuales se hace referencia de algunos de ellos como son:
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¢ Modificacion de las cifras en los estados financieros.

e Ajustes de los sistemas de informacion.

e Ajustes en los sistemas de comunicacion.

e Cambios en las diferentes comunicaciones con los terceros.
e Impacto en la situacién impositiva de la organizacion.

e Posible impacto en el valor de la organizacion.

Partiendo del conocimiento de los aspectos mas relevantes dentro de los
riesgos de la convergencia, se puede encontrar que existe mas beneficios que
impactos generados en el proceso, y que a su vez estos procesos llevaran a forjar
modelos de toma de decisiones financieras, dentro de ellos se encuentran primero
la baja certidumbre el cual se presenta cuando una organizacion puede predecir
con certeza las consecuencias de cada alternativa, se encuentra un punto de
equilibrio en la programacion de su servicio. En segundo lugar esta el bajo riesgo,
el cual incluye aquellas decisiones para las diferentes consecuencias las cuales
dependen de un evento probabilista y se analizan los sucesos pasados con el fin
de estimar los hechos futuros. En tercer lugar el bajo incertidumbre, el cual es
parecido a la toma de decisiones bajo riesgo pero con la diferencia que en este se
tiene el conocimiento de las probabilidades de los eventos. Y por udltimo se
encuentra el modelo bajo conflicto, en el cual se tienen aquellos casos de toma de

decisiones bajo incertidumbre cuando existe un oponente o un competidor.
4.3 Aspectos relevantes en cada etapa de adopcion

En la adopcién de las NIIF como anteriormente fue mencionado en las etapas a
seguir para la implementacion de las normas en Colombia, la institucion educativa
por ser una entidad sin animo de lucro pertenece al grupo dos y se rige bajo las
NIIF para Pymes y de acuerdo con las diferentes etapas, existen diferentes
actividades que surgen al momento de la adopcion de las NIIF y que a su vez

generan inversién financiera por parte de la institucion.

En la etapa de preparacién Obligatoria se encuentra como aspecto relevante el

grupo de trabajo, es decir, el recurso humano el cual se basa en la Optima
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capacitacion de la gerencia y demas personal involucrado, conocer el diagnostico
e impactos financieros que se puede instaurar en el proceso de convergencia, la
cual estard a cargo de una entidad certificada que tenga como objeto realizar
asesorias y acompafamiento, realizar los avallos de la propiedad planta y equipo
bajo NIIF lo cual puede generar un impacto financiero en su medicién a valor
razonable de los activos, la revision de los manuales y formatos de procedimientos
existentes que vayan de la mano con la planeacion estratégica y excelencia
académica, y por ultimo la realizacion del nuevo manual de politicas y
procedimientos que lleven a la institucion a cumplir con los objetivos de

implementacion y el correcto funcionamiento de las NIIF.

En la etapa de transicion se encuentran como actividades relevantes a tener en
cuenta, la elaboracion de un balance de apertura con la informacién actual de la
institucion con el fin de poder realizar las reclasificaciones correspondientes de
acuerdo con su reconocimiento y medicion, se realizan: el manual de politicas
contables definitivo el cual estara sujeto al propésito de la institucion a largo plazo,
la contabilizacion y presentacion de estados financieros aplicando las NIIF que
correspondan, se finalizard la presentacion de estados financieros de acuerdo a
los parametros locales y por ultimo la conciliacion de la informacion al cierre del

ejercicio.

Asi en la dltima etapa de adopcién se tendrd que aplicar en su totalidad las
secciones de las NIIF, se realiza el reconocimiento y medicion de acuerdo con la
aplicacién del manual de politicas contables, se presentan los primeros estados
financieros bajo NIIF, estos seran los primeros estados financieros comparativos
certificados por la junta directiva y auditados por la revisoria, y por ultimo se
realiza el monitoreo de la contabilidad a que haya lugar en pro de responder ante
los requerimientos de la secretaria de educacién quien es quien regula los

procesos de la entidad educativa.



21

4.4 Politicas, Manuales y estrategia de la institucion

Para cualquier organizacion es dificil tener que adaptarse a los cambios y
mucho méas cuando estos generaran modificaciones dentro de sus procedimientos,
en la ejecucion de las NIIF para la institucion, se debe establecer cambios dentro
de sus manuales con el fin de evitar incumplir los parametros de las normas y a su
vez no salir de los parametros importantes del cumplimiento de educacion de
calidad, de esta forma se podran encontrar diferentes beneficios que ayudaran en
su gestionar diario y en la busqueda de calidad para la prestacion del servicio

educativo.

Dentro de los beneficios al tener manuales de procedimientos se encuentra: el
permitir a la institucion medir la productividad del trabajo, facilitar la contratacion
de las personas adecuadas para cada cargo, ahorrar tiempo en la contratacion por
cambio de personal, las actividades se desarrollaran en tiempos medibles y se
ahorraran recursos humanos y materiales, permitir a las areas saber cual es el
trabajo de cada cual, de tal manera que el trabajo en equipo fluya de manera
adecuada, se mejorara la calidad de la informacién suministrada por las diferentes
areas, se mejorara la calidad con los clientes en este caso con los padres de
familia debido a que se establecen reglas y politicas adecuadas, evitara la
duplicidad de funciones y podra detectar omisiones dentro del proceso, y por
altimo se convertira en una herramienta Util para la junta directiva y los auditores

dentro de la institucion.

La Asamblea General de la Institucion es la encargada de establecer las
politicas contables, debido a que son considerados parte de los componentes de
los Estados Financieros que también estdn a su cargo y es la responsable de
seleccionar las mejores alternativas de accion y seleccion, de la opcion mas
adecuada para que la informacion contable cumpla con los requisitos técnicos y
juicios recomendados en la normativa contable, estas politicas tienen un alcance

el cual esta establecido de la siguiente manera:
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e Se estableceran las politicas relacionadas con la preparacion vy
presentacion de la estructura principal de los estados financieros, asi como
las divulgaciones adicionales o informacion complementaria requeridas

para su adecuada presentacion.

e Dentro de las politicas aplicables en los casos de reconocimiento y
medicion o valor, generada por un hecho econdmico y la informacion a

revelar sobre las partidas de importancia relativa.

e Las politicas relacionadas con divulgaciones adicionales sobre aspectos

cualitativos de la informacion financiera.

Las politicas proporcionan el antecedente para entender por qué las
actividades se reconocen, miden y revelan en determinada forma, ademés de
conocer el marco de referencia. La importancia de un manual de politicas radica
en que representa un recurso técnico para ayudar a la orientacion del personal, sin
tener que consultar constantemente a los niveles jerarquicos superiores, a la vez
que éstos estén repitiendo la informacion, explicaciones o instrucciones similares.
También tienen como propdsito ayudar a reflejar razonablemente la situacion
financiera, el desempefio y los flujos de efectivo de la institucion de forma que
suministre informacion a los diferentes usuarios para la toma de decisiones

econdmicas.

A partir de la planeacion estratégica la institucion tiene identificados aspectos
generales los cuales ya se habian mencionado anteriormente en el plan
estratégico, y que de acuerdo con la implementacién de las NIIF conceptien un
cambio en los procedimientos y en las politicas, por lo cual se puede concluir que

estas contribuyen en lograr las metas establecidas.

Dentro de estos aspectos generales se hara referencia a los mas importantes

plasmados dentro del proceso de transicion y adopciéon de las normas donde se
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tienen identificados las alianzas y los recursos que hacen parte de estrategia
principal de la organizacion, los cuales son aliados que se requieren para
conseguir su misién y alcanzar su visidbn apoyandose siempre en su politica de

calidad la cual esta entrelazada con las politicas aplicadas de las NIIF.

Para alcanzar sus objetivos la institucion ha identificado sus aliados externos
asi: la organizacion del bachillerato internacional (IBO), el Banco local, la Direccién
local de educacion, la Asociacion andina de colegios internacionales (ACCBI),
Smart Tecnologies, EFQM, la Universidad javeriana, iberoamericana, Studio
Cambridge, la alianza francesa, etc.

De acuerdo con las politicas que tendrdn un enfoque para generar
competitividad y que garantizaran la implementacion correcta de las normas
internacionales, permitiran la continuidad de las alianzas antes mencionadas y la
implementacion de nuevas alianzas, esto parte del cambio generado por las NIIF
para lo cual a partir de los resultados logrados en la gestion de recursos
financieros y comprensibilidad de la informacion financiera, la tecnologia y los
niveles de satisfaccion obtenidos, entre otros buscando un alineamiento entre las

politicas y estrategias de los principales procesos y procedimientos.

El plan estratégico exige a la institucién identificacién de aliados debidamente
segmentados, que cumplan con los requisitos minimos estipulados para garantizar
el cumplimiento de la misibn que estén comprometidos con la calidad, de esta
forma las normas internacionales aportaran en la manera de gerenciamiento con
efectividad y calidad, puesto que de acuerdo con los lineamientos establecidos en
el manual de procedimientos y politicas antes mencionadas en lo referente a la
gestion de los recursos economicos-financieros, en donde la institucion cuenta con
un plan anual presupuestal que marca el derrotero de inversién, gasto y ahorro
programado reflejado en su informacion financiera confiable de acuerdo con las

normas internacionales, necesario para garantizar el uso racional de estos
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recursos y un éxito sostenido que permitira una mayor consolidacion en el sector y

una mayor comparabilidad para inversiones y alianzas extranjeras futuras.

5. Conclusiones

El objetivo de implementacion de las normas internacionales no es solo dar
cumplimiento a la ley, sino por el contrario para una institucion educativa es una
oportunidad importante y relevante en el buen manejo de la informacion financiera,
a pesar de que el punto central es la educacioén, la institucién tiene la oportunidad
de mejorar la calidad del servicio educativo a través del buen manejo de sus
recursos, ya que de ellos depende el logro de los objetivos, y es asi como las NIIF
permitirdn a las instituciones educativas crecer en calidad y servicio, logrando
realizar alianzas que consoliden el éxito continuo dentro del sector educativo

dentro del pais.

La ejecucion de las normas internacionales pretende mejorar los
procedimientos en materia de informacion financiera para que esta sea confiable,
y que a su vez genere para la organizacion estrategias operativas y financieras
que permitan cumplir con el cronograma establecido en la norma, es importante
recordar que llevar a cabo las estrategias dependen de una inversion ya sea en
recursos econémicos, humano ,capacitacion, métodos, politicas y procedimientos
que permitan que una organizacién cumpla con su visibn que es el objetivo

principal de cada organizacion.

Una vez completado el nivel de conocimiento de las NIIF, éstas permitiran
desarrollar competencias de acuerdo con las caracteristicas y su entorno
normativo, ademas de permitir analizar el impacto para un sector econémico
determinado que le permita implementar contingencias para evitar un alto impacto

en la convergencia.

Se deben ver la convergencia a NIIF como una oportunidad de establecer un

manejo estandar que permita conocer el estado interno de los procesos y el valor
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de la compafiia para generar capacidad de mejora con una competitividad

sostenida en el mercado.

La adopcion de las NIIF en cuanto a sus politicas, persiguen objetivos para la
organizacion en los cuales se puede observar como principales el garantizar el
cumplimiento de los lineamientos adoptados, promover la uniformidad, y garantizar
congruencia de los objetivos financieros con la finalidad de suministrar informacién

fiable.

Exige a cualquier organizacion una inversion financiera, pero mucho mas
importante exige a la organizacion identificar el camino de los hechos presentes a
realizar con el fin de llegar a sus objetivos futuros establecidos como un proceso
interno en su busqueda de un mejor manejo de los recursos financieros sin olvidar

su plan estratégico inicial.

Para cualquier organizacion existe expectativa de acuerdo a los resultados de
la implementacién de las normas internacionales, pero es reconocible como las
normas mas que impactos en la adopcion, tienen beneficios a largo plazo que
generaran idoneidad y una mayor calidad del producto o servicio, y ademas no
tiene un impacto solo contable si no que exige un reto para cada compafiia como
son la confiabilidad financiera, la tecnologia utilizada en sistemas de informacion,
implicacion de la organizacion y las personas, e implementar mejores
procedimientos y politicas, para asi llegar al propésito general el cual es poder

competir en el mercado global.
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