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INTRODUCCION

En la coyuntura contemporanea tras la crisis econdmica mundial, el Estado desarrolla
politicas publicas poco viables y auto sostenibles. Su administracion (como empresa viable y
rentable) se pone en tela de juicio. Por ello, el presente trabajo esboza brevemente las directrices
que podrian servir al policymaker al momento de formulacion de una politica publica estatal,
bajo el estandarte de la prestacion de un servicio educativo publico viable. Propuesta que activa
el proceso productivo y a través de este beneficia otros sectores de la economia para mejorar la

calidad de vida en el pais.

La creciente globalizacion exige afrontar satisfactoriamente sus retos, con fuerza laboral
calificada y cualificada; de modo que el recurso humano como factor de produccion sea eficiente
y otorgue dividendos en la actividad econdmica; mayor investigacion y desarrollo que conduzca
a la innovacién. Por ende, el acceso a educacion con la mayor cobertura posible, que permita
alfabetizar a la poblacion urbana y rural, adecuandose a parametros exigidos nacional e
internacionalmente es el camino a seguir para mejorar la calidad de vida, la produccion nacional,
la competitividad y la economia colombiana.

La activacion econdmica mencionada se manifiesta como efecto de reaccion en cadena: al
aumentar el sector educativo en todos sus niveles, producira mas ofertas laborales como
profesores, personal administrativo, incremento de la demanda de transporte publico,
construccidon de infraestructuras, mas circulacion del dinero que permita beneficiar los grandes
centros urbanos y a su vez las periferias donde se desarrollen estos proyectos educativos.

En cuanto a la produccion y mano de obra; una persona que tiene mejor preparacion para
el ejercicio de su oficio al momento de trabajar cometerda menores errores, empleard menor

cantidad de tiempo, contribuird con un proceso mas eficaz y eficiente; por lo que su reputacion



productiva cambiara frente a terceros paises, y servird como herramienta para la atraccion de
capital extranjero.

La frontera de posibilidades de produccion podréa desplazarse, debido a la mayor
demanda de bienes y servicios por aumento de la circulacion de dinero que otorga mas poder
adquisitivo, ademas de la tecnificacion del proceso productivo a través de la mayor calidad de la

mano de obra como factor de produccion esencial.

El Estado colombiano en este momento con lo relativo a las negociaciones en la Habana
(Cuba) y la reconfiguracion del Estado hacia el postconflicto determina girar de nuevo hacia la
educacion; es aqui donde se condensa el tema principal para forjar el destino de una nacion. En
los procesos de insercion social para garantizar la inclusion del individuo, hacen uso frecuente de
la educacioén para alcanzar no solo una mayor legitimidad del Estado, sino que ademas una
menor desigualdad social marcada por un grado excluyente de acceso. Por lo tanto, el gobierno
debe adecuar su politica educativa con una técnica que le asegure la inclusion, sin aumentar la
brecha del déficit publico existente.

Por ultimo, como es conocido por los cientificos sociales el método que se utiliza para
sustituir nuestra carencia de la experimentacion como herramienta para la adquisicién de nuevos
conocimientos. Apelamos al método comparativo y confrontamos dos o mas situaciones, sean
contemporaneas o no, para lograr conclusiones que se adapten y faciliten la consecucion del
objetivo. Se utiliza el sistema educativo inglés como modelo a comparar frente al vigente en
Colombia para observar las falencias que presenta y proponer soluciones acorde a la realidad

nacional, segun las demandas que exige nuestro sistema.



La tematica consta de un estudio comparativo en los modelos educativos de Colombia e
Inglaterra y sobre ellos, abstraer contenidos de las politicas implementadas en Inglaterra en pro
de potenciar la educacion universitaria colombiana.

Respecto a la delimitacion investigativa en el tema, la enfocaremos en pregrado; pues es
esta la puerta principal para cualificar la mano de obra de un pais; persiguiendo el ideal de
superar el estado actual en el que se encuentra Colombia, donde los niveles de mano de obra
poco calificada son abrumadores. Y la participacion ciudadana en los aspectos de la cosa publica
es facilmente manejable por populismos transitorios que no contribuyen con la construccion de

un mejor Estado.

En la cuestion temporal, nos basaremos en la actualidad; es decir, los planes de estudios
universitarios a nivel de pregrado vigentes para el afio 2014-2015 en ambos paises.

Es menester reconocer las diferentes variables sociales que acompafian esta incursion
educativa que moviliza no solo una comunidad estudiantil sino a la sociedad civil en general; en
este tema cabe resaltar la base economica y cultural que dinamiza Inglaterra promoviendo
intercambios extranjeros, vivienda, transporte, oportunidades laborales que se entrelazan
facilitando al Estado y a las instituciones privadas la prestacion de los servicios educativos.

Acorde a lo anterior, Inglaterra se muestra como el ejemplo més relevante en la via de la
liberalizacion de la prestacion del servicio educativo y la optimizacion de los recursos a la hora
de alcanzar un servicio mas eficiente y con mayor calidad. Por esta motivacion el presente
trabajo pretende proponer una estructura de cambio de la realidad educativa actual colombiana,
con la experiencia del sistema educativo inglés.

Para desarrollar el presente trabajo, serd orientado en cuatro grandes pilares que

constituirdn a su vez los capitulos; iniciando con una breve comparacion del sistema educativo



colombiano y los antecedentes historicos mas relevantes del sistema educativo inglés, de manera
que se facilite una contraposicion o una antitesis. Posteriormente se procederd a identificar las
falencias que presenta el actual modelo educativo colombiano a nivel de pregrado, para luego
continuar con los posibles cursos de accion que podrian servir de directriz al momento de
plantear politicas publicas por parte de los funcionarios publicos encargados de ello
(policymakers). Por ultimo, se analizara la viabilidad de los anteriores pilares, partiendo de la
base de la integralidad que presentan todos los factores influyentes en la vida cotidiana, como lo
econdmico y lo social; la suma de lo anterior constituye el grosor conceptual que se direcciona

hacia una conclusion propia de un modelo dialéctico.
PROBLEMATICA

A lo largo de esta investigacion encontramos variables que se destacan en el proceso
mayeutico' dentro del cual surgen interrogantes como: ;Qué porcentaje de acceso a la educacion
superior hay en Colombia? ;Cuentan los estudiantes en Colombia con las herramientas
necesarias para terminar el pregrado que comienzan?;Qué tan competente es el nivel educativo
de pregrado colombiano frente a la percepcion académica nacional e internacional?;Qué
cantidad de dinero destina el Estado para la educacion a nivel de pregrado en Colombia?;Cuanto
dura en promedio un pregrado en Colombia?; preguntas que se relacionaran con los siguientes
conceptos fundamentales: cobertura, desercion, calidad, presupuesto y tiempo. Asi es como se
llega a condensar estas incognitas en la pregunta problema general:

Tras una investigacion comparativa entre Colombia e Inglaterra en los aspectos

econdmicos, sociales y culturales que giran en torno al ambiente educativo en pregrado y sus

1 Atribuida a Socrates, la mayéutica es un método o una técnica que consiste en realizar preguntas a una
persona hasta que ésta descubra conceptos que estaban latentes u ocultos en su mente, asi mismo se busca
llegar al conocimiento a través del cuestionamiento.



alcances en un pais cuyo nivel educativo se encuentra entre los mas destacados, ;Como debemos
replantear el modelo educativo de pregrado en Colombia adaptando los logros del sistema

inglés a nuestra realidad?
JUSTIFICACION

El presente trabajo se enmarca en una direccion que se desarrolla entre las siguientes
lineas investigativas de la facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad de la
Universidad Militar Nueva Granada:

1. Economia y negocios internacionales
2. Estudios politicos

Es en el lineamiento de estudios politicos que se comprende como en el ambito
gubernamental se da origen a una politica publica que favorezca un ambiente propicio para la
oferta de un sobresaliente nivel educativo; y luego de ello, en el aspecto econdémico y de
negocios internacionales el sector educativo colombiano eficientemente administrado generaria
impacto colectivo que permite no solamente mejorar la economia interna, sino que a su vez
conduce a negociar la prestacion de servicios educativos de calidad para extranjeros; atrayendo
fuentes de ingreso externo que dinamizan la economia en sectores como vivienda, transporte,
alimentacion, entre otros; aumentando la demanda agregada del pais y convergencia en una
mayor disponibilidad del erario publico; lo cual hace que este programa sea sostenible, que
ademas da a conocer nuestra cultura por medio del uso de un softpower.

Seguido de esto, es importante enunciar el por qué Inglaterra es elegida como el modelo
base que oriente las directrices conceptuales de los principales cambios que guien la propuesta
del presente trabajo. Inglaterra como pais historico de ejemplo liberal, ha demostrado un enorme

poderio intelectual y académico desde su revolucion gloriosa hasta la actualidad; la orientacion



politica en el d&mbito de la administracion publica le ha otorgado a su industria, a su sector
comercial y de servicios una gran calidad, un valor afiadido y competitivo frente a sus demas
competidores en el sistema internacional; es un ejemplo de ello que sus universidades se
encuentren tan bien posicionadas en los rankings internacionales, incluso al punto de siempre
tener universidades ubicadas en el top 10.

HIPOTESIS

El trabajo parte de una hipdtesis fundamental: no solo la mala calidad de la formacion
basica secundaria y media vocacional son las causantes de la desercion estudiantil sino que
ademas la carencia de orientacidon vocacional y la falta de recursos de los jovenes; el Estado ha
pretendido solventar estas carencias con el mejoramiento de los indices de medicion y la
generacion de subsidios a jovenes brillantes de educacion secundaria, lo cual no es incluyente ni
eficiente para combatir la discriminacion econdmica existente al momento de acceder a la
educacion superior; no obstante, se deben optimizar los planes académicos de una forma mas
eficiente para contribuir a una mayor cobertura y una mayor facilidad a la hora de acceder a la
educacion por parte de los estudiantes con menores recursos. Ademads, el designar a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) privadas el papel de educar con calidad (similar al
modelo inglés) desembocara en una mejor prestacion del servicio, de autorregulacion propia del
mercado y la eficiencia en la administracion del erario serd mucho mayor, ya que se eliminaran
burocracias y gastos innecesarios. Asi mismo, otorgar subsidios directa y exclusivamente a
estudiantes sin recursos para solventar sus estudios, aumentara la tasa de cobertura y de acceso,
dinamizando el sector educativo y otros sectores de la economia, mejorando a largo plazo las

condiciones socioecondémicas de la sociedad.
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OBJETIVO GENERAL

Plantear estrategias para tener en cuenta en la construccion de una politica publica
educativa que se adapte a las necesidades actuales de la comunidad estudiantil colombiana,
tomando como ejemplo el sistema educativo inglés.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar la estructura de la educacion superior a nivel de pregrado en Colombia.
* Comparar el modelo de educacion de pregrado colombiano con los resultados alcanzados
por el modelo educativo inglés.
* Identificar falencias del modelo colombiano de la educacion universitaria a nivel de
pregrado.
* Proponer posibles cursos de accidon que enmarquen directrices para la formulacion de
politicas publicas colombianas que permitan mejorar la educacion a nivel de pregrado.
* Demostrar la viabilidad de lo propuesto en un eventual nuevo modelo educativo en los
aspectos sociales, especialmente el economico.
MARCO TEORICO
El presente trabajo se basa en el analisis de la estructura universitaria Colombiana, entre
ellos, los subsidios y las garantias por parte del Estado a este derecho a la educacién a nivel
superior. Se hara uso del método comparativo para determinar falencias en la antedicha
estructura y posibles mecanismos para llegar a solucionar y suplir estas necesidades demandadas

por la comunidad a través de politicas publicas.
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El tema se abordara desde el punto de vista cuantitativo. Soportaremos recoleccion de
informacion en el DANE y en los diferentes instrumentos estadisticos colombianos, asi como el
analisis comparativo del sistema educativo inglés desde una perspectiva funcional.

Tras recolectar estos datos estadisticos se procedera a analizar el Plan Nacional de
Educacion y las politicas publicas de educacion vigentes para el 2015. Para determinar los
defectos funcionales tras comprar estos con el modelo britanico de educacidon universitaria; de
ello se fundamentaré las posibles soluciones que aportara este trabajo buscando una alternativa
viable al problema social colombiano.

También se analizardn los efectos secundarios de este modelo educativo colombiano con
aspectos economicos directamente relacionados con la posibilidad de acceso a la educacion
como son: gastos de transporte, acomodacion, alimentacion, elementos de estudio, entre otros,
factores también determinantes para la desercion estudiantil.

La ausencia de especializacion académica en el nivel pregrado como efecto de mala
calidad y de prolongacion de los estudios a través del tiempo, asi como los métodos pedagogicos
como elementos decisivos que desmotivan a los estudiantes.

ESTADO DEL ARTE

Como fuente de informacion previa a la elaboracion del presente trabajo de grado,
encontramos varios documentos e investigaciones de interés en donde es posible observar como
se ha hecho mayor énfasis en las cuestiones procedimentales del modelo educativo y las
caracteristicas propias de la desercion estudiantil como un hecho aislado pero interconectado con

los demas ambitos humanos.
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Es asi como encontramos tres tipos de compendios ideologicos que buscan definir
criterios similares al de la presente problematica, usando variables como las referentes a los
asuntos intra, exo e interpersonales y la perspectiva publica del asunto.

Interpersonales, son aquellas caracteristicas de indole individual en las cuales observamos
al sujeto en cuestion como duefio de su proyecto de vida y que por pasiones personales decide
cambiar, aplazar o renunciar a su trayectoria de formacion profesional.

Desde la perspectiva exdgena entendemos a aquellas circunstancias en las cuales la
persona se ve forzada a modificar su condicion universitaria debido a asuntos de fuerza mayor o
caso fortuito; estas variables se escapan del control del sujeto, como: crisis econdmica,
enfermedad, cambios de domicilio, fallecimiento, situaciones legales como la prision, perdida de
la personeria juridica del centro de educacion superior donde se encuentra, entre otras.

Y finalmente, interpersonales hacen referencia a situaciones de convivencia del
estudiante en su entorno; como es el caso de las relaciones personales entre el alumno y sus
demas condiscipulos ( embarazos, peleas, no adaptacion en el entorno) o entre el mismo y
directivas del plantel y docentes de esa comunidad académica (discordias que afecten la
objetividad del docente a la hora de calificar al alumno, fricciones con las directivas, etc.); asi
como las condiciones de seguridad que incidan en el normal ejercicio de su actividad (conductas
delictivas ya sea del alumno como victima o como victimario).

En cuanto a la condicion publica del asunto, es pertinente incluir las condiciones politicas
y sociales como son las leyes; la politica para asumir los retos educativos de la nacion, el interés
politico y social, en mejorar la prestacion de este servicio esencial en la practica, entre otras.

Ya entrando en las investigaciones precedentes y articulos relevantes es necesario

nombrar como primera medida la iniciativa estatal; concretamente los organismos del Estado
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para la gestion, supervision y control de la educacion superior en Colombia: con el Consejo
Nacional de Acreditacién y el Ministerio de Educacion con su Plan Sectorial del 2010-2014
especificamente en los acdpites correspondientes a: “Encuentros regionales”, “Principales
propuestas y compromisos en educacion superior”, “fortalecer estrategias para disminuir la
desercion en el sistema educativo”, y “promover desarrollos normativos que generen nuevas
fuentes de financiacion para el sector”; el proyecto SPADIES (Sistema para la Prevencion de la
Desercion de la Educacion Superior), el Plan Decenal de Educaciéon 2006-2016, el Consejo
Nacional de educacidn superior, la Comision Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, el
Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia, el Instituto Colombiano
de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, Sistema Nacional de la Informacion
Superior, Observatorio Laboral para la Educacion, Sistema de Informacion para el
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

El Estado colombiano dentro de los pardmetros constitucionales, directrices de su actuar
y con base al derecho a la educacion tutelado por esta norma fundamental, promueve y busca
garantizar la cobertura y el acceso de todos sus nacionales a la educacion por esta razon
desarrolla una politica publica que busque captar la realidad y las necesidades del medio para asi
proveer de un modelo educativo flexible a las necesidades de acceso, cobertura y calidad, que se
le presenta de manera cotidiana para atender la demanda del pais.

El Ministerio de Educaciéon describe integramente el sistema de educacion colombiano,
asi como sus etapas y las subdivisiones que atafien a estas dando un esquema logico al

organigrama institucional tanto publico como privado que presta este servicio; asi mismo da las
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directrices de la politica publica en educacidén en el estado junto con la Presidencia de la
Republica.

El Sistema para la Prevencion de la Desercion nos provee de estadisticas junto al DANE
y a la oficina de Planeacion Nacional sobre la desercion estudiantil, los cursos de accion que se
desarrollan dentro de los organismos para la prevencion de esta variable. EI Plan Nacional
Decenal de Educacion como el macro molde de la politica publica de educaciéon del estado, ya
sintetizado en lineamientos especificos, bajo los cuales se marcaran metas y objetivos por parte

del gobierno en curso que lidera dicha iniciativa.

De esta manera concluimos la parte publica, de las herramientas existentes para el
desarrollo de nuestra perspectiva tedrica; se da lugar a la parte doctrinante y de prensa asi como
de trabajos de investigacion que adelante sefalaremos en la perspectiva privada del tema.

En el articulo de la revista semana “Uno de cada dos estudiantes que ingresan a
educacion superior no culmina sus estudios” realizado por Maria Del Pilar Camargo el 24 de
febrero de 2012; en ¢l la periodista analiza los datos estadisticos disponibles para emitir una
informacion general al publico en la cual argumenta que en el 2011 la desercion universitaria
obtuvo la cifra alarmante del 45,3 por ciento lo que en términos generales describe como “uno de
cada dos estudiantes que ingresan a la educacion superior no finaliza sus estudios.”

Esta cifra de desercion que se compone acorde al articulo por un 55 por ciento de
hombres y 46 por ciento de mujeres siendo los niveles técnicos (59,6 por ciento) y tecnologicos
(54,7 por ciento); y a demas por el rendimiento de las pruebas “Saber 117, donde el 59 por ciento
de los estudiantes con bajo rendimiento desertan frente al 38 por ciento con buenos resultados.
En cuanto al tipo de instituciones las oficiales obtienen una tasa del 43,5 por ciento de desercion,

y las no oficiales un 46,6 por ciento.
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Luego de los aportes de la prensa, continuamos con un trabajo de investigacion que nos
llam6 la atencidn, realizado por el Grupo de Investigacion Institucional de Desercion de la
Universidad de La Sabana a cargo de Amparo Vélez y Daniel Fernando Lopez Jiménez,
“Estrategias para vencer la desercion universitaria”’, donde se analizan las causas de desercion
y mortalidad estudiantil de la facultad de comunicacién social y periodismo de la Universidad de
La Sabana con una matriz de equilibrio de la capacidad méxima de alumnos del programa entre
el indicador de calidad deseado.

Compara ademas las cifras porcentuales de desercidon con paises europeos como el caso
de “Alemania (20-25%), Suiza (7-30%), Finlandia (10%) y los Paises Bajos (20-30%). Se
evidencia un problema comun seguramente con causas diferentes(Lewis, 2000, 12), lo cual
sugiere que deben ampliarse las investigaciones de este tipo, para encontrar relaciones entre los
sistemas educativos, las politicas publicas educativas, el acceso a la educacion, los modelos de
desarrollo y las expectativas de formacion de los jovenes, entre otros, como se deja de manifiesto
en el estudio publicado por el CIS, siglo XXI, con el titulo La desercion universitaria
(Universidades, 2000, 368-372).”(Vélez & Lopez, S.F., p.178).

Lo que quiere decir acorde a la investigacion que la tasa de desercion tiene una relacion
inversa al nivel de desarrollo del pais y a la rigurosidad del proceso de admision en las
instituciones de educacion superior. Es decir, la tasa de desercidon es mads alta en paises menos
desarrollados y mas baja en paises desarrollados y con mayor inversion social en proyectos
educativos.

Toman como referencia cuatro paises principales debido a su cercania e influencia en

nuestro modelo educativo y estos son: Estados Unidos, Espafia, Argentina y Chile.
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Hacen hincapié ademas en la calidad académica y la preparacion de los estudiantes que
afrontan el nuevo reto universitario; demuestran que el bajo rendimiento académico es una de las
causas principales para la desercion, especialmente en las ciencias basicas.

El proceso migratorio como aspecto relevante en la composicion social contemporanea
representa nuevos retos para las aulas norteamericanas y europeas que ofrecen programas para

esta nueva demanda de estudio.

En el caso chileno demuestran como el modelo educativo infunde en la percepcion de la
comunidad chilena que el estudio es el principal medio de movilizacion social del pais, y el
garante de la calidad de trabajo e ingresos de aquellos que tienen un titulo universitario; ademas
de la perdida de la inversion social que hace el Estado en las instituciones educativas conociendo
que el 50 por ciento de los alumnos universitarios estudian con aportes del Estado.

“La desorientacion vocacional, factores socio culturales, rendimiento académico y la
mala calidad en la educacion (...) las razones principales tipicas de abandono de los programas
es la falta de orientacion de los estudiantes al salir del colegio” (Vélez & Lépez, S.F., p.180).

En el caso colombiano, ellos expresan el cambio ocurrido en Colombia a partir de los
ultimos 60 afios con el aumento de oferta académica asi como el volcamiento de la atencion del
Estado a temas referentes a estos menesteres. Desdibujaron el mapa vigente para la época y
dieron pie a la proliferacion de instituciones educativas, programas académicos y cobertura
general. Pero con esto también surge la problematica de privatizar para comercializar y lucrarse
de un servicio publico que deontoldégicamente debe ser prestado con calidad, eficiencia y eficacia
por el Estado. De esta manera, la investigacion demuestra la masificacion como uno de los
problemas mas relevantes en la calidad del modelo educativo con un caracter corporativista

notorio.
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Describen ademds la desercion como lo hizo una investigacion de la Universidad
Nacional, “el hecho de que el numero de estudiantes matriculados en la Universidad Nacional no
sigue la trayectoria normal de su carrera, bien sea por retirarse de ella o por demorar méas tiempo
que el previsto en finalizarla, es decir, por repetir cursos”.

Ademas basandose en la clasificacion de Jorge Enrique Rodriguez Roa que consta de
cuatro tipos de desercion: mortalidad estudiantil absoluta, mortalidad estudiantil relativa,
desercion académica absoluta y desercion académica relativa. (Vélez & Lopez, S.F., p 183)

“El descontento sobre la carrera por no haberse satisfecho sus expectativas, asi como el
desencanto por la falta de profesionalismo de los profesores” (Vélez & Lopez, S.F., p.183) son
ademas puntos claves en la desercion estudiantil como anteriormente lo enunciamos en la parte
interpersonal.

Ademas se establecié que “las causas de desercion fueron: por problemas econdémicos,
59%; incompatibilidad para cursar el programa, 29% (definida en la categoria de andlisis como
los estudiantes que a pesar de aprobar los cursos y las asignaturas semestrales, no encontraron
compatibilidad con el programa); por los aspectos relacionados con la distancia y el transporte a
la Universidad, 5%; por seguridad, 4%, y otros, 3% (compuestos principalmente por el traslado a
otras ciudades, embarazo y lactancia, entre otros).”(Vélez & Lopez, S.F., p.185) Principalmente
la desercidon ocurre en un 89 por ciento durante el primer y segundo semestre académico y un 8
por ciento entre tercero y cuarto semestre.

De esta manera, concluimos una vision general y superficial del estado del arte; donde
con base a estadisticas oficiales y politicas publicas educativas, asi como con material de apoyo
periodistico o de caracter cientifico-investigativo podemos llegar a construir nuestra teoria que se

aparta un poco de la vision tradicional que se fundamenta en la desercion estudiantil general y
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una politica publica paternalista y garantista, donde un Estado garantiza un servicio publico
como lo es la educacién de una manera no tan viable y sin proyeccion adecuada para su auto

sostenibilidad.

Definicion de variables

Las variables de las hipotesis planteadas se definen en los términos que contienen
elementos precisos de cuyo estudio se podra obtener informacion para un posterior analisis y del
cual salen las decisiones que hacen viable, descartan o aclaran las hipotesis.

* Cantidad de estudiantes que desertan de las universidades de Colombia y del Reino
Unido en los tltimos cinco afios 2010-2014.

* Costo de los programas académicos de pregrado en los ultimos cinco afios en las
universidades de Colombia y Reino Unido.

* Costo de Programa académicos. Es el valor que debe pagar un estudiante por adelantar
sus estudios en un establecimiento de educacién superior.

* Costo promedio de la manutencion de un estudiante de pregrado en Colombia y en el
Reino Unido.

* Costo promedio de la manutencion. Son los gastos en que incurre un estudiante para
satisfacer sus necesidades basicas de vivienda, salud, alimentacidn, vestuario, Utiles
escolares, transporte y recreacion.

* Desercion Estudiantil. Es el retiro de un estudiante de un establecimiento de educacién
superior antes de la graduacion del programa que habia iniciado.

 indice de Desercién. Es la relacion de diferencia entre estudiantes que ingresan a un

pregrado y el nimero de estudiantes que se graduan de dicho pregrado.
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Modelo educativo conjunto de directrices normativas que configuran la estructura
general funcional académica en un tiempo y espacio determinado.

Politica publica entendida como “el conjunto de sucesivas respuestas del Estado frente a
situaciones consideradas como problematicas” (Carlos Salazar Vargas, LAS POLITICAS
PUBLICAS, publicado en 1995 por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogot4).
Pregrado nivel de estudio superior que conlleva sus estudiantes a formarse como
profesionales en una ciencia o disciplina especifica.

Programas Académicos. Conjunto sistematico de asignaturas o créditos que conforman
un contenido estructural de una carrera profesional.

Reino Unido. Estado integrado por Inglaterra, Gales, Irlanda del Norte y Escocia.
Universidades del Reino Unido. Centros de educacion Superior de cualquiera de los
territorios que conforman el Reino Unido.

DISENO METODOLOGICO PRELIMINAR

Utilizaremos métodos investigativos mixtos (tantos cualitativos como cuantitativos), para

poder adoptar, formular y desarrollar nuestras teorias, debido a posturas cualitativas de caracter

sugestivo que analicen la problemadtica educativa y los eventuales cursos de accidon; también

analizaremos datos estadisticos teniendo en cuenta que la ciencia politica carece del instrumento

de la experimentacion debido a la caracteristica de que no se puede experimentar con humanos

desde el punto de vista social, pues seria inmoral, impertinente e improcedente; por lo cual se

hace uso de instrumentos como los andlisis historicos y comparativos para suplir la privacion del

método experimental.

Este disefio utilizara métodos cuantitativos estadisticos para determinar la viabilidad de

las variables planteadas como es el caso pertinente a la poblacion especifica de pregrado en
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Colombia comparada con la poblacion de pregrado en el Reino Unido, insumo del cual
sacaremos contenidos concretos que se puedan implementar para mejorar el sistema educativo
colombiano.

El disefio de tipo no experimental, elegido para el presente trabajo presenta datos de tipo

transaccional.

Para adelantar esta investigacion se procedera mediante el modelo descriptivo, lo anterior
por cuanto consideramos que no encaja para un alcance de tipo exploratorio, debido a que este
obedece a contenidos mas bien desconocidos y de ambito mas cientifico; es posible hallar
elementos donde tengamos poca literatura o acceso ya sea porque la informacion esta dispersa,
incompleta o no exista coherentemente; no obstante, consideramos que el tema no ha sido
profundizado lo suficiente, ni a las universidades ni al mismo gobierno les interesa, pues de
alguna manera la desercion estudiantil es una oportunidad para que se obtengan mayores
ingresos con menor esfuerzo por parte de los estudiantes. La universidad publica en Colombia es
insuficiente para atender la demanda y a la universidad privada sélo le interesa incrementar sus
Ingresos.

Aunque el tema no es nuevo, si se pueden encontrar elementos importantes que amplien
la percepcion e identifique concretamente la realidad de lo que esta pasando; para ello es
pertinente explorar en los modelos educativos y en la percepcion de los actores del sistema
educativo. Entre ellos a legisladores, directivos, gobernantes, académicos, estudiantes, padres y
familiares; en este trabajo también es conveniente auscultar en el sistema financiero para indagar

sobre los costos y la situacion econdmica relacionada con los estudiantes.

Preferimos este modelo porque hemos tenido acceso en calidad de estudiantes en varios

centros educativos europeos y a su vez hemos conocido su funcionamiento a través de
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compaiieros, familiares, allegados y ciudadanos de diferentes paises que han estado directamente

en contacto con el modelo britanico.

Por otro lado conocemos el modelo colombiano de educacidén superior, en calidad de
estudiantes de varias universidades y nos gustaria ahondar en ello para dar una interpretacion y
generar una actitud mas objetiva sobre la realidad de lo que ocurre con respecto a desercion de
estudiantes de pregrado para canalizar las inquietudes; con el fin de que nuestras instituciones

adopten medidas mas favorables a la comunidad estudiantil.

Este estudio permite analizar como se manifiestan los modelos educativos de Colombia y
el Reino Unido en cuanto a la educacion superior en pregrado, con énfasis en los ultimos cinco
afios 2011-2015 en relacion con la desercion estudiantil en ese ambito.

Los componentes principales estdn encuadrados en los modelos establecidos formalmente
por las autoridades reguladoras, administrativas y funcionales asi como los resultados
interpretativos de las estadisticas y datos de los aspectos relacionados con la desercion, el pago
de matriculas, las principales facultades y las circunstancias bajo las cuales los estudiantes
deciden dejar de estudiar en un programa de pregrado tanto en Colombia como en el Reino

Unido.
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CAPITULO 1

La estructura del modelo de educacion superior en Colombia a nivel de pregrado
contrapuesto con el equivalente inglés.

En cuanto a la estructura de la educacidon superior a nivel de pregrado en Colombia,
encontramos menester describir el tipo de instituciones, titulos, la relacion tiempo-costo, la
cobertura, la desercion y la politica educativa; para poder comprender desde una vision general
el modelo educativo vigente en Colombia y proceder a utilizar el método comparativo con el
modelo inglés de la manera més sucinta posible, debido a los limites de espacio que se nos
presentan en el trabajo.

1.1. Clasificacion de las instituciones de educacion superior en Colombia

De acuerdo a lo anterior, nuestro primer parametro a definir son las instituciones
educativas superiores; en estas encontramos instituciones de caracter publico e instituciones de
caracter privado. Otra clasificacion otorgada por el articulo 16 de la Ley 30, establece ademas

otros 3 tipos de clasificacion:

* Instituciones Técnicas Profesionales, son aquellas facultadas legalmente para
ofrecer programas de formacion en ocupaciones de cardcter operativo e
instrumental y de especializacion en su respectivo campo de accidn, sin perjuicio
de los aspectos humanisticos propios de este nivel. (Art. 17 ley 30 de 1992)

* Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas, son aquellas facultadas para
adelantar programas de formacion en ocupaciones, programas de formacidon
académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion. (Art. 18
ley 30 de 1992).

* Universidades, son las reconocidas actualmente como tales las instituciones que
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acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes actividades:
La investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacion académica en profesiones
o disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la
cultura universal y nacional. (Art. 19 ley 30 de 1992).
En la categoria de lo publico y lo privado se toma como base la naturaleza juridica que
desde su creacion se orienta a un régimen de administracion determinada, al origen y método de

ejecucion de su presupuesto.

Las instituciones publicas se subdividen en establecimientos publicos y entes
universitarios autbnomos, definidos por el Ministerio de Educacion Nacional como:

Los primeros tienen el control de tutela general como establecimiento publico y los segundos
gozan de prerrogativas de orden constitucional y legal que inclusive desde la misma
Jurisprudencia ha tenido importante desarrollo en cuanto al alcance, a tal punto de sefialar que
se trata de organismos que no pertenecen a ninguna de las ramas del poder publico. Los entes
universitarios autonomos tienen autonomia especial en materia de contratacion, régimen
especial salarial para sus docentes (Decreto 1279/02), tienen un manejo especial en materia
presupuestal y tienen aportes especiales que deben mantenerse por parte del Gobierno Nacional.

(Art. 87 Ley 30 de 1992)

1.2. Titulos a nivel de pregrado en Colombia

En el ambito de la concesion de titulo y la tipologia de pregrados ofertados por las
distintas instituciones; encontramos como primera instancia las universidades, que ofrecen
formacion profesional en las diferentes disciplinas del conocimiento humano y otorgan entre
otros el titulo de profesional o licenciado en el d&mbito del conocimiento a quienes cumplan

satisfactoriamente con los requisitos y programas académicos establecidos.
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En las instituciones tecnoldgicas son ofertados programas de formacion académica en
disciplinas del conocimiento humano y otorgan el titulo de tecnélogo. Por ultimo, encontramos
las instituciones técnicas que ofrecen programas de formacién en ocupaciones de caracter
operativo instrumental, y otorgan el titulo de técnico profesional. Acorde a Jos¢ Miguel Rojas
Cristancho, quien en su trabajo “Estructura y titulaciones de Educacion Superior en Colombia”

(p. 94) lo plasma en el siguiente cuadro comparativo:

CUADRO COMPARATIVO DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

INSTITUCION
UNIVERSITARIA INSTITUCION INSTITUCION
CRITERIO UNIVERSIDAD O ESCUELA TECNOLOGICA TECNICA
TECNOLOGICA PROFESIONAL
PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE
FORMACION EN FORMACION EN PROGRAMAS DE
PREGRADOS FORMACION EN OCUPACIONES, OCUPACIONES, FORMACION EN
QUE PUEDE OCUPACIONES, PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE | OCUPACIONES DE
OFRECER PROFESIONES O FORMACION FORMACION CARATER
DISCIPLINAS ACADEMICA EN ACADEMICA EN OPERATIVO E
PROFESIONES Y DISCIPLINAS INSTRUMENTAL
DISCIPLINAS
ESPECIALIZACION,
MAESTRIAY
POSTGRADOS DOCTORADOY PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE
QUE PUEDE ESPECIALIZACION, | POSDOCTORADO, | ESPECIALIZACION | ESPECIALIZACION
OFRECER MAESTRIA, SIEMPRE QUE TECNICA TECNICA
DOCTORADOY CUMPLAN CON PROFESIONAL'Y PROFESIONAL
POSDOCTORADO LOS REQUISITOS TECNOLOGICA
DE CALIDAD
ESTABLECIDOS
POR EL CNA
TECNICO TECNICO
PROFESIONAL PROFESIONAL
EN... EN... TECNOLOGO | TECNICO TECNICO
TECNOLOGO EN... | EN... PROFESIONAL PROFESIONAL
TITULOS A PROFESIONAL EN.. | PROFESIONAL EN.. | EN... TECNOLOGO | EN... TECNICO
OTORGAR LICENCIADO EN... | LICENCIADO EN... | EN...TECNOLOGO | PROFESIONAL
MAESTRO EN... MAESTRO EN... ESPECIALISTA ESPECIALISTA
ESPECIALISTA EN.. | ESPECIALISTA EN.. | EN... EN...
MAGISTER EN... MAGISTER EN...
DOCTOR EN... DOCTOR EN...

Nota. Fuente: Cristancho. J.M. Estructura y titulaciones de educacion superior en Colombia. (Pag. 94)

1.3. Duracion promedio de un pregrado en Colombia y su relacion directa con el
costo.

En cuanto a nuestro tema en cuestion entramos a analizar el nivel de pregrado profesional
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en la matriz tiempo/costo; donde el tiempo se entiende por la duracion del ciclo académico
completo en la formacion profesional segin los estandares generales de los programas
académicos y las disposiciones de las autoridades en la matriz; por su parte, el costo se refiere a
los gastos en que tienen que incurrir quienes acceden a la educacidon superior profesional y el
costo de oportunidad que se traduce en no percibir capital por la no remuneracion laboral, debido
a la incompatibilidad de tiempo que existe entre el trabajo y la jornada académica.

En cuanto al tiempo para la obtener el titulo profesional oscila entre los 4 y 5 afios de
estudio conforme a la Ley 749 del 2002, acorde a como se plantea en el grafico 1.

Sobre el costo de la educacion superior, sola haremos referencia al valor de derecho de
matricula, sin tener en cuenta el costo de vida como la alimentacion, el transporte, la vivienda,
entre otros aspectos que incrementan valor y disminuyen el acceso a la educacion superior.

Nos basamos en el criterio del salario minimo mensual legal vigente para el
2015($644.350) que incorpora los precios de la canasta familiar; determinado por el Estado
colombiano como el minimo necesario para el sostenimiento mensual, y por debajo de ello estan
quienes se encuentran en un estado de exclusion social.

Los derechos de matricula, en estudio realizado para el 2013 por la revista Dinero, esta en
un promedio de $6°044.132 en las universidades privadas del pais; mientras que las
universidades publicas por lo general, determinan el valor de la matricula conforme a la
declaracion de renta de quienes costean la misma.

1.4. La cobertura académica universitaria del pais y la desercion existente

El indice de cobertura es un patrén de medida en el cual se relaciona la demanda existente

de quienes quieren acceder al sistema educativo frente a los cupos disponibles que las
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instituciones y establecimientos educativos ofrecen, en este caso para nuestra investigacion en
cuestion seran los pregrados universitarios de formacion profesional.

Este indice, en otras palabras muestra el déficit existente en un Estado en el proceso de
formacion académica de su poblacion en general, pues no incorpora o atiende a quienes
requieren de este servicio. Puede expresarse en dos niveles de medicion: la cobertura bruta que
se mide a través de rangos; es decir, se hacen categorias para la subdivisiéon de la poblacion
estudiada; y la cobertura neta, no contiene rangos y se calcula por el pardmetro de relacion
entre matricula y poblacién directamente.

Por su parte, “deberd entenderse por la desercion estudiantil, el abandono definitivo de las
aulas de clase por diferentes razones y la no continuidad en la formacion académica” (Paramo &
Correa, 1999:67).

En Colombia, la cifra oficial de cobertura para la educacion superior en el 2013 segun el
observatorio de la universidad colombiana fue de 45.5% con un total 2.013.000 de alumnos y
con una variacion positiva de un 3.2% frente al afio inmediatamente anterior.

En cuanto a la cifra correspondiente a la desercion estudiantil dada por el Sistema para la
prevencion de la desercion de la educacion superior (SPADIES) donde se muestra que para 10
semestres la desercion acumulada es del 45% para los programas profesionales, como se muestra

a continuacion en el grafico 2.
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Grafico 2.
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1.5. Vision general sobre el Sistema Educativo Colombiano

En un panorama general, se observa el cambio de visién educativa en el cual las
instituciones privadas se han apoderado de su proyeccion transformandola en un negocio muy
rentable. Por ello, al pensar en el papel del Estado y su politica publica en materia educativa
encontramos una gran falencia: la educacién se ha salido de las manos del Estado y este no
reconoce en ella su potencial para unificar el territorio, cualificar la mano de obra, incentivar la
economia y beneficiar a su poblacion en general.

De las 133 universidades en Colombia, segin la base del Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES) 56 son oficiales y 77 son privadas, es decir, estas
57 universidades oficiales reciben aportes directos del Estado, donde a través del presupuesto
nacional se subsidia la educacion publica.

Pero este modelo encuentra inconvenientes como los altos costos burocraticos y

administrativos en los cuales el Estado se ve inmerso para la prestacion de este derecho
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constitucional. También se presta para inadecuada y demorada ejecucion del presupuesto y los
problemas de corrupcién que puede generar dicho organigrama.

Lo que si se muestra favorable para la proyeccion integradora territorial del Estado en el
ambito de las universidades publicas, es su establecimiento a través de los distintos centros
urbanos de las diferentes regiones del territorio nacional; des localizando asi la preponderancia
de la capital para prestar este servicio.

En la relacion costo-tiempo, el acceso a la universidad se ve disminuido por el bajo poder
adquisitivo de las familias para costear los estudios universitarios, los escasos cupos en las
universidades oficiales, y el alto costo de vida de las grandes ciudades que normalmente poseen
el mayor nimero de establecimientos universitarios.

1.6. El modelo educativo inglés

Al igual que comentamos al inicio del presente trabajo, observamos como la perspectiva
educativa inglesa reestructur6 su vision de la educacion bajo el gobierno de Margaret Thatcher;
quien con su modelo neoliberal buscaba minimizar el Estado y optimizar los recursos del erario
publico, a través de la competencia privada y el libre mercado; desarrolld la teoria que bien
plasma Robert Cowen, en su estudio sobre el sistema educativo inglés:

Los cambios en la concepcion de la educacion fueron espectaculares. Dentro del propio
sistema educativo inglés se paso del principio de igualdad de oportunidades educativas a ideas
de efectividad y eficiencia. La idea central —y el principio operativo practico efectivo que guio el
invento social— fue el concepto del «mercadoy. Las finalidades de la educacion se derivarian de
las necesidades economicas, y en este contexto el individuo se convertiria en consumidor de la

educacion y la nacion se modernizaria economicamente. (p. 69)
Es aqui donde se desarrolla un nuevo paradigma, bajo el cual se proyectara el actuar del

Estado frente a la prestacion del servicio educativo, pues de esta manera como primera medida,
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se incentiva el proceso econdmico, se crea un nuevo mercado, se aumenta la competitividad, el
control por parte de quienes consumen y la eficiencia de quienes ofertan el servicio; ademas de la
demanda de extranjeros para acceder a este sistema educativo con tan altos estandares de calidad.

En cuanto al tiempo que se demora regularmente un estudiante en obtener un titulo de
pregrado en Inglaterra, es un periodo de tres (3) afios; proceso que al igual que en Colombia,
requiere un examen para el acceso a la educacion superior llamado A-levels, equivalentes al

modelo Saber-11.

Los titulos de igual manera se componen por la tipologia relevante para nuestra
investigacion en bachelor of art (BA) o bachelor of science (BSc) Licenciatura en Educacion
(Bachelor of Education (BEd)) y Licenciatura en Ingenieria (Bachelor of Engineering (BEng)).
A demads se pueden adelantar los estudios universitarios de forma que se pueden realizar a
tiempo parcial; facilitindole al estudiante su posibilidad laboral, con el fin de sostener sus
estudios universitarios.

En cuanto al costo de los derechos de matricula universitarios a nivel de pregrado para
ciudadanos britanicos y de la Union Europea, el precio oscila entre £6.000 a £16.500 al afio y
para un extranjero entre £8.150 y £33.000 al afio. Donde el salario minimo para el 2015 es de
£1.074. Es decir, en promedio una matricula universitaria para un europeo en Inglaterra es de 5 a
15 salarios minimos al afio, mientras en Colombia se encuentra entre 20 y 52 salarios minimos
mensuales legales vigentes al afo. Lo anterior equivale a que en Inglaterra por el periodo
completo de pregrado se paga entre 15 a 45 salarios minimos; y en Colombia entre 100 a 260
salarios minimos.

El gobierno britdnico promueve a través de sus politicas publicas, el sistema educativo y

la cobertura del mismo a través de subsidios a ciudadanos britanicos y de la Unién Europea bajo
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el principio de cualificar la mano de obra y tecnificar su proceso productivo, haciéndolo mas
eficaz y oferta este servicio a estudiantes extranjeros, con el fin de incrementar sus recursos y su
economia por medio de esta inversion de capital, de aquellos estudiantes que deciden acceder a
sus instituciones educativas. Por esta razon, encontramos como se crean instituciones como el
British Council, que brindando informacidén y contactando estudiantes y otras instituciones
educativas de todos los rincones del mundo promueve los establecimientos educativos britanicos.

Para concluir, es importante resaltar la orientaciéon que le otorgan los ingleses a su
modelo educativo, a través de un sistema que con la proliferacion de instituciones privadas pero
con ayudas del fisco publico pueden ofrecer un mejor servicio, de mayor calidad y cobertura; que
ademas es uno de los motores basicos para su economia desde la perspectiva del talento humano
y del mercado de bienes y servicios. Este tipo de revolucion estructural e institucional es el

cambio que necesita nuestro modelo educativo colombiano.
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CAPITULO IT
Las falencias del modelo colombiano de la educacion universitaria a nivel de
pregrado
Para continuar el proposito del presente trabajo de plantear los posibles cursos de accion
y la viabilidad de estos en torno a la mejora del modelo educativo colombiano a nivel de
pregrado, es necesario partir de la base de los problemas y deficiencias que presenta nuestra
realidad educativa. Por eso, a continuacion se analizaran los factores econdmico, politico y
académico con relacion a la composicion estructural del modelo vigente, las demandas de
sistema y la perspectiva de cambio.
2.1. El factor econémico
En el aspecto presente, se encuentra como una de las principales falencias la falta de
estandares de calidad y control pertinente del gasto publico en cuanto a instituciones de caracter
oficial. Por esta razon, observamos como en primera medida el acceso a un cupo en uno de estos
establecimientos superiores es tan restringido, por consiguiente la cobertura de la prestacion de

este servicio es deficiente.

Este modelo de universidades publicas pareciera ser poco eficiente al momento de
evaluar la politica publica, debido a que una institucion de este tipo facilita el despilfarro del
erario publico, asi como el aumento del gasto estatal; donde los alumnos no disponen de una
entrada mas facil y con menor tramite que se oriente a la concesion de matriculas a los
estudiantes con bajos recursos econdmicos para pagar sus derechos de ingreso.

De acuerdo a lo anterior, es facil percibir la ineficiencia de la ejecucion del presupuesto a
la hora de prestar este servicio publico; por ende se afecta directamente a los potenciales

alumnos que no acceden a la educacidn superior, a los docentes y al personal administrativo que
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esta dejando de ejercer por la falta de cobertura; por ultimo, se afecta indirectamente a quienes
desarrollan actividades econdmicas complementarias con el sector universitario como lo es el
caso del transporte, la vivienda, los viveres, el sector servicios, entre otras fuentes de trabajo que
se nutren de la demanda de quienes acceden a la educacion universitaria.

Sin contar el estado actual en que se encuentra Colombia con grandes deficiencia en la
cualificacion de la mano de obra, la investigacion, el desarrollo y la innovacion que emana en el
sector universitario en mayor medida y se enfilan como uno de los factores mas relevantes en la
economia de un pais.

Por otra parte la relacion tiempo costo, da mayor margen de ganancia y utilidad a las
“empresas universitarias” ya que a mayor desercion, tiempo y menor cobertura, los estudiantes
gastan sus recursos en este proceso.

2.2. El factor politico

A la hora de implementar proyectos sobre instituciones de caracter publico, la politica se
desarrolla en un marco de burocracia e inestabilidad en cuanto a que los politicos de turno alteran
los lineamientos y parametros establecidos, conforme a los periodos legislativos y
administrativos, los partidos politicos, las tendencias ideologicas y las influencias de
determinados intereses y grupos de presion.

Este factor conllevd a incontables paros, la prestacion interrumpida del servicio
educativo, el aumento del tiempo empleado por los estudiantes para obtener el titulo
universitario, la ineficiente aplicacion de soluciones y pardmetros de mejoramiento de la calidad,
la falta de infraestructura adecuada, el mal empleo de los recursos humanos y fisicos, entre otros
factores determinantes al momento de facilitar el acceso, la calidad y estructurar un modelo

educativo competente.
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Acorde a esto, una solucién para los problemas que afrontamos administrativamente
hablando es facil y viable, pero dichas presiones politicas hacen dificil alcanzar dichos objetivos;
por esta razén es necesario una intervenciéon de caricter tecnocrata®, con el fin de que personas
especializadas en el tema y con capacidades profesionales, adecuadas para ello se encarguen de
reestructurar de manera eficiente una politica publica que responda a las necesidades de este
sector tan afligido por la institucionalidad colombiana.

2.3. El factor académico.

En cuanto al presente factor, es necesario observarlo desde dos perspectivas, la particular
y la general. Considerando el ambito particular como el planteamiento académico al interior de
las universidades e instituciones de educacion superior, una de las grandes falencias es la
formulacion de la malla curricular, los pensum académicos, los syllabus y los planes de estudio
de cada facultad y programa académico.

En los antedichos elementos, es plausible observar como no se presenta la especializacion
académica de la disciplina a estudiar, ya que se adhieren materias complementarias que aun
cuando son importantes y forman al profesional como persona, no contribuyen de manera directa
a la formacion de este como profesional calificado en su materia especifica; ejemplo de ello, las
humanidades, las materias obligatorias complementarias, etc.

Lo anterior estd directamente relacionado con el factor tiempo y costo, desde luego que
alli es donde se presenta el mayor obstaculo a la hora de los estudiantes decidirse por ingresar a
realizar su titulacion.

Para llegar a este diagnostico es necesario conocer y comparar directamente la estructura

de algunos de los planes de estudio de programas académicos similares entre algunas de las

? Se entiende por tecnocracia al sistema politico que pone el gobierno y las decisiones del Estado en
manos de los técnicos.
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universidades reconocidas en Inglaterra y en Colombia. Para este fin sera utilizado el programa
de Relaciones Internacionales o Ciencias Politicas, segun sea el caso de la Universidad Nacional
de Colombia, la Universidad del Rosario, la Universidad Militar Nueva Granada, la Pontificia
Universidad Javeriana y la Universidad de los Andes como instituciones colombianas; por su
parte la Universidad de Cambridge y la Universidad de Oxford seran las universidades utilizadas
para realizar dicho paralelo.

En estas dos universidades inglesas, es posible observar un plan de estudios especializado
que consta de una duracion de tres (3) afios académicos, para el programa de “Politics and
International Relations” en la Universidad de Cambridge (ver pensum en anexo 1.) y el
programa de “Philosophy, Politics and Economics” en la Universidad de Oxford (ver pensum en
anexo 2), que posee las mismas caracteristicas, de lo cual es posible deducir que la
estandarizacion de los programas a este periodo de tiempo determinado de tres afios, es un patron
general para los cursos de pregrado o “undergraduate courses” en las universidades de Inglaterra,
aunque por cuestion de limite de espacio solo se trae a colacion estos dos casos; ademas de ello
se anexa el sistema inglés de subsidios y los precios generales que se manejan en la delimitacion
de los derechos de matricula, asi como los rankings y métodos de clasificacion de las

universidades a nivel doméstico.

En el caso colombiano, se puede notar un cambio paulatino en algunas de las
universidades frente a la duracidn y la optimizacion de los planes de estudio frente a la tendencia
nacional, en este sentido el cambio observable y notorio de la Universidad de los Andes (ver
pensum en anexo 3.) y la Universidad Nacional donde la duracion del pregrado en Ciencias
Politicas es de ocho (8) semestres (ver pensum en anexo 4.), equivalentes a cuatro (4) afios; a

estas universidades les sigue aquellas que permiten cierta flexibilidad en la carga académica y
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posibilitan a sus estudiantes para poder realizar sus estudios entre un periodo de ocho (8) a diez
(10) semestres; como es el caso de la universidad del Rosario (ver pensum en anexo 5.) y la gran
mayoria de las universidades que extienden sus programas académicos a diez (10) semestres,
equivalentes a cinco (5) afios como es el caso de La Pontificia Universidad Javeriana (ver
pensum en anexo 6.).

También es posible observar el bajo rendimiento académico de algunos estudiantes que
acceden al servicio educativo publico y no se adaptan a las obligaciones y las demandas que el
sistema requiere para alcanzar estandares superiores de calidad, cambiando de carrera o facultad
y tomando mas del tiempo necesario normalmente para este fin, quitando la oportunidad a varios

potenciales usuarios que quieran acceder a la educacion publica.
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CAPITULO 111
Los posibles cursos de accion en las politicas publicas colombianas que permitan
mejorar la educacion a nivel de pregrado.

El fin altimo del presente trabajo es orientar la investigacion a buscar innovar el modelo
educativo colombiano, a través de la herramienta comparativa que se ha venido desarrollando a
lo largo del texto.

Para este proposito serdn utilizados indicadores como la naturaleza juridica de las
universidades frente al tradicional caracter publico y privado de la personalidad juridica del
derecho colombiano, los debates y el costo-beneficio que surge de los subsidios y la regulacion
del derecho de matricula, el control de calidad y la evaluacion de la politica publica educativa, la
orientacion profesional de los estudiantes frente a la etapa conocida como la media vocacional en
la formacidn escolar, la estructura curricular y la especializacion disciplinar que dictamina los
syllabus y planes de estudio; y por tltimo el papel que juega el I+D+i en el desarrollo social y
economico de las naciones.

3.1. La naturaleza juridica de las universidades y su caracter publico

Como se ha mencionado anteriormente, seria adecuado implementar un modelo similar al
inglés con una estructura juridica en el campo de la personalidad de las universidades. El
objetivo es volver privadas todas las universidades en Colombia, y el erario publico destinado
para la educacion, asignarlo directamente a la matricula estudiantil de aquellos que demuestren
un nivel adquisitivo insuficiente para costear sus estudios universitarios.

A la hora de ingresar a una universidad no se polarizaran estratos socioecondmicos con
relacion a los costos de matricula, debido a que el estudiante con bajos ingresos ya no solo

buscaria ingresar a universidades publicas como sucede en la actualidad, sino que por el

37



contrario elegira libremente una institucion que se adapte a sus capacidades y competencias, lo
cual permite una mayor inclusion social y disminuciéon de la desigualdad que genera
resentimiento social.

El anterior modelo es una analogia del modelo inglés que otorga subsidios generales a los
ciudadanos britanicos y de la Union Europea que seria la condicion ideal, pero por escasez de
recursos seria inviable en un estado inicial para Colombia hacer este tipo de prerrogativas.

3.2. Los subsidios frente al costo de los derechos de matricula

En cuanto a los subsidios sobre los costos de matricula que otorga el Estado debe tenerse
en cuenta de manera obligatoria para concursar a estos debe cumplirse con dos requisitos
basicos: primero acreditar nacionalidad colombiana y segundo no poseer recursos economicos
para costear sus estudios. Para continuar con el concurso para acceder a la beca, el candidato
deberd suplir al Estado su previa informacion académica y una descripcion de su entorno
sociocultural; un ensayo de como contribuirian a través de su carrera profesional con la sociedad
colombiana y sus aspiraciones profesionales; con el fin de permitir numerar las postulaciones
para asignarlas por los méritos que manifieste.

Con esta medida lo que busca es garantizar el acceso a la educacion superior de quienes
no tienen suficiente poder adquisitivo para solventar esta inversion. Ademds de aumentar la
cobertura filtra a aquellos que puedan pagar sus estudios con recursos propios de acceder a este

tipo de beneficios.
3.3. El control de calidad

Tanto docentes como discentes, deben demostrar capacidades y competencias en
procesos auto evaluativos, donde cada institucion se clasifique en un ranking nacional a través de

su calidad académica en un periodo determinado.
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El control de calidad va directamente relacionado con el item nimero uno del presente
capitulo; que expone la privatizacion de las instituciones publicas de educacion superior y deja a
discrecionalidad de las instituciones competir en un mercado donde prima la calidad de un
servicio prestado con un valor afadido mas competitivo; es decir, en este asunto se espera que
las instituciones educativas mejoren la prestacion de su servicio por la ley economica de la
competitividad y no por un mandato estatal.

3.4. La media vocacional y la orientacion profesional de los estudiantes

Esta medida implica superar el obstdculo de desercion estudiantil a causa del cambio
voluntario de estudios por el factor relativo a la orientacion vocacional de los estudiantes.

En Colombia no hay una buena orientacion vocacional por parte de los establecimientos
educativos secundarios, quienes no se comprometen adecuadamente a la proyeccion profesional
de sus estudiantes. Por esta razon desviamos un poco la presente investigacion a la etapa media
vocacional comprendida por los grados décimo y undécimo.

La propuesta radica en dividir estos dos afios escolares, en 4 modulos semestrales, donde
se especialice unicamente en 4 campos del conocimiento humano, los cuales serian ciencias
sociales y humanidades, ciencias naturales, ciencias exactas y bellas artes.

El estudiante podra elegir de manera voluntaria entre estos moddulos; pero para la
postulacion a un determinado programa académico debera ser exigido como minimo un mddulo,
con el proposito de que se conozca el campo en general antes de dedicarse de lleno a su estudio y

evitar deserciones que apelen al desconocimiento de la carrera al momento de estar cursandola.
3.5. Las reformas a la estructura curricular y la especializacion disciplinar

Con el fin de hacer la educacion mas competitiva, eficiente y especializada, es necesario

ahondar en los estudiantes un estudio profundo y suprimir aquellas asignaturas que no
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pertenezcan directamente a la disciplina estudiada; asi se podrd reducir significativamente el
tiempo que se emplea al momento de culminar un pregrado.

La educacion universitaria debe enfocarse en formar profesionales competentes en un
area determinada, con el fin de orientar estos egresados a desempefiarse competitivamente en el
campo laboral, para lograr mas eficiencia al momento de la produccion o la prestacion de un
servicio. Mientras que por su parte, el colegio, es el espacio propicio para educar y formar a los
estudiantes como personas en cuanto a cultura general y aspectos socioculturales relevantes para
un conglomerado social determinado.

Es popularmente conocido que los diferentes pensum académicos, incluyen asignaturas
que aun cuando son muy importantes a nivel humano y forman de manera integral al profesional,
no contribuyen directamente a la especializacion de la disciplina que se estudia, reduciendo asi
significativamente la oportunidad de aumentar el conocimiento especifico.

Para situar lo anteriormente mencionado en un ejemplo, se analizara el caso del programa
de Relaciones Internacionales y Estudios Politicos de la Universidad Militar Nueva Granada (ver
pensum en anexo 7).

Como se observa, acorde a este precepto podriamos suprimir catedras como
Humanidades I, II y III; Etica profesional; y en cuanto a Matematicas I y Estadistica I y II se
podria optimizar en una materia que comprenda una logica numérica y el uso de la herramienta
estadistica de las ciencias sociales para la investigacion. Por ultimo, en el caso de Introduccion a
la Economia, Microeconomia y Macroeconomia se podrian fusionar de manera que sean
abarcados los conceptos basicos de la economia, donde se oriente al estudiante en los preceptos
de la teoria econdmica y no en el ejercicio de casos practicos que ejecutan economistas en este

caso o estadisticas para el caso anterior.
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En el caso particular de las Humanidades de nuevo, se hace hincapi¢ en lo mencionado al
inicio del presente capitulo donde se hace referencia a la importancia humana y social que tienen
estas asignaturas; no obstante en cuanto a la formacidn profesional es importante centrarnos en la
especializacion del conocimiento impartido, aun cuando los centros educativos deben fomentar
los espacios extracurriculares que faciliten la construccion de conocimiento humanista y sentido
social.

Aun cuando el andlisis interdisciplinar es una herramienta fundamental para el estudio de
este antedicho programa, no debe perderse nunca de vista que es necesario adaptar los
conocimientos que otorgan las demas ciencias, al momento de ensefiar y de ejercer las

Relaciones Internacionales en el mundo laboral.

El tiempo y espacio aprovechado por la supresion de este tipo de materias debe
inequivocamente orientarse a la adquisicion de experiencia de campo para acercar a los
estudiantes a la realidad laboral, ofrecer conocimiento empirico que facilite el ejercicio
profesional, como efectivamente sucede en el modelo educativo comun europeo favorecido por
politicas comunes como la Declaracion de Bolonia.

3.6. I+D+i frente a organismos privados y estatales como COLCIENCIAS y el
papel que juega en la economia colombiana

La investigacion, el desarrollo y la innovacion son los ejes fundamentales para la
renovacion de los distintos procesos productivos; son el mecanismo mediante el cual se alcanza
un nivel de competitividad suficiente, que otorga a las empresas un poder productivo o de
prestacion de servicios que las proyecte en el campo de la eficiencia.

Lo anterior se condensa en la reconocida frase del economista Joseph A. Schumpeter,

“En la naturaleza de las innovaciones esta implicito el vértigo de emprender grandes cambios
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para poder dar grandes saltos. El mejor camino para que una nacidén se proyecte mejor en el
futuro, es que definitivamente, asuma que s6lo innovando podrd alcanzar a los paises mas
prosperos”.

La investigacion y el desarrollo como se observa en la siguiente grafica (véase grafico 4),
puede evaluarse a través de las patentes que son indicadores de innovacion esenciales para el
progreso de las economias mundiales, esto a su vez se relaciona directamente con el porcentaje

de inversion del PIB en I+D.

Grifico 3

PATENTES REGISTRADAS

* Potenes madcos oguelias que se solcon smulidreomente en Ewrcpo, bptay EE UL o toves de bs respecivas chonas de pasentes (067, Jopon y USPTO)
Foerte OCDE Procpades hdcadores de Cenco y Tecwbgo 2008/2 m

Por su parte, en Colombia se encuentra Colciencias, tal como lo define su pagina oficial:

Colciencias es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Promueve las politicas publicas para fomentar la CT+I en Colombia. Las actividades alrededor
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del cumplimiento de su mision implican concertar politicas de fomento a la produccion de
conocimientos, construir capacidades para CT+1, y propiciar la circulacion y usos de los mismos

para el desarrollo integral del pais y el bienestar de los colombianos.

En el caso particular de la academia, se podria entender que en este espacio se fomenta
directamente la investigacion y el desarrollo orientado a innovar, a través de tesis investigativas,
grupos de investigacion, grupos de debate, observatorios, entre otras dependencias o modelos de
incentivar a los alumnos para estos escenarios. Sin embargo, en Colombia han dejado relegado
este ambito y la burocracia que se desprende para el registro de grupos de esta indole es muy
elevada.

Aun cuando es de extrema importancia que el Estado apoye este tipo de iniciativas con
institutos como Colciencias, también es importante que las universidades fomenten espacios
propicios para la investigacion y el desarrollo, cuestion que tampoco ha sido muy trascendental a
la fecha, sin dejar a un lado por supuesto a la innovacion.

Los mecanismos, medios y recursos que otorgan las nuevas tecnologias, reducen costos al
momento de investigar; es decir, no todo es dinero. La cultura investigativa se puede inculcar a
través de procesos de motivacion estudiantil; la mayoria de universidades poseen plataforma
fisica y tecnologica para fomentar la investigacion; ademas del apoyo que reciben de redes
bibliotecarias en los territorios nacionales y las bases de datos con que estas cuentan.

Implementar politicas que promuevan en los planteles educativos y en los estudiantes
orientarse por la investigacién a través de opciones de grado que sean de caricter netamente
investigativo; es decir, solo se podréd acceder al titulo a través de tesis investigativas, trabajos de
investigacion, semilleros de investigacion u observatorios de investigacion, acorde a los literales

anteriormente mencionados en cuanto a los espacios propicios que permitan este fin.
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Preferiblemente, pero a voluntad del estudiante se debe buscar enfocar el desarrollo y la
innovacion en Colombia, para generar sentido de pertenencia y posteriormente alcanzar

resultados macroecondmicos y de comercio exterior.
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CAPITULO IV

La viabilidad del nuevo modelo educativo en todos los aspectos sociales,

especialmente el economico.

En el presente capitulo, se estima la relacion costo-beneficio que deja este nuevo modelo
y su factor de inclusion social, reactivador de la economia y condicidn esencial de progreso.

Desde la perspectiva de lo publico y lo privado, en la transicion a la privatizacion de las
universidades publicas se debera implementar un conjunto de disposiciones transitorias que
garanticen las expectativas de derecho del cuerpo docente, administrativo y estudiantes que se

encuentren cursando sus programas académicos en las universidades publicas.

No obstante, el fin altimo gira en torno a la venta de los activos del Estado referentes a la
infraestructura universitaria publica al sector privado, dinero que se destinara a la concesion del
subsidio a la matricula para quienes carezcan de los recursos suficientes para costear sus
estudios.

A continuacion, se desglosara en dos criterios la viabilidad del presente proyecto.

4.1. Lo econémico

Como primera medida, reestructurar la cobertura que tienen las universidades publicas,
que para el afio 2010 fue del 55,4%, conlleva a un sector privado mas competitivo y a un acceso
a la educacion superior para personas que no tengan los recursos econdmicos; mas no quienes
obtengan un resultado determinado en una prueba alterna a los exdmenes de Estado; es decir,
tendran derecho a subsidios quienes en realidad lo necesiten.

El presupuesto estatal fue de $2.023.333.313.425 para el 2012 como se observa en la
tabla 1. es importante resaltar que este presupuesto son los aportes del erario publico del orden

nacional, y una cobertura de las 32 universidades publicas del pais como lo muestra la tabla 2, es
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de 534.365 estudiantes para el 2010.

TABLA 1. APORTES DEL PRESUPUESTO NACIONAL AL SISTEMA DE UNIVERSIDADES ESTATALES DE COLOMBIA EN 2012
RECURSOS ~ APORTESPARALA OTROSRECURSOS TOTALAPORTES PARTICIPACION

z
o

UNIVERSIDAD

CORRIENTES FINANCIACION DEL TESCRO DE LA NACION EN EL TOTAL
1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA $478.522.722.025 $37.817633.866 $1280.176.720 $57.620.532.61 256%
2 UNIVERSIDAD DEANTICQUIA $224.583.047.134 $224.583.047.134 M1%
3 UNIVERSIDAD DELVALLE $ 68.726.700.40 $168.726.700.40 8,3%
4 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOM BIA $89.715435.260 $3.903.665.130 $ 185.502.510 $93.804.602.900 46%
5 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER $89.395.874.867 $89.395.874 867 4.4%
6 UNIVERSIDAD DELATLANTICO $85.456.424.075 $85.456.424 075 42%
7 UNIVERSIDAD DEL CAUCA $74.818.677.080 $2.825.820.822 $186.171.772 $77.830.669.674 3,8%
8 UNIVERSIDAD TECNCLOGICA DE PEREIRA $66.733.194.323 $2.502.683.778 $1458.877.932 $70.694.755.433 3.5%
9 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA $59.451.546.792 $59.451546.792 29%
10 UNIVERSIDAD DE CALDAS $55.779.877.992 $2.87.145.170 $ 153.448.365 $58.750.471527 29%
1 UNIVERSIDAD DE CORDOBA $56.105.803.955 $1455.196.888 $ 71561922 $57.732.562.765 29%
1 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL $47.280.402.662 $19%.964.420 $99.322.381 $49.294.689.463 24%
13 UNIVERSIDAD DE NARINO $46.077.640.521 $46.077.640.521 2,3%
#  UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA DE NEIVA $38.992.756.144 $1810.819.058 $79.262.943 $40.882.838.145 2,0%
15 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO $38.361653.826 $38.361653.826 19%
% UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA $35622.361570 $35622.361570 18%
7 UNIVERSIDAD DELTOLIMA $33.523.146.496 $33.523.146.496 17%
18 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA $31943.946.306 $661453.543 $64.819.966 $32.670219.815 16%
19 UNIVERSIDAD NACIONALABIERTA Y A DISTANCIA UNAD $30.292.954.807 $1358.728.784 $74.724.760 $31726.408.351 16%
20 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA $28.491616.473 $28.491616.473 14%
21 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (CUCUTA) $24.784.121570 $24.784. 21570 12%
22 UNIVERSIDAD DELOS LLANOS $21406.985.543 $1084.402.204 $45.993.620 $22.537.381.367 1%
23 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR $20.095.874.035 $769.912.858 $36.812.625 $20.902.599.518 10%
24 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA $18.396.274.691 $596.392.907 $33.775.849 $19.026.443.447 0.9%
25 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA $ 15.202.443.195 $15.202.443.185 0,8%
26 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA $14.296.354.843 $869.690.960 $27.345.42 $15.193.390.945 0,8%
27 UNIVERSIDAD DE SUCRE $ 4.108.935.273 $14.108.935273 0,7%
28 UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS $13.309.771418 $13.309.77148 0,7%
29 UNIVERSIDAD DELPACIFICO $9.348.199.173 $374.435851 $10.903.393 $9.733.538.417 0,5%
30 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (OCANA) $9.478.583.705 $9.478.583.705 0,5%
31 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA $9.437.392.332 $9.437.392.332 0,5%
32 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA $8.908.505.124 $12.444.536 $8.920.949.660 0.4%
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2012 $1958.649.223.350 $60.762.945639 $3.921.144.436 $2.023.333.313.425 100%

FUENTE: Mintacienda, Presupuesto 202

Se observa en la distribucién del presupuesto educativo, una nula paridad entre los
establecimientos educativos del pais, donde “so6lo 3 universidades de un total de 34, reciben
$910.930 millones anuales mientras que las 31 restantes se reparten entre todas ellas $1,112
billones” (Cabarcas & Alvarez, pag. 4). Lo que se podria entender como una fuerte
concentracion politico-administrativa en las grandes ciudades del pais, como lo son Bogota,

Medellin y Cali.
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TABLA 2. COBERTURA Y FINANCIACION DE UNIVERSIDADES ESTATALES DE COLOMBIA

NUMERODE “%ENELTOTALDE %EN EL TOTALDE

o i ESTUDIANTES ESTUDIANTES 200  PRESUPUESTO201R
1 UNIVERSIDAD NACIONALABIERTA Y A DISTANCIA UNAD S 688 9.5% 16%
2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 46.760 8.8% 256%
3  UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 35607 6.7% nm
4 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 30038 56% 14%
5 UNIVERSIDAD DEL TOUMA 29.7¢0 56% %
6 UNIVERSIDAD DELVALLE 29.700 56% 8.3%
7  UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 28.700 54% 0.7%
8 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA 23824 4.5% 46%
9 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 21995 4.7% 44%
0 UNNERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (CUCUTA) B 897 3™ 12%
11 UNIWERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA Bag 29% 3.5%
2 UNIWVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA mB22 28% 04%
13 UNIVERSIOAD DELATLANTICO w334 2,7 4a2%
¥ UNIVERSIDAD DE CARTAGENA vaAs 2.5% 29%
15 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 0340 2.5% 38%
¥ UNIVERSIOAD POPULAR DEL CESAR 0023 2A% 10%
17 UNIVERSIOAD DEL QUINDIO vew 2A% 19%
W UNNVERSIOAD DEL MAGODALENA uen 2A% 18%
M UNNERSIOAD DE CALDAS nese 22% 29%
20 UNIVERSIOAD DE CORDOSA nas2 2, 7% 29%
21 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOSA veo 20% 16%
22 UNIVERSIDAD DE NARISO V400 19% 23%
23 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 99% 19% 24%
24 UNIVERSIDAD SURCOLOM BIANA DE NEIVA 9.%8 7% 20%
25 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 880 16% 0.5%
26 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 738 14% 08%
27 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 6 664 12% 09%
28 UNIVERSIOAD DE LOS LLANOS 5732 1% 1%
29 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 4881 0.9% 08%
30 UNIVERSIDAD DE SUCRE 4561 0.9% 0.7%
31 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER (OCARA) 3630 0.7 0.5%
32 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 2092 04% 0.5%

TOTAL ESTUDIANTES 2012 534 365 00,0% 00,0%

FUENTE: MEN, Snies

Al momento de implementar subsidios por matricula, los estudiantes de los territorios
nacionales que puedan acceder a este tipo de beneficios, no se ven obligados a desplazarse tan
bruscamente con el fin de acceder a la prestacion del servicio educativo; de esta manera se podra
contribuir a impulsar proyectos territoriales economicos que integren el territorio nacional, no
solo desde la perspectiva centralista. Ademas de colaborar con la disminucion del crecimiento
geométrico que estd afectando los principales centros urbanos como Bogotd, donde aspectos

como el transporte son deficientes; y a su vez ejecutar un rol principal en relevo generacional que
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ha disminuido drasticamente en las zonas rurales y de ciudades intermedias.

Para condensar el aspecto econdmico, es imperativo evaluar los aportes del sector publico
a la educacién superior con el fin de observar su posible optimizacion, eliminando las
instituciones publicas; ademas de la disponibilidad de recursos que cuenta como base al vender
las instalaciones que actualmente posee y las concesiones de licencias y permisos de los nuevos
centros educativos, con el fin de iniciar un proyecto integral que conjugue sinergias en la
transicion procedimental; e incluso permita desarrollar una economia de escala favorable para la
inversion extranjera, no solo del sector educativo sino que también de los bienes y servicios
complementarios y de mano de obra cualificada para un nuevo modelo productivo.

4.2. La fuerza laboral y la cohesion social

Este literal se ha desarrollado a lo largo del presente trabajo, es imperativo para el
gobierno nacional fomentar la educacién por mandato constitucional, y ademas es una de sus
funciones primordiales promover las condiciones bdasicas para el libre desarrollo de la
democracia y de la persona humana.

La educacion es la herramienta basica para la consecucion de estos objetivos; por ende la
ganancia intangible que deja aumentar la cobertura educativa superior es inmensurable. La
cohesion social que se genera por crear sinergias que desarrollen integralmente a la persona por
parte del Estado a través de sus politicas publicas, el aumento de la calidad de vida y la
cualificacion de la mano de obra, sin contar la potenciacion de un sector de la economia que
puede aportar la creacion de mas empleos y la repercusion en emprendimiento. Creacion de
pequefias y medianas empresas que se adapten a un mercado competitivo que saque provecho a
las buenas relaciones comerciales que posee Colombia, representadas en sus tratados de libre

comercio ratificados, traerd desarrollo y progreso en la economia colombiana y su sociedad en
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general; disminuye la brecha de resentimiento social y proyecta la unificacion de una sociedad

mas inclusiva, predispuesta a afrontar los retos de un posible y deseado postconflicto.
CONCLUSIONES

A lo largo de la presente investigacion, se ha hecho evidente la importancia que tiene la
estructura académica universitaria que con base en una politica publica determinada; puede
llegar a conducir a una situacion de progreso y cohesion social de gran nivel, como
efectivamente sucedio en Inglaterra.

La educacion como un sector de la economia, es capaz de desplegar desde su mismo
nicio un escenario econdmico propicio para consolidar a un territorio determinado o a varios
sectores econdmicos que se conglomeran en una ciudad; es decir, la interdependencia existente
entre todos los ambitos de la economia es muy fuerte; por lo tanto si se impulsa una de estas, el
resto se desplazara a su vez positivamente y viceversa.

Luego de los beneficios econdmicos a corto plazo, una politica educativa adecuada
conlleva resultados a mediano plazo trascendentales para la economia de un pais; en aspectos
como la demanda directa del servicio educativo de extranjeros que reconozcan su calidad, la
inversion directa de capitales foraneos que vean un potencial positivo en la mano de obra mas
eficiente y mejor preparada de poblacion en general, una férrea cohesion social fundamentada en
una educacion creciente en acceso para personas con bajos recursos. Esto se traduce en
legitimidad del Estado y de sus instituciones publicas. Y de esta manera concluir con la
construccion de mecanismos alternativos de solucion de conflictos, donde las personas se sientan
integradas a una sociedad y se comprenda que deja mas beneficio la paz que la guerra.

En cuanto al largo plazo, Colombia ha de entender que es necesario reformular el modelo

productivo que poseemos, donde en el comercio internacional resulta mucho mas relevante la
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comercializacion de bienes y servicios como tecnologias; los servicios profesionales que relegan
a un segundo plano la productividad de materias primas y productos basicos, aspecto que paises
desarrollados entienden plenamente y por esta razon invierten alto porcentaje de su PIB a la
investigacion y desarrollo logrando la innovacion que se puede medir a través de patentes (véase
grafico 4).

El Estado colombiano acorde con lo anterior contard con mayor legitimidad, pues el
acceso a la educacion de manera mas equitativa contribuye a disminuir los niveles de
resentimiento y exclusion social. Se debe formar una mano de obra mas cualificada, con mayor
inversion en lo educativo y de manera mas eficiente, que tendran repercusiones directas en la
investigacion, el desarrollo y la innovacion que son a su vez los motores fundamentales de
economias industrializadas.

Deben ser estas las prospectivas y las razones por las cuales los profesionales de todas las
ciencias deben orientarse de manera mancomunada a la consecucion de estos principios en
Colombia, con el fin de que econdmica, politica, social e industrialmente se pueda conseguir un

gran avance en pro de la nacion.
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ANEXOS
e Anexo 1. Pensum Académico “Politics and International Relations” Universidad de

Cambridge. Recuperado de: http://www.polis.cam.ac.uk/study-at-polis/Prospective

First year: Four papers
Four Papers chosen from the following

v Politics

» International Relations I

» Plus two options from Sociology, Social Anthropology, Biological Anthropology,
Archaeology and Psychology.

Second year: Four papers

History of Political Thought

Ethics and World Politics

Comparative Politics

Either an optional essay paper in Politics and International Relations or a paper in
another subject.

Third year: EITHER a dissertation and three papers OR four papers

» A general paper in Politics and International Relations

» Two or three papers in Conflict and Peace-building, the politics of the Middle East, the
politics of the international economy, post-1890 political thought, China and the
international order, the politics of Europe and the politics of Africa. Students can also
opt to replace one of these papers with another subject.

» An optional dissertation on any topic. Students who do this take two papers from the
list above (otherwise students take three).
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* Anexo 2. Pensum Académico “Philosophy, Politics

Oxford. Recuperado de: http://www.ox.ac.uk

1st year
Courses
All three branches of PPE are studied equally
Philosophy:
- General philosophy
+ Moral philosophy
- Elementary logic
Politics:

- Theorising the democratic state
(introductory political theory)

+ The practice of politics (introductory
comparative government and politics)

+ Political analysis (introductory empirical
methodology)

Economics:

« Microeconomics: the functioning of the
market economy

- Macroeconomics: dealing with national
output and employment, exchange rates and
policy issues

- Mathematical techniques used in economics

and Economics” Universidad de

Assessment

First University examinations: Three written
papers
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2nd and 3rd years
Compulsory core subjects:

Students choose to continue with all three branches or
concentrate on any two, taking compulsory courses in the
chosen branches along with optional courses:

Compulsory core courses:

- Philosophy: Ethics, and either Early modern
philosophy; or Knowledge and reality; or
Plato’s Republic; or Aristotle's Nicomachean
Ethics

+ Politics (any two of these): Comparative
government; British politics and government
since 1900; Theory of politics; International
relations; Political sociology

+ Economics: Microeconomics;
Macroeconomics; Quantitative economics

Optional courses:

- More than 50 choices, currently including:
Post-Kantian philosophy; Later Wittgenstein;
Politics in Sub-Saharan Africa; Politics of
modern China; International economics;
Economics of developing countries;
Philosophy and economics of the
environment (see www.ppe.ox.ac.uk for the
full list of optional PPE papers)

Assessment

Final University examinations: Eight
written papers, one of which can be
replaced by a thesis.
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* Anexo 3. Pensum Académico “Ciencias politicas” Universidad de los Andes. Recuperado

de: https://c-politica.uniandes.edu.co/index.php/programas/pregrado/descripcion

Semestre

Semestre

Introduccién Ciencia Politica
(CPOL 1000) 3 créditos

Pensadores: Weber, Durkheim y Marx
(CISO 1200) 3 créditos

Colombia Contemporanea
(CISO 1500) 3 créditos

Filosofia e Historia Ciencias
(CISO 1400) 3 créditos

Constitucién y Democracia
(DERE 1300) 3 créditos

Introduccién Teoria Politica
(CPOL 1400 ) 3 créditos

Curso area Teorias Contemporaneas en CS.
(CISO 16XX) 3 créditos

Curso area Historia de las ciencias sociales en Col
(CISO 19XX)3 créditos

Curso area Pensadores Clasicos II
(CISO 12XX)3 créditos

Introduccién Politica Comparada
(CPOL 1300) 3 créditos

Estadistica | (Ciencias Sociales)
(MATE 1501) 3 créditos

Introduccién Politica Colombiana
(CPOL 1100) 3 créditos

Introduccién Relaciones Internacionales
(CPOL 1200) 3 créditos

CBU 1
(XXXX) 3 créditos

CBU 2
(XXXX) 3 créditos
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Estadistica Il o Métodos Cualitativos
(MATE/ANTR) 3 créditos

Curso Profundizacién area Concentraciéon
(CPOL) 3 créditos

Curso Profundizacién area Complementaria
(CPOL) 3 créditos

Electivo area concentracién CPOL 1
(CPOL) 3 créditos

CBU 3
(XXXX) 3 créditos

Fundamentos Metodologia
(CPOL 1500) 3 créditos

Electivo area Concentraciéon CPOL 2
(CPOL) 3 créditos

Semestre Electivo area Complementaria CPOL 1
(CPOL) 3 créditos

Electivo &rea Complementaria CPOL 2
(CPOL) 3 créditos

CBU 4
(XXXX) 3 créditos

Taller Metodologia
(CPOL 2501) 3 créditos

Electivo &rea Concentracién CPOL 3
(CPOL) 3 créditos

Semestre Electivo area Concentracién CPOL 4
(CPOL) 3 créditos

Electivo area Complementaria CPOL 3
(CPOL) 3 créditos

CBUS
(XXXX) 3 créditos



Semestre

Seminario de Investigacién
(CPOL 3500) 3 créditos

Electivo area Complementaria CPOL 4
(CPOL) 3 créditos

Seminario CPOL area de Concentracién
(CPOL) 3 créditos

CBU 6
(XXXX) 3 créditos

Curso de Libre Elecciéon CLE 1
(XXXX) 3 créditos

Opcidn de Grado
(CPOL) 6 créditos

Curso de Libre Eleccién CLE 2
(XXXX) 3 créditos

Curso de Libre Elecciéon CLE 3
(XXXX) 3 créditos

Curso de Libre Eleccién CLE 4
(XXXX) 3 créditos
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Ciclo Basico Uniandino (CBU)

Con el objetivo de brindar una formacién integral a sus estudiantes, se plantea el CBU como instrumento de
contacto obligatorio con dreas basicas del conocimiento (Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencia y
Tecnologia). El ciclo consta de seis cursos (18 créditos) clasificados en dos categorias: Tipo A y Tipo B. Los
cursos Tipo A tratan temas generales de las mencionadas areas de conocimiento, y el estudiante debe elegir
una de cada drea para un total de nueve créditos. Los cursos Tipo B tratan problemas, autores, periodos,
teorias y temas especificos de las diferentes disciplinas, y el estudiante puede profundizar en las areas que
mas le interesan con tres cursos (9 créditos).

Para consultar la oferta de cursos CBU vigente para el semestre académico ingrese aqui

Ano Basico (Cursos CISO)

El Afo Basico de la Facultad de Ciencias Sociales tiene los objetivos de desarrollar la capacidad critica de los
estudiantes, propiciar un didlogo entre las distintas disciplinas y construir perspectivas multifacéticas para
abordar los problemas y retos de la sociedad contemporanea. Asi, con el animo de lograr una formacién
integral e interdisciplinaria en sus estudiantes, la Facultad ha disefiado el Afio Basico a partir de seis areas:
Pensadores Clasicos I, Pensadores Clasicos |l, Filosofia e Historia de las Ciencias, Historia de Colombia, Historia
de las Ciencia Sociales en Colombia y América Latina y Teorias Contemporaneas. Adicionalmente, el
estudiante complementara su afio basico con las introducciones y los cursos propios de su programa.

Cursos de Libre Eleccion (CLE)

Consiste en cursos que pueden ser elegidos libremente de la oferta general de cursos de todos los programas
académicos de la Universidad. Estos cursos pueden ser utilizados para cumplir con los requisitos de una
opcidn, acumular créditos del doble programa o incursionar en areas extracurriculares.
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* Anexo 4. Pensum Académico “Ciencias politicas” Universidad Nacional. Recuperado de:

http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2

Plan de estudios

Componente de Fundamentacién 30c

Asignaturas sin Agrupacién (SB) Créditos Minimos: 24¢

Introduccion a la Catedra Eduardo Teoria e historia Historia politica Historia politica y Historia politica y
ciencia politica Umana Luna constitucional moderna sociecondmica de socieconomica de
colombia del s. xix colombia del s. xx

3c 201194 @3¢ 20636 @3¢ 20200 @3¢l 20192 @f 3¢l 20590 @3¢ 20501 ()

Teorfas del estado Procesos politicos de
america latina

3c| o208 Of3€ 206199 ()

Optativas de Fundamentacién 1 Créditos Minimos: 3¢

Introduccion a la Introduccién a las Introduccion al Introduccion a la
economia ciencias sociales derecho economia

3¢ 2015542 @ 3¢ 2015543 @ 3c| 2015544 @ 3¢ 2005681

Optativas de Fundamentacién 2 Créditos Minimos: 3¢

Economia politica Antropologia politica | Derecho
Constitucional
Colombiano

3¢ 0m29 @3¢ 20122 @) 3€ 2015446
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Componente de Formacién Disciplinar o Profesional

Teoria Politica (SB) Créditos Minimos: 12¢

Teorfas politicas Teorfas politicas Teorfas del poder Teorias de la cultura
modernas contemporaneas politica

w1500 3@ 201208 ©F3E| 2015200 Q3| 2015204 ()

Relaciones Internacionales Obligatorios (SB) Créditos Minimos: 9¢

Teorias de las Teorfas de la Instituciones y
relaciones globalizacién derecho internacional
internacionales publico

3C‘ w1520 () 3C‘ 2015205 (=) ‘ 2005193 (=)
Relaciones internacionales Optativos Créditos Minimos: 3¢

Politica internacional | Politica internacional | Procesos de
colombiana de asiay africa integracion en europa
y america latina

o i‘ w522 () ‘ w523 ([
Politicas Piblicas Obligatorios (SB) Créditos Minimos: 9¢

Gobierno y politicas Economia publica Teorfas de la
pliblicas administracion pablica

3¢ 050 O3el 0587 OF3E 2015203 ()

Politicas Piblicas Optativos Créditos Minimos: 3¢

Derecho Gerencia publica Descentralizacion y Derecho
administrativo regimen territorial administrativo i

‘ 2015541 (=) 3c‘ 2004085 (=)

3C‘ w524 () 3C‘ 2015220

62



Andlisis Politico Obligatorias

Sistemas politicos

3C‘ 2015201 () 3c| 2015198 () 3c| 2015200

Sistemas politicos

3c ‘ 2005659 (=)

Partidos politicos y
sistemas electorales

Andlisis Politico Optativos

Comunicacién politica

2015213

3¢

)

Andlisis de coyuntura

20121 ()

Investigacién Obligatorios (SB)

Introduccién a la
investigacién

2015195

3

Investigacién Optativos

)

Disefio de
investigacién aplicada

3_C‘ 05216 ()

Trabajo de Grado

Trabajo de Grado

Trabajo de Grado -
Asignaturas de
Posgrado

B6C| 2022200 (@)

Métodos cuantitativos
y cualitativos

2015197

3

@)

Disefio de
investigacion analitica

3c | 2015218

Trabajo de Grado

6c 2015279

Créditos Minimos: 9¢

Sistema politico
colombiano

Partidos politicos y
sistemas electorales

Sistema politico
colombiano

Sistemas politicos

‘ 2005816  (20) 3C‘ 2011167

3c| 20mes ()

Créditos Minimos: 3¢

Accion colectiva y
movimientos sociales

2015540 ()

Créditos Minimos: 9¢

Metodo y analisis
comparado

?‘ 2015196 @

Créditos Minimos: 3¢

DISENO DE
INVESTIGACION

Disefio de
investigacion teérica

3c| 2015217 () 3C‘ 2023322 ()

B

Créditos Minimos: 6¢
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* Anexo 5. Pensum Académico “Ciencia politica y Gobierno” Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario. Recuperado de: http://www.urosario.edu.co/programa-ciencia-politica-

y-gobierno/inicio/#programa

PLAN DE ESTUDIOS
PROGRAMA DE CIENCIA POLITICA Y GOBIERNO

AREA BASICA

Nucleo de Formacién Rosarista Créditos
Taller de Cultura Rosarista 0
Catedra Rosarista 2
Etica 2
Estilos Argumentativos | 4
Estilos Argumentativos Il 4
Total Nucleo de Formacién Rosarista 12

NUCLEO BASICO DEL PROGRAMA

Componente Histoérico Créditos
Origen y Conflicto de Civilizaciones 3
Formacién del Mundo Contemporaneo 3
Formacion de la Nacién Colombiana 3
Total Componente Historico 9

Componente Geografico Créditos
Analisis Geografico 2
Geopolitica 2
Geografia Politica de Colombia 3
Total Componente Geografico 7

Componente Metodolégico Créditos
Analisis estadistico para Ciencias Sociales 3
Investigacion en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales 3
Seminario de Metodologia (Requisito de grado) 7
Cultura de Facultad 2
Total Componente Metodoldgico 15
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AREAS DE FORMACION

Area de Formacion Politica (Teérica y de profundizacion) Créditos
Conceptos Politicos Fundamentales 3
Clasicos del Pensamiento Politico 3
Teoria Politica | Paradigmas Clasicos 3
Teoria Politica || Paradigmas Contemporaneos 3
Politica y Sociedad 2
Sistemas Politicos Comparados y Participacion Ciudadana 3
Andlisis del Discurso Politico (I6gica del discurso) 3
Medios y Politica 2
Teorias Comparadas de Desarrollo 3
Total Area de Formacion Politica 25

Area de Formacion Internacional Créditos

Teorias y Conceptos de las Relaciones Internacionales 2
Analisis Politico Internacional 2
Total Area de Formacion Internacional 4

Area de Formacion en Gobierno Créditos
Teorias Organizacionales y Modelos de Gobierno 3
Introduccién a la Administracion Publica Colombiana 2
Funcién Publica 2
Politicas Publicas 3
Hacienda y Presupuesto Publico 3
Gobierno Regional y Local 3
Estructura, Funcionamiento y Control del Estado Colombiano 2
Cuentas Publicas 2
Total Area de Formacion en Gobierno 20

Area de Formacién Econémica Créditos
Critica Politica de la Economia 2
Analisis Macroeconémico 3
Analisis Microeconémico 3
Politica Econémica Colombiana 2
Total Area de Formacién Econdémica 10

Area de Conocimiento Normativo Créditos
Conceptos Juridicos Fundamentales 2
Analisis Politico Constitucional Colombiano 2
Régimen Politico Administrativo Colombiano 3
Total Area de Conocimiento Normativo 7
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ASIGNATURAS ELECTIVAS

ELECTIVAS OPCION DE ENFASIS

Enfasis en Gerencia de lo Publico

Créditos

Cultura y Poder

3

Gobierno Electrénico

Tendencias Locales y Globales de Liderazgo Politico

Gerencia Publica

Formulacion de Proyectos de Gobierno

Seminario Politica y Gobierno

WW W WwIN

Total

Enfasis en Participacién Ciudadana

Créditos

Accién Politica no Violenta

3

Estrategias de Marketing Politico

Movimientos Sociales y Luchas Politicas

Opinién Publica y Comunicacion Politica

Partidos y Movimientos Politicos

Cultura y Poder

WA |WWIN

Total

Teorias y Debates Politicos Contemporaneos

Créditos

Politica Comparada

w

Enfoques Contemporaneos sobre el Estado y el Gobierno

Instituciones Politicas y Teoria Neoinstitucional

Perspectivas de la Politica y la Representacion

Discusiones Contemporaneas de Filosofia Politica

Autoritarismo, Democracia y Transiciones Politicas

Cultura Politica e Identidades

Analisis del Discurso Politico

Teoria de la Eleccion Racional

Politica y Virtualidad

Teorias y Procesos Revolucionarios

Procesos de Reconstruccion Estatal e intervencion Internacional

WIWW W W WW W WwWww

Total

W
(=2}
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Enfasis en Democracia y Seguridad

(Enfasis compartido con el programa de Relaciones Internaciones) Créditos
Defensa y Seguridad Nacional 3
Democratization and the Search for Peace in Latin America 3
Nuevas Nociones de Seguridad 3
Seguridad Bilateral y Regional 3
Seguridad Ciudadana 3
Analysis of Internal Conflict 3
Total 18
ELECTIVAS LIBRES (la oferta varia semestralmente)
Electivas Libres Créditos

Accion Diplomatica

Analisis Critico de la Vida Politica Colombiana

Analisis del Terrorismo

Analysis of International Business Case Studies

Asignatura de Autoformacién en Ciencia Politica y Gobierno

Comunicacion y Gestion de Gobiernos

Cuestiones Indigenas e Interculturalidad en las Dinamicas Politicas e
Internacionales

El Militantismo Politico Transnacional

El Rol de China en el Mundo Contemporaneo

Environmental Negociation

Estudios Venezolanos

Formulacion y Gestidon de Proyectos de Cooperacion Internacional

Geopolitica del Sistema Alimentario Mundial

Gerencia de Negocios Internacionales

Gestion y Negociacion de Recursos Internacionales

Political and Economical Integration and Free Trade

Inteligencia y Pensamiento Estratégico

International Negociation

Justicia Transicional

La Ciudad y el Destino del Hombre

Migracion Internacional 1500-2012: De la Esclavitud al Asilo

Modelos de Desarrollo

Negociacion Politica e Internacional

Paz y Desarrollo en Colombia

Reflexiones sobre la Colombia Contemporanea

Régimes Politiques et Actualité Internationale

Territorio y Espacio Urbano

NININININNWINININWINIBARWININWINWWIN[ W NWWW[N (W
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ELECTIVAS DE HUMANIDADES

Electivas de Humanidades Créditos
Asignaturas de libre escogencia dentro de la oferta semestral de la 6
Escuela de Ciencia Humanas y la Decanatura del Medio Universitario
Total 6
REQUISITOS DE GRADO
Requisitos de Grado Créditos
Trabajos semestrales (presentacion y aprobacion de 10 trabajos 0
semestrales)
Pasantia 13
Monografia 7
Francés | - 11 -1l 8
Requisitos de Inglés 0
Requisitos de Francés 0
Total 28
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I.

* Anexo 8. Entrevista al Senador de la Republica Alfredo Ramos Maya

(S1 se llegara a replantear el modelo educativo colombiano, que aspectos considera que
se deberian modificar?

RTA/ Primero es que el modelo de educacion superior publica tiene unos graves
problemas de des financiacion, tiene una problemadtica que es histdrica hoy se calcula que
es una aproximadamente unos 15 billones de pesos, entonces algo que empieza a ayudar
es mejorar los recursos para las universidades publicas para que exista mejor cobertura
por un lado y mayor calidad por otro lado, es decir, todo lo que se invierta sea para mayor
cobertura, mayor calidad, hay un problema de recursos repito histérico; creo que ahi hay
que empezar a trabajar con modelos muy concretos. Lo primero la universidad
publica tiene que tomar unas decisiones y hay que ser agresivo en esto y es que hoy
en Colombia las carreras asociadas a ciencias, tienen menor acceso que carreras de
humanidades, tiene que haber una manera de que a través de incentivos positivos y
negativos aumente la creacion, la cantidad de ingenieros, médicos que estamos
necesitando, Colombia tiene que apostarle a la ciencia y la tecnologia y solo se hace
aumentando la cantidad de estudiantes en esas carreras, ahi va un primer punto. ;Como se
puede hacer? Primero creo que en Colombia hay que empezar a cobrarse por parte de
la universidad publica un mayor costo por las matriculas, a través de un sistema de
financiacién que el propio Estado de en el largo plazo con grandes lapsos entre 10- 20
afos que la persona empiece a pagar una vez se gradué, pero debemos desestimular la
seleccion de algunas carreras y estimular otras como lo mencione anteriormente; es
polémico y creo que es algo que generaria mucho debate pero hacia alla deberian ser las

primeras decisiones. Dos, un tema de problematica de ingresos de las universidades
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porque las universidades al dia de hoy solo estdn recibiendo recursos del presupuesto
general de la nacion, algunos temas de investigacion, hay que promover la eficiencia de
las universidades que aquellas universidades que tengan mayores eficiencias y mejor
calidad tengan mayores ingresos por parte del estado, mayores transferencias por parte
del estado que las estampillas que se les dan a las universidades dependan de la calidad
de las mismas, de los aumentos en calidad. Tercero tenemos que aumentar la calidad de
los docentes eso es algo fundamental dentro del proceso, aumentar sus maestrias,
aumentar su preparacion constante, deberia hacerse no a expensas de los maestro si no
a expensas de las universidades pero también cobrandole a los maestros con su salario, es
decir, durante un tiempo como se le financio el doctorado se le paga un mismo salario por
un periodo de x afios, mejorando la calidad que mucho del dinero que hoy se esta
destinando para becas, muchas se inviertan en docentes de Colombia (...) son temas
econdmicos, vamos a unas problematicas mucho mas profundas, hoy hay una
problematica enorme de la necesidad de aumentar la infraestructura de las universidades,
hoy no hay espacio para aumentar la cobertura, se esta llegando a un punto de saturacion
enorme por los espacios que tienen, y hacer nuevos edificios les cuesta mucho, deben
implementarse modelos de alianza publico-privadas para que se puedan explotar
comercialmente muchos de los inmuebles de esa manera aumentar mas numero de
salones. En términos de calidad creo que hay que hacer una apuesta enorme de
bilingiiismo que debe venir desde antes, desde la época de educacion basica, hoy todo
estudiante universitario deberia ser bilingiie, porque hoy la gran mayoria de negocios, de
ejercicios globales de competencia se hacen en inglés y debe existir una apuesta enorme

en el inglés que debe venir repito desde el colegio, debemos apostar en términos de un
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modelo educativo a una inversion enorme en educacion virtual para aumentar la
cobertura, Colombia todavia esta mora de mejorar los procesos de educacion virtual, y
mejorar su calidad es costosa porque las plataformas son caras pero es una forma de
masificar la educacion ademds que reduciria los costos para muchos estudiantes que se
tiene que trasladar constantemente, mejoraria la calidad de vida de los estudiantes(...) y
yo creo en el modelo de educacion publica en Colombia, ha demostrado su calidad, le
gana en todas las competencias, en las pruebas saber pro a la educacion privada y es algo
que muchos colombianos no saben y hay que aprovechar, repito mejorando y
fortaleciéndole sus ingresos, haciéndole mas eficiente, ayuddndole a aumentar su
cobertura a través de educacion virtual, dandole mayores capacidades de
alianzas publico-privadas para aumentar su infraestructura que es una necesidad latente,
fortaleciendo a nuestros docentes y mejorando los salarios de los docentes en educacion
publica, hoy hay un incentivo perverso y claro hoy las universidades privadas les estan
pagando mucho méas de lo que le pagan en las universidades publicas, eso hace que a
largo plazo pueda deteriorarse la calidad y tener universidades mucho mas dirigidas a la
investigacion y a la ciencia aplicada, que ayuden al desarrollo social-econdmico de cada
una de las regiones y es muy importante porque cuando uno ve en algunas universidades
a nivel mundial por temas de patentes puede llegar a ser el 50-60% de los ingresos,
en Colombia yo creo que no hay ninguna que tenga mas del 25% en esos ingresos.

LY sinos enfocamos en los logro de sistema inglés adaptados a nuestra realidad?

RTA/ Hay una forma paralela que es la que explicaba ahora, yo no creo que se le deba
dar la plata al particular, eso es lo que estd pasando en el programa “ser pilo paga”, yo

creo que lo que hay que hacer es trasladar el modelo a préstamos que sean
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no condonables que se empiecen a pagar cuando estas personas comienzas a trabajar
durante su vida laboral, mas que estar dandole la plata a las personas es estar financiando
con créditos a la educacion y fortalecer la educacion publica aumentando los costos de
matricula en ciertas carreras.

(Segun su percepcion, cudles son las falencias del sistema educativo colombiano?

RTA/ Tema de calidad, la calidad de la educacién superior publica es buena
en Colombia frente a la privada pero internacionalmente todavia estamos muy
atrasados, tenemos que mejorar con mdas docentes, mejor preparados con las
féormulas que ya se dijeron, hay segundo un problema enorme de cobertura,
especialmente en la parte universitaria, en la parte tecnolégica hay una buena
cobertura técnica pero hay que fortalecer tecnolégica y técnica. Los dineros, hay que
aprovechar primero la universidad virtual creo que la educacién virtual va a ser
fundamental en procesos de aumento de cobertura, segundo hay que fortalecer las
competencias de los jévenes para que puedan ingresar mas, muchos jévenes no
ingresan a la educaciéon publica que es de buena calidad porque no tienen las
competencias basicas que se las dan en el colegio, hay que integrar entonces todo el
procesos desde la educacién basica media, tercero, infraestructura como ya lo dije
hay un problema grande de infraestructura universitaria de edificios que faltan, otro
tema es la remuneracién de los docentes, hay que remunerarlos mejor para que sea
un estilo de vida de calidad que vale la pena hacer esa inversiéon en docentes, un
tema importante es el tema de investigacién, las universidades deben estar mas
orientadas a los ingresos por investigacion, a generar patentes a generar desarrollo

de investigacion aplicada que les permita mejorar sus ingresos hacia futuro y para
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terminar, creo que la educacién publica deberia orientarse y orientar muchas de sus
decisiones a formar mejores ciudadanos, creo que hoy la educacion esta, tiene unas
competencias técnicas constantes pero nosotros necesitamos también formacién
humanista, no quedarnos solo en una formacién de buenos profesionales como
mucha capacidad técnica pero que bueno tener profesionales mejores ciudadanos
que tengan mejor oratoria, que se comuniquen mejor, que sean mas tolerantes
frente a procesos democraticos, creo que hacia alla deberia existir que es un gran
valor agregado que daria la universidad dentro de todo el proceso de formacién que
deberia comenzar en familia y en la educaciéon basica y media, pero que la
universidad no deberia perder de vista este proceso y creo que hay una gran
oportunidad para que la universidad publica se convierta en una formadora de

valores constantes ciudadanos culturales.
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