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Revista virtual de ingenieria

Recientemente, tuvo lugar el lanzamiento
oficial de la Revista GESTION INTEGRAL
EN INGENIERIA NEOGRANADINA,
publicacién cientifica
seriada de tipo
Virtual On-
Line, con
revision de
pares
académicosy
periodicidad
semestral. Esta
publicacién
permite una
mayor
socializacién de los
trabajos de
investigacion del
Centrode
Investigaciones de la

Facultad de
Ingenieria de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Para el éxito de su gestién integral, las

instituciones actuales requieren
herramientas que contribuyan en la toma
de decisiones, los aspectos estratégicos de

nuevas tecnologias, el control de
operaciones, el manejo de las finanzas y la
gama de recursos humanos. En
consecuencia, es necesario
realzar la gestién de las empresas
que desarrollen proyectos y
asesorias en formulacion de
estrategias y planificaciéon de
costos tecnoldgicos; que disefen
sistemas de control de gestién y
costos en las organizaciones; que
desarrollen estudios de
mercados, estrategias y disefo
organizacional; que evallen
estructuras organizacionales,
y disefien mecanismos de
incentivos para la
investigacion.

Mj 21456750
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http://revistagestion.ing.umng.edu.co/intro/

De suerte que es necesario fortalecer los
equipos investigadores que lideran
desarrollo y transformacién, perseverando
"el desarrollo sostenible, los procesos
limpios y las buenas practicas".
Precisamente, con la creacién de esta
revista se busca lograr tal cometido, con la

divulgacion de articulos investigativos de
alta calidad, en los cales se incluyan todas
las areas de la ingenieria.

La misién de la revista virtual de ingenieria
es difundir articulos originales, de alta
calidad en la gestion de la ingenieria, de
revisiéon y actualizacién, con la visién de
convertirse en una publicacién que
trascienda las fronteras de la UMNG vy
obtenga un reconocimiento nacional e
internacional, asi como lograr su
indexacién.

Los articulos que pueden publicarse en
esta revista virtual, deben ser coherentes
con la clasificacién propuesta por
COLCIENCIAS, es decir, articulos de
investigacion cientifica y tecnoldgica,
articulos de reflexion y articulo de revision.
Los textos pueden enviarse en espafol,
inglés o portugués, al editor de la revista,
utilizando el sistema de recepcién de
articulos, ala direccién de ele ctrénica:

http://revistagestion.ing.umng.edu.co
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Il FERIA DE CIENCIAY TECNOLOGIA
PARA LA DEFENSAY LA SEGURIDAD
“EXPODEFENSA 2010” Y “TECNOSEGURIDAD 2010”

EXPODEFENSA

(PR TERSCKOWAL E CRERCE ¥ TECMILOGS "ef, LA DEFEMEA ¥ BERDRIRAL

El Ministerio de Defensa Nacional, a
través del Grupo Social y
Empresarial de la Defensa — GSED,
realizara la Il FERIA DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA PARA

l l Feria de Ciencia y Tecnologia
para la Defensa y la Seguridad - ‘Expodefensa 2010’
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© Saludo de la direccién del programa de contaduria

DEFENSA Y LA SEGURIDAD -

Ublica.
:Jnternacional '] 'T&n“ﬂgau“ﬂdad 2010, 'EXPODEFENSA 2010' Y
‘ glftai:;zac(:;::easlablem y cirares. Fachn dsl avar nl 15 al 18 de abnl de 2510 ITECNOSEGURI DAD 20 I 0'. La

o Consultorio de Ciencias.
el escritorio

© Oficina de control interno. Doctor José Liberal Osuna
Santiago.

© Oficina Asesora Proteccién al Patrimonio.

Feria contara con una muestra
importante de los principales
avances tecnoldgicos de empresas y
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Visita pares académicos

Recientemente, la Universidad Militar Nueva Granada recibié la visita de los pares
académicos designados por el Ministerio de Educacion Nacional para la verificacion de
condiciones minimas de calidad para la obtencién del registro calificado de los siguientes
programas:

FECHAS PROGRAMAS VERIFICADOS
Marzo 4, Sy & - Maestriaen educacitn
Marze |8, |9y 20 | - Especializacidn encirugiaen pie y tobille

- Especialzacionen glaucoma

- Maecstria cn biclogia aplicada (renovacidn)

- Especializacién en docencia universitaria
(rencvacion)

Magistrado Auxiliar Consejo de Estado

El pasado |° de marzo, el Docente de la Facultad de Derecho, Doctor Fidel Cardona
Arias, se posesioné como Magistrado Auxiliar del Consejo de Estado. Esta grata noticia
es una muestra mas de la calidad del personal que tenemos al servicio de la Academia en
nuestra Universidad.

press

Resultados Ecaes

La siguiente tabla contiene informacion

del puesto logrado por la Universidad y

el total de universidades participantes para cada
programa de pregrado en las pasadas pruebas
nacionales ECAES.

PROGRAM A PUESTO TOTAL |PORCENTAJES
1| COMPETEMCIAS GEMERICAS * 20 354 5,6%
2 | MEDHCINA, 2 50 16,0%
3 | ADMINISTRACION 44 228 19,3%
4 | INGEN IERIA MECATROMICA 16 75 21,3%
5 | DERECHO 27 123 22,0%
& | CONTADURIA 38 163 23,3%
7 | BIOLOGIA 7 23 30,4%
8 | INGENIERIA INDUSTRIAL 28 29 31,5%
g | INGEM IERIA CIVIL 21 55 38,2%
10 | ECONOMIA 27 58 46,6%

Venta de bebidas alcohdlicas cerca de las universidades seria castigada.

En el Congreso de la RepUblica, cursa un proyecto con el cual se pretende castigar la venta
de bebidas alcohélicas a menos de 200 metros de cualquier institucién educativa. Las
sanciones irian desde el cierre del establecimiento hasta multas para el arrendatario y el
dueno del predio, hasta por |0 salarios minimos legales mensuales vigentes.

Pésame

La Division de Publicaciones y Comunicaciones de la Universidad Militar Nueva Granada
hace llegar sentida manifestacién de solidaridad y compania al doctor Enrique Hurtado
Aguirre y al sefor Armando Hurtado Aguirre por el infortunado deceso de su sefora
madre el pasado | | de febrero; asi como a la Sefiorita Iveth Hernandez por el deceso de
su sefiora madre el pasado 10 de febrero.

“Si ves la flor como si muriera, la veras con tristeza. No obstante, si ves la flor como parte de un
drbol completo que estda cambiando y que pronto dard frutos, verds la verdadera belleza de la
flor. Cuando comprendas que el florecer y marchitar de la flor es una senal de que el drbol estd
listo para dar frutos, entonces comprenderds la vida”.

DONALD WALSCH, Neale. Conversaciones con Dios, 3. Nueva York: 1998, p. 67.

Chavez y Uribe: iencuentro de pandilleros?

Para nadie es un secreto que el presidente venezolano Hugo Chavez ha tenido una baja significativa
en las encuestas de popularidad en su pais. No seria sorprendente que la invitacién que le ofrecié a
su homélogo colombiano Alvaro Uribe fuera una estrategia para obtener una imagen de persona
educada y pasiva. De cuando aca, Chavez quiere tener una postura moderada, eso nunca se ha
visto, por el contrario hasido ajenaa él.

Si es posible que exista el tan esperado encuentro “pacifista” entre los mandatarios, seria valido que
hablaran y argumentaran temas que siempre dejan a flote, porque si se mira el pasado la Unica
conclusién que ha existido son insultos, y Ultimamente, por parte y parte.

No es dificil compararlo con las peleas de nifios: se atacan, se defienden y si no les gusta la respuesta
del otro, las ofensas son la Unica opcién. Chavez no pierde oportunidad para ser el punto de
atencion, y lo peor, es que lo logra. Tanto asf, que no hay reunién en donde asista y no sea noticia.
Uribe bien o mal, cayé en la tentacién.
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Un pueblo puede tener piedras, pistolas y canones, pero si no tiene libros esta

*REGISTRO CALIFICADO

Saludo ala bandera

a bandera, que preside todos los actos de ln Universidad, que solemniza las ceremonias y encabeza los

desfiles; ln bandera, que ondea orgullosa sobre la juventud de la patria, definiendo sus fronteras y

despejando sus caminos; ln bandera, que canta en el viento y agita sus alas para cobjjarnos y protegernos,
estd abiertn bajo nuestro cielo y desplegada en la mitad de nuestro corazon.

En el escudo, ¢l canton superior va en color azul (Serenidad y servicio); y en el centro va una pluma ci plata
(inocencia y sabiduria), y wia espada superpuesta (fortaleza). El otro canton va en metal oro (fe, pureza y
constancia), y en el centro tiene una granada, simbolo de todo lo que representa nuestra Universidad dentro de la
Jistoria de América.

En la cimera del escudo hay una cinta de colores gules (intrepidez), con el nombre “Universidad Militar Nueva
Granada”, y debajo, con letras de oro, el lema de “Clencia, Patria y FJamilia”.

Cuando ondea ln bandera, sabemos que vamos marchando, haciendo camino, construyendo la vida, compartiendo
la enseimanza. Bajo la bandera hemos aprendido a no desmayar, a defender la soberania y a ser conscientes de ln
libertad, y al mismo tempo responsables de nuestro destino; y sabemos tambicn que estamos forjando todos los
dias wna generacion en desarrollo, dindoles a los jovenes un pensamiento para que los ilumine, wios renglones para
que justifiquen sus ojos, unos cantos para que 1o se les muera ln voz, y unas profesiones que honren al pais y le
limpien la cara al mundo.

La bandera ¢s el simbolo de pertenencia a nuestra institucion, con la que 1os sentimos comprometidos, porgue los
sembradores 1o pueden abandonar la semilla en el surco sino que tienen que verla crecer, y cosecharla, y sembrarla
de nmuevo, a fin de que la vida siga ddndonos floraciones y amaneceres.

Quie ent sus oficinas, y en sus espiritus, esta bandera tremole orgullosa, y alefe con su vuelo los temores y las dudas,
para que disfrutentos y compartamos un horizonte iluminado.

Documento elaborado por el Maestro Fernando Soto Aparicio.

Es necesario que en las reuniones de estos personajes, también estén presentes representantes de
cada uno de los gobiernos. Ministros, comandantes y hasta la misma Piedad Cérdoba deberia asistir.
De esta manera, los luchadores (Chavez-Uribe), sentirian respaldo de su gabinete. Tal como si
fueran una “pandilla” enfrentandose a sus peores enemigos. En donde para colmo, como sucede en
peleas de pandillas, uno de los factores para la disputa es el tema de la territorialidad.

Otros de los personajes que propongo para asistir al encuentro de estos titanes, deberia ser
traductores o mejor aln, intérpretes, porque cada vez que se escucha hablar a los mandatarios,
queda la duda de lo que quieren decir o adénde quieren llegar.

No voy a sugerir un lugar especifico para el encuentro, en realidad no importa. Lo Unico que los
pueblos venezolano y colombiano esperan, es no ver al dia siguiente de la reunién, fotos en los
medios de comunicacién, en las cuales la sonrisa hipécrita y el falso saludo de manos sean los
protagonistas; pero en cuando a los temas centrales que afectan a las dos naciones, nunca hubo

respuesta. Diana Mina

VIl Semestre Comunicacién Social y Periodismo

yy

completamente desarmado “Anénimo”



Eternamente Mujer

Desde el principio del tiempo, la mujer ha
manejado el mundo. Esta afirmacion
podria parecer una mentira, en un mundo
supuestamente machista. Pero en el
fondo, es una realidad.

Y lo ha sabido  manejar con una
inteligencia que muchas veces es astucia;
con paciencia y perseverancia, con el
imperativo constante de acertar para
salvar lo que los hombres vamos
destruyendo. Las guerras han sido la
mayor contribucién de la parte masculina
en la creacién de las dificultades del
mundo; las Cruzadas fueron hechas por
hombres; la Inquisicién, dirigida por
hombres casi siempre contra las mujeres.
Hemos sembrado la destruccién, y en las
ruinas, la mujer insiste en sembrar un
jardin.

Casi todas las religiones modernas han
minimizado a la mujer. Los tiempos de
Istar, de las grandes diosas de los egipcios o
de la Tierra (la Pacha Mama de los incas),
pasaron hace milenios. Para el Islam, la
mujer debe andar oculta, y para los padres
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de la Iglesia Catdlica la mujer fue siempre
vaso de pecado y puerta de entrada a los
infiernos, hasta el Concilio donde se
proclamé la virginidad de Marifa; pero la
mujer siguié siendo discriminada y
excluida de la mayoria de los
ceremoniales.

También, y salvo muy contadas
excepciones (Catalina la Grande, Maria
Estuardo y otras), la mujer fue ajena al
gobierno; no se acercé con fortuna a la
escultura, muy poco a la pintura, con
escasos nombres en la novela y con mas
nombres en la poesia; y alejada también de
la musica. Porque después de que la mujer
era el centro de las sociedades agrarias, la
que transmitia y organizaba la vida, la que
cuidaba y propiciaba las cosechas, se la fue
relegando a un segundo término, y el
hombre, en la medida en que se arrogaba
todos los poderes, laiba privando de ellos.

La silenciosa y sostenida batalla de la mujer
por obtener un lugar importante Yy
decisorio en la sociedad, ha sido de siglos.
En nuestro pais, hasta mediados del siglo
pasado, una mujer no tenia derechos
politicos, no podia manejar bienes ni
dinero, era poco menos que una menor de
edad, y no podia estudiar. Las primeras
alumnas de las universidades fueron
miradas como bichos raros, y siempre se
les exigié mas que a los varones. Y ellas
aprendieron a dar mas, a esforzarse por
encima de los limites normales, y se fueron
convirtiendo en abanderadas del
conocimiento y  revolucionaron sin
estruendo las estructuras académicas y los
campos técnicos y tecnoldgicos.

Y sin embargo, ain no se les ha hecho
justicia. Por lo general, en los cargos
publicos sobre todo, una mujer trabaja
mejor y de manera mas eficiente que los
hombres, y siempre devenga un salario
menor que ellos. De los ministros de un
pais como el nuestro, la mayoria son
varones, y a las mujeres por regla general
se les encargan los que Ilaman ministerios
menores. Y el porcentaje de mujeres que
no tienen otro camino que el de resignarse
a ser amas de casa, sigue siendo
abrumador.

Més o menos, lo mismo puede aplicarse a
la politica, aunque ya en este momento, las

mujeres que se
postulan para los
cargos de eleccién
popular, han
aumentado de
manera notable. Pero
siguen siendo una
minoria. Y por eso,
gobernantes como
las presidentas de
Chile, Argentina,
Costa Rica, son una
honrosa minoria que
refleja el cambio que
sigue produciéndose
en el mundo.

Ocupar un sitio
importante en el
desarrollo de los
destinos del mundo,
les ha costado a las
mujeres siglos de
silenciosa lucha. No
ha sido

una

revolucién violenta o
momentanea, sino un trabajo sostenido
de decenios tras decenios, y que por fin
esta dando sus frutos. Basta con ver, ahora,
que la mayoria de las universidades tiene
mas alumnas que alumnos, y que ellas son
superiores en consagracién, capacidad,
inteligenciay entrega, a sus condiscipulos.

Tal vez, si los hombres le dejamos al
mundo la herencia de las guerras, la mujer
sepa dejarle la herencia de la paz. No es
facil para las mujeres tomarse el gobierno
de un pueblo. Pero entre nosotros, hay un
ejemplo rotundo: Tibasosa, un pueblo de
Boyaca, fue gobernado durante varios
afos por mujeres. Y esa fue la época
dorada para el progreso, la convivencia, la
tolerancia, la apertura al didlogo, la
construccién colectivade la paz, ylaedad
de oro de la educacién para todos.

Marzo se ha establecido como el mes de la
muijer. Pero ojala, para que el mundo siga
siendo la casa de los seres humanos, y sea
habitable y digno, las mujeres se tomen un
dia todo el poder. No para minimizar a los
hombres, sino para andar con ellos,
hombro a hombro, ayudandole a Dios en
el proceso cotidiano de crear el mundo.
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los docentes escri ben

Ana Mercedes Bojaca Ramirez

- - Reflexiones de una mama, frente a sus hijos adolescentes
(La Mu:.] er le escrlb € al amaor J ﬁil tiempo como sinénimo de cambio sin perder identidad

EL DIVINO AMOR

Te ando buscando, amor que nunca llegas.
Teando buscando, amor que te mezquinas.
Me aguzo por saber si me adivinas.

Me doblo por saber si te me entregas.

Las tempestades mias, andariegas,

se han aquietado sobre un haz de espinas;
sangran mis carnes gotas purpurinas
porque asalvarme, oh nifio, te me niegas.

Mira que estoy de pie sobre los lefios,
que a veces bastan unos pocos suefios
paraencender la llama que me pierde.

Salvame, amor, y con tus manos puras
trueca este fuego en limpidas dulzuras
y haz de mis lefios una rama verde.
Alfonsina Storni

NOCTURNO )

Esta tan bellala noche
dulce de paz y silencio!
Qué pena me dadejarla
con tanta luna en el cielo!
Pero miamante me espera
con lamitad de su lecho.

Me despedide laluna
con un ademan ligero:
un polvo de plata fina
me relucia entre los dedos.
Dentro, miamante dormia:
me incliné sobre su sueno...
Con mis dedos enlunados
le acaricié los cabellos.
Angela Figuera

EXPLOSION )

Silavida es amor, bendita sea.

Quiero mas vida para amar. Hoy siento
que no valen mil afios de la idea

lo que un momento azul del sentimiento.

Mi corazén moria triste y lento.

Hoy abre en luz como una flor febea.
La vida brota como un mar violento
donde la mano del amor golpea.

Hoy parti6 hacia la noche, triste, fria,
rotas las alas, mi melancolia:
como una vieja mancha de dolor

en lasombralejana se deslie. ..
Mi vida toda canta, besa, rie.
Mivida toda es una boca en flor!
Delmira Agustini

RAIZANTIGUA )

No es de ahora este amor.

No es en nosotros

donde empieza a sentirse enamorado

este amor por amor, que nada espera.

Este vago misterio que nos vuelve

habitantes de niebla entre los otros.

Este desposeido

amor, sin tardes que nos miren juntos

através de los trigos derramados

como un viento de oro por la tierra;

este extrafno amor de frio y llama,

de nievey sol que nos tomé la vida,

aleve, sigiloso, a espaldas nuestras,

en tanto que tdy yo, los distraidos,

mirabamos pasar nubes y rosas

en el torrente azul de la mafana.

No es de ahora. No.

De lejos viene

-de unssilencio de siglos,

deuninstante,

en que tuvimos otro nombre, y otra

sangre fugaz nos inund® las venas-,

este amor por amor,

este sollozo,

donde estamos perdidos en querernos

como en un laberinto iluminado.
Meira del Mar

| ALGUN DIA )

Un dia llegaras:

el amor nos espera.

Y mediras:

Amada, ya llegé la primavera.

Un dia me amaras.

Estaras de mi pecho tan cercano,

que no sabré si el fuego que me abrasa
es de tu corazén o del verano.

Un dia me tendras.
Escucharemos mudos

latir nuestras arterias

y sollozar los arboles desnudos.

Un dia. Cualquier dia.
Brevey eterno,
el amor es el mismo en primavera,
en verano, en otonoy en invierno.
Dora Castellanos

“Cada generacién se rie de las viejas modas,
pero sigue rigurosamente las nuevas modas”
Henry Thoreau
“He leido que la musica
es el Unico lenguaje
universal, y no estoy de
acuerdo, pues observo
que en este lenguaje las
distintas generaciones
nuncase entienden”.
Ledn Daudet

Segun el diccionario de la
Real Academia de la
Lengua Espanola, la nocién

del tiempo es comprendida como la “Magnitud
fisica que permite ordenar la secuencia de los
sucesos, estableciendo un pasado, un presente
y un futuro”, asi pues, es este concepto el que
nos permite construir una vision distinta que
sobrepasa la idea comn del tiempo como una
simple medida de los eventos en  afos,
meses, dias, horas, minutos y segundos. Asi es
como llegamos a comprender que el tiempo
mas alla de hacer parte de los dificiles ejercicios
de las clases de fisica 0 mas alla de representar
una arruga mas en nuestras caras, se refiereala
evolucién, los cambios y las transformaciones.

Y es asi entonces, como comprendemos que el
tiempo es sinébnimo del cambio y que esa
secuencia de sucesos se traduce en los mas
curiosos y extrafios eventos dentro de cada
familia. Qué decir de los afios de la Fiebre del
sabado por la noche, cuando las grandes
plataformas se ganan un lugar en las pistas de
disco, junto con las vestimentas de colores
fuertes y los vestidos entallados se popularizan
en los clubes. También los hombres se animan a
usar trajes de colores claros y camisetas con
cuellos en punta. Después de la revolucién de
la paz y el amor de los 60, la moda comenzé a
tomar nuevos rumbos.

Mientras que los papas escuchaban y bailaban
alegres en pareja, el Pom Pom de Oscar
Golden, los nifos bailaban solos en un circulo,
oyendo canciones de 3 horas sin necesidad de
tener pareja y es por este motivo que el dio
Garzén y Collazos ha sido reemplazado por los
hermanos de White Stripes que ya no tocan
pequefas guitarras sino fuertes baterias, los
boleros han quedado atras y el reguetén ha
llegado para instalarse, aparentemente de
manera perpetua. En cuanto alamoda, en

el pasado quedaron los jeans altos bota
campana que utilizaban las madres de toda
una generacién que amé los colores
pasteles, y que ahora han sido reemplazados
por pequefos jeans descaderados bota tubo,
los peinados altos y bombachos con un copete
pronunciado como simbolo de distincién
femenina con el corte estilo Jeniffer Ariston.
Los hombres del pasado amaban los zapatos

puntudos y las camisas con arandela para
disfrutar de las noches de salsa; ahora, los nifios

aman tener la pretina del
pantalén hasta la rodilla y
usar camisas mas ajustadas
que las nifas, mientras
exponen su pantalén bota

hipertubo con unos
convers de mil disefos
psicodélicos.

Son miles los grupos y

tribus que determinan las
modas del momento:
hippies, emos, rastas, metaleros, punks
mientras que en el pasado sélo se conformaba
la tribu para ir a bailar en fiestas que duraban
cuatro dias seguidos sin alcohol, iah! tiempos
pasados que fueron mejores,
escuchado muchas veces en nuestra vida, pero
cdmo comparar a Britney Spears con Claudia
de Colombia, cémo comparar a los Beatles con
The Strokes, cémo comparar una generacion
que creci6 viendo a don Chinche con una que
ve los teletubies y mil series extranjeras como
Friends, Scrubs y ER. ¢Cémo comparar una
generaciéon de Jorge  Barén con una
Generacion MTV?  La diferencia entre unas y
otras no implica la superioridad de alguna, mas
si se tiene en cuenta que las modas son
circulares y que el tiempo es una secuencia que
serepite sin cesar.

hemos

El tiempo entonces, no se mide en horas sino
en experiencias, no se mide en dias sino en
rasgos fisicos, no se mide en meses sino en
preferencias, mucho menos se mide en arrugas
sino en cambios.

Lamoda y la musica constituyen unfenémeno
de comunicacién e integracion muy poderoso
que une generaciones. Entonces, ien qué
momento de la vida decidimos no recordar
nuestra actitud rebelde de cuando éramos
jovenes?

Creo que los padres debemos seguir como
fanaticos de la musica y de la moda para poder
comprender la actitud rebelde de
jovenes.

nuestros




PROGRAMACION DE ENCUENTROS
EGRESADOS

Palabras del Decano de Ingenieria, Ingeniero Ernesto
Villarreal Silva, durante el lanzamiento de la Revista Virtual
de Ingenieria, evento que tuvo lugar el pasado 12 de febrero

/ sistimos en esta ocasion al lanzamiento oficial de la segunda revista de la

PROGRAMA FECHA EGRESADOS ASITENTES
ESTIMADOS
Econaomia Marza 27 550 170
Administracidén de E mprasas Alril 14 17e8 35
Ralacionss Internacionalas y Agaril 17 443 24}
Estudlos Polltlcos
Contacdurfa Pabllca Asril 24 1157 230
Derecho Mlaye & 1636 330
Biclogia A plicada Maym 29 208 AR
Tecnolagia en Electrinica y Junio 28 G20 124
Telecomunicagiones
Ingenietla Multimedia Agosto 21 12¥ 47
Ingenieria de Septiembre 18 120 5
Telecomunicaciones

Reportero estudiantil:

Apreciado estudiante: te invitamos para que hagas
tus valiosos aportes escritos para el periédico
institucional El Neogranadino y te hagas acreedor al
descuento estipulado para tal fin en la Resolucién

Rectoral 158 de 2009.

Para mas informacion, visitanos en la Divisién de
Publicaciones y Comunicaciones ubicada en el
pasillo que conecta los bloques Ay B, comunicate a

la extensién 367 &6 escribenos al
elneogranadino@unimilitar.edu.co e

correo

ACTIVIDADES EN BOGOTA

Bogota lo tiene todo en cultura, recreacion y deporte

Todos los sabados entre las 11:00 y las 15:00
horas, en la Sala Oriol Rangel del Planetario, los
aficionados de la astronomia y las ciencias del
espacio pueden asistir a conferencias gratuitas
con expertos astrénomos.

De martes a domingo, puede ver las | 1:00 horas,
El origen de la vida: un recorrido inspirado en el
transcurso del tiempo que celebra de manera
majestuosa la aparicion de la vida en la Tierra. A
las 12:30 horas, Viaje por el sistema solar:
Recorrido por los Planetas para conocer sus
principales caracteristicas. A las 14:30 horas, se
presenta Al limite: un fascinante viaje al limite del
Universo en el cual se logra entender que el
espacio exterior es muy grande para nosotros
como seres humanos. Y alas 16:00 horas, Mitos y
leyendas del cielo: historias de la mitologia clasica
en un viaje por las constelaciones del zodiaco.

{Dénde y cuando? Planetario de Bogota: Carrera
6 No. 26-07. De martes a domingo, desde las
11:00 a las 12:30 horas y desde las 14:30 a las
15:30 horas.

No solamente los amantes del buen teatro
cuentan los dias para que llegue el Festival
Iberoamericano de Teatro de Bogota; los
melémanos también tienen claro que durante el
festival, los mejores musicos visitaran la capital:
para los seguidores del jazz, los boleros y el
flamenco, llega Concha Buika, con su voz
desgarradora y Unica; para los amantes del Indie
rock, llega desde Escocia y por primera vez a
nuestro Pais, Franz Ferdinand; y para aquellos
que prefieren una mezcla entre teatro e
intérpretes virtuosos de musica clasica, el festival
presentara a Pantera Imperial, bajo la direccién
del espanol Carles Santos. e

Il Encuentro Nacional Historia Oral Debates, técnicas y desafios de la HO en Colombiay del |
Encuentro Distrital de oralidad Usos y desarrollos de la Historia Oral, Historias de Vida,
Memorias e Identidades, eventos académicos que se realizaran en Bogota, durante los dias 26,

27y 28 deagostode 2010.

Estos eventos son continuidad del | Encuentro realizado en 2005.

tades

Facultad de Ingenieria denominada “Gestion Integral en Ingenieria

Neogranadina”, la cual es asi mismo, la segunda revista digital de la
Universidad. Con este hecho, la Universidad se esta identificando mejor con los nuevos
desarrollos tecnolégicos que permiten difundir de manera mas efectiva el
conocimiento. {Por qué el Mundo va hacia la produccién de publicaciones digitales, que
reemplazan las impresas? Las revistas impresas requieren de gastos asociados con su
impresion, envio por correo y otros costos asociados, lo cual se traduce en erogaciones
presupuestales que pueden ser importantes para una institucién educativa. Por esta
razén, se viene observando una disminucién en el nimero de hojas de estas
publicacionesy en la circulacién de las mismas.

Razones como las anteriores, hacen atractivas las revistas digitales. A diferencia de las
impresas, éstas presentan costos reducidos de publicacion y evitan los tediosos
procesos de impresion. Otras ventajas que ofrecen es la divulgacion mas rapida y
oportuna de la informacién, la no limitacién en el nimero de paginas, la posibilidad de
ilustrar profusamente los articulos, el alcance mundial de la publicacion si se deseay el
poder recibir retroalimentacion de los lectores de manera inmediata. Asi mismo, el
hecho de que la revista resida en la Web, permite al autor de un articulo, usar
herramientas para conseguir datos acerca de que tan interesante resulta su escrito,
quién lo lee, en qué pais, etc.

Sin embargo, los gestores de la nueva revista “Gestion en Ingenieria Neogranadina”
tienen enormes retos porque las ediciones digitales de las revistas encuentran muchos
distractores en la Web, como lo es lainmensa cantidad de informacién, por lo cual no es
facil atraer y mantener cautivos a los lectores. De igual forma, un lector que recibe una
revistaimpresa puede no leerla de inmediato, sino guardarla para hacerlo cuando tenga
tiempo. Por el contrario, una revista digital que no se lea de inmediato, muy
seguramente sera descartada del todo. En las ediciones digitales no es tan valido el
principio de “Si usted construye una buena publicacién, los lectores vendran por si
solos”, que se aplica en las ediciones impresas. Es por esto, que las ediciones digitales se
valen de formas de promocién como correos electrénicos, envio de hojas impresas,
anunciando la edicion y la tabla de contenido, envio de tarjetas postales, anunciando la
publicacién.

Otras recomendaciones que se hacen a quienes publican revistas digitales incluyen:
preguntar a los lectores si desean recibir actualizaciones por correo electrénico; utilizar
comunidades sociales como Facebook y Twitter para publicar actualizaciones. También
se sugiere incorporar, desde la primera edicién de una revista digital, formas de medir el
nimero de lectores y su comportamiento, y preguntar a los lectores, si desearian ser
notificados sobre nuevas ediciones a través de correo electrénico.

Se predice la desaparicién de las versiones impresas de las revistas para volverse
digitales, lo cual seguramente, se facilitara con el lector de libros digitales KINDLE,
introducido por Amazon. Mientras esto ocurre, lo deseable seglin expertos en el tema,
es una mayor integracién entre la publicacién impresay la digital, en desarrollo de la cual
se potencialice las ventajas de los dos medios. Por ejemplo: ediciones con secciones
impresas y digitales; las impresas serian semestrales con articulos de contenido
profundo, y actualizaciones digitales mensuales con articulos cortos, profusamente
ilustrados con fotos, musica, entrevistas y videos.

La Facultad se siente muy orgullosa de esta nueva revista, fruto del esfuerzo de muchas
personas lideradas por el doctor Alvaro Chavez. Para él y su equipo de colaboradores,
muchas felicitaciones y muchos éxitos en este nuevo emprendimiento.
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El Comité Directivo de la Revista Virtual de
Ingenieria esta presidido por el Sefor
Rector MG Eduardo Antonio Herrera
Berbel; la linea editorial dirigida por el Ing.
Jests Ernesto Villareal Silva, Ph.D., y un
grupo editor, con la participacién de los Ing.
Oscar Palacio Ledn, M.Sc., e Ing. Byron
Alfonso Pérez Gutiérrez, M.Sc., en cabeza
del Ing. Alvaro Chavez Porras, Ph.D.,
director del Centro de Investigaciones de
la Facultad de Ingenieria.

Historia para recordar

"Hoy en dia, en un mundo globalizado,
donde la informacién es una herramienta
fundamental para la toma de decisiones,
requerida para adaptarse a las nuevas
dindmicas del mercado y del sector
productivo, impulsar la actividades diarias,
llevar a cabo la gestion en el ambito
tecnolégico concebida mas alla de
procedimientos y herramientas
gerenciales, planear, proyectar y ejecutar
actividades que permitan el desarrollo y
cumplimiento de los proyectos bajo
estandares de organizacién, calidad y
optimizacién de tiempo Yy recursos,
respetando las condiciones ambientales y
las necesidades del planeta en cuanto al
manejo de recursos naturales; y mas
importante aun, es la posibilidad de
obtener dicha informacién de manera

inmediata y eficiente, utilizando los medios
digitales que estan a nuestro alcance,
donde solo con obturar un botén podemos
acceder al conocimiento generado en otras
comunidades académicas. Por lo tanto es
de relevancia suma en la institucién, la
implementacién de una publicacién digital
enfocada a que desde nuestro espacio
académico podamos también compartir,
mediante un articulo de caracter cientifico,
los productos obtenidos en el campo de la
gestion en el area de ingenieria.

Es por ello que la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Militar Nueva Granada,
ofrece en un medio digital, un espacio
denominado Revista "GESTION
INTEGRAL EN INGENIERIA
NEOGRANADINA", para que todos los
estudiantes, docentes e investigadores
interesados, compartan sus experiencias
de gestién en areas de vital importancia en
la ingenieria como son la Gerencia de
Proyectos, la Gerencia en Logistica
integral, la Gerencia de la Calidad, la
Planeacion Ambiental, la gestion en obras
de Pavimentos, y la Geomatica, entre otras.

La idea de una revista electrénica a la cual
se puedan someter articulos con los
resultados de los trabajos en el campo de la
Gestiéon en Ingenierfa, y que de manera
importante se han venido desarrollando en

Revista virtual de ingenieria

los ultimos afos al interior de nuestras
diferentes especializaciones, nacié en un
Consejo de Facultad precedido hace dos
afos por el entonces Decano Dr. Néstor
Gabriel Sepulveda, espacio en donde se
discutia la importancia que esta tematica
tiene en ingenieria y las pocas posibilidades
que hasta el momento existian para
difundir este tipo de conocimiento, fruto
de los resultados de trabajos relevantes
cuyo aporte a la comunidad en general
serfa muy valioso. Se encargé a la Direccién
de Posgrados y especialmente al Dr. Alvaro
Chéavez de convertir en realidad esta idea.

El entusiasmo que el Dr. Alvaro Chévez le
ha destinado esta tarea, hace posible este
primer nimero de la Revista "GESTION
INTEGRAL EN INGENIERIA
NEOGRANADINA", con |8 articulos
donde 25 estudiantes de especializacién y
I3 docentes tienen la oportunidad de
difundir el producto de sus trabajos finales.
Es necesario también reconocer la labor de
coedicién del Ingeniero Oscar Palacios, que
ha permitido la notable seleccién de
articulos a publicar. Ademas, debemos
reconocer la colaboracién incansable de
coediciéon del Ingeniero Byron Pérez,
director del Centro de Realidad Virtual,
quien se ha encargado de realizar las tareas
necesarias para colocar en la pagina Web
de la Universidad nuestra revista.

los estudiantes escriben

Sea esta también, una oportunidad para
brindarle un pequeino homenaje al hombre
que nos alentd a seguir adelante con esta
idea y que durante varios afios con total
dedicacién velo por el crecimiento y
fortalecimiento de nuestra Facultad,
trazando un camino e imponiendo una
visién que nos ha llevado a posicionarnos a
nivel nacional como una Facultad de
Ingenieria donde la investigacién es un
motor que impulsa nuestro actuar
académico, y donde es importante difundir
el conocimiento producido no solo en el
area técnica, sino también en el drea de
gestion tecnoldgica.

Doctor Sepulveda, lo logramos, sume este
a sus muchos otros logros alcanzados, y
aunque sea un pequeio paso que nuestra
Facultad ha dado, esperamos que en el
futuro sea un elemento diferenciador con
otras Facultades de Ingenieria, pero para
ello requerimos la colaboracién de todos
nuestros docentes y estudiantes al aceptar
la invitacién de nuestro Comité Editorial de
someter sus trabajos a estd, una Revista
mas de la Facultad de Ingenieria. Son sus
aportes los que permitiran que la Revista
crezca, hasta lograr alcanzar niveles de
calidad que permitan su clasificacion dentro
de los indices académicos nacionales e
internacionales, lo cual constituye uno de
los principales retos del Comité Editorial. "

€

viene de lapag |

Il FERIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA Y LA SEGURIDAD “EXPODEFENSA 2010” Y “TECNOSEGURIDAD 2010”

OBJETIVOS

El objetivo de la Feria es articular esfuerzos
en materia de ciencia, tecnologia e
innovaciéon entre el Gobierno, el sector
empresarial y las universidades, con el fin de
fortalecer la innovacién y la competitividad.
Con ella se pretende conocer qué
capacidades posee hoy el pais y qué potencial
hay de innovacién y crecimiento, enmarcado
en las necesidades para la defensa y la
seguridad.

Adicionalmente, sera la oportunidad de dar a
conocer los desarrollos tecnolégicos que se
estan dando en las empresas y centros de
investigacion e intercambiar informacién con
otras entidades nacionales y extranjeras.

Asi mismo, mediante las conferencias, las
empresas y los centros de investigacion
tendran la oportunidad de conocer cémo
otros paises han organizado sus estructuras

de ciencia y tecnologia y los avances de las
principales empresas nacionales y extranjeras
en materia de innovacién relacionadas con la
defensay laseguridad.

El sector Defensa debe y puede fomentar el
desarrollo tecnoldgico, para lo cual esta Feria
es |a oportunidad para que las empresas y las
universidades compartan sus principales
experiencias en busca de alianzas, sinergias o
acuerdos comerciales de sus desarrollos en
ésta materia.

PERFIL DE LOS EXPOSITORES

Se espera la participacién de empresas y
universidades con las siguientes
caracteristicas:

I. TECNOLOGIAS RELACIONADAS
CON LA DEFENSA Y LA SEGURIDAD:
empresas y universidades cuya base
tecnoldgica se encuentre relacionada con

sistemas de armamento, municiones. Misiles,
sistemas de mando y control, blindaje,
materiales compuestos, sistemas
electronicos de seguridad, detectores de
explosivos, robética, comunicaciones,
aeronaves no tripuladas, equipo militar y
policial terrestre, naval y aéreo.

2. TECNOLOGIAS DELA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES: empresasy
universidades que cuenten con tecnologias
que se requieren parala gestiony
transformacién de la informacién, con base
tecnoldgica en comunicaciones, informaticay
medios de comunicacién, desarrollos en
ingenieria del software, sociedad de la
informacién, realidad virtual, conectividad,
computacién movil, radiocomunicaciones y
soluciones inaldmbricas, seguridad de la
informaciény linea verde.

3. TECNOLOGIA TEXTIL: empresas y
universidades que tengan desarrollo textil de

alta tecnologia para la investigacién,
fabricaciéon, comercializacién y distribucion
de intendencia, chalecos,
chaquetas y accesorios en material blindado.

uniformes,

PERFIL DE LOS INVITADOS

Se espera la participacion de entidades del
Gobierno relacionadas con la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, miembros de la
Fuerza Publica y del Ministerio de Defensa,
funcionarios de las diferentes entidades del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa
(GSED), personal adscrito a universidades y
centros de investigacién, representantes de
las empresas publicas y privadas que quieran
conocer los desarrollos que hay en el pais y
las experiencias de otros paises,
representantes de los gremios y delegaciones
de gobiernos de paises amigos e invitados,
como todos aquellos interesados en los

temas de innovacién y competitividad. /
€




Ofertas directas de becas de gobiernos,
organismos internacionales
e instituciones extranjeras

Las siguientes nuevas
iniciativas:

Programa de Formacién para Lideres
Afrodescendientes

Programa de Estudios Culturales para
Afrodescendientes e Indigenas

Beca para la Guajira

Beca para Profesores Universitarios de
Antioquia. Mayor informacién consultar:
www.fulbright.edu.co
convocatorias@fulbright.edu.co

EXPEDICION RUTA INKA 2010
AL ENCUENTRO DE LOS
MAYAS

Se realizara entre el 21 de junio y el 30 de
agosto del presente afo.

Podran participar jévenes
latinoamericanos entre 18 y 23 afos,
quienes seran seleccionados de acuerdo
con su historial académico y su capacidad
para asumir retos como caminatas,
torneos deportivos, climas adversos y
convivencia con comunidades nativas.

Se debe presentar una carta del
respectivo centro de estudios,
recomendandolos como estudiantes
sobresalientes en algin campo
académico,
deportivo.

artistico, literario o

El plazo vence el 30 de abril de 2010 y los
interesados podran dirigirse a:
rutainka20l0@gmail.com o
directamente a la Asociacion Ruta Inka
localizada en la Avenida Benavidez 441,
Of. 702, Miraflores, Lima, Perd. Teléfono
(511)241 17 89. www.rutainka.org

LA OEAY EL MINISTERIO DE
EDUCACION CHINO (MOE)

Becas parciales para realizar estudios de
pregradoy posgrado en China.

Para mayor informacién haga clic aqui.
Los postulantes que tengan preguntas
acerca del proceso de postulacién y
seleccién deberan contactar a:

m Compilado por:
Divisién de Publicaciones y Comunicaciones

-Sr. Wang Guoping
gpwang66(@yahoo.com

Numero de teléfono (202) 495 21 52.
-Sr. Tan Minxing
tan_minxing@mfa.gov.en
Numero de teléfono (202) 495 21 66.
-Sr. Liu Jiangyi
jiangyiliu@yahoo.com.cn
Numero de teléfono (202) 495 22 59.
BECA CONICET-OEA

En el marco del Convenio firmado entre
el CONICET (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas), de
Argentina y la OEA (Organizacién de
Estados Americanos), se ofrecen becas
postdoctorales y de estadias cortas de
capacitacién en investigaciéon en
diferentes areas en Argentina.

Para mayor informacién, consultar el sitio
web: www.educoea.org. Los postulantes
que tengan preguntas acerca del estado
de sus solicitudes deberan escribir a:
becasoeaconicet@conicet.gov.ar ,
indicando en el asunto del mensaje BECA
CONICET-OEA.

Los postulantes que deseen verificar si su
formulario de solicitud impreso ha sido
recibido en la Sede de la OEA, deberan
contactar a: scholarships@oas.org
,indicando en el asunto del mensaje BECA
CONICET-OEA.

EL GOBIERNO DE AUSTRIA
OFRECE:

Becas para fomento de la ciencia

Para mayor informacién consultar el sitio
web www.grants.at

Las solicitudes de beca deben ser
presentadas sin excepcién por medio
electrénico en www.scholarships.at

6 la REVISTA DE LA SOCIEDAD
ESPANOLA DE INMUNOLOGIA, fue
publicado el articulo que tiene por titulo:
"Prediccion de union de péptidos de MSA-
2 y AMA-| de plasmodium falciparum al
HLA clase II, en el cual figuran como
coautores los estudiantes de pregrado de
Medicina de la UMNG German Puerta,
Sarith Viteri, Diana Munoz e Ingrid Rojas.

La importancia de este articulo es muy
grande para la ciencia médica ya que
nuestros estudiantes y el grupo a donde
pertenecen, han logrado predecir por
primera vez en
investigacion médica, la forma como las
fracciones proteicas de malaria que se
consideran como candidatos de vacuna se
unen al receptor de HLA clase Il, y
develaron de este modo una opcién
potencial de vacuna contra este flagelo
mundial, lo es

la historia de la

como la malaria.
Es de vital importancia, mencionar la
categoria a la cual se eleva la Universidad
Militar Nueva Granada como institucion
formadora de profesionales
investigadores en salud.

Ademas, gracias a estos estudiantes y sus
logros, se estan fraguando convenios
importantes con empresas prestadoras de
salud como la Clinica del Country que ha

manifestado hasta ahora de manera informal
suinterés en la posibilidad de crear un
internado especial para estos estudiantes,
cuyo objetivo sera dedicar suano de
internado completo a la investigacién
matematica que colabore con el avance de la
ciencia médicay que tengaimpacto en la
ayudaala humanidad. Fomentar este
proceso es de vital importancia para la
Universidad Militar porque este serfa in
convenio estratégico para la Institucion,
porque seriamos en este caso, la Ginica
facultad de medicina ala cual la Clinica del
Country estaria apoyando en un internado.

nacional

éstor Gabriel Sepullveda Quiroga nacié en
Barbosa, la tierra dulce de Santander. Hizo de su
vida un constante ejercicio de estudio, desde su
primaria en Bogota, en el San Bartolomé Nacional, hasta su
Maestria y Doctorado en New Orleans, Louisiana.

Su inclinacién por la ensenanza lo llevé a trabajar en varias
universidades, donde se destac6é por su capacidad de
comunicarse con alumnos y docentes, y por su amor a las

disciplinas de la ingenieria en todas sus variantes. Fue un investigador
incansable, y dejé numerosos articulos en periédicos y revistas del pais y del exterior.

En nuestra Universidad Militar Nueva Granada, fue respetado y apreciado por todos.
Siempre tuvo una sonrisa amplia y sin fronteras, y una mano francay llena de amistad y
de apoyo. Su casa era un oasis de hospitalidad, y su familia, uno de sus soportes
constantes y definitivos, no tenia limites en cuanto a la generosidad de su afecto.

Néstor se nos fue, como nos iremos todos. Partié a hacer el otro camino por esa
dimensién desconocida donde a muchos nos espera el olvido, y a otros como él, por sus
realizaciones, por su calor humano, por sus logros, los espera el recuerdo permanente,
y el culto alo que dejé sembrado en este lado del mundo.
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M Por Marta Gama Castro

Hacia una gramatica audiovisual de la palabra escrita

Los fantasmas que habitan en
la teoria

reo que los tedricos cumplen

una funcién adanica dentro de

cualquier
conocimiento. Van nombrando aquello
que no tiene nombre, van tejiendo
relaciones entre significados vy
significantes, van encontrando nuevos
sentidos que son el motor de las
convergencias y divergencias
conceptuales que mueven todo ambito
especializado. En el caso de la literatura,
por ejemplo: una comedia no se
confundiria con una tragedia; hay en sus
nombres ya algo que nos permite
diferenciarlas. Quiza se trate de una
suma de elementos que nos parece que
les son propios. Podriamos afirmar
escuetamente que una comedia explora
el ambito del humor, mientras que la
tragedia explora las calamidades
humanas. Pero, {por qué asumirlo con
tanta facilidad? ¢Por qué pensar desde el
género hacia la escritura? ¢Acaso el

area del

humor no es también una forma de hacer
soportable la crudeza de la condicién
humana? Entonces aparecen las
tragicomedias, las satiras y todos
aquellos géneros que van dandole un
nombre a un cuerpo de relatos a partir
de los elementos constitutivos que
tienen en comun. Creo que el error es
considerar dichos elementos como un
listado de preceptos. He escuchado
decir a algunas personas que quieren
escribir un drama o una comedia, pero
creo la literatura y el cine, no admiten tal
reduccién; el género no les es natural, se
trata mas de un nombre que nos permite
hablar de ellas, un acuerdo colectivo.

Cuando pienso en una historia,
abiertamente busco olvidarme de toda
teoria, de todo género, y sélo me
interesan las relaciones de causalidad.
Por qué dos personajes podrian
enamorarse? {Cémo es que personas tan
distintas pueden frecuentar los mismos
lugares? ¢Por qué un anciano enfrentaria

su mayor miedo? Creo profundamente
en la inventiva de la realidad y de ella,
tomo muchos retazos. Paraddjicamente,
soy consciente de que para que una
historia resulte creible, a la realidad hay
que falsearla, ficcionarla,
cinematografiarla. Ese quiza sea el origen
de las mentiras; buscar credibilidad antes
que posibilidad, pues lo que interesa no
es que algo sea o no posible, sino que
resulte creible. En eso consiste el
trabajo de un guionista. Es curioso
encontrar algunos textos que buscan dar
cuenta del oficio del guionista y para ello
han construido toda una teoria de la
narracién audiovisual. Hablan del
espacio, del tiempo, de perfiles
psicoldgicos de personajes y todo lo van
poniendo en un indice de consulta
inmediata. Creo que escribir guiones
exige disciplina creativa, es verdad.
Constantemente hay que ejercitarse en
crear historias originales, pero lo cierto
es que cada relato trae consigo retos
diferentes. Cada uno surge de puntos

disimiles: una imagen, un personaje, un
escenario, un momento histérico, una
situacion social. ¢Y quién se atreveria a
descartar cualquiera de esas ideas por no
plantearse en un orden que se ajuste a la
teoria del guién? Creo que
afortunadamente dicha teoria no existe,
no puede existir, pues a mi modo de ver,
negaria la naturaleza del oficio del
guionista.

Dicho lo anterior, en adelante, al
mencionar la gramatica de la imagen
quisiera que se pensara no en una teoria
de la narracién audiovisual, sino en un
conocimiento reflexivo que suponga
cierto ejercicio del conocimiento
practico. Lo que busco es reflexionar
acerca de los elementos del lenguaje
cinematografico, sus gestos, sus
relaciones con la literatura y cémo he
percibido en mi oficio, que esos dos
universos convergen en el guién
cinematografico.

La narracion y la originalidad

He notado que al contar una historia persiste
cierta vanidad en el narrador, un deseo de
sorprender, de contar algo que jamas haya
sido escuchado. Sin embargo, en la medida
en que se conoce mejor el oficio, se empieza
a ceder, a notar que hay

No quiero decir con esto que la tarea del
guionista se limite a alterar relatos de otros
autores, lo que quiero decir es que siempre
existe la posibilidad de tratar temas que han
sido planteados previamente, eso es natural;
en nuestra condicién humana, caemos
frecuent

emente en las mismas
preocupaciones, ese es el

algunas recurrencias

en los temas en el

transcurso de la
historia de la literatura
y del cine, que las
narraciones originales
nada tienen que ver con

germen de la universalidad de
quien participa todo gran
relato, pero es nuestra tarea
de descubrir la manera como
dichas preocupaciones se
convierten en un argumento.

En una casa, por ejemplo: en

lo que jamas ha sido

contado, sino que por el

contrario, hay en la originalidad un eco del
pasado, una voz que remite al origen.
Entiendo lo original como aquello que tiene
la capacidad de resistir el paso del tiempo,
por eso nunca dejo de tener cerca los
clasicos griegos. Hoy celebramos en las
pantallas de nuestros televisores, el sexoy la
sangre tanto como los griegos lo celebraron
en sus teatros o alrededor de una hoguera,
eso nada tiene de nuevo.

Siempre existe el miedo de relatar una
historia que ya ha sido contada, de plagiar sin
saberlo a un autor distante. Sobreviene
entonces la tranquilidad de reconocerse
parte del ambito de lo humano, de saberse
capaz de introducir variaciones y matices.

el vano de una puerta que se
abre después de que alguien ha
tocado, convergen dos historias; la del
hombre que llegay la del hombre que decide
abrir la puerta. (EI hombre que llega trae
alguna noticia o viene huyendo? (El hombre
que abre lo estaba esperando? Las
variaciones son infinitas, el oficio del
guionista consiste en descubrir una de esas
variaciones y hacerla creible. Al final, somos
amanuenses de mentiras deleitables.

El salto y la originalidad

¢{Cémo traducir en términos de segundos
una narracién literaria? El problema de
convertir las imagenes poéticas que surgen
de la literatura a un tiempo y un espacio

concretos, es quizd una de las mayores
dificultades que se afrontan al momento de
escribir un guién y surge de lo que yo
percibo como la intemporalidad del
pensamiento. ¢Cuanto tiempo le toma a
nuestra imaginacién hacer que un
personaje cruce por una habitacién? Sin
importar su tamano, el personaje cruzarala
habitaciéon cuando tenga que hacerlo e
invertira el tiempo que tenga que invertir
para satisfacer al lector. Supongo que esa
libertad es lo que hace deleitable la lectura,
regodearse o precipitarse
alternativamente sobre lo que llama o no
nuestra atencién. Si pudiese decirlo -pero
sé que no puedo - afirmaria que las
imagenes literarias alcanzan la perfeccién
cinematografica en el sentido en que es el
lector el que escoge la planimetria y el
ritmo. Sin embargo, a la hora de calcular el
tiempo que invertira ese mismo personaje
en cruzar determinada habitacién en el
cine, no podemos hacer otra cosa mas que
aferrarnos a las acciones concretas; la
accién de caminar con cierto ritmo, doblar
en los espacios de una forma determinada,
mover la camara un metro hacia delante
para completar la narracién. Al final, se
trata de movimiento, del espacio y el
tiempo que toma recorrerlo. La pantalla
sélo puede contar historias a través de la
sucesion de multiples movimientos, de eso
es quiza de lo que se ocupa el cine, de ver la
forma como esos movimientos concretos
se entrelazan y se cruzan. Los personajes
sélo adquieren un sentido dentro de la

historia, por la forma como se relacionan
sus acciones; las psicologias, a mi modo de
ver, en su mayor parte son un aporte del
espectador. En ese sentido, la tarea de
todo el equipo que trabaja en las
producciones audiovisuales, consiste en
descubrir relaciones. Asi de simple y asi de
titdnico es nuestro oficio. La luz, el color,
los parlamentos, los sonidos, la
composicién de la imagen, los escenarios y
la actuacién convergen en el movimiento y
se van anudando para contar una historia.
He ido aprendiendo que en medios
audiovisuales, es tan importante lo que
aparece como lo que no, laluzy la sombra,
el sonido y el silencio. Lo que se incluye
esta también determinado por lo que se
excluye; hay que buscar y limpiar, en
definitiva se trata de una resta implacable.
Todo esto crea una concrecién de
significantes que le dan forma a la narracién
audiovisual, pero que irremediablemente
la hacen huir de la libertad de las imagenes
poéticas que habitaban en la literatura. Lo
contradictorio y fascinante del proceso es
que simultaneamente, el guién se aparta
del territorio exclusivo de la literatura, y
abruptamente entra en el ambito de la
pintura, la musica, el arte dramdtico, la
fotografia y el disefio, para ponerlos la
servicio de la palabra. La versién definitiva
del guién es la pelicula; se trata de un
trayecto, una travesia a la cual se somete
voluntariamente el espectador, que nace y
muere en la literatura, pero que en el
camino ha dejado de serlo. e




Excel como herramienta financiera y estadistica

xcel es una herramienta ideal para el manejo y analisis de informacién

numéricay grafica. La hoja de célculo permite obtener tendencias y simular

diferentes escenarios en la toma de decisiones o emplear recursos para
obtener los objetivos planeados.

Dentro de las facilidades que Excel ofrece como instrumento financiero, se
encuentran el manejo de escenarios, la bisqueda de objetivos y las tablas de unay dos
entradas, las cuales permiten modificar el valor de una o mas celdas para ver cémo se
comportan los demas resultados en conjunto, y permiten al usuario, analizar
situaciones diversas, empleando diferentes variables. Ademas, cuenta con una serie
de funciones que permiten calcular para una inversién por anualidades: la tasa de
interés, el monto al final de la misma, el nimero de periodos, tasa interna de retorno,
el valor de los intereses o el abono a la inversion, de acuerdo con el periodo, entre
otras. Obtener el valor para cada periodo de la depreciacién, empleando los
métodos de suma de digitos, linea recta o saldos decrecientes, entre otros.

Para quienes trabajan en el area de direccién o financiera de una organizacién, Excel
ofrece la posibilidad de realizar un seguimiento de las alternativas del negocio, y
obtener resimenes y medidas que muestren la situacién actual o utilizar aquellas
alternativas que permitan la simulacién de situaciones, modificando una o mas
variables paratratar de encontrar lamejor linea de negocio.

Excel cuenta con muy eficaces instrumentos para analizar datos estadisticos, entre
los cuales se encuentran las medidas de tendencia central tales como promedio,
moda, varianza, mediana, desviacién estandar; posee aquellas que permiten el
manejo de percentiles, cuatriles, distribuciones normales, betas, etc.; para quienes

realizan trabajo estadistico con manejo de muestras o poblaciones, Excel les da la
posibilidad de visualizar y resumir los datos producto de sus mediciones, ya sea
mediante resimenes numéricos con herramientas tales como varianza, correlacion,

regresién o T de Student o mediante graficas tales como histogramas, etc.

La versatilidad, sencillez y posibilidad de encontrar Excel en casi todos los equipos
personales, hace de Excel un excelente instrumento estadistico, ya que mediante
sélo tres o cuatro pasos, con herramientas tales como Analisis Estadistico, se puede
obtener informacién numérica y grafica de las medidas de tendencia central y la
dispersion de los datos almacenados en una hoja de calculo.

Para perfeccionar las competencias de los usuarios de Excel en estas herramientas, el
Centro de Sistemas ofrece periddicamente estos cursos: Es asi como iniciaremos el
presente afio con el de Herramienta Estadistica de lunes a viernes de 16:00 a 18:00
horas, del 1° al 16 de marzo o los sdbados de 7:00 a las 13.00 horas, del 8 al 29 de
mayo; y el del Excel con énfasis en Anélisis Financiero, lunes a viernes de 16.00 a
18:00 horas, del 5 al 20 de abril o los sdbados de 7:00 a las | 3:00 horas, del 5 al 26 de
junio. Estos cursos tienen descuentos especiales para docentes y estudiantes de la
Universidad, empleados publicos o solicitudes en grupo. Otros horarios pueden
seracordados, si se organizan grupos de al menos | 0 participantes.
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La caja magica

Continuacién de la edicién 53

Entusiasmada con mis logros, la sefiora
Lastenia decidi6 ponerme tareas que
consistian en planas de palotes, pequefios
circulos y rayas verticales y horizontales.

Cuando las hice correctamente, me confesé
que me haria participe de un secreto y me iba
a ensenar las vocales. Se situé tras de mi,
tomd mi mano derecha con la suya, trazamos
una pequenfa raya vertical, le pusimos encima
un puntoy satisfecha me dijo que eralai.

Convencida de laimportancia de lo que habia
aprendido, sali corriendo a mi casa para
mostrarle a mi familia, la i de la sefiora
Lastenia. En esta forma y con su infinita
paciencia para tolerar mi inquietud, esta
maravillosa mujer me ensefé las vocales que
siempre consideré de su propiedad. Mis
padres jamas me aclararon esa pertenencia,
todo lo contrario, todavia recuerdo la
enternecedora forma como papa me pasaba
una hoja de periédico y preguntaba: “¢Dénde
estan la i y la o de la sefora Lastenia?”,
mientras refa ala espera de mi respuesta.

Mi madre hizo lo que le correspondia. Me

reforzé todas la actividades que hacia donde
la sefora Lasteniay en esta forma, ademas de

por las facutades

las vocales, identifiqué las consonantes,
aprendi las combinaciones y lei demasiado
pronto. En ese momento, mi padre
consideré oportuno que yo comenzara a
estudiar y asi aparecié en mi vida, la institutriz
que se encargd de prepararme para entrar
en el colegio.

Sin embargo, jamas se rompié mi nexo con la
sefiora Lastenia. Segui disfrutando de
inolvidables horas a su lado y cada vez me
impresionaban mas, su maravillosa actividad
manual y la paciencia para engomar telas,
encrespar la parafina, signar pétalos, flores y
hojas sobre papel, sacar moldes y cortarlos.
Mojaba un palito con engrudo para unir las
partes de papel, y mantenia agujas con
hebras de colores que utilizaba para coser
trozos de tela. Todo lo hacia con
minuciosidad, exactitud y rapidez. Si notaba
que una parte no habia quedado bien
encajada o no le daba campo a otra,
desbarataba y comenzaba otra vez. Era una
mujer de mediana edad, robusta y suaves
modales, que se peinaba con una pequefa
moiia en la parte trasera y baja de la cabeza.
Hablaba claro y suavemente para ensefar a
sus alumnas, yo entre ellas.

Cuando mis padres me matricularon en un
colegio de la capital, corria contarle la noticia
y a despedirme. Me abrazé amorosamente,
destaco lo inteligente que yo era y al mismo
tiempo, me recomendé que fuera buena
estudiante. Mis nuevas obligaciones
escolares fueron desplazando mis
experiencias infantiles en el taller de la sefiora
Lastenia, de manera que el interés por las
manualidades y la propiedad de las vocales
cedieron el paso al estudio de la matemdtica,
la geografiay las ciencias naturales.

Cuando volvi a mi casa en las primeras
vacaciones, quise correr a contarle a la
sefnora Lastenia todo lo que habia aprendido.
En ese momento, mi madre me informé que
mi gran amiga se habia ido del pueblo. No
recuerdo haber llorado, pero senti que habia
perdido algo de mi ser, una parte de mi
vida... Nunca logré entender por qué no fui
capaz de averiguar entonces, a dénde habia
viajado mi vieja amiga para poder enviarle
una carta con una preciosa i hecha en letra
palmer.

Mi vida continué. Nunca supe cuando, dénde

ni cdmo fue el final de la sefiora Lastenia. Sin
embargo, jamas la borré de mi mente y ayer

€l

como hoy, repaso cada rincén de su taller
que con el paso del tiempo, se fue
convirtiendo en mi depdsito interior, de
donde he sacado muchas de mis actitudes
ante la vida. Me hizo fantasiosa e imaginativa;
me fascina ensefar; detesto la violencia,
adoro los cuentos de hadas, las historias de
principes y castillos encantados; me
conmueve el colorido de la vida marina y el
esplendor multicolor de la naturaleza. Me
embeleso ante las cajas de mdusica y los
ambientes que emiten iridiscencias y luces de
colores. Me encantan todas las labores
manuales: coser, bordar, pegar botones,
anudar cuentas en hilos y tejer.

Cuando me casé, me ayudé para seleccionar
los motivos que utilicé en las carpetas y
manteles de mi hogar; cuando bordé las
primeras camisitas de mis hijos, decoré sus
cuartos y me senté con ellos, para ensenarles
los primeros trazos, usar las tijeras, picar
papel y hacer figuras. Ademas, siempre que
organizo mi mesa en una ocasion especial,
tengo la sensacién de que todas las ideas que
plasmo en ella, las estoy sacando de la caja
magica que comparti durante mi primeros
afos con lainolvidable sefora Lastenia.

Por Marfa Cristina Vega de Ciceri
(<4
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Libros institucionales

SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA EINNOVACION

Esta es un texto elaborado
por el Vicerrector de
Investigaciones, Dr.
Arturo Rey Cubillos, y
resulta de gran utilidad
para docentes Yy
estudiantes, en la medida
en que unos y otros son
investigadores.
Encontramos definiciones
precisas y respuestas a
preguntas sobre la
propiedad intelectual, qué es una
patente, qué es propiedad industrial,
cémo se catalogan autores o inventores,
qué es un derecho moral y cudles son los
derechos patrimoniales. Una obra
breve, muy completa sobre un tema
siempre vigente.

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (2009 -2019)

Bajo la coordinacién de
José William Castro
Salgado y Catherine Alves
Norefna, la Universidad
analiza el entorno global,
regional y nacional.
Investiga sobre la
educacidén, las
aspiraciones de quienes
pretenden convertirse en
profesionales, y destaca
los principios y los valores
institucionales, las realizaciones y los
proyectos. Muestra el Plan de
Desarrollo y todos sus objetivos, y hace
una detallada y completa presentacién
de la Universidad en el panorama
estudiantil del Pais, del Continente y del
Mundo contemporaneo.

PROYECTO EDUCATIV
INSTITUCIONAL
En una cuidada edicion,
la Universidad entrega

sus ideas basicas: la
vision, la misién, los
cédigos éticos, los

valores institucionales,
las vias para consolidar
la acreditaciéon de
calidad, los principios,
las metas y una sintesis
de la historia de Ila
Institucién con las leyes y
los decretos que la han ido
estructurando durante los anos de estar
ligada a la historia de la educacién en el
Pais y en Ameérica Latina. Una obra
valiosa, inspiradoray fundamental.

SISTEMAINSTITUCIONAL DE
AUTOEVALUACION

Un libro indispensable
para entender los
procesos de
autoevaluaciéony
acreditacion. Un
estudio sobre las
diversas formas de
educacioén, sus
problemas, sus aciertos,
y unintento muy bien

logrado de generar un

marco de referencia
comun, conun mismo
lenguaje, para facilitar el acercamiento a
todos los asuntos relacionados con la
calidad. Se especifican y describen las
politicas de la Universidad al respecto, y
se planifican y establecen sistemas
tendientes a obtener y mantener una
alta calidad educativa.

MATEMATICAS BASICAS NIVELACION

]

a la etapa que va
universidad, cuando se
produce el cambio de
una matematica
“mostrativa” a una
matematica
“demostrativa”’, lo cual

puede generar para

algunos estudiantes, una fuente de dificultades. La obra,

fruto del conocimiento de sus autores y de su larga y

fructifera experiencia docente, es de una indudable

utilidad para educadores y educandos.

bachillerato a la

del

Este libro fue escrito por tres docentes de planta de la
Universidad: Luis Enrique Rojas Cardenas, Arturo
Ramirez Baracaldo, y Lucio Rojas Cortés. Y esta enfocado

ALGEBRA LINEAL

)

Rocio Buitrago Aleman, matematica de la Universidad Nacional, y con una brillante hoja
de vida que incluye varios titulos y especializaciones, es la

cuidadosamente editada,
llamada a convertirse en

un libro basico de

estudio y consulta en

todos
docentes. Seis unidades
modulares,
completamente
interrelacionadas, de las
cuales las Matrices y los
los

los centros

Vectores son

nucleos conceptuales, le
dan ala obra originalidad y profundidad. Un libro basico
para el estudio del algebra, valido en cualquier parte del

Mundo.

Y

autora de esta extensa y muy completa obra,

Estas paginas son de los directivos de la
Universidad Militar Nueva Granada;

de los docentes; de los

administrativos; de los alumnos; de

los egresados. Estas paginas les
pertenecen a todos, y son para que
expongan su pensamiento, hagan
conocer sus actividades, difundan sus
informes, comuniquen sus opiniones.

<el neogranadino es>
{ESCRIBA!!

Envie sus colaboraciones

impresas y en medio magnético a

la Divisién de Publicaciones y
Comunicaciones.

Recuerde 2 a 4 cuartillas tamafio
carta, a doble espacio, en letra arial o
times, |12 puntos.

el espejo de la
universidad

B Foamapme s EOPRLIT0S
B e

Haga un buen papel

en la vida.
El papel es para escribir.




Biblioteca digital

Universidad Militar Nueva Granada T

Responsabilidad social

Una de las misiones de la Universidad
Militar Nueva Granada “se fundamenta
en su quehacer investigativo, proceso
individual y comunitario con miras a la
transmisién, busqueda y construccién
del conocimiento y simultaneamente, la
creacién y fortalecimiento de auténticas
comunidades cientificas”.

Como cada dia se genera nuevo
conocimiento dentro la comunidad
neogranadina, se requiere un medio
para administrar la informacién
bibliografica digital.

La Rectoria de la Universidad, la
Vicerrectoria Académica y la Divisién de
Recursos Educativos-biblioteca, inician el
proyecto de Biblioteca Digital de la
produccién intelectual de la Universidad
Militar Nueva Granada, fundamentados
en el manejo de las tecnologias de la
informacién y documentacién (TIC).

Con laBiblioteca Digital de la UMNG, los
estudiantes, docentes, investigadores y
la comunidad nacional e internacional,
tendran la posibilidad de acceder a la
investigacion mediante un repositorio
digital que tiene como propésito, la
conservacién, almacenamiento,
recuperacién, difusién y acceso en full-
texto de la produccién intelectual
institucional (trabajos de grado, revistas,
libros, videos, entre otros objetos
digitales), en tiempo real, desde
cualquier lugar del Mundo, lo cual los
beneficiara porque se tiene visibilidad de
la produccién académica y cientifica que

se genera dia a dia, factor internacional
que mide la calidad de la educacién. La
constituciéon politica de Colombia de
1991, “derechos fundamentales” y la ley
general de la educacién, contemplan lo
relacionado con el acceso a la
informacion.

En el ambito internacional, en las
declaraciones de la UNESCO sobre el
acceso a lainformacion, la define “como
un bien publico y un derecho humano
fundamental donde los Estados tienen la
obligacién de respetar, promover y
proteger, con el fin de asegurar la
igualdad de oportunidades en el acceso
al conocimiento de toda la poblacién”.

La iniciativa Budapest: Budapest
(Hungria), del 26 de junio al |° de julio de
1999, resume el acceso abierto:
“disponibilidad gratuita de la literatura en
la Internet, para que cualquier usuario
pueda leer, descargar, copiar, imprimir y
distribuir la informacién sin alguna
barrera financiera, legal o técnica. La
Unica restriccién sobre la distribucion y
reproduccion, seria dar a los autores
control sobre la integridad de su trabajo
y el derecho a ser citado y reconocido
adecuadamente”.

De acuerdo con lo anterior, estamos
dando pasos agigantados para conformar
la biblioteca digital de la Universidad
Militar Nueva Granada, vinculacién a la
biblioteca digital colombiana y
bibliotecas digitales internacionales.

Grupo de Trabajo Biblioteca Digital UMNG

AURORA MARIA ACOSTA CUEVAS. Directora bibliotecas

Apoyo a los reclusos del Centro
Penitenciario de Mediana Seguridad y
carcelario de Tolemaida.

Recientemente
el Sefor
Vicerrector
General MG (r)
Gabriel
Eduardo
Contreras, en
compania del
Director del
Instituto de
Educaciéna
Distancia Co(r)
Diego Gantiva, visitd

el centro penitenciario de mediana
seguridad y carcelario de Tolemaida con el
fin de brindar apoyo alos 201 integrantes
de lafuerza publica detenidos en este
centro. En el evento, fueron otorgadas |12
becas de pregrado en la modalidad a
distancia y donados 20 computadores
como apoyo a lalabor académica.

Con este aporte, se pretende entre otras
cosas, que los recluidos “en el diade
manana, cuando lleguen a la sociedad, van
aser hombres con una transparenciay
sobre todo con una capacidad para
proyectar su vida de una mejor forma”,
dijo el General Contreras en entrevista
otorgadaal programa institucional A
Mover el Camello.

Apoyo a personal en calidad de
discapacidad.

Siguiendo con las politicas de
responsabilidad social universitaria
ejecutadas por la Rectoria, la
Universidad Militar Nueva
Granada contraté los servicios de
tres funcionarios en situacién de
discapacidad para apoyar
diferentes areas de la Institucién.

Los funcionarios contratados son:
Eliud Rogers Moncada Moncada,
Fabio Nelson Rojas Becerray José
Albeiro Salamanca Abril, quienes
apoyan la Divisiéon de Admisiones,
bibliotecay recepcién respectivamente.

Reacciones:

Fabio Nelson Becerra: “Gracias a esta
oportunidad puedo seguir estudiando y
continuar mi carrera profesional”

José Albeiro Salamanca: “Gracias a la
Universidad Militar y a la Fundacién
Matamoros quien inicié la gestiéon para
vincularnos aca
con laempresa
ya que por mi
condicién era
muy dificil
conseguir
trabajo”

Saludo de la direccion del programa de contaduria publica

Con motivo de EL DiA DEL
CONTADOR, 1°de marzo.

Desde el programa de Contaduria
Piblica de la Universidad Militar Nueva
Granada, saludamos a la comunidad
académica y profesional de Contaduria
Pidblica en su dia. Con este saludo,
también queremos recordar nuestras
metas de exigencia y calidad
académicas que nos llevaron a obtener
la acreditacién en alta calidad segin
Resolucién 6345 del 25 de octubre de
2007, otorgada por el Ministerio de
Educacién Nacional por un periodo de
cuatro afos. Asi, queremos mantener

por las facutades

una politica de auto evaluacién
permanente y para consolidar una
cultura de la

programa. Por lo tanto, es necesario
iniciar una serie de actividades
tendientes a lograr la

autoevaluaciodn,

\ reacreditacién, para lo

hemos identificado
fortalezas vy
debilidades, en los
diferentes aspectos
que se involucran en
la formaciéon de

nuestros estudiantes,

i
lo mismo que _r‘_'f
1

haciendo énfasis en
las acciones
determinadas para subsanar debilidades
y afianzar fortalezas en nuestro

cual acudimos al alto
sentido de pertenencia
que ha caracterizado a
la comunidad
académica del
Programa, docentes,
estudiantes,
administrativos vy

egresados que nos han
acompanado en el
proceso de acreditacion y estamos
seguros de que pondran todo su

empefo en este proceso. De esta
manera, invitamos a la lectura y
apropiacién de los documentos PEI
(Proyecto Educativo Institucional), y a la
participacion en todas las actividades
académicas y extracurriculares como
conferencias, semilleros de
investigacion, tutorifas y otras actividades
que nos lleven a consolidar una
comunidad académica en nuestro
programa. Su colaboracién y
participacion activa son fundamentales
en estameta.

iFELIZ DIA DEL CONTADOR!

RUTH MARINAMENESES RIVEROS

Periddico de la Universidad Militar Nueva Granada
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internacional

Por Helena Lépez-Casares Pertusa

Organizaciones abiertas y circulares

(tomado de Internet)

Una de las principales trabas a las que debe
hacer frente la comunicacién interna son los
obstaculos que se interponen en el libre
flujo de la comunicacién. En el mundo
empresarial estamos de acuerdo en que la
excesiva burocracia, en numerosas
ocasiones innecesaria, frena y dificulta la
puesta en marcha de iniciativas creativas, al
tener que pasar numerosos filtros y escalar
escollos que parecen dificiles de sortear.

Sin embargo, son muchas las vallas mentales
que ponemos para que la comunicacién se
convierta en una auténtica carrera de
obstaculos. (Por qué las mantenemos? (De
qué creemos que nos protegen? (Qué
miedos ocultan realmente?

En este articulo vamos a realizar un
recorrido por las diferentes direcciones que
toma la comunicacién: vertical y horizontal,
y sus sentidos: ascendente y descendente.
Analizaremos sus limitaciones, dénde
ponemos el freno y por qué, con el fin de
poder diagnosticar el problema de
comunicaciéon que una empresa presenta
en funcién de dénde haga el nudo. Esto le
ayudard a saber en qué territorio se mueve
para poner las medidas paliativas y
correctivas que mejoren la situacion.

La confianza no se genera por arte de magia
ni con palabreria barata y los trabajadores,
para poder participar en la vida de la
empresa, para poder aportar sus ideas,
necesitan sentir que se estan moviendo en
un ambiente que les apoya, que cuentan
con unos jefes abiertos y transparentes, y
que tienen total libertad para manifestar su
opinién.

{Cudl es el valor de la comunicacién interna?
Conviene recordar que la comunicacién
interna desempena una serie de funciones al
servicio de la organizacién y que contribuye
a lograr un equilibrio entre todas las partes
implicadas en la gestién corporativa. Por
tanto, si los contenidos son significativos y
de utilidad, si la informacién es oportuna,

si se ajusta a la actualidad, si es creible,
constante y coherente:

- Permite a la empresa mantener la
coordinacién entre sus distintas areas,
contribuyendo a lograr los objetivos
estratégicos.

- Ayuda a definir con claridad y exactitud las
atribuciones y responsabilidades de cada
miembro de la organizacién, limando roces
y colocando a cada persona en un sitio
determinado. Cuando alguien no conoce
sus responsabilidades o cree que son otras
distintas, se llega a un estado de caos dificil
de gestionar.

-Facilita la introduccién, difusién,
aceptacién e interiorizacién de nuevos
valores o pautas de comportamiento.

- Favorece las iniciativas y moviliza la
creatividad porque los trabajadores se
sienten identificados con el proyecto de la
empresa, siendo parte activade él.

- Contribuye a la mejora de la calidad de
vida en la empresa y a su clima, aumenta la
productividad y hace posible el dicho de
que el éxito de las empresas es fruto de las
personas que lacomponen.

- Atenua los efectos negativos derivados de
los rumores: el enemigo publico nimero
uno de lacomunicacién interna.

Si estamos de acuerdo en los muiltiples
beneficios que la comunicacién interna
conlleva, iqué pasa entonces?, {por qué no
fluye como deberia?

Los flujos de comunicacién

La comunicacién dentro de una empresa
puede tomar distintas direcciones,
dependiendo de quién sea el emisor y quién
el receptor. Estas direcciones se definen
desde el punto de vista del emisor.

Para explicarlos graficamente tomaremos
como ejemplo a un jefe de equipo que tiene
asu cargo a varias personas y depende, a su
vez, de un director de departamento.

Si este jefe de equipo se estd comunicando
con otro jefe de equipo estara
estableciendo un flujo de comunicacién
horizontal porque dentro del organigrama
ambas personas ocupan el mismo nivel
jerarquico.

Cuando se comunica con alguno de sus
colaboradores estara generando un flujo de
comunicacién vertical descendente, que

hace que la comunicacién fluya de arriba
hacia abajo. Y cuando establece conexién
con el director del departamento se genera
un flujo de comunicacién vertical
ascendente, de abajo aarriba.

Si echamos un vistazo a nuestro alrededor,
podremos comprobar cémo en la mayoria
de las organizaciones la comunicacién
vertical descendente supera con mucho ala
ascendente. ¢La razén? Algunas companias
no estan muy por la labor de escuchar
determinadas criticas de sus empleados o
de atender a sugerencias, ya que en el fondo
de su esencia piensan que las pautas se
marcan desde arriba y abajo se ejecutan.

Este pensamiento Unico y un tanto
totalitario acaba por hacer que los
trabajadores se conviertan en grises
funcionarios que acatan o6rdenes, no
cuestionan nada y, como consecuencia,
acaba por detener la salida a la luz del
talento de los trabajadores. Pero no nos
engafiemos, tampoco son compaiiias que
valoren el talento, por mucho que lo
pregonen a los cuatro vientos.

La comunicacién vertical ascendente es de
vital importancia para las empresas porque
les permite tomar el pulso al entorno
laboral interno, haciendo que los
trabajadores formen parte activa de la
gestion empresarial planteando dudas,
sugerencias, mejoras y criticas, que las
empresas inteligentes utilizaran para
mejorar y cambiar.

Sin embargo, este tipo de comunicacién
puede llegar a ser ficticia. Las causas son
variadas, pero entre las mas comunes
encontramos las barreras que los directivos
suelen poner entre ellos y sus subordinados
como medida de proteccién o las
exageraciones e imprecisiones de algunos
empleados, que prefieren practicar la
cultura de la queja entre compaferos y
fingir ante la direccién que no pasa nada.

Veamos un extracto de una conversacién
cualquiera enfrente de la maquina de café
en unaempresa cualquiera:

- "Se acerca la navidad y aqui nadie ha dicho
nada de la cena de empresa’.

- "Ya sabes, como creen que les hemos
vendido nuestra alma, nos lo diran de un dia
para otro. Yo la verdad es que cada vez
estoy mas harta".

-"Ya, pero, hay que aguantarse".

- "Pues si, es lo que hay".

- "Bueno, me llevo el café a mi sitio que
acabo de ver pasar a mi jefe y luego me

preguntard de qué estaba hablando
contigo".

Por su parte, la comunicacién horizontal, es
decir, la que se produce cuando dos
personas del mismo nivel establecen un
didlogo, es la base del trabajo en equipo y,
curiosamente, es un nivel de comunicacién
muy descuidado, ya que se da por hecho
que el entendimiento entre iguales es algo
natural, cuando la experiencia nos
demuestra que las luchas de poder existen
en cualquier escalén de la piramide
jerarquica.

Las puertas se abren a la comunicacién
interna

Hace unos afios, en un suplemento de un
periodico de negocios publicaba un articulo
que, bajo el titulo 'Abrir las puertas a la
comunicacion interna’, explicaba cémo
habian logrado algunas empresas crear un
clima que invitara a la libre circulacién de la
comunicacioén.

Entre las iniciativas empresariales se
mencionaba a Allied Domecq y a Hewlett-
Packard como ejemplos de empresas que
habian derribado literalmente las puertas de
los despachos en su apuesta por la
transparencia y una politica de accesibilidad,
colocando las mesas de trabajo unas junto a
otras y separandolas por elementos como
mamparas o armarios. Esta recolocacién de
las personas y de los objetos es coherente
con la filosofia empresarial de esas
corporaciones y es un punto de partida
importante que actla como una sefal que
recuerday recrea el ambiente corporativo.

Si queremos que los empleados estén
motivados, hay que explicarles lo que
sucede a su alrededor. La incertidumbre es
el peor fantasma que puede existir en la
empresa y debemos luchar por
ahuyentarlo. No olvidemos que la
comunicacién interna se puede convertir en
el mayor y mejor altavoz externo que una
empresa puede tenery que los trabajadores
pueden actuar como verdaderas catapultas
para difundir unaimagen positiva.

Como decia el pintor francés Francis
Picabia: 'nuestra cabeza es redonda para
permitir al pensamiento cambiar de
direccion'. Si trasladamos este pensamiento
a la empresa y permitimos que la
comunicacion fluya de forma natural,
conseguiremos un entorno sano, en el que
todos nos convertiremos en protagonistas
de la escena, y no sélo meros espectadores
de las cosas que los demas deciden por
nosotros. e

gue no oportunista, si no trata de manipular,




Consultorio de Ciencias

n respuesta a la filosofia de la Universidad

Militar Nueva Granada que consagra el

compromiso de la Institucion con el
desarrollo socioeconémico de
especialmente rurales, se creé el Consultorio de la
Facultad de Ciencias con el objetivo de llevar al sector
horticola, metodologias modernas muy eficientes, que
permitan garantizar una produccién limpia con niveles
internacionales, segin los requerimientos de la
globalizacién.

las comunidades,

Este propésito de innovacién tecnoldgica parte de la
valoracion inicial de las tecnologias empiricas usadas
por nuestros campesinos desde la época
precolombina, para luego adecuar las nuevas
tecnologias y mejorar asi, los procesos que existen,
respetando los patrones milenarios de la cultura
campesina.

Educacion media orientada a la modernizacion
del campo colombiano

Los estudios de bachillerato en instituciones rurales y
de ciudades intermedias, privilegian tradicionalmente
la formacién de actitudes en sus estudiantes para
buscar su vinculacién con los centros urbanos del Pais.

El programa de articulacion que nosotros ofrecemos,
busca cambiar esta orientacion para centrarla en el
desarrollo de actitudes que vinculen el bachiller al
campo, tratando de frenar el desplazamiento de la
poblacién campesina a los grandes centros urbanos,
para que el campo no quede desprovisto de su
inteligencia y por lo tanto, de las oportunidades de
transformacién, crecimiento y logro de mejores
niveles de vida para la poblacion.

Contenido del Programa

El programa acoge la politica del Ministerio de
Educacion de articular la educacién media con la
superior, que interpreta las experiencias de muchos
paises industrializados, y brindar a los estudiantes
destacados, oportunidades para desarrollar sus
capacidades intelectuales en programas de nivel
universitario que respondan a sus intereses y que
lleven la filosofia universitaria, tempranamente, a los
futuros lideres del Pais.

La estructura académica esta disefada para iniciar las
actividades de formacién avanzada en el 10° grado de
la Educacién Media, para lo cual se debe identificar los
mejores alumnos con capacidad de liderazgo y con
mejor desarrollo intelectual, para ofrecer un programa
de induccién al tema, en el cual deben participar los
padres de familia, componente fundamental del
proyecto.

El programa se desarrolla durante dos anos, con una
intensidad horaria de ocho horas semanales vy
experiencias académicas teoricopracticas, para que el
alumno adquiera las habilidades y destrezas
fundamentales para desempefarse como un micro
empresario moderno, es decir, que maneja a su nivel,
las técnicas complejas de la siembra, el riego, la
fertilizacion, el control de enfermedades y plagas, la
cosecha y pos cosecha, las técnicas de mercadeo y la
administracién eficiente. Durante el desarrollo del
proyecto el alumno debe desarrollar las distintas
etapas de la produccién agricola y demostrar que la
produccion es eficiente y rentable.

La Universidad hace un gran esfuerzo para
conscientizar y vincular a los padres de familia, quienes
deben apoyar en todo momento el trabajo de los
alumnos y motivarlos permanentemente para que
cumplan las metas del proyecto.

La articulacién de la universidad con la educacién
media, requiere un compromiso estrecho entre el
colegio y la universidad, compromiso que se expresa
en la motivaciéon de los docentes para que orienten
parte de sus programas a las ensenanzas que brinda la
universidad y coordine permanentemente la
vinculacién de los padres de familia a las experiencias
educativas.

La Universidad hace presencia en el colegio con un
instructor para apoyar a las directivas en todas las
acciones de cambio que el nuevo esquema educativo
requiere, y hacer labores de consejeria con los
alumnos vinculados al proyecto, para mantener los
niveles de motivacién necesarios.

En esta experiencia, hemos tenido el privilegio de
contar con la colaboracién decidida de la empresa de
flores MG Consultores C.|., que dentro de su filosofia
ha establecido como parte de su actividad, el
compromiso por mejorar la comunidad vinculada a la
empresa y ha encontrado que una forma efectiva de
cumplir esta meta, es apoyar a la Institucién Educativa
Departamental de Fagua, con un programa como el
nuestro, que apuesta al futuro de la juventud.

Perspectivas

La Universidad ha considerado de gran impacto este

programa de articulaciéon con el colegio, y el éxito
obtenido en esta primera fase experimental, permitira
iniciar una nueva etapa con la identificacién de diez
colegios que sirvan a los intereses de comunidades
rurales de municipios de Cundinamarca que tengan el
potencial para convertir este esfuerzo de la
Universidad en una herramienta de progreso y
mejoramiento social.

Para esta segunda etapa, esperamos contar con la
colaboracién de la gobernacion de Cundinamarca,
comprometida con el mejoramiento de las
comunidades del Departamento.

Facultad de Ciencias
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Oficina de Control
Interno Disciplinario

El doctor José Liberal Osuna Santiago, asumié como Jefe de
la Oficina de Control Interno Disciplinario.

El doctor Osuna Santiago es abogado de la Universidad
Libre, especialista en Derecho de Familia de la Universidad
Auténoma, y obtuvo diplomado en Ley de infancia y
adolescencia y diplomado en familia e instituciones sociales de

apoyo.
Cuenta con amplia experiencia en la rama judicial, fue Secretario general del Tribunal
Superior de Bogotd, Juez4°y 6° Penal de Menores de Bogotd, y Defensor de Familia
adscrito al sistema de responsabilidad penal para adolescentes entre otros cargos.

[+

Oficina Asesora
Proteccion al Patrimonio

El Co. (r) Rafael Mejia Roa, asumié como Jefe de Oficina
Asesora Protecciéon del Patrimonio, a partir del pasado mes
de febrero. Profesional en Ciencias Militares de la Escuela
Militar de Cadetes José Maria Cérdoba, es especialista en
Gerencia Social y especialista en finanzas y administracién
Publica.

g Q)
(Semana de la Planeacion Académica)

n este evento, participaron los Decanos, Vicedecanos y Directores de Unidades

Académicas, asi como Directores, Coordinadores y docentes de los Programas. El

objetivo fue brindar a los participantes, un conjunto de herramientas practicas y
actualizacién normativa para llevar a cabo la planeacién de las actividades académico
administrativas de los programas, teniendo en cuenta las restricciones de recursos, y su
articulacion al Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 y al Plan Operativo 2010.

Actividades desarrolladas
Ciclos Propedéuticos. Jairo Enrique Cotrina Gonzalez expuso las politicas y normatividad del
MEN en lo referente al tema.

Conclusiones )

I. Se debe disenar las politicas y procedimientos, por parte de la UMNG, para la operatividad de
los procesos de homologacién, equivalencias y ajustes en los programas en los cuales se pueda
realizar los Ciclos Propedéuticos.

2. Esnecesario definir, si los programas tecnolégicos seran agrupados en un instituto, con el fin de
optimizar recursos, docentes, infraestructura, etc. O si por el contrario, contintan
dependiendo de cada unidad académico administrativa.

3. Definir secuencias entre postgrados para los programas tecnoldgicos (en la reunién se aclaré
que los programas tecnoldgicos pueden desarrollar especializaciones y maestrias en su nivel).
Doble Titulacion MEN. La exposicién de Jairo Enrique Cotrina Gonzélez se centré en la
cotitulacién (realizacion de dos programas de pregrado simultaneos, con miras a obtener los
dos titulos ala vez).

Conclusiones )

|. Es necesario disefar politicas, reglamentos y procedimientos para la cotitulacién.

2. Determinar ciclos basicos comunes.
Doble Titulacién e Internacionalizacién a cargo de Natalia Currea Dereser. Se enfocé en las
experiencias de la Unidad de Internacionalizaciéon de la UMNG, demostrando las
oportunidades y conveniencia de iniciar procesos de internacionalizacién en los diferentes
programas.

Conclusiones )

|. Crear politicas para incorporar en los programas, el inglés como segunda lengua.

2. Los procesos de internacionalizaciéon de Programas también pueden desarrollarse con paises
latinoamericanos.
Sistema de Aseguramiento de la Calidad a cargo de Jairo Enrique Cotrina Gonzalez. Se
socializaron las politicas del MEN sobre el SACES.

\_ Taller de Generacién de la Cultura de la Autoevaluacién a cargo de Nubia Constanza Ariaa

el escritorio

Arias, parailustrar sobre el proceso de Autoevaluacién en la UMNG. Por medio de un caso,
se sensibilizé a los participantes sobre los fines de la Autoevaluacion para mejorar la calidad.
Guia de procedimientos para solicitar y renovar el Registro Calificado y Acreditacion de Alta
Calidad, a cargo de Nubia Constanza Arias Arias. Se entregé a los participantes el documento
guia.

Curriculo basado en competencias en la UMNG a cargo de Enrique Cristancho Hoyos. Se
instruyé sobre la importancia y los objetivos del Curriculo Basado en Competencias, como
modelo curricular global, asi como su requerimiento por el MEN. Se discutié su importancia
como variable fundamental en los procesos de internacionalizacion de la UMNG.

Conclusiones )

Todos los participantes comprendieron la importancia de dar el paso hacia el
redimensionamiento de los programas por Curriculo Basado en Competencias

Ruta para el redimensionamiento del CPC a cargo de Enrique Cristancho Hoyos. Se presentd
la ruta de desarrollo del Curriculo Basado en Competencias, para el proyecto de
redimensionamiento del curriculo de los programas en la UMNG.

Conclusiones )

Los asistentes mencionaron su inquietud acerca de quiénes seran los responsables y cémo se
va a manejar la descarga de tiempos y personas responsables para llevar a cabo con éxito, el
proyecto de redimensionamiento curricular por competencias.

Sistema de Créditos Académicos a cargo de Enrique Cristancho Hoyos. Se realizé una
contextualizacion de los Sistemas de Créditos Académicos en las |ES. Se revisaron los
problemas mas importantes del Sistema de Créditos Académicos sugerido por el MEN. Y se
presento la propuesta de Sistema de Créditos Académicos para la UMNG, sus ventajas y su
relevancia en los procesos de internacionalizacion. Se realizé un taller sobre la aplicacion del
Sistema de Créditos en un programa.

Conclusiones

Es necesario que los estamentos académicos correspondientes, formalicen el Sistema de
créditos académicos de la UMNG.

Se requiere capacitar a toda la comunidad académica en el manejo y aplicacién del sistema de
créditos.

Se solicita crear una plataforma de politicas y normatividad que soporte todos los procesos
de redimensionamiento curricular y planeacién académica. Por ejemplo: definir los
conceptos de flexibilidad, multi, trans e interdisciplinariedad enla UMNG, y otros.

Cronograma de redimensionamiento del CPC para 2010, a cargo de Enrique Cristancho
Hoyos. Se dio a conocer el cronograma de desarrollo del proyecto de redimensionamiento
delos programas en CBC, para2010y 201 I.

Taller de Internacionalizacién del Curriculo a cargo de Raul Alberto Cortés Villafradez. Se
informé y socializé sobre los indicadores a partir de los cuales se evalla un curriculo
internacional. Se presenté un formato con un listado de chequeo para diagnosticar el proceso
deinternacionalizacién de un programa.

Conclusiones )

Se requiere planificar la inversién de los recursos necesarios para adelantar procesos de
internacionalizacién de los programas.

Se invita a los lideres de las Unidades Académicas, a efectuar referenciacién y trabajo
exploratorio para buscar posibles programas candidatos con los cuales se podria hacer
convenios de Doble Titulacién.

Balance de actividades académico administrativas, investigacién y de extension de 2009, a
cargo de Raul Alberto Cortés Villafradez. Se presentaron los factores y elementos para tener
en cuenta en el balance de actividades de 2009

Taller de planeacién de actividades articuladas con el Plan de Desarrollo 2010, a cargo de Rall
Alberto Cortés Villafradez y Martha Tovar Zambrano. Se dieron las bases y
recomendaciones para articular el plan operativo con el plan de desarrollo.

Conclusiones )

Se determiné que las Unidades Académicas deben ser muy cuidadosas a la hora de fijar
productos asociados a los objetivos del plan de desarrollo (no se debe fijar productos que
dependan de externos y que no sean cuantificables).

Se recomendé tener especial cuidado al elaborar y consolidar el presupuesto de las
Facultades.

Se acordd efectuar reunién con la Oficina de Planeacion y Direccién de Planeacion
Académica para apoyar el proceso de consolidacién y articulacion del plan operativo con el
plan de desarrollo 2010.

Conferencia Sistemas de Informaciéon Universitaria a cargo de Felipe Riafo Pérez. Se
presentaron herramientas del sistema de informacién publica del MEN (SNIES, SUE,
SPADIES, CONACES), y se desarrollé taller practico para conocer los alcances y beneficios
de los sistemas de informacién articulados a los procesos de Renovacién de registro
calificado y Acreditacién de Alta Calidad.

Conclusiones )

Se instd a los participantes de las Unidades Académicas a utilizar e incorporar los datos y
estadisticas que reporta el sistema publico del MEN en los procesos de Acreditacion y
renovacién de Registros Calificados.

Se debe actualizar y reportar informacion para nutrir el sistema de informacién que reportala
Vicerrectoria Académicaal MEN. e




on Abelardo Forero Benavides, el

insigne colombiano de tantas frases

célebres anoté a propésito de los
sentimientos independentistas que forjaron
el 20 de julio de 1810: Se necesita tener el
alma de Don Quijote, para insistir ante lo
imposible.

No obstante, lo imposible sucedié;
contribuyendo en ello, a la causa sagrada, el
militar y estadista de los dias inciertos, el
hombre que poseyé el espiritu del
indomable manchego, sonador y campanero
de lalibertad, quien ante lo inevitable y tinico
cierto, la muerte, pidié6 como epitafio: Amé
a mi patria; cudnto fue ese amor lo dird algiin
dia la Historia. No tengo qué dejar a mis hijos
sino mi recuerdo; a mi patria le dejo mis
cenizas”. Y dias antes de partir para su
encuentro con la Parca, dicen que sus amigos,
al despedirlo, le inquirieron “¢Hasta cudndo?”
Y él respondié “Hasta nunca”. Una respuesta
que bien pudo resumir su objetivo de vida:
“iNunca claudicaré en el logro de la libertad!”.

La casona del balcén corrido, sita en la Villa
de Nuestra senora Santa Maria de Leyva, fue
su Ultima morada; de alli pasé a la
inmortalidad. Cacua Prada describe el lugar:
“la sala ocupaba casi todo el primer piso, en
ella se encontraba una silla cordobesa de cuero
repujado, para descansar, rodeada de varios
asientos de vaqueta, una mesa tipica de
madera, destinada al juego de cartas y una
mesita de centro con un gran florero tipico,
rebosante de flores frescas que ademds de
adornar aromaban el espacio; también un
Cristo de madera, dos espadas, cuadros
costumbristas y arriba la habitacion principal”.

El General, un sufrido ganador, se preparaba
parasu ultima batalla; laimposible de vencer:
la pendltima, la inmortal defensa, la del
Senado, le cubriria esa si de la gloria en veces
tan esquiva en el pasado. Y pensar que entre
una y otra, apenas habian transcurrido
escasos siete meses.

Un pretendido ejercicio imaginativo me lleva
a sumirme en la agitada mente del héroe
moribundo; le veo situado en el sillén de
cuero repujado, imbuido su pensamiento en
los recuerdos del pasado, en el de los
ideales, los de las esperanzas, los del
infortunio y los de la gloria; en una especie de
didlogo con si mismo. De pronto, por ser de
los mas cercanos, le lleve a su
discernimiento el ocurrido ese mismo afo
23.

Bogota 14 de mayo de 1823

Era un jueves. Una inmensa muchedumbre
se habfa agolpado frente al Salén Maximo del
Colegio de Santo Tomas, segunda calle de
Florian, sede de la Camara del Senado en
donde se iniciaria el primer proceso politico
de nuestra historia: el juicio al Precursor; la
expectativa era razonable. Los cargos:
fraude al Tesoro de Diezmos, 30 afos atras;
traicion a la Patria por la supuesta entrega de
Pasto al enemigo, hacia nueve afos y
carencia de tiempo en Colombia para
ejercer la senaturia, forjada por el Glitimo de

Apartes discurso de orden ante la Academia Patridtica Antonio Narifo

sus calvarios, el destierro y la prision. Que ef
hacha de la Ley descargue sobre mi cabeza, si he
faltado alguna vez a los deberes de hombre de
bien, a lo que debo a esta Patria querida o a mis
conciudadanos, que la indignacion publica venga
tras la justicia a confundirme, si en el curso de
toda mi vida se encontrase una sola accién que
desdiga de la pureza de mi acreditado
patriotismo, debié recordar que dijo. Y
ademas, rememorar como remate de su
inmortal defensa, aquella frase lapidaria:
“Desde la hora en que triunfe el hombre atrevido
desvergonzado, intrigante, adulador, el reino de
Tiberio empieza y el de la libertad acaba”.
Absuelto, como lo fue, la muchedumbre le
victorié y le acompané en triunfo hasta su
casa. El General que casi ciego y con dificultad
de movimiento habia acudido a la plenaria
convocada con tan injustos motivos, salié del
Senado con su honor indemne y la
tranquilidad de consciencia  que Dios
concede alos hombres probos.

Quizas también evocaria su llegada a
Angostura, dos afos antes, proveniente de
Europa, tras otros siete de penurias.

Cuartel General de Achaguas, 24 de
marzode 1821

“Entre los muchos favores que la fortuna ha
concedido ultimamente a Colombia, siento
como el mds importante el de haberle restituido
los talentos y virtudes de uno de sus mds
célebres e ilustres hijos: V.S. merece por muchos
titulos la estimacién de sus conciudadanos y
muy particularmente la mia”, le expresé El
Libertador al General en su carta de
respuestaala que recibiera de éste, dandole
cuenta de su arribo al Pais, ocurrido el 25 de
febrero anterior. De su entrevista con el
Padre de la Patria, acaecida el 3| de marzo
siguiente, surgié su designacién como
Vicepresidente interino de la Republica y el
encargo de instalar el Congreso
Constituyente de la Villa del Rosario de
Clcuta, que tendria lugar el 6 de mayo, que
le confirmé en el cargo y le designé como
Senador por Cundinamarca. Recordaria que,
vuelto a Bogota con sus malquerientes al
acecho, habria de disputarse con Santander;
las paginas de los impresos fueron su defensa.
Un iBasta ya! de Bolivar, fue suficiente para
suspenderlas, pero no para evitar la acusacién
ante el Senado. Sali airoso, debié pensar; la
Quinta de Fucha era, para él ya enfermo y
decepcionado General, un lugar desde luego,
mas amable que su Ultima carcel gaditana.

{Cadiz? (Cuantas veces he estado alli? debié
preguntarse. ¢Ires veces? No, don Antonio,
fueron dos y no propiamente conociendo el
claustro de la Isla de Leén en donde fue
expedida la Constituciéon Liberal de 1812
llamada La Pepa en alusion al dia de San José
cuando la promulgaron. No, nada eso; debid
decirle su otro yo; usted se encontraba
encadenado en la Carcel Real, quizas
escuchando que a la vuelta del Deseado; tal
carta magna no sirvio alla ni aqui de nada; alla
por muy liberal y aqui porque ya nos
queriamos ir. Para esas calendas, recuerde
General, que usted se hallaba en un oficio de
su predileccion, el periodismo. Listo con su

Bagatela a defender sus ideas y a llegar a la
jefatura de Cundinamarca, a enfrentar la
primera guerra civil, a soportar la traicién de
Baraya, a disputarse con Camilo Torres y sus
huestes de Carracos la supremacia y la
entronizacién de la forma de Estado, a
preservar a Santa Fe del ataque de los
federalistas, tan envalentonados de su
triunfo en Ventaquemada, capital, Bogota,
que usted supo defender, a lo mejor con la
ayuda generosa del Jesus Nazareno,
designandole como generalisimo y quien
debid inspirarlo para no aceptar la rendicion
incondicional propuesta por el desertor; y
fijese usted que no ocurrié lo mismo cuando
en la desbandada patriota, preludio del fin de
la Primera Republica, se acudié a la Virgen de
Chiquinquird; no siempre los del Altisimo
estan para milagros.

Y fue su primera victoria militar y entonces el
Colegio Electoral le otorgd el titulo de
Teniente General y que usted meses
después, también en condicién de
Presidente del Estado, propuso y obtuvo la
Declaracién de Independencia absoluta de
Cundinamarca un |6 de julio de 1813.Y de
cémo usted resolvié ante la amenaza de
invasion de las huestes realistas de Sdmano,
emprender la Campana del Sur y que fue
apresado en los Ejidos de Pasto y por eso,
fue condenado a muerte, luego conmutado,
desterrado y confinado en Cadiz. Y es esa la
razén por la cual conocié por segunda vez el
puerto gaditano que ahora trae a la
memoria. Y que éicémo salié de alli? Por una
de esas paradojas de la vida, mi General: un
espanol, por mas sefas asturiano, el Teniente
Coronel Don Rafael del Riego se sublevd
contra el absolutismo de Fernando VIl y al
hacerlo, evité el embarque de refuerzos
realistas para el Nuevo Mundo, se
restablecié La Pepa y usted pudo escribir,
bajo el pseudénimo de Enrique Somoyar, el
amigo de siempre, articulos de prensa que
conmovieron al antiguo opresor. Y
entonces, usted fue liberado, el 23 de marzo
de 1820.

Y se pregunta usted que esos anos
inacabables de encierro se produjeron
{debido al fracaso de la Campana del Sur? Si
mi General, asi fue; de nada valieron los
triunfos en Palacé, Calibio, Juanambd,
Cebollay Tacines. Tacines, irecuerda? Alli en
donde segin su abanderado José Maria
Espinoza, usted “picé espuela a su hermoso
caballo zaino y gritd: ivalientes soldados! ia
coronar la altura! iSiganme todos!”; y en los
Ejidos de Pasto fue el desastre; la confusion y
tal vez, la traicion lo permitieron. Ocurrié el
sabado |14 de mayo de 1814. Entonces, el
héroe de ayer, ya cercado por la muerte y
hundido en susillén, debié recordar a Pasto.

Bogota, 24 de septiembre de 2009

'FORERO BENAVIDES, Abelardo. Grandes fechas. Coleccion
Escritores parlamentarios. Fondo de Publicaciones: Camara de
Representantes. Bogota: juliode 1979, p. 44.

*Don Antonio Nariiio, VERGARA y VERGARA, José Maria. En
Bagatela, Boletin de la Sociedad Narifiista de Colombia Vol. I,
Bogota 1963, p. 68 inserto Yo soy Narifio de Antonio Cacua Prada.
Bogota: Guadalupe, 2009, p. 362

*Ibid.

‘En la respuesta de El Libertador a Narifio. 24 de marzo de 1821,
datada en su cuartel general de Achaguas.

*CACAUAPRADA, Antonio. Yo soy Narifio, p. 241.
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o X Los procesos de formacion de las diferentes disciplinas y profesiones.
\ X El compromiso del Estado y la sociedad civil.
X Los nuevos retos y roles para el desarrollo humano y social
X La gestion cultural latinoamericana y del Caribe.
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