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Presentacion

MG. Eduardo Antonio Herrera Berbel, Rector /

La UMNG que imaginamos

n este tiempo signado por la incertidumbre, volatil

de ideas y de acciones; cambiante de resultados y

procesos, de innumerables renovaciones
cientificas y tecnologias; cuando el conocimiento se
modifica, redefine o se multiplica exponencialmente con
las variables o problematicas que conjugue; cuando el
efecto mariposa evidentemente resulta no ser cuestion de
pelicula; pareciera ser que la planeacién y la planificacién
dejaron de tener sentido, la nocién de futuro es cada vez
mas inalcanzable, y el Unico modelo de gestién admisible

se relaciona con la contingencia.

En este panorama no tendria cabida la educacién, si a ella
la entendiéramos como el proceso de transmision de
conocimientos o de simple instruccion. La educacion
recoge hoy muchos mas elementos: la socializacién, la
endoculturacién, incluso la prospectiva que es tal vez, el
mas consciente derecho que resulta de esa interaccion
humana que es la educacién para el desarrollo de formas
de pensamiento y comportamiento, de habilidades,
destrezasy capacidades conosinun fin determinado.

En este dmbito de la educacion superior en donde se afirma
que formamos a los profesionales y ciudadanos del futuro,
en las siguientes padginas como un aporte, le propongo a la

1. Por sus invaluables aportes en la conduccién del presente documento, un agradecimiento
especial a los doctores Manuel Losada Sierra, Jairo E. Cotrina G, Marfa Cristina Vega de
Ciceriya lasingenieras Tatiana Alvarado y Catherine Alves.



Diez escenarios por sustanciar

Universidad Militar Nueva Granada que me acompane en
un ejercicio de prospectiva universitaria, de imaginacion,
de ensueno, de prediccion y visualizacion de escenarios
futuros, como preambulo a la construccion de la bitacora
que nos senale el derrotero por donde habremos de
conducirnos en los siguientes afos.

No se definen auin los modelos, los métodos ni las técnicas
que nos ayuden en el gjercicio prospectivo. Ello debe ser el
resultado de las propuestas que espero, se puedan conve-
nir en la academia. Por ahora, fruto de mi enriquecedor
transcurrir como Decano de la Facultad de Relaciones
Internacionales, Estrategia y Seguridad de la UMNG vy
especialmente de la experiencia que logré en una especie
de sincretismo, recoger de cada uno de mis colaboradores
docentes, administrativos y demas directivos, el resultado
de sus ensefanzas, para quienes sélo guardo profundo
agradecimiento, ahora les presento a manera de decédlogo

y en homenaje suyo, lo que yo he llamado “La Universidad
Militar Nueva Granada que imaginamos” .

Estas diez visiones acerca de lo que considero, deberia ser
la Universidad Militar Nueva Granada; y los cinco ejes que
de manera transversal a todas ellas las podrian articular,
son apenas el pretexto para poner en escena cada una de
esas visiones, en todos los &mbitos de nuestra Universidad;
pero el trascender de la mera enunciacion a la construc-
cion, la definicién de una metodologia, la proposicion de
otras nuevas y especificas visiones o escenarios futuros pa-
ra cada ambito particular, pero especialmente el compro-
miso con este ejercicio, son los imperativos de esa busque-
daenla cual docentes, estudiantes, egresados, administra-
tivos, comunidad académica neogranadina, una vez mas,

les invito a participar.

MG Eduardo Antonio Herrera Berbel, Rector
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Introduccion

La UMNG que imaginamos

n esta somera intervencion, quiero exponer ante los

honorables miembros del Consejo Superior

Universitario, las razones por las cuales pretendo
ser designado como Rector de la Universidad Militar Nueva
Granada. En efecto, mi pretension se basa
primordialmente en la experiencia derivada de mi
actuacion académica y militar, aunada con una vision
integral de la Universidad, como consecuencia de la labor
qgue he adelantado y construido desde mi posicidn como
Decano de la Facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategiay Seguridad.

Después de identificar, analizar y reflexionar sobre
incontables fortalezas y debilidades de la Institucion, creo
fehacientemente que durante mi periodo rectoral y con la
colaboracion del talento humano que me acompanara,
podria resignificar la labor y los proyectos que se han
venido desarrollando y a la vez, consolidar una mision
institucional de alta calidad’.

Por supuesto, este documento carece de férmulas
promeseras de caracter electoral; no promueve cambios
radicales de innovacion y tampoco pretende ser un Plan de
Desarrollo Institucional anticipado, puesto que de acuerdo
con los estatutos de la Entidad, su construccién colectiva le
corresponde a la Comunidad Universitaria.

Sin embargo, mantengo un firme proposito de acciéon y de
progreso, para poder imprimirle a mi labor futura, la vision

2. Dela bibliografia consultada para esta presentacién, dos libros del mismo autor, inspiraron
fundamentalmente mi reflexion sobre la Universidad Militar Nueva Granda, aunque de esta
reflexién no se sustraen las demas universidades del Pafs y la Regién: TUNNERMANN
BERNHEIM, Carlos. La Universidad: Evolucion histérica y vision de futuro. Managua: CIRA,
1999. (Este libro ha llegado a constituirse en un documento de recurrencia permanente por el
mundo académico.) Y. La Educacion Superior en América Latina y el Caribe: diez afios
después de la Conferencia Mundial de 1998. Bogoté: IESALC —UNESCO, Pontificia
Universidad Javeriana, 2008 (Documento de 530 paginas que incluye los ensayos de
destacados investigadores de la educacion superior en la Regién como preparacion a la
Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe - CRES 2008 -,
realizada en Cartagena en 2008).



Diez escenarios por sustanciar

que hoy presento y que sera ampliada, mejorada vy
compartida por toda la comunidad neogranadina.

Considero que durante los Ultimos anos, la Universidad ha
sido objeto de importantes propuestas de cambios e
innovaciones y con ellas, he sido testigo y participante
activo de significativos logros dentro de los cuales, la
legislacién educativa por supuesto, ha contribuido en gran
medida. En cuanto a los logros de nuestros antecesores,
propongo que sigamos construyendo, y que si es del caso,
retomemos aquellos proyectos por desarrollar y se
revitalicen y actualicen para que pasen de los suefos a lo
pragmatico.

Durante mi labor como Decano, llegué a convencerme de
que una estructura de comunicacion diafana y confiable,
asi como la participacion representativa de todos los
actores, son la base propulsora de una administracion
transparente y confiable. De tal suerte que estos elementos
minimos, permitirdn convenir acuerdos y establecer reglas,
consolidar compromisos y formular iniciativas con base en
procesos de construccion colectiva.

Mi apuesta es por la academia y las funciones misionales
que la humanidad le ha asignado a la universidad, con una
administracién dindmica que las integre y potencialice.

Estoy convencido de que la investigacién debe ser el eje
articulador de la docencia y de lo que hoy se denomina la

... me comprometo a ser Rector de
la Universidad Militar Nueva
Granada... y liderar con ustedes

esta Vision durante los proximos

cuatro anos //

tercera funcién (I+D+I1 = investigacion + desarrollo +
innovacion). Por lo tanto, la universidad debe reconocer
sus entornos local y regional, investigary proyectarlos, para
no perder magnificas posibilidades para su pleno
desarrollo.

Me preocupan sobremanera, los escenarios de practica, los
medios académicos, la tecnologia de la informacién y la
comunicacion, la formacion docente, los ambientes de
trabajo, la cultura del aprendizaje, la formacién integral, el
sistema general de bienestar, el compromiso y el sentido de
pertenencia de la comunidad universitaria.

La universidad ha asumido compromisos irreversibles e
inaplazables que se han integrado a su mision
fundamental de formar ciudadanos. Por tal motivo, la
funcion administrativa debe concentrarse mucho mas en el
control de la calidad de los procesos para lograr resultados
especificos y hacerlos transparentes. Y mas que
planeacién, una proyeccion estructurada centrada en
procesos, actores y tiempos, que sea el factor resultante de
la autoevaluacion como Unico mecanismo socializado para
la toma de decisiones.

En consecuencia, me comprometo a ser Rector de la
Universidad Militar Nueva Granada en todo su conjunto, y
con la colaboracién de ustedes, liderar esta Visiéon durante
los proximos cuatro anos.
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1.
La Universidad de
todos y para todos

La UMNG que imaginamos

a Universidad Militar Nueva Granada es la
Universidad de todos’, de cada uno de nosotros,
del Ministerio de Defensa Nacional, de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional. De igual forma, de cada
uno de los colombianos, sus familias, los jubilados, las
comunidades, los grupos étnicos y las organizaciones. En

suma, pertenece a toda la Nacién colombiana.

Y por el hecho de pertenecer a cada uno de nosotros, a ella
nos debemos con sentido de fidelidad y pertenencia, con
un orgullo consciente y arraigado de ser participes de una
prestigiosa institucion de educacion superior, cuya labor

trasciende enlo cultural, lo social y lo politico.

Pero la Universidad de todos se asume también, como un
gran centro de conocimientos que le ofrece distintos
servicios a la sociedad: le permite el libre acceso a la
informacién; le faculta su participacion en procesos
investigativos que conlleve el desarrollo de nuevo
conocimiento; le concede la posibilidad constante del libre
escrutinio de sus necesidades; y de manera pertinente,
promueve en conjunto con los miembros de esa sociedad el
planteamiento interdisciplinar de diversas e innovadoras

soluciones.

3. En los Ultimos afios, el ejercicio de la prospectiva sobre la Universidad ha sido frecuente en
América y en Europa. Proyectos de la magnitud de la red UNIVNOVA especialmente en Espafa
(aunque cubre toda Europa), con la conjuncién de importantes personalidades del mundo
académico, politico, econdmico y cultural, han imaginado infinidad de escenarios como los diez
prioritarios que estamos presentando para el caso especifico de la UMNG y que se replican
simultdneamente en cada pais y en cada Universidad. Siete de los diez escenarios que ahora se
presentan son tomados de manera libre de Porter Galetar, Victor Luis, La Universidad Jmaginada;
Universidad 2030, escenarios de futuro. Revista Theomai 15 (Primer semestre 2007) Buenos Aires,
Argentina. Version digital ~http:/Avww.revista-theomai.ung.edu.ar/numero15/ArtGaletar.pdf.
Documento que segUn el autor se inscribe en el marco del programa La Educacion Superior Pablica
en el Sg/o XXI, convocado por el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades de la UNAM; 'y que desde el ano 2000 en asocio con el Departamento de Estudios
Institucionales de la Universidad Auténoma Metropolitana — Cuajiinalpa y su programa Instituciones,
organizaciones y accién publica, han creado el Grupo Interinstitucional (Ye Estudios sobre Futuros de
la Universidad que en la actualidad, vienen desarrollando el proyecto Universidad 2030: escenarios
de Futuro; y que han arrojado mas de 20 publicaciones coordinadas por los eminentes académicos
Daniel Cazes Menache, Axel Didriksson, José Gandarilla Salgado, Luis Porter y Eduardo Ibarra Colado,
de cuyas producciones se incluyen referencias en el presente texto.
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La Universidad Militar Nueva Granada ha dejado de ser lo
que se denomina la “Universidad de la Incompletud, es
decir, centros de estudios superiores que suprimen,
inimaginan, ilegitiman, desacreditan, olvidan, subordinan
y expulsan los otros conocimientos, las otras formas de
conocer y los otros lenguajes, para asumir la nocién de la
'Universidad de la Completud' que concibe el conocimiento
como una totalidad, cuyas formas de participacion son
pertinentes y los epitomes cientificos se comunican para
producir conocimiento; sus metodologias investigativas
dialogan y se fortalecen estratégicamente; la
interdisciplinariedad, la yuxtadisciplinariedad y la
multidisciplinariedad conviven en la hermenéutica, y el ser
humano se integra y participa, articulando las relaciones

entre razon y emocion, valor e interés, mentey cuerpo””.

La Universidad de todos nos conmina a ser actores de
diversas iniciativas de formas y maneras de producir ese
conocimiento; a construir nuevas cosmovisiones a integrar
nuevos mundos paradigmaticos; pero también, a ejercer

La UMNG es la Universidad de
todos... a ella nos debemos con
sentido de fidelidad y

pertenencia... )

las tradicionales misiones de la universidad: docencia,
investigacion, innovacion, proyeccién artistica y cultural,
transferencia de conocimientos y extensiéon. Una nueva
Universidad que nos invita a participar, ideando nuevas
formas y maneras de transferir ese conocimiento a la
riqueza cultural dela Nacion colombiana.

Y por ser la Universidad de todos, debemos asumir como
premisa de accion, el mejoramiento de la calidad en todos
los niveles. Aquello que carezca de calidad debe mejorarse
continuamente hasta que llegue a ser excelente. De igual
forma, lo que tenga algin grado de calidad también debe
mejorarse hasta llegar al nivel de la excelencia; y aquello
que no parezca excelente, debemos potenciarlo vy
proyectarlo para que adquiera niveles superiores de calidad

con cada esfuerzo que hagamos.

Nosotros y la UMNG somos la universidad que quiere ser
una institucién de educacion superior desarrollada de
manera armonica, social, econémicay cultural.

4. PACHECO LADRON DE GUEVARA, Lourdes. Universidad de fa Incompletud. México: Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades - Universidad Nacional Auténoma de
México, 2005. En: http//desinuam.org/autoestudio2004/docs2005 /Pacheco.pdf
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2.
Una Universidad
autosustentable

La UMNG que imaginamos

orter’ citando a Edgar Morin, sostiene que una
mente bien formada (en contraste con una mente
atiborrada), tendria la capacidad de desarrollar
una aptitud general para identificar, plantear y responder a
problemas, al mismo tiempo que contaria con principios
organizativos de asociacion que permitieran unir saberes y

darles sentido®.

Esta acertada concepcion es el ideal que imagino para cada
uno de los miembros de la UMNG; y con ellos una
Universidad capaz de asumir autbnomamente no sélo los
desafios que el contexto actual le presenta, sino que es
capaz de aprender y generar sus propios recursos para
mantener y desarrollar sus planes y programas, sus metas,

iniciativas y actividades; y darles continuidad en el tiempo.

Parafraseando la economia y la ecologia, la imagino
entonces, como una universidad autosustentable’, es
decir; respetuosa de los ritmos naturales de la sociedad en
la cual habita y para la cual actia; que no violenta los
procesos y se hace eficiente en los disefos y en la
planificacién de su infraestructura; que responde a las
particulares necesidades humanas, sociales y ecolégicas;
que se preocupa decididamente por incrementar el confort
y por elevar los estandares de vida; porque preserva los

5. PORTER GALETER, Victor Luis, La Universidad /maginada,; Universidad 2030, escenarios de
futuro. Revista Theomai 15 (Primer semestre 2007) Buenos Aires, Argentina.

6. MORIN, Edgar. La mente bien ordenada. Traductora: Maria José Buxé. Barcelona: Seix
Barral, 2000.

7. AROCENA, Rodrigo y SUTZ, Judith. La Universidad fatinoamericana def futuro, Tendencias,
escenarios, afternativas. México: UDUAL, 2001.
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ambientes limpios, y porque se torna eficiente frente a los

recursos hidricos, energéticos y ambientales.

Imagino una Universidad dinamica y alegre en el trabajo,
pero que no disipa los horarios y respeta los plazos
convenidos. Donde los estudiantes viven en armonia con la
naturaleza, gozan con el aprendizaje y disfrutan de todos
aquellos servicios que han hecho de su Universidad, el lugar
de crecer, competir, debatir, confrontar y permanecer
durante largas horas. Donde cada uno de sus proyectos
estudien las nociones econdmicas, sociales, ecoldgicas y
culturales; para hacer de ellos, proyectos econémicamente
viables, socialmente justos y ambientalmente sanos.

Imagino que todos esos procesos de formacion, de
desarrollo de competencias, de creacién investigativa, de

Imagino una UMNG dinamica y
alegre en el trabajo, pero que no
disipa los horarios y respeta

los plazos convenidos... Y

formulacién de proyectos, no comprometen los
momentos de solaz, de descansoy distraccion.

Visiono una Universidad que no se cimiente en estructuras
rigidas de comunicacién e interaccion. Donde la diversidad
y la flexibilidad de los procesos internos, le permitan al
sistema organizacional adaptarse a las nuevas
contingencias sociales, econémicas, politicas y culturales.
Donde puedan convivir la formalidad con la informalidad,
la improvisacion con la planeacion, y que todos podamos
asumir que somos un sistema humano y social inteligente
adaptable con capacidad de auto organizacién vy

renovacion.
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3.
Una Universidad
sin burocracia

La UMNG que imaginamos

uestra comunidad universitaria es de hecho,

extraordinariamente compleja. En ella se

sobreponen con frecuencia, intereses
particulares y de grupo. Cada quien cuenta con
cosmovisiones distintas® y de sus acuerdos y desacuerdos,
nacen las dinamicas de desarrollo. Algunas veces,
prevalecen en muchos de nuestros procesos, los criterios de
forma sobre los de fondo. En la administracion, las mas de
las veces irrita la manera como se adoptan las decisiones,
aunque los principios conserven identidad y criterio. Por
ello:

Imagino a la UMNG sin burocracia; una Universidad que
por estar centrada en el desarrollo del conocimiento a
partir de la investigaciéon y su relacion con el sector
productivo, realizando actividades de desarrollo e
innovaciones junto con el sector privado, concibe su propio
autogobierno en estructuras organizacionales
profesionales, adhocréaticas o innovadoras’. Es decir, una
Universidad que acorta y simplifica los procesos con una
estructura dindmicay flexible; que integra areas tematicasy
combina mas democracia con menos burocracia.

Una Universidad que con esta estructura organizacional
abierta a la contingenciay adaptable a los nuevos procesos,
se dedique al desarrollo de proyectos que vinculen la
empresa estatal y la empresa privada alrededor de la
investigacion basica y de la investigacion aplicada, para el
desarrollo de innovaciones tecnoldgicas que potencien la
transformacién de nuestro Pais.

8. PEREZ LINDO, Augusto. Gestién del conocimiento en la Universidad (ponencia). IV
Encuentro Nacional y 1° Latinoamericano: La Universidad como objeto de investigacion.
Tucuman (Argentina), octubre de 2004: “Las Universidades tienen la peculiaridad de
conservar en su seno distintas cosmovisiones, distintos principios de realidad porque ella es al
mismo tiempo un agente de cambio cientifico y de conservacion cultural”.

9. MINTZBERG, Henry. La estructuracion de fas organizaciones. Ariel. Barcelona (2002).

10. JAUREGUI MERCADO, Ratl. Repensar fa Educacion desde e! paradigma de la complejidad.
Universidad Catélica de Santa Marfa. Arequipa, PerG. En: http://www.
grearequipa.gob.pe/educativo/congresos/icongresoect/papers/repensar_educacion.pdf
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Una Universidad que se autoconstruya, se autodefina no
mas desde la perspectiva de la linealidad que nos conduce
por un camino unidireccional y univoco, sino que
reconozca que como cualquier organizacién social y
humana puede replantearse desde la complejidad'®, donde
todos los individuos y los grupos sociales se comportan
como sistemas complejos que se adaptan y reorganizan de
manera pertinente frente a ese mundo cambiante y
también complejo en pos de diversas soluciones a las
complejas problematicas'.

Como una estructura social, la universidad hace parte
simultanea de diversos sistemas que le condicionan pero
también que le plantean inmensas posibilidades; el sistema
educativo, el sistema cultural, el sistema tecnoldgico
nacional, etc. Pero yo veo a la Universidad, integrandose
con otras estructuras sociales (familia, barrio, localidad,
region), para conformar su propio sistema en un mismo
ambito educativo.

Y prospecto a la Universidad como una sélida entidad que
se gobierna a si misma'’, que percibe con claridad la
norma, y reconoce que la autoridad y la jerarquia nacen del
culto a la consciencia y el conocimiento. Donde la
estructura para la toma de decisiones se sustenta en
procesos permanentes de autoevaluacion, llevados a cabo
por cuerpos colegiados de anélisis y discusién. Esta es una
universidad que privilegia esa conformaciéon de grupos
liderados por el rector, los vicerrectores, los decanos y los
directores de cada dependencia.

(7

Imagino a la UMNG sin burocracia; una
Universidad que por estar centrada en el
desarrollo del conocimiento... concibe
su propio autogobierno en estructuras
organizacionales profesionales,

adhocraticas o innovadoras //

La organizacién burocratica sera sustituida por estructuras
adhocraticas y comunicativas desde la misma comunidad
académica que asume la democracia participativa fundada
en compromisos. Por lo tanto, mucho del control
administrativo se resuelve con el apoyo irrestricto de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion,
localizadas en los espacios invisibles de las redes
cibernéticas.

Es indudable que nuestra Universidad esta signada por el
concepto de la heterogeneidad, y su cualificacién en
ciertos campos, va desde la excelencia hasta la urgencia en
la necesidad de atencion. Responder con altura a tales
situaciones, bien sea con la busqueda exclusiva de la
excelencia o con la solucién preferente de lo urgente, es la
disyuntiva para académicos y administrativos. Inmersa en
el modelo administrativo de la Nueva Gestién Publica® de
naturaleza gerencial, la UMNG ha formulado estrategias
para generar las condiciones juridicas, técnicasy culturales
gue permitan desarrollar de manera progresiva los cinco
procesos con los cuales se debe asumir la condicién de
institucién diversificada y funcional: (1) Indicadores de
gestion, (2) Compromisos de resultados, (3) Evaluacién del
desempeno, (4) Incentivos, y (5) Rendicién de cuentas™.

Los recursos financieros confluyen a partir del desarrollo de
sus proyectos y por lo tanto, no afectan su autonomia, la
comprometen nila ponen a disposicién de alguien.

11. MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacion de/ futuro. Paris: UNESCO,
1999, p. 15: “Complexus significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay complejidad
cuando son inseparables los elementos diferentes que constituyen un todo (como el
econémico, el politico, el sociolégico, el psicolégico, el afectivo, el mitoldgico) y que existe un
tejido interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre el objeto de conocimiento y su
contexto, las partes y el todo, el todo y las partes, las partes entre ellas. Por esto, la
complejidad es la unién entre la unidad y la multiplicidad. Los desarrollos propios a nuestra
era planetaria nos enfrentan cada vez més y de manera cada vez mas ineluctable a los
desafios de la complejidad”.

12. QUINTIN, Antonio. Paradigmas emergentes de la reforma administrativa: La Nueva
Gestion Publica, Cap. VI. En: Patrimonialismo, burocracia y posburocracia en el disefo
institucional de Ja administracién publica (mimeo). Caracas: Universidad Central de
Venezuela, 2002.

13. ARELLANO GAULT, David. Nueva Gestién Publica: ¢el meteorito que maté al dinosaurio?
Lecciones para fa reforma administrativa en paises como México. En: Reformay Democracia,
23. Centro Latinoamericano para el Desarrollo, junio de 2002. Caracas.

14. Ibid.
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4.
Un Institucion de
auditoria social

La UMNG que imaginamos

la universidad, foros nacionales e
internacionales le reclaman con frecuencia, lo
que en la academia se llama impacto social®,

retorno cualitativo o pertinencia significativa a la funcién
de permear las realidades sociales desde la investigacion y
los procesos académicos. Se deplora entonces, su
participacion como orientadora de opinion y de
investigacion, asi como su aporte en las problematicas
comunes dela sociedad.

Por esta razdn, veo a nuestra Universidad como una
institucién de auditoria social con una funcién clara para
observar, estudiar, analizar y explicar cémo funciona la
sociedad, a partir de la integracién y el concurso de un
selecto grupo de talentos humanos que estén dispuestos a
entregar su capacidad e inteligencia al servicio del
monitoreo del entorno social en todos sus componentes.
Una Universidad que asume su rol de revisora social, de
deconstructora y reconstructora de la cultura misma, en la
cual se abren espacios reguladores y dinamizadores del
entorno’®, con el fin de transformarse en una herramienta
dela sociedad informada por el conocimiento.

Veo a la Universidad, desempefando un nuevo papel en la
toma de decisiones sociales”, con el objeto de orientar,
proponer, promover e integrar esa red de aprendizaje

15. RUBIO ROYO, Francisco. La Universidad del siglo XXi y su impacto social. Departamento
de Didécticas Especiales. Universidad de Las Palmas. Gran Canaria: 1996.

16. FERNANDEZ DE LUCIO, Ignacio. Una vision critica de las relaciones universidad empresa.
Instituto de Gestion de la Innovacién y del Conocimiento (INGENIO). Valencia: 2000.

17. CIRCULO DE EMPRESARIOS. Una Universidad al servicio de la Sociedad (documento
electronico). Madrid: 2007.



Diez escenarios por sustanciar

intensivo que impulsa proyectos relevantes para apoyar el
desarrollo educativo, social, cultural, econémico y politico
de Colombia.

Pero también, la observo como una entidad de auditoria
social que trasciende hacia su interior como una institucién
autorregulada, que independiente del acervo juridico que
la promueve y faculta, le rinde cuentas a su propia
comunidad universitaria que la soporta y gobierna, y en
donde la diversidad, las interacciones y el flujo de
informacion en todas sus manifestaciones y dimensiones,
propician interpretaciones diversas de la realidad
institucional que interactlan entre si, y prospectan visiones
integralesy fidedignas de la universidad.

Una Universidad que se hace consecuente con su entorno.
Que intenta superar el circulo vicioso de la inequidad de
nuestros pueblos latinoamericanos, utilizando todos los

recursos necesarios para producir cualidades emergentes,

(7
... veo a la UMNG como una
institucion de auditoria social...
para observar, analizar y
explicar como funciona la

sociedad... )

conformar sistemas pedagdgicos dindmicos que apren-
dan'y se enriquezcan en la diversidad de elementos, en
la variedad de perfiles, trayectorias escolares, formaciones
y experiencias de vida presentes en la institucion; y con
ellos, elaborar respuestasy propiciar cambios sustanciales
altamente cualificados en los resultados académicos.

Queremos una Universidad que ademas de monitorear su
entorno, interactde y dialogue con él, y tome consciencia
de la complejidad de los individuos que la habitan. Que
dimensione que las capacidades de sus estudiantes crecen
en la medida en que la Universidad reconozca que el
fracaso o el éxito escolar es el resultado de multiples
factores estructurales', y que éstos se puede enfrentar con
diversas estrategias pedagdgicas. Que busque ampliar su
cobertura, intentando suplir factores como el nivel de
ingreso econémico familiar, los arquetipos socio culturales,

incluso, la distanciay hasta el tiempo.

18. VALLAEYS, Francois. E/ Aprendizaje Basado en Proyectos Sociales.
http://www.udlap.mx/rsu/pdf/1/ElAprendizajeBasadoenProyectosSociales.pdf

19. TORRES, Carlos Alberto. Globalizacién y educacion en las Américas. En: Theomai,

Buenos Aires: 2007.

En:

15.
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5.

Una Universidad

para la sociedad

del conocimiento

La UMNG que imaginamos

as sociedades contemporaneas se enfrentan al reto
de proyectar y adaptarse a un proceso permanente
de cambio que avanza rapidamente hacia la
construccion de sociedades del conocimiento®. Este
proceso es dinamizado esencialmente por el desarrollo, la
generacién, la difusion y la utilizacion del conocimiento; y
demanda revisar y adecuar muchas de las empresas y
organizaciones sociales, asi como crear otras nuevas, todas

con capacidad para asumiry orientar esos cambios”'.

Contemplo a la UMNG que se incorpora con decision a la
sociedad del conocimiento y tiene capacidad para generar,
apropiar y utilizarla con el fin de satisfacer sus necesidades
de desarrollo y construir su propio futuro. Y al mismo
tiempo, convierte la creacion, la innovacion y la
transferencia de conocimientos, en la herramienta
fundamental y Gtil en el desarrollo y la evolucion de la

sociedad colombiana.

Veo también, como la UMNG mediante redes, empresas”,
gremios, comunicacién inter e intrainstitucional entre otras
formas, comunidades y paises, procura que nuestras
propias empresas, organizaciones y comunidades,
avancen, crezcan y se desarrollen gracias a la difusién,

asimilacion, aplicacion y sistematizacién de conocimientos

20. DIDRIKSSON, Axel. Universidad sociedad de/ conocimiento y Nueva Economia. En:
http://cursos.universia.net/app/es/bibliotecaresources.asp?cid =688&Ilangid =ES

21. GANDARILLA, José G. La Uy la complejidad def conocimiento. En: Theomai, 15. Buenos
Aires: 2007.

22. BRUNNER, José Joaquin. Mercados Universitarios Nuevos escenarios de Ja Educacion
Superior (informe final). Proyecto FONDECYT 1050138, marzo de 2007. Santiago de Chile.
En: http://mt.educarchi%?20le.cl/MT/jjbrunner/archives/libros/Fondecyt/tEXTO140207FS.pdf
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creados u obtenidos en el ambito local o conseguidos

desde el exterior.

Y observo como la Informatica, la Microelectrénica, la
Biotecnologia, los Nuevos Materiales y la Quimica Fina,
hacen parte de las nuevas tecnologias que se incorporan y
son asumidas por la Universidad Militar Nueva Granada
para potenciar nuevas oportunidades técnicas vy
econémicas que al combinarse con las técnicas

tradicionales, generan estrategias de I&D muy poderosas™.

Sin  embargo, no puedo desestimar que nuestra
Universidad también asuma su desarrollo y crecimiento
intelectual, a partir de la concurrencia de la diversidad de
comunidades que iluminan y generan conocimiento.
Donde las asignaturas y los correspondientes planes de
estudios abandonen la disciplinariedad y radiquen su
énfasis en el aprender haciendo, apoyados en pedagogias
que se anclan en el fluir del conocimiento y no en la

Contemplo a la UMNG que se
incorpora con decision a la

sociedad del conocimiento... )

transmisién del mismo, ademas de aglutinarse en planesy
proyectos™.

Y entonces, preciso una Universidad que trasciende el
dicotdémico paralelo entre las ciencias de la naturalezay las
ciencias sociales y sus adjetivadas denominaciones como
duras o facticas y ciencias blandas o de opinién; hacia una
idea de metaconocimiento que incluye sin reservas,
ademads del conocimiento cientifico, la razén natural, el
saber cotidiano, la tradicidn magica, el recetario indigena
y el intuir regional.

Asumo que sea una Universidad donde se produzca tanto
conocimiento cientifico como vernaculo. Y que este cono-
cimiento ademas de establecer relaciones entre las teorias
y los fenémenos derivados de los mismos procesos, permi-
tan establecer que es en la cotidianidad y en la interaccién,
en donde la experiencia del conocer se dimensiona por la
busqueda infatigable de la verdad y de la razdn de ser.

23. AZAGRA CARO, Joaquin. La contribucién de fa Universidad a Ja innovacion (tesis
doctoral). Departamento de Andlisis Econémico. Universidad de Valencia, 2004. En:
http://www.tdx.cat/TDX-0518105-141320/

24. TEDESCO, Juan Carlos. Los pilares de fa educacion de/ futuro (ponencia). Debates de
educacion. Fundacién Jaume Bofill y UOC, 20 de octubre de 2003. Barcelona. En:
<http://www.uoc.edu/dt/20367/index.html>
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0.

Una Universidad
sustentada en
proyectos

La UMNG que imaginamos

isualizo a la Universidad Militar Nueva Granada
como una universidad que se estructura a partir
de proyectos;” que ademds de fortalecer y
cimentar sus programas de estudio, carreras o disciplinas,
se organiza en propuestas que provienen de la base social,
del entorno cultural, de la cooperacién nacional e
internacional, del entorno productivo y del sistema de la

cienciay la tecnologia.

Una Universidad con cobertura nacional e internacional,
vinculada universalmente por redes virtuales, a donde
convergen toda clase de grupos de la sociedad que se
integran alrededor de proyectos que satisfagan sus
particulares necesidades. Sin embargo, su identidad no se
construye en la puesta en marcha de proyectos que
atiendan particularmente un mercado; asi como tampoco
su quehacer politico no se relaciona ni se vincula con el
proselitismo partidista ni con las corrientes particulares de
pensamiento. Su quehacer se relaciona simplemente con el
didfano intercambio entre los diversos actores de la
generacion de conocimientos de manera interdisciplinaria,
pero atendiendo las necesidades formuladas como

proyectos.

25.BUENO CAMPOQS, Eduardo. La tercera Misién de fa Universidad. En: Madrid, 41. Madrid:
2007. En: http://www.madrimasd.org/revista/revista4 1/tribuna/tribuna2.asp
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Una Universidad que asume en cada funcién misional, que
su proceso de enseflanza — aprendizaje, investigativo y de
retorno del conocimiento a los entornos sociales, se basa
en proyectos que participan e impulsan la promocion del
desarrollo humano®. Que adopta actuales y avanzadas
metodologias para la resolucion de problemas y la
busqueda deinformacion.

Que asume con fervor que la experiencia del aprendizaje de
los estudiantes, profesores y personas de la comunidad,
para solucionar los problemas de orden social, es el acto
mas gratificante de la humanidad: crear consciencia. Y
asume que todos los seres humanos que se aglutinan
alrededor de diferentes disciplinas y en un mismo proceso
de aprendizaje comun, se constituyen en grupos humanos
que hacen de si, valores tan importantes para la redencién
social como la justicia, la disciplina la arménica convivencia
y la ética para una cultura plural.

Es decir, una Universidad que abre espacios para darle
vitalidad al axioma “Universidad para la sociedad vy la
sociedad para la Universidad”, permitiendo a la comunidad

Una Universidad con cobertura
nacional e internacional, vinculada
universalmente por redes virtuales,

a donde convergen toda clase de

grupos de la sociedad... )

universitaria, trascender del “claustro” de estudios a una
organizacion social dinamica y flexible, proclive al
aprendizaje de todos los sectores sociales, en particular, de
los mas excluidos de la sociedad global del conocimiento y

la ciencia”.

En consecuencia, una universidad que le incorpore al
aprendizaje, el concepto significativo en la medida como
procure que sus actores, cara a cara, construyan
conocimiento Util y eficaz. Porque en Ultimas, el estudiante
aprecia y reconoce su aprendizaje; porque tales actores de
la comunidad universitaria se relacionan con las personas
gue comparten sus mismos intereses, necesidades vy
aspiraciones; porque motiva a esas personas a seguir
aprendiendo; porque transforma, enriquece y transmite
sus propios conocimientos; porque provoca en ellos,
emociones intensas relacionadas con el proceso de buscar
y aprender: el asombro, el entusiasmo, la curiosidad, la
pasion, la desesperacion; y porque esos procesos se hacen
inolvidables y le impregnan a la vida futura, sentido y
direccion.

26. CURE HAKIM, José Ricardo y GUERRERO, Gustavo. Ef papel de fa Universidad
colombiana. En: Revista de la facultad de Ciencias Basicas. Vol. 2, 1, noviembre de 2006.
UMNG. Bogota.

27.IMBERNON, Francisco. Los retos de /a Universidad de/ futuro (documento de trabajo).
Universidad de Barcelona. En: http://Awww.um.es/ice/u-funiversitaria/fiprumu/fiprumu-
7/Imbernon-RETOS-DE-LA-UNIVERSIDAD. pdf
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Una Universidad
que Interioriza la
formacion integral

LI (R

La UMNG que imaginamos

na Universidad que precisa e interioriza que la

cuarta funciéon o fin misional de la educaciéon

superior, transversal a la docencia, la
investigacion y el retorno de la accidon educativa, es la
formacion integral® que enriquece el proceso de
socializacién del estudiante, que afina su sensibilidad con
el desarrollo de sus facultades, contribuye a su crecimiento
éticoy abre su espiritu al pensamiento critico.

Una Universidad que tiene como fin ulterior, el desarrollo
humano integral de las personas y la sociedad. Que
promueve una “cultura de paz”, en su mas amplio
significado en todos los rincones del Pais. Que propicia
incorporar en todas sus instancias institucionales, los
cuatro pilares del aprender: A CONOCER, A HACER, A
CONVIVIRy ASER.

Y que disponga que aprender a ser, es lo mismo que
delinear el proceso formativo del ser humano. Que
contribuye a la formacion integral de quienes transcurren
por ella, en la medida como en sus procesos pedagogicos,
involucra al estudiante en vivencias intelectuales, estéticasy
éticas que le permiten implicarse afectivamente y se
comprometa en practicas especificas y valores
determinados.

Que reconoce que quien se forma como profesional, es
ante todo, un ser humano® con pluralidad de sentimientos

28. Orozco Silva, Luis Enrique. “La Formacion integral - mitos y realidades” Universidad de
los Andes. Bogota Colombia. Instituto Latinoamericano de Educacién para el Desarrollo.
Disponible en http://www.ilaedes.org/documentos/articulos/LEO-
Formaci%C3%B3n%20integral.pdf

29. Zuleta, Eduardo. “En tiempo de transformacion: El humanismo y la universidad en el
discurso prietofiguereano” Revista Academia Ao 1, 2. Editor Saber ULA. Junio 2004.
Disponible en http://www.saber.ula.ve/handle/123456789/16855
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y emociones. Y por esta razon, la Universidad aporta los
elementos indispensables para que sus estudiantes
desarrollen las competencias adaptativas y de integracién
entre lo académico y lo personal, con el objeto de que se
traduzcan en actitudes y comportamientos que les
permitan enfrentar adecuadamente los retos y dificultades
propias del proceso formativo, y asumir con
responsabilidad y compromiso en el futuro, un rol
protagonico en la sociedad.

Que considera que ese fin formativo y humano se relaciona
con la fijacién de modelos; con el arraigo de la funcién de
su profesion en la consciencia, y su vinculaciéon con la
solucién de los problemas del medio y de la época. Y que
promueve el desarrollo de competencias de liderazgo en

todas sus instancias.

Una Universidad que se empena en establecer un equilibrio
entre la formacién del ser humano, con el desarrollo de un
saber que le permita comprender el sentido y el alcance de
la ciencia como un conjunto de relaciones dentro de las
cuales, cabe el saber del oficio y a la vez, el grande,
impostergable y primordial oficio de ser hombre, porque
primero es el ser de la persona y luego, las obras en las

cuales participa™.

Una Universidad que tiene como fin
ulterior, el desarrollo humano... y
promueve una ‘cultura de

paz'... )

Que rescata, resalta y promueve la multivariedad de
funciones que la mujer asume en nuestra sociedad; vy
busca que mediante todos los procesos educativos, se
dignifique su labory su funcién profesional.

Que procura que esa formacion integral comprometa el
quehacer universitario en su conjunto, en todos los
ambitos y en todos los niveles. Que condiciona que todas
las instancias de la Institucion, se involucren en esos
procesosy permeen sus fines.

Donde el profesor, el estudiante y el directivo de la
Universidad, recreen el clima formativo en una interaccién
diaria y continua. Y que esa interaccion defina las practicas
administrativas, docentes, investigativas y de relacién
humana en su interior; y de las cuales, todos den
testimonioy ejemplo de vida.

Una universidad en donde la Educacién en Derechos
Humanos forma parte vital de su quehacer cotidiano; en
donde se promulga su entendimiento universal que se
deriva de la ley natural y que se expresa en las concepciones
devalores morales de todas las culturas™.

En donde este tipo de docencia sobre Derechos Humanos
se hace universal para todos los programas, estudiantes,
docentes y administrativos, de una manera pedagogica y
atractiva™.

30. BENEDICTO XVI. /deas del Papa Benedicto XVI sobre la naturaleza y funcién de la
universidad. La Sapienza. Encuentro con la Universidad de Roma. Ciudad del Vaticano: 17 de
enero de 2008. En: http:/www.vatican.va/holy father/benedict xvi/speeches/2008/
january/documents/hf benxvi spe 20080117 la-sapienza_sp.html

31. VARIOS AUTORES. Educacién y Derechos Humanos. En Tarbiya, 35. Instituto Universitario
de Ciencias de la Educacion. Universidad Auténoma. Madrid: 2005. En: http//:
www.uam.es/servicios/apoyodocenciafice/publicaciones/Tarbiya/revistatarbiya.htm

32. PADILLA BELTRAN, José Eduardo. La formacién del docente universitario con miras al
desarroflo humano. Revista Educacion y Desarrollo Social. Vol. II, 1. Enero-junio de 2008.
Universidad Militar Nueva Granada. Bogota.
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Una Universidad
que promueve e
desarrollo artistico
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La UMNG que imaginamos

ontemplo a la Universidad Militar Nueva
Granada, como aquel espacio abierto al arte”, la
comunicacién, la abstraccion y el desarrollo
armoénico de los sentidos. Donde se hace imperativo el
culto y el examen de todas las expresiones del desarrollo
afectivo y emocional. Donde se incorpora de manera
deliberada en cada uno de los procesos educativos,
aquellos modelos de pensamiento convergentes vy
divergentes que en su integracion promueven y dinamizan

elementos afectivos para la creacién individual y colectiva™.

Una Universidad que comprende que el desarrollo del
conocimiento no es producto de seres insensibles, sino que
por el contrario, su potencialidad se inspira en el mar de
sentimientos que impregnan cada accién, cada “eureka”,
cada logro o fracaso, cada motivacion de aquellos hombres

y mujeres que optan por la formulaciény el entendimiento.

Nuestra Universidad quiere ser aquella institucién que
lidere y promueva el necesario y urgente desarraigo del
analfabetismo afectivo y emocional tanto de hombres
como de mujeres e inculcar en ellos, la cultura de las
emociones, de los apegos, de la sensibilidad como motores

para la construccion de las bases de una nueva civilizacién.

33. HIDALGO, Hugo y OLAYA, Olga Lucia. La Educacién por ef arte en la Universidad de/ siglo
XXI. Revista Educacion y Educadores. Vol. 5. 2002. Facultad de Educacion. Universidad de la
Sabana. Bogotd. En: http:/aquichan.unisabana.edu.co/index.php/eye/article/viewArticle
/558/2197

34. GARDNER, Howard. Educacién artistica y desarroflo humano. Barcelona: Paidés, 1994.
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Somos la Universidad que definitivamente asume que el
cuerpo humano es una sustancia integra y estructurada; y
gue ningun proceso educativo puede abstraerse de
contemplarlo como una unidad. Por ello, los procesos
cognitivos como aquellos que conducen al desarrollo y
mantenimiento del cuerpo fisico, en la UMNG son tan
importantes como aquellos procesos que pretendan el
desarrollo de la armonia sensible, de las aptitudes
histriénicas y de las voluntades artisticas, de manera
individual y colectiva. El encuentro de la cultura con todas
sus expresiones, solo cobra sentido en el encuentro de los
cuerpos con su representatividad.

// Contemplo a la UMNG, como aquel

espacio abierto al arte, la
comunicacion, la abstraccion y
el desarrollo armoénico de los

sentidos //

Veo una Universidad que hace del arte y la expresion, no
una férmula externa o complementaria de las actividades
académicas, administrativas, investigativas y de proyeccién
social de la comunidad educativa con forma de
“actividades culturales o recreativas”, sino que asume
que el deporte, las artes y la consciencia afectiva, son la
base de una buena convivencia y también se transforman
en una funcién pedagdgica™ que ensefia y promueve
nuevas visiones de la vida, y nos sumerge

irremediablemente en los mundos del ensueno.

35. CONTRERAS, Marta. Teatro y educacion. En: Ciencia Hoy. Revista de Ciencias Sociales.
Vol. 1, 2-3. Facultad de Humanidades y Arte. Universidad de Concepcién, 1999.
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9.

Una Universidad
con cultura
organizacional,
renovacion

y proyeccion

La UMNG que imaginamos

ara conseguir esta vision de LA UMNG QUE
IMAGINAMOS, se requiere que la Universidad
estructure e implante un proceso cabal de
integraciéon y compromiso que incluya todo su talento
humano en el desarrollo de tres ejes de trabajo estratégico:

El primero, se refiere al fortalecimiento de una cultura
organizacional que esté soportada en un sistema efectivo,
sin burocracia, con normas claras de autoridad vy
responsabilidad. Que posea un sistema de organizacion y
manejo interno, con lineas de accién y/o pilares de
funcionamiento que sean el motor de transformaciones y
redefiniciones gerenciales.

Que tenga en cuenta, los principios constitucionales de
igualdad, mérito, moralidad, eficacia, economia,
imparcialidad, transparencia, celeridad y publicidad. Que
asigna personas y recursos en forma adecuada, que no le
temay acoja el cambio. Que enfrenta la realidad como una
oportunidad de progreso, y que enfatiza una
administracion, soportada en la confianza, la transparencia
yla ecuanimidad.

Que desarrolla ademas, un talento humano capacitado y
consistente con sus valores y principios institucionales. Que
vea la clave del éxito en la simplicidad y el sentido comun de
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hacer las cosas, que promueva el esfuerzo maximo™ y
exceda las metas establecidas. Que la delegacién de
responsabilidades, la participacion democratica y la
autoevaluacién, fortalezcan la toma de decisiones, y que se
promuevan las mejores ideas y practicas dentro de la
organizacion.

El segundo, es la renovacién como capacidad de aprender,
transferir y transformar aprendizaje. Transformar ese
aprendizaje en accién, fortalecer un pensamiento critico,
adaptarse a ambientes hostiles, cambiantes, inseguros y a
las nuevas exigencias de la sociedad y del sistema
universitario global. Y que la organizacion haga gala de
una capacidad reconocida y fuerte para reinventarse con
rapidez.

... que la UMNG estructure e

implante un proceso cabal de
integracion y compromiso que
incluya todo su talento humano...

/

El tercero se refiere a su proyeccién. Una organizacién que
sigue una vision de futuro construida y compartida por
todos, que se proyecta en el entorno social, elimina
fronteras, potencializa la racionalizacion del gasto publico
y procura alcanzar altos estandares de calidad y excelencia
académica. Que propenda por crear nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacién; por incentivar el
liderazgo social; posicionar la Universidad como un
referente de cooperacién internacional; consolidar una
cultura de investigacion cientifica y tecnoldgica; promover
la capacidad de emprendimiento e innovacién, y generar
compromisos realesy firmes con la defensay promocion de

los Derechos Humanos.

36. WELCH, Jack. Mejorar o ser vencido. Traductor: Jorge Alberto Velasquez. México: Diana,

2003.
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! 10.
n proyecto
de todos

La UMNG que imaginamos

ste proyecto que les he propuesto, es un suefo

que debe realizarse con el concurso de todos los

miembros de la comunidad académica. Estoy
convencido de que una sola persona desde el escritorio de
la rectoria, no puede realizar una auténtica labor de
direccion sin involucrar a toda la comunidad universitaria.
Una accion de esta indole, seria contrariar la esencia misma
de la academia como posibilidad de discusién,
participaciéon y democratizacién. Creo profundamente en
estos principios y por lo tanto, pretendo que todos los

unineogranadinos sientan mi suefo como propio.

Es decir, es un proyecto de todos, porque necesitara
materializarse en un plan de desarrollo y en unos planes de
accion, en cuyo proceso de montaje y ejecucion, debo
contar con la experiencia, conocimientos, dedicacion,
entusiasmo y compromiso de todos ustedes, puesto que yo
creo en la inteligencia colectiva y en el profesionalismo de
cada uno de ustedes, como miembros del Consejo Superior
Universitario.

Como dice la Magna Charta Universitatum”, de la cual
nuestra Universidad es signataria: “Las universidades
consideran el intercambio reciproco de informacién y de

documentacion y la multiplicacién de iniciativas comunes,

37. MAGNA CHARTA DELLE UNIVERSITA EUROPEE. En: Medios, 4.
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como instrumentos fundamentales para el progreso

continuado de conocimientos”.

Veo a los estudiantes, docentes y administrativos,
liderando estos proyectos y sintiéndose orgullosos del
crecimiento y desarrollo que tendremos en los préximos
anos.

Es un proyecto para todos, porque el éxito que tendremos
sera para beneficio de la sociedad colombiana, empezando
por nosotros mismos como parte de la Universidad. Los
Unicos beneficiarios de los alcances que tendremos seran
ustedes, por haber conseguido una Universidad que entra

(. L . .
«. Creo en la inteligencia colectiva y

en el profesionalismo de cada uno
de ustedes, como miembros

del Consejo Superior Universitario )

en el siglo XXI, liderando procesos de transformacién
tecnoldgica, social y humana.

Por ultimo, quiero manifestarles que esta es la propuesta
que quiero desarrollar como rector. Sin embargo, también
pueden considerarla como mi aporte que pongo a
disposicion de quien el Honorable Consejo Superior
Universitario designe para regir los destinos de nuestra
querida Universidad en los préximos cuatro anos.

Mi Unica pretension es colaborar para hacer realidad el
lema que nos inspira: Acerca de la Ciencia, de la Patriay de
la Familia.
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oy, 27 de febrero de 2009, dando cumplimiento a

los estatutos de la Universidad Militar Nueva

Granada, me corresponde el honor de asumir la
mas alta dignidad de nuestra Alma Mater. Este hecho que
no deja de serun evento democraticoy normal enlavida de
nuestro Claustro, es la evidencia plausible del comienzo y el
final del periodo fijo en el ejercicio de gobierno del
representante institucional.

Como integrante de esta comunidad universitaria, quiero
expresar a cada uno de los miembros del Consejo
Académico de la Universidad Militar Nueva Granada que
me postulé como el candidato de la Academia para tan
honroso cargo, mi mas sentido reconocimiento; de cada
uno de ustedes he recibido importantes ensefianzas y su
ejemplo, me servird de guia para la gestién que ahora
comienzo.

Al honorable Consejo Superior Universitario y por su
intermedio, a toda la comunidad neogranadina, quiero
expresarles una especial gratitud por la distincién de la cual
he sido objeto, en especial, por haber considerado que
poseo los merecimientos y las capacidades para regentar la
Universidad. Quiero manifestarles que esa confianza
depositada en mi desempeno profesional, sera la fuerza

38. Apartes del discurso pronunciado por el MG. Eduardo Herrera Berbel en la ceremonia
especial con motivo de su presentacion oficial como Rector de la Universidad Militar Nueva
Granada ante la comunidad neogranadina por parte del Senor Viceministro, General
Fernando Tapias Stahelin.
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espiritual que me servird para suplir mis limitaciones, y el
impulso dinamico para satisfacer las expectativas que se
han generado sobre el futuro de la nueva gestion que hoy
seinicia.

También quiero hacer publico, mi agradecimiento a la se-
fiora Ministra de Educacion, al sefior Ministro de la Defensa
Nacional, al sefior General Comandante General de las
Fuerzas Militares, al sefior Almirante Jefe del Estado Mayor
Conjunto, y a los sefores Generales y Almirante, Coman-
dantes de las Fuerzas Institucionales, por el voto de con-
fianza que me han dado. Desde este momento, ustedes
pueden contar con el apoyo incondicional de la Universi-
dad Militar Nueva Granada, en el empefio dificil y encomia-
ble de buscary alcanzar la paz para todos los colombianos.

Amis ilustres antecesores en el cargo: los sefores Generales
Hernando Currea Cubides (fallecido), Jaime Sarmiento
Sarmiento (fallecido), Jesis Armando Arias Cabrales,
Manuel Sanmiguel Buenaventura, el Coronel Augusto
Pradilla Giraldo y los Brigadieres Generales, Adolfo Clavijo
Ardilay Carlos Leongbmez Mateus, cabe destacar que cada
uno a sumaneray de acuerdo con la vision de su respectiva
responsabilidad, trabajé con empefo para ir posicionando
la Entidad a su cargo. Gracias por todos los esfuerzos

... cOMencé a entender y amar a

nuestra Universidad e identificar,

el gusto por incorporarme de lieno

en su gestion y buscar la forma de dejar
mi impronta en su desarrollo
institucional

)

realizados para que hoy nuestra Universidad sea
reconocida como uno de los mas prestigiosos centros de
educacion superior del Pafs.

Al sefor Brigadier General Carlos Leongémez Mateus que
supo interpretar el sentimiento de la Comunidad
Universitaria, quiero expresarle nuestra maxima gratitud
por haber honrado y enaltecido nuestra querida
Universidad. Usted la rigié con compromiso, entrega y
denodada consagracion. En su administracién, se
consiguieron numerosos logros, tal vez, muchos mas de los
que estaban previstos. Quiero asegurarle que sobre ellos,
se sustancian los puntos de partida de mi gestion.

A mi familia, mi querida esposa Cielo, a mis hijos Gabriel
Eduardoy Catalina Andrea, a quienes les adeudo tiempo'y
les suplico paciencia. Y al Todopoderoso, le ruego me
conceda lavirtud de la entereza.

Como ser humano, avancé en la vida y adquiri experiencias
y saberes, sin tener la certeza de que algun dia los pudiera
necesitar y en dénde. Sin embargo, al vincularme como
Decano de la facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad, comencé a entender y amar a
nuestra Universidad e identificar, el gusto por
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incorporarme de lleno en su gestion y buscar la forma de

dejar miimpronta en su desarrollo institucional.

Dedicado durante 36 afos a la vida militar, ademas del
trasegar comun de la milicia, mi experiencia se fue llenando
de elementos académicos que fueron matizando mi perfil
hacia las actividades directrices de la docencia, y en mi
interior comencé a crear la instituciéon ideal, donde yo
pudiera desarrollar la actividad civil de mi vida. De tal
manera que cuando se presentd la feliz ocasién de
participar en la seleccién para elegir rector, entendi que
habia llegado el momento de apelar al bagaje individual
que he acumulado durante toda mi vida, y ponerlo al

servicio de la Universidad Militar Nueva Granada.

La UMNG que imaginamos

Desde el inicio de mi vida militar y tal vez, reforzando los
valores que reinaban en mi hogar paterno, recibi como
muchos de ustedes, los cinco principios de nuestra Escuela
Militar de Cadetes General José Maria Cérdova. En mi caso,
asumi esos cinco valores como los cinco sentidos que han
enmarcado mi existencia y han sido el derrotero de mi
intuir, mi pensar, mi decir, mi sentir y mi actuar. Estos
valores como ustedes bien lo saben, son: la HONESTIDAD,
la LEALTAD, el RESPETO, el VALOR y la PRUDENCIA. Aellos
me debo y sin descanso promuevo.

Creo fehacientemente que no defender estos valores, no
discernirlos, no aprehenderlos, no comprenderlos y por
supuesto, no vivenciarlos en nuestra cotidianidad, son
causa determinante de muchos de nuestros problemas
sociales, a pesar de que nuestra cultura contemporanea los
ha modificado sustancialmente. Con todo, no abogo por
un estaticismo irreflexivo sobre ellos, a pesar de que en
foros nacionales e internacionales se les reclama a las
universidades y las impelen por aquello que se ha acunado
en los proyectos educativos institucionales y que desde la
norma se proclama: la formacioén integral del profesional y
alavez, un ciudadano de bien en las aulas universitarias.

Desde la Universidad, debemos acudir al llamado de la paz
y tener presente que nuestros nifios nos exigen concordia.

Desde la Universidad, debemos
acudir al llamado de la paz y tener
presente que nuestros ninos
nos exigen concordia

J
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{Qué clase de sociedad podremos dejarles como herencia,
si el comun denominador de nuestras acciones se funda en
la deshonestidad, la traicion, la cobardia, la violencia, el
amanfo, la mentira 'y el engano? Muchos de estos despro-
poésitos ya vienen cimentados en los jévenes que acuden a
nuestro claustro. Es nuestro deber desarraigarlos e infundir
nuevos valores para hacer de nuestro lema: DIOS, PATRIAY
FAMILIA, unos escenarios con valory respetabilidad.

Voltaire afirmaba que el ejemplo corrige mucho mejor que
las reprimendas. La universidad esta llamada a dar ejemplo
de valores, y ello implica un proceso que involucra a la aca-
demia, la docencia y la administracién. Estamos llamados a
la practica efectiva de nuestros propios principios, puesto
que en caso contrario, no podriamos inculcar lo que no
poseemos, lo que no respetamos, lo que no defendemos,
lo que no valoramos, lo que no es consecuente con
nosotros mismosy no consideramos honesto.

Esta intencionalidad referida a los valores, a los cuales nos
vemos abocados profesores, estudiantes, administrativosy
directivos, es uno de los ejes transversales del decalogo de
escenarios que hacen parte de la UMNG que imaginamos, y
gueyo invité a sustanciar antes de mi eleccién.

Nos hemos caracterizado por una estricta organizacion
fundada en la perfeccion de nuestros documentos y en la

Voltaire afirmaba que el
ejemplo corrige mucho mejor

que las reprimendas )

estructura magistral de la reglamentacion institucional. No
cabe duda de que ellos son el mejor ejemplo de nuestra
reflexién y madurez. Pero también es cierto, que ellos
reflejan la evolucién permanente de una universidad
dindmica, inmersa en una sociedad que evoluciona con un
cambio permanente.

Por su misma razén de ser, las universidades estan llamadas
a realizar un ejercicio de constante ponderacion y revision
de sus politicas, planes de accion, proyectos de gestiony en
general, de todas las disposiciones que enmarcan su
actividad. Por este motivo, debemos estar seguros de que
cumplen a cabalidad y con pertinencia, el rol de
orientadoras que les fue dado.

Debemos juzgar entonces, si nuestros documentos vy
reglamentaciones internas son el reflejo de los presentes
desafios institucionales y de las nuevas realidades que la
globalizacién nos impone: virtualidad, nuevas tecnologias
de informacién, innovacién, emprendimiento, parques
tecnoldgicos, ciencia, investigacién, desarrollo, ciudadania
y derechos humanos. Y si todas ellas nos aseguran, una
estructura mas funcional y democratica, es decir,
evidentemente académica. Este puede ser un segundo eje
transversal al Decalogo de escenarios propuesto, del cual
hablaremos mas adelante en detalle.



Hemos iniciado y seguiremos impulsando, la consolidacion
de todos los estandares de calidad para asegurar la
acreditacion de nuestros programas y la acreditacion
institucional. Esta es una de nuestras metas y eje
transversal del Decélogo visionario. Pero no podemos dejar
de lado, aunque la tradicion lo niegue, los margenes de
cobertura politica a los cuales estamos Ilamados.
Parafraseando a Bernardo Kliksberg, debemos ponerles
rostro humano a la calidad y a la cobertura. No puede
seguir siendo un fenémeno meramente técnico vy
estadistico; todo lo contrario, debe fundamentarse en la
flexibilidad de los procesos y en la democratizacién de la
participacion delos actores.

La imaginacién aqui, es un imperativo. Nos debemos a la
prospectiva y especificamente, a la prospectiva universita-
ria. Aboquemos con decision, la Acreditacion de Alta Cali-
dad e incrementemos la oferta que nos hace falta, hacién-
dolo en el marco de la pertinencia social y la construccion
de nuevos escenarios. En muchas ocasiones, hemos discu-
tido la propuesta de la educaciéon para toda la vida, y la
universidad se ha centrado exclusivamente en la educacion
delosjévenes, tal vez en detrimento de la tercera edad.

Asi como la docencia se ha constituido en los ejes
misionales de la Universidad, debemos elevar la

La imaginacion aqui, es un
imperativo. Nos debemos a la
prospectiva y especificamente,
a la prospectiva universitaria

/
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investigacion y la proyeccion social al mismo estatus. La

Universidad debe emprender nuevas dinamicas, al igual
que el area de la salud ha trasegado por nuevos escenarios
de accién y de transferencia de la academia, seran
bienvenidos nuevos proyectos de otras disciplinas. Sin caer
en el activismo, se debe consolidar lineas de acciony ejes de
emprendimiento en todos los ambitos de nuestra
Universidad.

Nuestro nuevo Campus Universitario de Cajica, se
constituye en una de nuestras mayores ventajas
competitivas que podamos tener hacia el futuro. Pero es
necesario, estructurar un proyecto de emprendimiento al
cual podamos vincular laindustria, el entorno social local y
fundamentalmente, la riqueza prospectiva de todos
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nuestros investigadores. Debemos emprender un estudio
gue nos garantice poner en marcha, nuevos escenarios de
investigaciony desarrollo en ese Campus.

En la opcién de ponerle rostro humano a nuestro devenir
universitario, una nueva vision del bienestar institucional se
vuelve un paradigma obligatorio. Debemos asegurarnos de
que cada funcionario, cada docente, cada estudiante de la
Universidad Militar Nueva Granada interiorice su sentido
de afiliacién con la Institucién. Segun mi entender, éste es
otro eje transversal y una tarea de cada instante que no
puede parar. La planeaciéon de la Universidad se debe
entrelazar méas con el desarrollo de la infraestructura fisica,
las unidades académicas y sus necesidades particulares, la
dimension financiera y sin lugar a dudas, todo al unisono
con bienestar universitario. El tejido institucional se debe
armonizar y buscar que la administracién sea un ejercicio
transparente, eficientey eficaz.

Asi como Martin Heidegger, en su polémico discurso de
posesion como Rector de la Universidad de Friburgo,

pregunté a su audiencia:

¢{Queremos la esencia de la Universidad alemana o no la
queremos?

Nuestros estudiantes nos reclaman
singular atencion y a ellos nos
debemos, convencidos de que

son nuestra razon de ser )

Con el mismo fervor, yo les preguntaria a ustedes, si todos
los que estamos aqui, {estamos dispuestos a vivenciar la
Universidad que anhelamos? ¢La Universidad nuestra, la
Universidad de todos? Al hablar de esencia de la
universidad, Heidegger se referia a la ciencia. En el &mbito
de la modernidad, yo me refiero a la universidad
cuatrifuncional cuya esencia es, ser gestora de grandes
transformaciones en la sociedad; impulsadora de un nuevo
proyecto de ciudadano universal y dinamizadora de todas
las células sociales fundadas en valores y propdsitos
altruistas. La Universidad que nosotros los académicos,

soflamos y queremos para nuestros hijos.

Nuestra accion debe trascender las aulas de clase. La
catedra magistral no debe desaparecer, pero debe
posibilitar el escenario de practica y fundamentarse en la
investigacion formativa. No podemos continuar ejerciendo
una didactica audio-oral, cuando los actores de los
procesos de ensefanza conviven con el mundo digital.
Nuestros estudiantes nos reclaman singular atencion y a
ellos nos debemos, convencidos de que son nuestra razén
deser.

Considero que es necesario dinamizar los procesos de
cualificacién y alta formacién docente; hacer efectivos



todos los convenios suscritos con universidades nacionales
y extranjeras; y seguramente, sera necesario suscribir otros
nuevos. La cualificacién académica depende en buena
medida, de sacar provecho de la internacionalizacion
educativa y de procurar la vanguardia con personal
altamente calificado. Las ofertas de intercambios
universitarios nacionales e internacionales, se deben
multiplicar en gran proporcién.

.. la mas querida, la mas

consultada, la mas referida y la mas

respetada universidad de nuestra
Nacion: La Universidad Militar
Nueva Granada

)

La UMNG que imaginamos

... Sime preguntaran cual es mi propésito de Rectoria, sin
ambages y con toda sinceridad les dirfa: trabajar con todos
ustedes en la construccion y puesta en marcha de nuevos
escenarios para nuestra Universidad. Y en una forma
ambiciosa, responderia: en la consolidacion de la mejor
universidad, la mas querida, la mas consultada, la mas
referida y la mas respetada universidad de nuestra Nacion:
La Universidad Militar Nueva Granada®.

Que Dios los guarde atodos... MUCHAS GRACIAS.

40. La Vision de la UMNG que imaginamos, estd incluida en la primera parte de la separata
especial
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