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RESUMEN

El cambio climatico y demas fendmenos naturalesaf@etan y preocupan al mundo en la actualidad psoducto

entre otros, del mal manejo dado a los residuascipalmente en el sector industrial que pertefaadstribucion

de energia eléctrica. El dafio causado al medioaant#?hiha despertado en la comunidad una conciegsp@nsable
frente al medio ambiente y detras del manejo ddues se ha desarrollado un negocio que muchosesen. En
Bogota D.C. solo existe una empresa dedicada atjmgrgestion integral de la totalidad de residgeserados por
las empresas de distribucion de energia eléctaogiie impide la competencia en el sector y linatéanformacion

de disposicion final de residuos que posee CODENSA

El presente documento justifica la creacion delan ge negocio para una empresa dedicada a |&wastegral de
residuos del sector de distribucion de energia egot D.C. y Cundinamarca, para promover la compete
asegurando la disposicion final efectiva de logess segin la normatividad y obteniendo mayorgeesos de su
aprovechamiento. Este plan de negocio se desagnlleinco partes: 1) Analisis del mercado; 2) Hstutk los

aspectos técnicos necesarios para la puesta eman&jcPlanteamiento de la estructura organizakidnavarco

legal e institucional; 5) Andlisis de viabilidadhdinciera. De lo anterior se concluye, que es @itdnica, social,
ambiental y econémicamente la creacién de TR requiere una inversion inicial de COP$287BID.MCTE,

con una tasa de retorno del 23,42% y una recugerae fondos invertidos a tres afios de inicio.

Palabras clave:Residuosplan de negocioslisposicién final, medio ambiente, chatarra.
ABSTRACT

Climate change and other natural phenomenon tfedtafnd concern the world today are the produdranothers,

as mishandling of waste, primarily in the indudtisactor to which the distribution of electricityelbngs. The
damage caused to the environment, has aroused tothmunity a sense of responsibility towards thdrenment
and waste management has developed a businessahgtare unaware. In Bogota DC there is only omapamy
dedicated to the management and integrated manageafeall waste generated by businesses electricity
distribution, which prevents competition in the teecand limited information of waste disposal aahblée in
CODENSA SAESP .

This paper justifies the creation of a busines® fita a company dedicated to integrated waste nemagt of
power distribution sector in Bogota and Cundinaraate promote competition by ensuring the effectlisposal of
waste according to the regulations and obtainighér revenues from its use. This business plaivided! into five

parts: 1) Market analysis, 2) study of the techn@spects necessary for implementation, 3) Estahlisthe

organizational structure, 4) Legal and institutidinamework, 5) Feasibility of Financial Analysistom the above it
is concluded that it is technically, socially, erowimentally and economically feasible the STIRatmn that
requires an initial investment of COP $ 287,370,000TE, with a return rate of 23.42% and a recovefythe

invested funds into three years from the starting.

Key words: Waste, business plan, final disposition, environmserap.

! CODENSA S.A ESP: Empresa distribuidora y comeizaalora de energia en Bogotéa D.C. y Cundinamarca.
?STIR S.A.S. “Sistemas Técnicos Integrados de ResidBociedad por acciones simplificada S.A.S.



1 Introduccién

Dentro de la responsabilidad de las empresas gdaragde servicios publicos, ademas de su objeialsta carta
magna de la legislacion colombiana establece qudebe generar un compromiso con el medio ambiergé y
desarrollo sostenible [1], es asi como toma grgmoitancia el aprovechamiento y la disposicién addaude los
residuos o desechos [2] derivados de la actividadlidtribucién de energia eléctrica, los cuales qapamplia
variedad requieren mdltiples actividades y métogasa su clasificacion, segregacion y disposiciégluse
corresponda. Los materiales resultantes de dicbtaddades, se concentran principalmente en logstique se
relacionan a continuacion [3]

* Aceites y residuos aceitosos

e Escombros

e Polimeros

* RAEE (residuos de aparatos eléctricos y electr&hico
* Metales

e Vegetales

e Pilasy baterias

e Lamparas de sodio y mercurio

Es importante tener en cuenta que este tratamgglie hacerse de forma integral, pues el objetivofreser al

cliente un sistema integrado de gestion de residddsDe acuerdo a la variedad de residuos y adifesentes

formas de tratamiento [3], algunas empresas seirt@inado a ofrecer las actividades de comera@alin de

residuos aprovechables, mientras otras ofrecersdpgcios para la disposicion adecuada de resigeligrosos;

especializadndose asi en una u otra actividad ygatdio a las empresas generadoras del residuo iangedbs

elementos de forma separada segin su clasifica€mo. factor que contribuye a que no se cuente W

diversidad de empresas que ofrezcan el servicigededn integral de residuos, es el hecho de gdistiabucion de

este tipo de energia esta repartida por zonas &feay a las electrificadoras de cada regién, apamente el Unico
cliente potencial, generando un tipo de competangirfecta en el cual la informacién es revelaaiapa empresa
existente y nula o poca para quienes quieran iageesompetir [5].

Surge entonces la inquietud de si resulta viableréacion de una empresa dedicada a la gestiograhtée los
residuos sélidos industriales peligrosos y no pedigs, considerando que para una entidad cuyadme&gocio no
se relaciona con la disposicién o comercializaciénmesiduos, resulte interesante, encontrar ereedado, la oferta
para la gestion o manejo integral de la totalidadlas residuos que genere, cumpliendo con la ksl
Colombiana [6] y logrando ademas, un eficiente mrite la informacion y documentacion, reducienol® dostos
administrativos. Actualmente, solo se cuenta emesicado local con una empresa en Colombia con iclhde
prestar el servicio de disposicion integral dedhess sélidos del sector de distribucion de enerlficirica, segun los
tipos de residuos enunciados anteriormente, iatelgr ademas las labores de compra-venta de residlorables.
Esto indica que en este aspecto se esta presentandéecto de monopolio, surgido como consecuedeida
especializacién de esta empresa en atender lasid@tes especificas el sector [7], confirmanddoaskpuesto por
Nicholson (2006) en relacién a la informacion engados de competencia imperfecta [8].

Frente a la situacién planteada anteriormente, ehtgerés de dar solucion y es por ello queesser la idea de
crear una empresa rentable basada (en gran parte)cemercializacion de los residuos valorables,duales, han
sido la materia prima para diversas actividadetgeegllos la siderurgia generando una rentabilichagortante.
Adicionalmente, durante las Ultimas décadas hadoda preocupacion ambiental y de salud por l@blemas que
originan los residuos, esto motiva a implantar fitas que aseguren su adecuada gestion, desdssiécakion por
su composicién y peligrosidad, hasta la comer@além para la reutilizacién y reciclaje, o la disiggn final
limpia®. Todo esto, exige que las empresas realicen peazhes mas limpias, clasificando los residuosaseyo
papel, carton, vidrio (y otros materiales reciote)] metales, residuos peligrosos, y otros, recpgigsechar los

% Es el proceso de eliminar los residuos sélidossprecial los no aprovechables, en forma definiéwaugares
especialmente seleccionados y diseflados para kvitantaminacion, y los dafios o riesgos a la daludana y al
medio ambiente.



desechos orgénicos por separado, ofrecer a lostediey visitantes oportunidades de clasificar lauba para
reciclarla, entre otras practicas beneficiosas phnsedio ambiente [9].

Si a esto agregamos que el incremento de los siddlidos se debe, en parte, a la falta de edircaci
responsabilidad ambiental para separarlos en laguepoder aprovecharlos nuevamente como materepara
la fabricacién de nuevos productos, se justificzriacion de una empresa de residuos soélidos gaecaf una
solucién integral, en este sentido permitiendosadaanizaciones enfocar sus labores en sus ladeaggocios.
Adicionalmente, en el &mbito local ambiental y adistrativo, los sectores productivos consideranajueanejo de
residuos solidos es un problema por los altos sad¢ogestion y el incremento en los volimenes gelosrexige
alternativas para su reduccion [10], pero en eb aislos desechos de la energia, hay un alto béneftonémico
[11].

De acuerdo a las premisas anteriores, surge lssidadede realizar un plan de negocios definido camoel
documento: “..que permite el disefio y la realizacion de la esfracy los sistemas que constituyen la forma
operativa y fisica de la empresa” [12] el cual avem se constituye en un documento de venta [I8]/gtanto en
dicho instrumento se hace necesario analizar cknteria factibilidad econdémica y financiera paraieacion de
una empresa [14] direccionada a la gestion intatgdbs residuos industriales generados en elrséetdistribucién
de energia eléctrica; esto con el fin de garant@atineamientos técnicos, organizacionales, &gl econdmicos
necesarios para poner en marcha el proyecto [1&kmalizando una adecuada planificacién y orgaidrade las
variables a identificar dentro del proceso, quecrmeine los riesgos potenciales [16] a presentatsantk el
desarrollo de la actividad, del tal manera quersdi@ el impacto que genere su falta de contrakdgo de la
realizacion del plan de negocios, se obtienenimesinientos para la creacién de una empresa rentaiciente en
la prestacion de las actividades relacionadas dosewicio, de forma tal que el ejercicio sirva daia a
inversionistas o emprendedores [17] que estén e&$ps a invertir en un negocio que cada dia tonsaretévancia
dentro de la disposiciones y controles ambientéstentes.

2 Estudio de mercado

Este capitulo es tal vez uno de los mas importaariesl desarrollo del presente documento, pues@sdande se
muestra la viabilidad del mismo en materia de cditipidad; iniciando con el estudio de la demanéaskrvicio en
la zona donde se pretende ejecutar el proyectajdseglel andlisis de la competencia y por Ultimeisando la
viabilidad en materia de insumos y materias primas.

2.1 Estudio de demanda

A continuaciéon se presentard los aspectos reladasnaon el crecimiento del sector de energia @&écy la
proyeccién de residuos que se generaran en el negdiargo plazo.

2.1.1 Tamafo de la demanda

Aungue la conversion a fuentes de energia méas ategyaon el medio ambiente y diferentes a la eaesigictrica
viene en aumento directo con la demanda de la n{is8)ael consumo de este tipo de energia seguirdeatando a
nivel mundial segin EXXONMOBIt, por cuenta del crecimiento industrial estimadousn75% para 2040 [19],
hecho que desde luego estara acompafiado de umemteen las unidades de comercializacion, la susde las
segundas en el reglon de consumidores de eneégizied [20] . En este sentido, segun datos daparintendencia
de servicios publicos, en Colombia existen 216 esgs dedicadas a la prestacion del servicio puttécenergia, de
las cuales 21 (cerca del 10%) lo hacen para laadiutt Bogota D.C. entre otras [2D otro lado, en la figura
numero 1, la UPME del Ministerio de minas y energia de Colombiaphayectado que la demanda de energia
eléctrica en Colombia, para el afio 2029, se dugliea comparacién con la demanda proyectada paf@oe2013
[22].

4 EXXONMOBIL: ExxonMobil Corporation es una emprgsatrolera estadounidense
®> UPME: Unidad de Planeacién minero energética
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Fig.1. Proyeccion de demanda sectorial de energia eld
Fuente: UPME 2012

De este modo, conociendo que para el afio 2012 t8@€. ocupd el puesto nimero 32 en el listadprateipales
zonas urbanas del mundo de acuerdo a su poblestimada, y el puesto 12 en Latinoamérica de aouardL
extension territorial [23]esta y sus alrededores consumen cerca del 24%6tdetle energia eléctrica que dema
todo el pais [24].

2.1.2 Produccién

Teniendo en cuenta la produccién de resicsélidos de CODENSApara el afio 2012, segun fuente primar
registro documental entregado por la misma entittadual fue de 3.407,11 Toneladas de residuo®dastsu:
clasificaciones, se maneja como perspectiva queaaasa de crecimiento calcul a partir de los prondsticos
UPME, frente a la demanda esperada para 2029%¢dhu@ecion de residuos por parte de esta empresarsariente
un ritmo del 5.68% aproximado anual.

2.1.3 Medidas y variables socio politicas

En este sentido, los programas ckesponsabilidad y resarcimiento del dafio amUieliderados por la oficin
regional para América Latina y el Caribe del progsade las naciones unidas para el medio amk tomando
como referente el convenio de Estocolmo (2001)esebntaminantesrganicos persistentes, sienta el precedel
el punto de partida normativo mas reciente papresente proyeci

El Plan Nacional de Desarrolldel actual gobierno, establece en el objetivo o, que destinara recursos a
sostenibilidad ambiental y la prevencidon del ri¢ [25], con una apropiacion aproximadamente del 6%
presupuesto general de la naci@n acuerdo con lo anterior, se destaca del plameasarrollo de la actu
administracid distrital, el capitulo Ill, haciendo referencidln territorio que enfrenta la variabilidad clinc y se
organiza alrededor del agua” [26)n este sentido, sus componentes enmarcan &b ahjsional de la presen
propuesta, al presentar lo siguiente:

« Visibilizar el medio natural y el entorno del agla.naturaleza esta en el centro de las preocupexide
desarrollo.

* Replantear el modelo expansivo de la ciu

e Cambio tecnolégico en los modos de transg

* Reducir la vulnerabilidad de todoo.

*  Promover cambios culturales.

® Primer cliente potencial.



Es asi como las politicas publicas, y los prograghaisales para un mejor ambiente, apuntan a gbaezl manejo
de los residuos s6lidos en general y de los expsdidr el sector eléctrico en particular, serdepfamdamental en
las herramientas de control al dafio ambiental.

2.2  Estudio de oferta

El estudio de la oferta es de vital importancisapan proyecto de esta magnitud, pues es el quetpashservar en
qué estado se encuentra la competencia frentedanteanda y principalmente el grado de penetracid@ fgn
logrado en el mercado.

Asi mismo se puede observar a partir del estudiofeiga, las fortalezas y debilidades de los s@wique presta la
competencia, frente a la normativa vigente, la puaacion y tratamiento dado a los residuos soélidofre otras que
en su momento se pueden tomar como amenazas voipgades para el servicio que se piensa lanzaerdado.

2.2.1 Sobre el producto

Los efectos globales especificamente sobre el naadimente, e indirectamente sobre la calidad da dallos seres
vivos, causados por el mal manejo de los residétidos emitidos por la industria, incluida los seiws de
suministro eléctrico, obligaron a las autoridadesndiales, nacionales, y para el caso distritalespt@r por
disposiciones que permitieran el restablecimieettad variables afectadas; medidas que se ampatamermativa
gue se expone a continuacion:

» Resolucion 2309 de 1986 del Ministerio de Saludtdnormas para la gestion de residuos especiales.
« Decreto 948 del 5 de 1995 del Ministerio del Mefiimbiente. Reglamento de proteccion y control dealadad
del aire.

e Ley 253 de 1996 “El Convenio de Basilea”. Contrel lds movimientos transfronterizos de los desechos

peligrosos y su eliminacion.

e Decreto 357 de 1997 de la Alcaldia Mayor de Saetald-Bogota. Regula el manejo, transporte y disjisi
final de escombros y materiales de construccion.

« Politica para la gestion de residuos de Agosto9®d tiel Ministerio de Medio Ambiente.

 Ley 430 de 1998 del Ministerio de Medio Ambientar Pa cual se dictan normas prohibitivas en materia

ambiental, referentes a los desechos peligrosos.

* Resolucion 415 de 1998 del Ministerio de Medio Aemibé. Por la cual se establecen los casos en #bsscse
permite la combustion de los aceites de desechs gdndiciones técnicas para realizar la misma.

« Decreto 1713 de 2002 de la Presidencia de la Riepidié Colombia. Reglamenta el Decreto Ley 281197}
y la Ley 99 de 1993 en relacién con la Gestiongretede Residuos Sélidos.

e Decreto 1609 del 31 de julio de 2002. Por el ceateglamenta el manejo y transporte terrestre attonde
mercancias peligrosas por carretera.

e Decreto 1220 de 2005 del Ministerio de Ambienteyidfida y Desarrollo Territorial. Reglamenta lagticias
ambientales.

e Decreto 4741 de 2005 del Ministerio de Ambientejiéida y Desarrollo Territorial. Por el cual selasgenta
parcialmente la prevencion y manejo de los residudssechos peligrosos generados en el marcogistign
integral.

e Guia Técnica Colombiana GTC 24 “Gestion AmbienRésiduos Solidos. Guia para la separacion en la

Fuente”. 1998.

e Ley 1196 del 5 de Junio de 2008 del Congreso derlmh. Por el cual se aprueba el “Convenio de Estocolmo

sobre Contaminantes Organicos Persistentes”.

« Resolucion 222 de diciembre 2011 del ministeriondetlio ambiente. Por la cual se establecen regsiigdra la
gestién ambiental integral de equipos y desechescqusisten, contienen o estan contaminados camikié
Policlorados (PCB”.

’ Compuestos quimicos organicos clorados (organatde)ade muy alta estabilidad, no corrosivos y maig b
inflamabilidad, que se utilizaban en la fabricaailnaceites dieléctricos para transformadoresntstéuidos
dentro de los doce contaminantes mas peligrosgsaietta. En contacto con el hombre puede prowzuaser.



2.2.2 Comercializacién

En este punto se hara un recorrido por los aspé&togcos y fisicos del servicio que se preten@star, iniciando
con la distribucién geogréfica del mercado, losuegimientos del servicio exigidos por la norma, tasales de
recoleccion y distribucion, las condiciones esgesig las perspectivas de mejoramiento.

< Distribucion geografica del mercado:

El mercado inicial se encuentra ubicado principal®esn la zona urbana de Bogota D.C. especificamzont la
empresa CODENSA, y con proyeccion a otras emppasatadoras del servicio en municipios aledafiosadlois en
el departamento de Cundinamarca.

* Requerimientos en el tratamiento de residuos s®lidiginados en el sector eléctrico:

De acuerdo a la normatividad establecida para elefoade residuos sélidos, dentro de los cualesndeyen

aquellos generados por la prestacién del servieidistribucion eléctrica, algunos de estos debereselectados y
transportados bajo estrictas medidas de seguridabteccién. Asi mismo deben tratarse en una plenotalos

equipos y la maquinaria necesaria para lograr paraeion de los residuos peligrosos de los queoreoh y los
reutilizables o con valor comercial de los queseocomercializan e involucran un costo para suodisfn.

Posteriormente deben segregarse o desmantelaesprpaeder a su disposicion final.

Este proceso debe ir acompafiado de la practicauddas que permitan en algunos casos detectaedarmia de
contaminantes como los Bifenilos policlorados (PGRa luego llevarlos a su lugar de destino [27].

e La competencia

Como se ha venido mencionando a lo largo del ptestotumento, la competencia que existe frenteralco que
se pretende prestar con la naciente empresa (tantsien el manejo integral de residuos sélidoa parsector
distribuidor de energia eléctrica), se reduce aanopolio formado por la empresa LITO S.A., la coatio en la
ciudad de Medellin y actualmente presta sus sessiein otras ciudades principales tales como: Bododd,

Barranquilla y Bucaramanga [28], destacandose snselientes la empresa CODENSA del distrito eapit

LITO S.A,, ha reportado a la superintendencia diesiades de Colombia, informacién contable de stigidades
de gestion integral de residuos solidos desde®Rabf8, mostrando para el afio 2011 utilidades mmEiasalor de
448 millones de pesos, con un total de activos@®41 millones de pesos y un patrimonio de 9.51llokts de
pesos para el mismo afio [29].

3 Aspectos técnicos

En este apartado se pretende mostrar el diseffr@gicto en relacidn al espacio y conocer la \viddodl en materia
de servicios publicos, costos de recoleccién, abmamiento, manejo y disposicion final de residuflzigs, asi
como otros aspectos que permitiran ubicar el paspacial mas viable para el desarrollo del proyecto

3.1 Tamafio

Se ha determinado que la mejor unidad de medida @amanejo de este item, es la cantidad de tcaeldd
residuos sdlidos procesados en su totalidad. Estertdo en cuenta que la demanda del servicioesepexpandir o
contraer de un dia a otro por las actividadesz&ddis por las empresas prestadoras del serviegpeatgia.

3.1.1 Capacidad del proyecto

Con el equipamiento que se muestra mas adelardgkitam relacionado a maquinaria y equipo, la plastaria en
las condiciones de capacidad (toneladas), que sstran a continuacion:

Capacidad disefiada: 27.7 Toneladas al dia.
Capacidad instalada: 16.5 Toneladas al dia.



Capacidad utilizada: 13.9 Toneladas al dia.
3.2 Localizacion

En este punto se indica la ubicacién exacta deldatgp de almacenamiento, y sus bondades para etjongn
disposicion final de residuos sélidos.

*  Macro-localizaciéon: Cundinamarca - Colombia.
e Micro-localizacion: Bogota D.C.
« Localizacién definitiva: Autopista Medellin, Km 8a/Bogota el vino, vereda la punta, Tenjo Colombia.

3.2.1 Criterios de localizacién

Para la localizacién de la planta, se ha tenidocwenta algunos aspectos que se consideran immEstpara
maximizar los beneficios minimizando costos. Demteoestos criterios se han considerado los medamstps de
transporte, la infraestructura vial, la dispondall de servicios publicos, zona de ubicacién, laaande obra
calificada y el manejo de las consecuencias delgsmtécnico. Todas estas en observancia de lolastn por el
Plan de Ordenamiento Territorial - POT de la capitéombiana y alrededores [30].

» Costos de transporte

En este sentido es importante tener en cuentaagoiarta no incurrira en costos de transporte fiigtivos, ya que
los clientes entregaran sus residuos en la puerta planta para que estos reciban el tratamiemtespondiente.

No obstante, bajo situaciones especiales y pocauges) la empresa tendréa un vehiculo recolectocual de
acuerdo a su autonomia de kilémetros por galérodwustible, generara costos acordes al servic&tque, y por
tanto la ubicacidn de la planta genera ventajastmsentido.

e Infraestructura disponible

En el punto exacto de ubicacién de la planta, eaclaialidad existe una subestacion eléctrica de EXDEA
(Noroeste), donde se cuenta con un espacio bdldisakes apto para construir la planta desde isniemrtos. No
obstante en la zona existen otros espacios quelenrgs requisitos del presente proyecto, y cuydsrados oscilan
entre COP$2.500.000 y COP$3.000.000 mensuales skgme primaria obtenida de la investigacion de
localizacion

« Medios de transporte

Dentro del proyecto se estima la compra de un uéhitipo furgén equipado con toda la dotacion adagpor la
norma para el transporte de residuos sélidos. Dieldculo estara dispuesto a atender casos egzeialos que el
cliente no pueda llevar los materiales a la plgrehvolumen lo amerite.

« Disponibilidad y servicios publicos

Por la proximidad al casco urbano, el lugar dorelaulsicara la planta, cuenta con todos los servipidigicos
necesarios, no obstante se describe a continueadmuno de estos.

Energia eléctrica: CODENSA, potencia suficiente de 30M¥Aa tarifa del servicio es de 385 COP$/kw. En caso
de ausencia del servicio por cualquier motivo, i conveniente la instalacion de una planta ééctie tipo
industrial de 15KW, para que supla temporalmente en el evento deciasge este servicio [31].

¥ Mega Voltiamperio. Unidad de potencia aparenteakdr corresponde a la capacidad instalada deblessacion
ubicada en el sitio.
° Kilo Watt. Unidad de potencia real.



Agua y alcantarillado: Empresa de acueducto de Bogota, disponibilidadcisute, el valor del servicio ¢
acueducto es de 3.340,52 COP%Arel de alcantarillado de 2.164,COP$/n. Sin que se tengan antecedente
mala prestacion del servicio en el sector, en cdasmterrupcion no planeada, es conveniente lalagtn deun
tanque de almacenamiento de agua0o0 I. [32].

TelecomunicacionesETB, servicio suficiente, costo cCOP$97.000.00 incluido internet de 2000k banda an
Televisién.Basica, telefonia local y nacional ilimitac

Gas natural: Servicio suficiente, costo cotizado de ICOP$/m. Aun no se cuenta carste servicio en el luge
por lo que se hace necesario adelantar las gestmuesarias para la instalacion, teniendo en &gt en ausenc
de este, se deben utilizar pipetas de gas promgntpo comeral-industrial (100 libras) y d cual se debe tener
disponibilidad minima de ucilindro de caracter permanente en la pl [33].

e Mano de obra

Para este fin, durante el periodo de construccétaclanta, se realizara una convocatoria a wigttital, con e
objeto de seleccionar un grupo gErsonas que tenga conocimientos basicos en e} lesneuales seran enviados
SENA™ de la ciudad de Bogota D,&on el objeto de recibir la capacitacién gratnggesaria que tendra durac
de cinco meses, con intensidadcitecc horas diarias por trefias a la semana. Este grupo de personas seréosi
al requerido, escogiendo en inicio el nimero deafmEs necesario y manteniendo un disponible céguimipar:
casos de renuncia o despido.

Consecuencias del proceso técnico

Las consecuenciagbdproceso técnico de la planta, se enfocan exelm®nte en aspectos ambientddado que su
objeto misional es preservar el ambiente a padirtihtamiento adecuado y efectivo de residuosrgeins en
distribucion del servicio de energia eléctren la capital colombiana, lo que convierte al meatiabiente com
soporte de las actividades desarrolladas por lemacempres [34]. En la tabla 1, seedcriberdichos aspectos, los
cuales fueron suministradpsr CODENSA, teniendo servancia de la norma NTC-ISO 14104,

Tabla 1. Aspectos e impactos ambientales del proceso té

Contaminacién suelos. posible
contaminacidn de aguas

Potenciales Fugss. goteos o derrames
deaceite u otros residuns

argue y descargue de residuos peligrosos para almacenamiento temporal
n 1 bodega de seguridad

loma de muestras de aceite para Riesgo de contaminacion de muestras oContaminacién de aceite libre de|

anaiisis equipos |PcBs
\dentificacian de PCB en los aceites|identificacian de PCBs mediante ef Método definida contractualmente con] . . Riesgo de conmaminacién de muestras o Maneln inadecuada de equinos va

Fotenciai Contaminacion Cruzada = iy N
dielectricos Codensa equinos identificadas

Los residuos sélidos contaminados con PCBs (canecas. trapos. estopas.
serrin, suelos, kits Clor-N-Oil) son reembalados en bolsas y recipientes
uc no presentan incompatibilidad quimica, al igual que las carcazas d
os transformadores se rotulan y almacenan en la bodega de segurida
para su posterior envio a incineracion en el exterior.

Trasicgo dc accite diclcetrico libre de PCBs provenicnte dc los cquipos
eléctricos hacia el tanque de acopio de aceite

Las bombillas de vapor de mercurio (tubos fluorescentes, bombillas de|
vapor dc Hg dc alta presion y bombillas tluorescentes compactas) son
almacenadas en contenedores pldsticos de alta densidad o ferrosos con
recubrimiento interno en polimero, provistos detapas hermticas, hasta su
isposicién final en el exterior.

Las pilas y baterias con electrolito se separan, empacan, rotulan y
almacenan de acuerdo a su compatibilidad quimica en bidones plasticos
con aislamiento previo de los contactos eléctricos, con el fin de ser
enviado a tratamiento final en el exterior

. . |Derrames de aceite por averfas, roturas,|
vy |gotcos, canccas con tapas abicrtas,acc

con PCBs

Derrames malas

.

Almaccnamicnto accite libre dqf
PCB en tanque de acopio

Potenciales Fuges, gotcos o derrames
masivos de aceite

accidentales  por

Contaminacion suclos, posiblc|
errores en e manejo i

< ion de aguas

Contaminacion atmosterica  por|

Fugas de mercurio (Desfonde de las cajas, !
vapores de mercuria

ruptura de bombillas)

Segregacion y Almacenamiento def

Fmisiones a la atmésfera
bombillas devapor de mercurio

Derrames de liquido acido / alcalino por
averias, rupturas, goteos, derrames.
Residuos de equipos de proteccion

[Almacenamiento de pilas y baterias
con electrolito

potencial derrame, fuga o goteo de
electrolitos

Contaminacién suelos y posible]
contaminacién aguas

La actividad comprende: Fxtraccidn de aisladores, drenaje del aceite,

Despicee de transtormadores NO
con PCB

extraccion del nucleo de cobre, disposicion de la carcasa metilica del
transtormador y Succién del accite recolectado en sumidcro.

Potencialcs Fugas, gotcos o derrames
masivos de aceite

Derrames menores de accite / Evaporacion
del aceite

Contaminacién suclos, y posibic|
contaminacién de aguas y aire

Scgrogacion  de materiales y
Amacenamiento en general de
excedentes  industriales
materiales no peligrosos

Labor manual que busca separar los elementos de interés (cobre, bronce,
aluminio, chatarra) para scr comercializados como materias primas para
otros procesos

Disminucién en uso de materias
primas / Disminucion en uso de
recursos naturalcs.

Generacién de Escombros

Reincorporacion dc matcrias primas cn
procesos productivos.

Generacidn de escombros

Disminucidn  de  explotacion
minera  /  Disminucion  del
calentamicnto global  por

reduccién en consumo de energia
Recarga en escombreras

Disposicién final de aceite libre de|
PUBS y otros residuos peligrosos

Iransporte de aceite dielectrico libre de PCB contenido en transformadores
cumpliendo los requerimientos del Decreto 1609 de 2002. Entrega de|
Baterfas para disposicién final

Manejo y disposicién final de Aceite
dieléctrico y otros residos peligrosos

Derrames  accidentales  por  malas

errores en el manejo

Contaminacion del suelo por|
hidrocarburos

Recepeion y almacenamiento de

Decargue y al macenamiento de equipos en garantia

equipos en garantia

Potenciales Fugas, goteos o derrames

masivos deaceite

Derrames  accidentales  por  malas
condiciones de transporte, errores en el
manejo

Contaminacion  suelos, posible
contaminacion de aguas

Fuente: Autores teniendo en cuenta los conceptos de la nNTC-ISO 14001:2004 EODENSA2012

% Acuerdo 00004 de 16-03-2012
" Norma Técnica Colombianadrganizacion Internacional de Estandariza



3.3 Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto es de vital importanméaa su viabilizacion, dado que a raiz de los négpientos para
lograr llevar a cabo la puesta en marcha del miseoealizan proyecciones de inversién y retornotitidades.

3.3.1 Descripcion técnica del servicio

A continuacion se presenta el alcance del servamio materia de proceso, calidad, efectividad y depec
diferenciadores frente a la competencia.

« Nombre técnico: Manejo integral de residuos sélidos
* Nombre comercial: SISTEMAS TECNICOS INTEGRADOS DERDUOS - STIR

« Presentacién del servicio: Este consistira en utafmdio de servicios, pagina web y mercadeo podimele
actividades de responsabilidad social.

3.3.2 Proceso
El proceso se llevara a cabo en cuatro etapaseqessriben a continuacion y se presentan endeafigy

Primera etapa: Denominada etapa de recepcion de materiales. @eresisla recepcion de los materiales en la
planta, y en casos excepcionales inicia en laeec@n en campo hasta el arribo a la misma.

Segunda etapaRadica en el manejo efectivo de equipos y matasiglara marcarlos de acuerdo a su peligrosidad,
y en este orden agruparlos para darles el trataonmure a cada uno corresponde, incluyendo la fitatdion de
PCB.

Venta para
aprovechamiento

>
s
<
o
<
-
<
o)
(7]
wl
o
©
2

Incineracion

Eco procesamiento
Exportacion
Disposicion Final Limpia

z

CLASIFICACION

LUGAR DE ORIGEN
DE LOS RESIDUOS
SEGREGACION

COMERCIALIZABLE Reciclaje y venta

Escombreras
Reutilizacion
Disposicion Final limpia

NO PELIGROSO

\[o)
COMERCIALIZABLE

Fig.2. Descripcion grafica del proceso de gestion intedgaesiduos sélidos
Fuente: Autores

Tercera etapa:En esta se llevara a cabo el proceso de segregadésmantelacion de los materiales debidamente
agrupados y almacenados, para proceder a su apegm@nto o disposicion final.

Cuarta etapa: Consiste en el aprovechamiento o disposicion folellos materiales, los cuales, unos seran
comercializados, y otros se entregaran a emprepasializadas en el manejo y disposicién segluacggeara.



3.3.3 Calidad y efectividad del servicio

La construccion de base de la planta, permitirdulléicacion apropiada de la maquinaria y los cuades
almacenamiento, para el manejo efectivo de los nmde compilados, logrando con esto dos aspectos
fundamentales para la razén de ser de la naciemteesa: i) optimizacion de tiempo y espacios epreteso v ii)
minimizacién de los impactos ambientales negativos.

3.3.4 Descripcion de insumos

Como se ha venido mencionado la lo largo del prtoyama de las ventajas de este es que no reguRImos
quimicos importantes en la generalidad de los paxde la planta, los Unicos insumos quimicoslizarti seran los
necesarios para la identificacion de PCB, por mddian kit Clor-N-Oil 5¢7.

3.3.5 Distribucion interna

Como ya se ha venido expresando, el manejo deusssgblidos implica un tratamiento especial enradglcasos, y
por tanto la distribucion interna de la planta débeer en cuenta la peligrosidad y riesgo de lotemades en los
espacios de almacenamiento. Teniendo en cuentaploesto anteriormente, el disefio de la planta sa éa
observancia de las normas juridicas, técnicas gatled ocupacional para este tipo de actividadegsercial lo
estipulado en la norma 1SO 31000 de 2009, paradaitactura del proceso general de la gestion idsgo y la
OHSAS 18001 guia de los parametros de salud oaumelgr seguridad industrial.

3.3.6  Factores de diferenciacion frente a la competencia

Ademas del excelente servicio por parte de losasjey, la atencion administrativa y la presentaciéra planta en
relacién a la infraestructura, el pretendido prégecontara con dos aspectos fundamentales se meancia
continuacion y lo diferenciaran de la competenci@alen esta modalidad.

e Sistema de precios: STIR pagara los residuos \lHEsaon precios referenciados al mercado de acwetds
materiales resultantes de su segregacion finalbyaca por la disposicion final limpia de los demésiduos
cumpliendo con la normatividad ambiental vigentsteesistema se diferencia de los precios pagados
actualmente por la competencia quien reconoce a ENHA un menor valor por los materiales valorables
recibidos, con el cual compensa el costo de leodisn de los residuos no valorizables o peligspbaciendo
imposible para el cliente la discriminacion de ¢ostos asociados a la disposicion y perdiendoféaercia de
los ingresos con relacién la mercado. El nuevo esgude precios, permitira a la naciente empresacef
hasta un 25% por encima de los ofrecidos por lgpedemcia.

e Gestion de la informacion: STIR suministrara cedifiones y balances de materiales a sus clientésseque
podré soportar costos asociados a la disposionah ffimpia y métodos empleados ante la autoridabiemtal.
(Decreto 4741 de 2005 “por el cual se reglamentaiglenente la prevencion y el manejo de los resdoio
desechos peligrosos generados en el marco de tergestegral”). El sistema de precios, se presenta
graficamente en la figura 3.

« Eliminacion del riesgo fiscal y tributario: El aetumodelo de precios pagados por la competenciajcanun
riesgo en materia tributaria por cuanto al vendedose le reconoce un monto cercano al valor cdaletel los
bienes, y por otro lado el comprador no esta faddm los servicios asociados a la gestion y disygosfinal de
residuos. Estas dos particularidades podrian irtiEmse por la DIAN como una posible evasion epagjo de
Tributos. El modelo STIR eliminara este riesgo raath la facturacion en ambos sentidos.

" Ficha técnica erhttp://www.dexsil.com/uploads/docs/clor.n.oil. 50 pd




3.3.7

De acuerdo al cronograma que se presen la tabla 2el proyecto tendra una duracion de 13 m desde su

|

]
| SEGREGACION |
N et

Fig.3. Descripcion gafica del sistema de precios de STIR S.A.S.
Fuente: Autores

Responsabilidadsocial: Ademas del compromiso ambiental que por nsturaleza adopta STIR,

responsabilidad social sera uno de los fuertes @enpresa, en atencidn a poblaciones vulnerabpesiéisa,

bajo dos programas bandera que buscan atendexdasidades | emprendimiento y generacion de ingreso:
grupos “madres cabeza de hogar” y de educacidrlitad mediante becas parciales o completas paposg
de nifios y niflas de familias de bajos recursos@umos, bicadas en el distrito capital. Con esto aciente
empresa contribuye al desarrollo sostenible y sme@ los lineamientos establecidos pc¢ norma ISO
26000:2010 [37]De otro lado, la generacién de condiciones de digaa de los stakehold™® tanto internos

como externos, sera una bisqueda incesante enétaiento de metas y estrategias de la orgadizi

Tiempo de montaje del proyect

preparacion hasta la puesta en marcha.

Actividades

Meses
Semanas

Formalizacién del contrato de arrendamiento del
terreno

Tabla 2. Cronograma de actividades

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
123412341234123412341234123412341234123412341234123324

Adecuacion de tereno

Solicitud a Minambiente (exencién IVApara maquinasyy|
construccién)

Construccién de la planta

Adquisicion de maquinaria

Compra de mueblesy enseres

Creacién logal de la cmpresa

Gestion de licencias

Instalacion y adecuacién de maquinas, muebles y)
enseres

Formaciénde personal de operarios en el SENA

Convocatoria laboral

Pruchas de ensayo del proceso

Puesta en marcha

Fuente: Autores

B “Aquellos grupos que pueden afectar o ser afectados por el logro de los propdsitos de la organizacion” [41]



4 La organizacion

La definicion de la estructura organica de la esgnela delimitacion de funciones de quienes lapmran, es d
vital importancia para el correcto funcionamienla organizacion, bajo la apropiacién de respalidables. Po
tal razon, de acuerdo al orgarigra de la organizacic en la figura 4se procede a mostrar el recurso hun
requerido y sus respectivas funciones.

I—]
JUNTA DIRECTIVA
—)

e —
\ TEMPORALES 4
N 0 4
——

Fig.4. Estructura organica de STIR
Fuente: Autores

4.1 Funciones

La estructura de la empresa esté soportada en &ires, leqprimera con funciones directivas, la segunda décten
administrativo, la tercera encargada del procesratipo, la cuarta de servicios temporales adseritas area
administrativas y operativas como se describe rdémate y una Ultima encargadz la seguridad y vigilanci En
este sentido, dado el objeto de la empresa, tedagdrsonas que se encuentren en la planta, telodramedios )
equipos que garanticen su seguridad de acuerdesadblecido en la norma N1 OHSAS 1800 [38].

4.1.1 Area Directiva

Junta Directiva: Compuesta por losincc socios y con la funcién de dirigir el presente tufa de la organizacio
Se reuniran cada mes para revisar la situaciomdiaea y administrativa de la empresa, recibir eptas de lo:
directores anhinistrativo y operativo y tomar decisiones freati®s temas que se planteen en la orden d

Presidente de la Junta Directiva:Sera escogido o ratificado mediante la dltima r@umie socios de cada afio y
direccion tendra un periodo de un afiu reelecciéon se podra dar hasta por tres periodasm

El presidente de la junta directiva debera estdresite de los procesos diarios de la empresa,ngspado y
dirigiendo en nombre de la junta directiva todordéderente al proceso recepcidn y recoleccién, manejo
disposicion final de logesiduos sélidc que lleguen a la planta.

Ademas sera el encargado de pedir informes sensaabégea administrativa y financiera, y al arearafiva, par:
presentar un documento agregado a la junectiva cada mes. Adicional a lo anterior, transiiéi la junta todo
los requerimientos que se tengan en materia déceertemporales, mejoramiento tecnolégico, entresopara I
respectiva aprobacion.

4.1.2 Area Administrativa

e Director Administrativoy Financiero: Mujer u homb Ingeniero industrial Administrador de empres
preferiblementecon postgrado en el area financiera. Sera el eadargle manejar los siguientes aspe



Mercadeo y publicidad del servicio, Contratacionpdgsonal, Velar por el bienestar del personalrdgair
diariamente los informes de ingresos y gastosedigente de la junta directiva, sugerir al predielele la junta
directiva, el empleo de servicios temporales cudadsstime necesario, exponer ideas al presidenta flinta
directiva que promuevan el cambio y mejoramienttodgrocesos de la empresa, pago de némina.

< Asistente: Mujer u hombre, auxiliar contable, stamie(a) ejecutivo(a) con estudios en atencionliehte y
manejo de sistemas. Sus funciones principalesagsmmarcadas en los siguientes aspectos: Recegeion
llamadas y toma de solicitudes, Recepcion de lameatacién de entrada y salida de materiales giatda,
Registro de ingresos y gastos, Elaboracion denfiosmes diarios para presentacion al director adnativo,
Levantar acta de las reuniones de la Junta dieedlantener el control de la informacion que seejmen la
empresa, mediante el debido manejo documental.

»  Servicios temporales del area administrativa

Se denominan servicios temporales del area admaitivgt, por cuanto sus funciones no se ejercen deera
permanente en la empresa, sino cuando son corsapad solicitud de la junta directiva para casaepcionales y
sus funciones se desarrollan en el marco de langstnaicion de la empresa.

Asesor Juridico: Abogado con experiencia en el ambito empresariabyntos ambientales, sus servicios seran
requeridos frente a demandas o querellas por gartdientes y trabajadores (en el caso en queeseiptien), o en el
caso en que la empresa requiera quejarse fremegalaridades de la competencia o carteras dgl difibro.

Contador publico: hombre o mujer con experiencia en el manejo de esagr sus servicios seran solicitados para la
liquidacion de impuestos a pagar por parte de lpresa, y para que la elaboraciéon del informe aaual junta
directiva sobre el estado financiero de la orgamira

4.1.3 Area Operativa

< Director Operativo: Hombre o Mujer, profesionaliagenieria industrial o ambiental con postgrad®kearea
de manejo y disposicion de residuos sélidos enstada tipificaciones. Dentro de sus funciones [pales se
encuentran las siguientes: Dirigir y supervisaprelceso de recepcion, recoleccion y almacenamieetsge el
ingreso de los materiales a la planta, hasta gwsiision final y pruebas de PCB., Entregar inforsesianales
al presidente de la junta directiva, en relacida ealidad y efectividad en cada uno de los prazdlsgados a
cabo, Velar por el buen estado de aseo en laddastmes donde se llevan a cabo los procesos, Reopdeas
que permitan mejorar los procesos, bajo la optiorirade recursos y la implementacion de nuevaotegfas.

« Jefe de Produccion: Hombre o Mujer, profesionahgenieria industrial con experiencia en manejoedéuos
sélidos y manejo de aspectos ambientales derivdeldéchos procesos. Sus funciones principales seiorean
a continuacion: Dirigir el proceso de almacenanugenmarcado de residuos soélidos, segregacion o
desmantelamiento, y disposicién final, previo regid de pruebas de PCB, Presentar al director thpggréos
pormenores del estado de funcionamiento de las imeEgwly desempefios de los operarios, Sugerir la
contratacidn o retiro de operarios, Encargado ¢ersisar la recepcion y despacho de los materiddeta
planta, para su posterior comercializacion, Salickl mantenimiento de las maquinas cuando lo estim
necesario.

* Ingenieros: Tres Hombres o Mujeres, tecndlogo eimiga industrial, su funciéon principal se remitdaa
vigilancia y control de PCB, asi como el controlrdsiduos peligrosos originados en la actividadadglanta
como producto del proceso técnico. De sus actigslad resultados de las mismas, debe presentamiegor
pormenorizados diariamente, al director operativo.

e Operarios: Diez Hombres y mujeres, egresados dgaras del SENA, en areas de manejo de residudssol
para desarrollar las siguientes actividades: Opirate las maquinas de la planta, Manejo de combs de
salud ocupacional para el manejo de los mater@glesingresen y egresen de la planta, Manutencidiasie
condiciones de aseo de la planta, Recepcién y desmie los materiales que ingresen a la plantauejen de
pruebas de PCB.



Los operarios se organizaran por turnos de actigislgpara una semana, de tal forma que presteesisas de la
siguiente forma: Dos, se encargaran de recibimateriales en los vehiculos de la empresa, y dgemdas en las
instalaciones de la planta, Dos, tendran la funciérclasificacion, seleccién y marcacion de losdress sélidos.

Tres, tendran como funcién principal la segregaciéhesmantelamiento de los residuos que asi loi@mebDos

tendran como funcion la disposicion final de logernales y su transporte al lugar de destino. Umnersargara de
registrar la informacion solicitada por el jefeteduccion y controlar el cumplimiento de las ceiwlies de salud
ocupacional de los demas operarios. Al finalizajotaada, todos deberan apoyar el aseo éptimo géatda para
dejarla en perfecto estado de higiene. Adicionasta, es importante tener en cuenta que por lacitapi@n de los
mismos, estos pueden llevar a cabo cualquierasdectavidades mencionadas.

* Servicios temporales del area operativa

Asistencia técnica:Hombre, especialista en el mantenimiento del tipamaquinaria empleada en la planta. Sus
servicios seran requeridos para el mantenimientdosleequipos utilizados en la planta para el mamgolos
residuos, en los casos que este servicio no séartupor garantias o pélizas de seguro.

Vehiculos con conductoreskEn el caso de presentarse un incremento en el nlheesolicitudes de recoleccion por
parte de quienes contratan los servicios de la esaprse solicitarda el servicio temporal de condastaue
reemplacen a los existentes, para que estos patkempefiar funciones al interior de la plantaryesto responder
de manera efectiva a la demanda.

4.1.4 Seguridad

La seguridad de la planta, estara a cargo de upaesende vigilancia privada, la cual serd escopatala junta
directiva tras un proceso de seleccién de propsieBentro de las funciones principales de la enapdesvigilancia
se cuentan las siguientes: Responder por la siegude todos los bienes muebles e inmuebles gelecsentren en
la planta, Informar al instante al presidente déulata directiva, cualquier anomalia observadandeda prestacion
de servicio de los vigilantes y Uso responsablasi@rmas.

NOTA: Los mencionados servicios temporales (administraty operativos) se incluyen en la estructura roga
de la empresa, por cuanto en lo posible, seramlamas personas para cada momento en el que sereequ
adicional a esto, independientemente de su vindulazontractual (proximo capitulo), hacen partegnal para el
buen funcionamiento de la organizacion

5 Marco legal e institucional del proyecto

La planta se constituira legalmente bajo la figieeSociedad por Acciones Simplificada S.A.S. Bpede empresa
se puede crear mediante documento privado, corenpd definido; la responsabilidad de los socidwewel valor
de los aportes y la administracion correspondesaniemos miembros de la sociedad [39]. La distiduale
utilidades se llevara a cabo en proporcion a léeppagada de las cuotas. La ley exige que estésdades se
constituyan con una o mas personas naturalesdicasi por lo que el propésito de esta idea dediegplica para
esta modalidad de empresa.

Por lo anterior, este proyecto establece, quedeedad se constituya en un periodo inicial de digas, prorrogable
a diez mas; el nimero de socios establecido einde g las utilidades se distribuirdn de acuerdmahto de sus
aportes.

5.1 Misién

SISTEMAS TECNICOS INTEGRADOS DE RESIDUOS — STIR S$5Aes una organizacion concebida para llevar a
cabo la gestién integral de residuos sélidos geiesran el sector distribuidor del servicio de ef@eedéctrica, para
esto STIR esta conformado por un capital humangpcometido y motivado que cuenta con tecnologiaudgagy
espacios aprovechados eficientemente, contribuyendoesto a un medio ambiente mas sano que peanida
habitantes de la ciudad de Bogota D.C., gozar deresgcondiciones de calidad de vida para el pteseal futuro.



5.2 Visién

SISTEMAS TECNICOS INTEGRADOS DE RESIDUOS — STIR SSAsera una organizacién observadora de los
cambios ambientales a nivel global, cuidadosa detlion ambiente y responsable en lo social, incommwa
tecnologias que permitan la prestacién de un sergfectivo y competitivo a gran escala en el maukg residuos
sélidos generados en el sector de distribucién rdegéa eléctrica, logrando con esto el reconocitoiennivel
nacional e internacional que le permitan un posgiiento relevante en materia de ambiente labcoatpromiso
social y ambiental y la calidad irrefutable de prscesos.

5.3 Contratacion

El tema de la contratacion, se divide en tres &egsacto como lo son: La vinculacion laboral esepbancia de los
pardmetros establecidos en la ley [40] y, las casprlas ventas de acuerdo con los cddigos cidié yomercio
establecidos en Colombia.

« Vinculacion laboral: Los operarios seran contrasaddérmino indefinido con todas las prestacioretey, al
igual que el personal administrativo. Entre taftis,servicios temporales, tanto en el area admetiga como
en el area operativa, se contrataran por prestaeé®ervicios. Lo expuesto anteriormente excluymedidente
del consejo directivo, el cual tendra contrato ranigo fijo por el tiempo de su periodo de eleccioan las
prestaciones de ley.

« Compras a proveedores: Las compras de insumos grialas, se llevaran a cabo de contado, con laiésla
contractual que se genere con el proveedor, a partia expedicion de factura legal y documentogatantia
cuando fuese el caso. Adicionalmente el pago pdislaosicion final de materiales, se pactara alamopde 30
dias.

e Compra de pdlizas de seguro: La adquisicion deaslie seguro se llevara a cabo mediante el glax12 de
seguros Bolivar, el cual consiste en la cancelaeefectivo de 10 meses con cobertura de un afiplet.
Gozaran de aseguramiento por pdliza, la plantatedos sus componentes, tales como maquinaria, egsjebl
documentacion y edificaciones. Las polizas debexdrir, siniestros, robos e incumplimiento de gtieen
También se hara la adquisicion de pdlizas, cuaadel&cion contractual con algunos clientes, eapaente en
el sector publico asi lo exija.

* Ventas: Teniendo en cuenta que la responsabilideidlsy ambiental no permite la entrega de matesiain el
debido tratamiento, nuestros clientes seran disecwspecialmente industriales que le den el usedo a los
materiales que se tratan en la planta. En estalegnt pacto de venta se hara principalmente lajpodalidad
de transaccion bancaria en un plazo maximo deltessluego de la entrega de los materiales. Eat gluede
ser prorrogado de acuerdo a los términos de negiéniaon los comerciantes.

6 Aspectos financieros

Sin desestimar las secciones anteriores, estaiss lguyparte mas importante del proyecto, puedlarse refleja la
viabilidad econémica del mismo y la rentabilidac: cpe espera obtener al momento de la liquidaci®mmportante
aclarar, que el modelo aplicado para realizar mst¢o del proyecto, fue tomado del libro “Gesti@Rtoyectos” de
Juan José Mirandd 5].

6.1 Flujo de inversiones
La inversion inicial del proyecto serd de COP$280.800, los cuales seran invertidos principalmentenaquinaria

e infraestructurd (47%) durante los 13 meses programados para ehjeaie la planta. Posteriormente, durante los
cinco afios de proyeccion del proyecto, se destinalgunos recursos para inversiones principalmemie

" En esta inversion se solicitara el descuento da| Be acuerdo a lo contemplado en el articulo 42#{5estatuto
tributario, el cual se encuentra reglamentado méelial Decreto 2532 de 2001 [42].



adecuacion y ampliacion de la planta, adquisiciénmeaquinaria, ompra de muebles y seres, capacitacion
licencias, y a partir del segundo afio de funcioeatoi, se destinaran recursos para actividadessgensabilida(
social, empresarial.os montos destinados a la inversién plurianugirdgecto, se presentan la tabla 3:

Tabla 3. Flujo de inversiones

6.2 Flujo de produccion

El flujo de producciérpresentado en la tabla proviene del célculo de las ventas y costos anutdescuerdo a |
demanda proyectada y los precios del mercadobservancia con las proyecciones de inflacion dalcdB® de le
Republica y los indices de productividad. Estoscandbres también se tuvieron en cuenta para prayts costo:
directos e indirectos en relacion a los insumos,nateriales, la mano dera y sus prestaciones sociales e
evento de ser necesarias, entre otros.

Asi mismo,como se presenta en la t¢ 4, no secontempla para el periodo de proyeccion ingresosrden nc
operacionaly por tanto tampoco costos de esta natur.

Tabla 3. Flujo de produccién
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26.754.500

Fuente: Autores.

De igual manera, aunque la 2958 de 20C*° no obliga a las S.A.S. a crear una cuenta de $egal, el presen
proyectocontempla una cuenta de este tipo equivalente % dé la utilidad luego de impues'®, con el fin de
subsidiar periodos de crisis en el caso de prasent&n el evento de no requerirse el uso de &vadegal en u
periodo no menor a tres afios,temara el 60% del acumulado de esta cuenta pairadactes de reinversion
proyecto previo estudio de viabilidad econémicaogial, asi como a actividades que apunten al objiel
responsabilidad social de la empresa.

> Normatividad para las “sociedades por accioneslgiogulias”— S.A.S
® En el célculo de impuestos se constituye principat® del gravamen a la renta liquida, de acuerdo
establecido en el articulo 128del estatuttributaria



6.3 Flujo neto de caja

Del flujo de inversion y el flujo de produccién ¢yeccién plurianual), se obtiene el flujo neto dgacque s
presenta en la tablg 8l cual se constituye en el insumo principal parandlisis de la viabilidad financiera «
proyecto.

Tabla 4. Flujo neto de caja

Fuente: Autores.
6.4 Evaluacion financiera
A partir de los valores arrojados por el flujo ndcaja, se elaboroé la ta 6, que se presenta a continuacién cor
respectivos valores VAN y TIR', tomando como tasde coste de oportunidad el 10% anual, siendo éstetigo

frente a la alternativa de inversion en CDT’s eadquier entidad bancaria de Colom

Tabla 5. Indicadores de evaluacion financiera

Fuente: Autores

Teniendo como criterio de decisifara el VAN, elhecho que este sea positivo, y mas aurendo en cuenta el
valor absolutalel resultado, se puede inferir que este es falmpara dar viabilidad preliminar al proyecto. Deo
lado, con el célculo de TIR, se aprecia que esta es mayor a la tasasie de oportunidad planteada en el 10¢
acuerdo a los criterios ya mencionados.

En este orden de ideas, el proyecto es viable diseEamente, y la inversion se recupera en su daigldurante u
periodo de funcionamiento de tres afios y cuatra, como se muestra en la figura 5.

"valor Actual Neto
18 Tasa Interna de Retorno
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Fig. 5.Periodo de recuperaci- PAYBACK del proyecto
Fuente: Autores

6.4.1 Planteamiento de escenarios

A continuacion se presentan tres posibles escenfinancieros en la ejecucién del proyt (Tabla 7. En primera
medida, se contempla la posibilidad de un escemasimista, consistente en la reduccion de un 1%asmenta:
teniendo en cuenteomo principal causa de este, una variacion fuert®mportamiento atipico en el grupo
productos que sednsaran a precios de mercado internac. Adicional a esto, el escenario pesimista plante
también contempla un incremento del 1% en los sodéoproduccion, teniendo en cuenta algunos factremo
incremento en el precio de mercado externo o io de los insumos de analisis de RG@Bincremento en |
frecuencia del servicio de recoleccion de matesigbor encima del proyectado), el cual implica avto® en costo
de transporte y una reduccioén en la capacidad e@ppor cuenta de los opera ubicados en los vehiculi

Posteriormente se presenta el escenario No. Zjatles el esperado a partir del planteamiento desturante e
desarrollo del presente documento. Por ultimo, rdeeeta un escenario optimista, consistente basiotanenla
utilizaciéon de la capacidad instalada de la plarftacho que generaria un incremento en las vente
aproximadamente déPb, brindando como ventaja adicional, un sostemitoien los costos de produccién, alter
basica y casi que imperceptiblemepte el costo de los materia.

Tabla 6. Escenarios financieros del proyecto
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140,476,292
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3
S
$ 91,963,756 ANO
$
$

VAN 60,696,278 VAN 110,392,278 VAN 260,282,054
TIR 17.96% TIR 23.42% TIR 42.13%
Escenario 1. Pesimista Escenario 1. Esperado Escenario 1. Optimista

Fuente: Autores

Es importante apuntar, que el escenario pesimesiaiere ademas reducir la reserva legal al 5% dgilldad
después de impuestoso obstante, en cualquiera de los escenarios pldose incluso el pesimista, el proye
sigue siendo atractivo desde la medicién del valesente neto y la tasa interna de retorno, evalasth Ultima co
un parametro de tasa de coste de oporturdel 10% anual.



7 Conclusiones

El presente plan de negocio, demuestra la viakilide creacion de la empresa SISTEMAS TECNICOS
INTEGRADOS DE RESIDUOS — STIR S.A.S, la cual prpadmente es viable en inicio por cuanto tiene uriaal
empresa competidora en su modalidad, plantea &ctiferenciadores en materia de capital humaregiqe a
pagar en algunos de los materiales que adquiereleugisumos minimo y de poca complejidad y untohjasional

de alto impacto para el medio ambiente y la caldadida de los ciudadanos.

Adicional a lo expuesto anteriormente, el compronsiscial que plantea la presente idea de negoicioyla dentro
de su mision la atencion a grupos poblacionalesamicion de vulnerabilidad, enfocados directamdrdeia
programas de emprendimiento para madres cabezagde Wwulnerables, y mejoramiento en la calidagdigcacion
brindada a nifios de bajos recursos y de condiciessciales.

STIR también plantea promover el desarrollo humdaosus clientes y empleados, a través de la capicit
permanente y el mejoramiento continuo de las tegias aplicadas al proceso de la planta.

El capital humano, el cual es vinculado previa fiecion de su experiencia, y capacitado para eatefas
necesidades especificas de la planta, en una @émtalanivel publico y de alto reconocimiento aca@®mncomo lo
es el servicio nacional de aprendizaje, permitamgaar en gran parte la productividad y competitid de la
naciente organizacion.

En materia financiera, el proyecto es viable desddquiera de los escenarios planteados; aun fedrgesimista,
este es favorable teniendo en cuenta el margenfgeeen las entidades crediticias de orden privad&€olombia,
por medio de sus productos de captacion, e increameo a estas tasas algunos puntos porcentualda gb&uen
en un atractivo 10% anual, que esta aun por endémas ofertas de la banca privada.

Con la creacién de esta empresa, se diversificartgetencia y se evitan situaciones de especulaci@h mercado
de gestién integral de residuos derivados de Istacn del servicio de energia eléctrica en lialagplombiana, y
las compafiias dedicadas a este tendrian mayomesasgpor los despojos generados en su actividaltendrian
informacion documentada sobre el manejo y disp@sifinal efectiva de los residuos generados comexige la

normatividad colombiana en esta materia, solucidaate esta forma la situacion problema manifeséhddcio de

este documento.
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