
PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA DE 

GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS INDUSTRIALES 

DEL SECTOR DE DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA

Leonardo Wilches Amaya
Miguel Angel Abril Suarez

Néstor Orlando Rodríguez Morales

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
FACULTAD DE INGENIERÍA

ESPECIALIZACI ÓN EN GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
2013

TUTOR Y METOD ÓLOGO 
Ing. Industrial Álvaro Chávez Porras, Ph.D, Director programa de ingeniería industrial UMNG 



PROBLEMA:

En Bogotá D.C. solo existe una empresa dedicada al manejo y gestión
integral de la totalidad de residuos generados por las empresas de
distribución de energía eléctrica

HIPÓTESIS

El sectorde distribuciónde energíaeléctricarequieremásempresas

PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA DE GESTIÓN 

INTEGRAL DE RESIDUOS INDUSTRIALES DEL SECTOR DE 

DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA

El sectorde distribuciónde energíaeléctricarequieremásempresas
para la gestión integral de residuos industriales.

SOLUCIÓN

Creación de un plan de negocio para una empresa dedicada a la
gestión integral de residuos del sector de distribución de energía en
Bogotá D.C. y Cundinamarca, para promover la competencia
asegurando el aprovechamiento o disposición final de los residuos
según la normatividad y obteniendo un beneficio economico



CARACTERIZACION DE RESIDUOS 
INDUSTRIALES DEL SECTOR 

DE DISTRIBUCIÓN ELECTRICA
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Exportación
Disposición Final 
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MATERIALES 
RESIDUALES

ESQUEMA ACTUAL 
DEFINIDO POR 

ELEMENTO

MATERIALES 
VALORIZABLES

ESQUEMA PROPUESTO. 
DEFINIDO POR 

MATERIAL RESULTANTE

CAMBIO EN EL ESQUEMA OPERATIVO
Y LA REMUNERACION

CABLES 
POSTES
TRANSFORMADORES
EQUIPOS DE 
MANIOBRA
HERRAJERIA
CRUCETAS
OTROS

RESIDUALES

IDENTIFICACIÓN

CLASIFICACIÓN

SEGREGACIÓN 

METALES
POLIMEROS
ACEITES
RESPEL
OTROS

ESCOMBROS
MADERAS
RESIDUOS 
PELIGROSOS
OTROS

MATERIALES NO 
VALORIZABLES



RESULTADO 
EVALUACIÓN FINANCIERA

SISTEMAS TÉCNICOS INTEGRADOS DE RESIDUOS -STIR

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
FLUJO DE 
INVERSION -$ 287.370.000 -$ 2.000.000 -$ 8.000.000-$ 6.600.000 -$ 9.100.000-$ 15.100.000
FLUJO DE 
PRODUCCION $ 0 $ 118.250.805$ 78.419.762$ 98.551.675$ 123.123.594$ 155.081.137
FLUJO NETO DE 

Período Flujo de Fondos
AÑO 0 $ (287.370.000)
AÑO 1 $  116.250.805 
AÑO 2 $   70.419.762 
AÑO 3 $   91.951.675 
AÑO 4 $  114.023.594 
AÑO 5 $  139.981.137 
VAN $  110.392.278 
TIR 23,42%

FLUJO NETO DE 
CAJA -$ 287.370.000 $ 116.250.805$ 70.419.762$ 91.951.675$ 114.023.594$ 139.981.137



Es viable la creación de la empresa SISTEMAS TECNICOS INTEGRADOS
DE RESIDUOS– STIR S.A.S.

Factores diferenciadores en cuanto a precios, trazabilidad de la transacciones,
gestión de la información, responsabilidad social y ambiental y conocimiento
delclientey delnegocio

CONCLUSIONES

delclientey delnegocio

Objeto misional de alto impacto para el medio ambiente y la calidad de vida de
los ciudadanos.

Viabilidad financiera con una inversión inicial de COP$287MM, una tasa de
retorno del 23,42% y recuperación de fondos invertidos a tres años de inicio.

Ofrece la diversificación de la competencia.


