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UNIVERSIDAD MILITAR “NUEVA GRANADA”
LA GESTION Y EL LIDERAZGO EDUCATIVO COMO CLAVES PARA LA MEJORA
DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LA ARMADA NACIONAL REFERENTE A LA

CALIDAD EDUCATIVA.

RESUMEN

Con este proyecto se pretenden potenciar los procedimientos que se requieren para
garantizar la calidad de la educacion en la Armada Nacional, trabajara sobre el concepto que
implica una participacion multidimensional integrando trabajos de campo. estudios de caso.
participacion en seminarios de prospectiva, encuentros abiertos, reuniones de trabajo y otras
actividades con los actores del proceso educativo en la ARC, como son el Consejo de Almirantes.
los directores de las Escuelas de Formacion y los Directores de las Escuelas de Capacitacion de la
Fuerza, quienes son los directos responsables de la verificacion, aprobacion y aplicacion del
manual de doctrina en educacion.

Esto con el fin de mejorar los procesos que contribuyan a responder y satisfacer las
necesidades, expectativas y exigencias de los Ministerios de Educacion y de Defensa Nacional,
en referencia a la calidad de la educacion, donde se refleje el compromiso que tiene la Armada
Nacional como institucion educativa potencializadora de actitudes y predisposiciones socialmente
deseables, mediante un trabajo de cooperacion y participacion aunado entre directivos, docentes,
instructores, conferencistas, estudiantes, graduados, organismos publicos, empresas y comunidad,
asi mismo, orientard y apoyara los procedimientos para lograr la calidad educativa, con

elementos tedrico- practicos para que en el ejercicio laboral profesional se generen estrategias

(8]



que den respuesta a las necesidades identificadas en el trabajo académico con fines
investigativos.

La Armada Nacional espera como resultados de este proyecto fortalecer los procesos para
la formacion de militares con criterios humanisticos, éticos, cientificos e innovadores y con un
alto compromiso a la proyeccion, responder por las exigencias de una educacion con calidad en el
pais y pretende que en cada uno de los programas que oferta se muestre la corresponsabilidad de
¢stos con el cumplimiento de la mision.

Por lo tanto y sobre la base de éstas consideraciones. ésta investigacion tiene como fin
altimo, proponer la elaboracion de una guia para la estandarizacion de elementos estratégicos
necesarios para lograr la calidad educativa mediante la alineacion y pertinencia exigidas por el

Ministerio de Defensa y por el Ministerio de Educacion Nacional.

ABSTRACT

This project is intended to enhance the procedures required to ensure the quality of
education in the Navy, work on the concept that involves integrating multidimensional
participation fieldwork, case studies, participation in seminars prospective, open meetings,
meetings and other activities with education stakeholders in the ARC. such as the Council of
Admirals, directors of training schools and principals Force training, who are directly responsible
for the verification , approval and implementation of the educational doctrine manual.

This in order to improve processes and to help meet the needs, expectations and
requirements of the Ministries of Education and National Defence, in reference to the quality of
education, which reflects the commitment of the Navy as potentiating educational institution of
socially desirable attitudes and predispositions. by working together cooperation and
participation among principals, teachers, instructors, lecturers, students, graduates, government

agencies, businesses and community, likewise, guide and support procedures to achieve quality
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education with practical elements for professional work in the exercise generated strategies that
respond to the needs i1dentified in academic research purposes.
The Navy expected as a result of this project strengthens the processes for military training
criteria humanistic, ethical, scientific, innovative and highly committed to the projection: respond
by the demands of quality education in the country and aims to in each of the programs that offer
display these joint responsibility with mission accomplishment.

Therefore, on the basis of these considerations, this research aims to finally propose the
development of a guide for standardization of strategic elements necessary to achieve educational
quality and relevance by aligning required by the Ministry of Defense and the Ministry of

National Education.



1. AREA Y LINEA DE INVESTIGACION
Detinida para el area y linea de investigacion siguientes:
AREA: CULTURA ORGANIZATIVA

LINEA DE INVESTIGACION: LIDERAZGO Y GESTION EN EDUCACION

2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El fenomeno de la globalizacion ha traido consigo una multiplicidad de factores que afectan
e inciden en los procesos de educacion de la Armada Nacional como la variedad de fuentes
educativas, rapidez de la informacion, facil acceso al conocimiento, diversidad de conceptos
afirmando y enriqueciendo los mismos. Razon por la cual las estrategias y programas
educacionales deben estar orientados a la profesion de las armas en tierra. mar y aire, a las
actividades maritimas, al desarrollo sostenible. al servicio social, al respeto por la dignidad
humana, a la seguridad y la defensa del territorio nacional, a la investigacion y en general a todas
aquellas actividades que permitan un mejoramiento.

Por ello, la importancia de la calidad en la educacion, que consiste en el resultado que se dé
la comparacion de un programa académico y el juicio que se haga sobre el modo como la
institucion y sus programas académicos prestan dicho servicio y la pertinencia del mismo que por
su naturaleza le corresponde impartir. Asi que debe recopilarse toda la informacion de procesos y
desarrollos en temas educativos que se adelanten en la Armada Nacional, y que en su conjunto
contribuyan a recopilar los conceptos de nivel estratégico que fundamenten el direccionamiento

del sistema educativo de la Institucion. ;/Cual es el problema especifico a resolver?

3 PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢Como disenar el contenido del manual de doctrina en educacion para la Armada

Nacional que sea guia y potencie los elementos estratégicos pertinentes para lograr la calidad
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educativa a través de la estandarizacion y alineacion para dar respuesta a los requerimientos

exigidos por el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Educacion Nacional?

4. OBJETIVO
Presentar una propuesta para la gestion y el liderazgo educativo con el fin de la mejorar el
sistema de educacion de la Armada Nacional donde se alineen con los requerimientos exigidos
por el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Educacion Nacional, referente a la calidad

educativa, a través de documentos guia estandarizados.

4.1. Objetivos especificos.

Para alcanzar este objetivo se planean los siguientes objetivos especificos:

Actualizar y validar las normas establecidas en el pais, aplicadas a la institucion para los
procesos de educacidn, capacitacion, instruccion y entrenamiento en las diferentes escuelas del
sistema de educacion naval. (Anexo A)

Definir los conceptos, términos especificos y el glosario requerido para estandarizar los
procesos de educacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento en las diferentes escuelas del
sistema de educacion naval. (Anexo B)

Establecer los indicadores para la evaluacion del impacto institucional de los procesos de
educacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento del sistema de educacion naval. (Anexo D)

Publicar el Manual de Doctrina de Educacidn que sefiale los hitos y secuencias propias de
la certificacion de capacitacidn, instruccion y entrenamiento propios del sistema de educacion

naval. (Anexo E).



5. METODOLOGIA

Investigacion Accion Participativa. Caracterizada por un conjunto de principios, normas y
procedimientos metodoldgicos que permiten obtener conocimientos colectivos sobre determinada
realidad social, método que combina la investigacion social, el trabajo educativo y la accion.

Por consiguiente la técnica que més se ajusta a esta investigacidon es en la perspectiva
dialéctica donde se utiliza el didlogo y la discusion que permite el intercambio de razonamientos
y argumentaciones con el fin de construir y/o modificar saberes donde se dé respuesta a una
necesidad comun.

En la préctica investigativa de este trabajo se utilizaron herramientas como la realizacion de
seminarios, estos con el fin de identificar las necesidades individuales y colectivas de las escuelas
y centros de instruccion y entrenamiento de la ARC, posteriormente se realizan las visitas
diagnosticas en donde el instrumento de investigacidn utilizado fueron las entrevistas grupales,
las cuales se aplicaron con la intencion de provocar la reflexion en los sujetos participantes,
Directores y comandantes de las escuelas y centros de instruccion y entrenamiento, asi mismo,
los directos responsables de generar las politicas en educacion para la Fuerza la cual esta en
cabeza de la Jefatura de Formacion, Instruccion y Educacion Naval.

El nicleo problema se identificd en como se imparte la educacion formal y la capacitacion
técnica y tecnoldgica en las escuelas y su sincronismo de una con la otra para el proceso
enseflanza aprendizaje.

De igual importancia se aplico la técnica de insercion (observaciéon y analisis de los
procesos). donde incorpora a los grupos base, en este caso a todas las escuelas de la Armada
Nacional como sujetos activos y no como objetos explotables de la investigacion, puesto que son
las que aportan informacion e interpretacion de la realidad del momento y que los posiciona en
igualdad con el investigador en donde se genera un ambiente de compromiso total y franco para

las reflexiones y construccion de saberes, ajustados a la realidad de la educacion que se imparte
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en la Armada Nacional, puesto que permite la combinacion de la teoria con la practica a través
del analisis del contexto, la categorizacion de prioridades y la evaluacion de las mismas para la
solucion de las necesidades.

Esta investigacion inicié con un seminario realizado en la Base Naval de Entrenamiento de
Infanteria de Marina con sede en Covefias —Sucre, donde se expusieron los requerimientos de
investigacion, ciencia y tecnologia, dando a conocer las pautas para la estandarizaciéon en los
procesos de Educacion Naval.

El trabajo se continu6 en la sede de las 13 escuelas y centros de entrenamiento e Instruccién
Naval Militar, a saber:

e FEscuela De Buceo Y Salvamento. (EBUSA). Cartagena

¢ Escuela De Guardacostas (ESCUG). Cartagena

e Escuela De Superficie (ESUP). Cartagena

e Escuela de Submarinos. Cartagena

e Escuela de Inteligencia Naval. Cartagena

e Batallon de Fuerzas Especiales. Cartagena.

e Escuela de Aviacion Naval (ESCAN). Soledad/ Atlantico

e Centro de Especialistas (CESIM). Covefias

e Batallones de Instruccion y entrenamiento. (BINIM). Covenias

e Grupo Movil de Entrenamiento (GRUMEN). Bogota

e Centro De Entrenamiento De La Flota (CEF) Bahia Malaga

e Centro De Entrenamiento Del Pacifico. (CENPA). Bahia Malaga

e Escuela de Combate Fluvial (ESCOFLU). Puerto Leguizamon
Para que la gestion y el liderazgo educativo en la Armada Nacional tenga acciones de

mejora continua y que se pueda alinear a los requerimientos exigidos por el Ministerio de



Defensa y el Ministerio de Educacion Nacional — referente a la calidad educativa, es necesario
enmarcarla en un proyecto que permita identificar en cada fase (Ver Tabla 1.) su eficiencia y
efectividad, de la siguiente manera:

Tabla 1.

Fases del Proyecto Investigativo.

FASE | NOMBRE ACTIVIDAD
I Diagnostico Estado del arte de las escuelas de capacitacion, instruccion y
entrenamiento.
11 Sistematizacion | Sistematizacion de la informacion.

[11 Estrategias  de | Estandarizacion y puesta en marcha.

estandarizacion
v Creacion Creacion de un concejo de certificacion.
\Y% Certificacion Certificacion.

Cabe anotar que el tiempo utilizado en realizar esta investigacion cubre hasta la III FASE,
la cual se desarrollé en doce meses y al final se obtendran resultados que permitan:
1. Presentar un resultado del diagnostico estratégico del estado del arte de las escuelas y centros

de capacitacion, instruccion y entrenamiento naval de la Armada Nacional

[R9)

. Sistematizar y consolidar la informacion de los resultados del diagnostico estratégico el cual

debe servir como insumo parar la propuesta.

|8 ]

. Elaboracion y aplicacion de matrices para la sistematizacion y consolidacion de los resultados
del diagnostico estratégico.
4. Confrontar los resultados del proceso de diagnostico con el marco referencial institucional,

legal y tedrico-conceptual.
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5. Disefiar la propuesta de las condiciones de calidad para la instruccion y el entrenamiento.
6. Dejar las bases de estandarizacion para la certificacion en calidad académica en un manual
6. ESTADO DEL ARTE

Desde los inicios de la Armada Nacional, siempre ha sido prioritario educar a su personal:
razén por la cual, existen las escuelas de formacion de Oficiales, de Suboficiales y de Infantes de
Marina, las cuales brindan ensefianza, conocimientos y comportamientos en valores y principios:
y que ofrecen programas en los niveles profesional, tecnologico, técnico y formacion para el
trabajo a dicho personal. La Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC Barranquilla”, y la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, EFIM
mantienen constantemente estudios y actualizaciones de la malla académica, para cumplir con las
necesidades basicas de las unidades, en las que prestaran sus servicios los egresados.

Las necesidades de aprendizaje, asimilacion de conocimientos, adquisicién de hébitos.
destrezas, actitudes, capacitacion, entrenamiento y re-entrenamiento de los Oficiales, Suboficiales
e Infantes de Marina, son atendidas por las escuelas de capacitacion, y teniendo en cuenta la linea
tecnolégica y el amplio tiempo que éstos se desempefian en sus cargos, obedecen a la
especializacion, operacion, mantenimiento y reparacion de equipos y armamentos de las unidades
en que se desempefien. La actualizacion, el estudio v aplicacion de nuevas normas. serd una
responsabilidad que deben cubrir las Escuelas: de Submarinos, de Superficie, el Comando de
Guardacostas, el Comando de la Aviacién Naval, el Departamento de Armas y Electronica, el
Departamento de Buceo y Salvamento. Inteligencia Naval y COTECMAR, respectivamente.

Los Oficiales y Suboficiales del cuerpo ejecutivo, se han capacitado béasicamente como
respuesta a la necesidad de tripular y/o comandar las unidades a flote o los nuevos equipos y/o
armas adquiridos. Los Oficiales y Suboficiales que trabajan en otras actividades administrativas,
se capacitan con las oportunidades presentadas o la justificacion que planteen de acuerdo con sus

funciones; se ha venido cumpliendo con los requerimientos demandados en forma satisfactoria.
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asi mismo, a lo largo de la historia se han realizado convenios con universidades y con centros de
capacitacion militar y de postgrados en el pais y en el exterior, que han sido aprovechados para
darles la oportunidad de aumentar su conocimiento, sin embargo no se ha tenido un riguroso
seguimiento de estas capacitaciones lo cual presenta en muchas ocasiones que las competencias
adquiridas por estos Oficiales y Suboficiales sea aprovechada en menor proporcion.

En la actualidad, el contexto institucional e internacional ha cambiado significativamente,
por un lado, los problemas internos del pais han obligado a enfocar la atencion en el terrorismo,
narcotrafico, subversion, bandas criminales y el trafico de armas; y por el otro, el fenomeno de la
globalizacion obliga a pensar en la participacion de fuerzas multinacionales, operaciones de
ayuda humanitaria y atencidn de desastres entre otros temas.

Todos los procesos relacionados con educacion, doctrina. lecciones aprendidas e
investigacién en la Armada Nacional, no estdn orientados bajo unas unicas directrices
estratégicas ocasionando que se presenten inconvenientes entre los que se destacan:

Las escuelas de capacitacion, instruccion y entrenamiento de la Institucidn, presentan
duplicidad de cursos, no existe unidad de criterios, lo que dificulta la coordinacion entre ellos,
para unir esfuerzos, minimizar costos y optimizar el tiempo. Ademas se evidencia falta de
sinergia entre los diferentes centros, con lo cual se afecta el alistamiento operacional para el
combate de las unidades.

En cuanto a investigacion se refiere, los objetivos estratégicos conducentes a lograr la
acreditacion institucional y la excelencia educativa, bajo los pardmetros nacionales e
internacionales, no estan estandarizados.

Los trabajos académicos realizados por los estudiantes de los diferentes centros de
educacion (en cualquiera de sus niveles técnico, tecnoldgico, universitario o de posgrados), no se

les efecttia el debido seguimiento a su impacto institucional y en el peor de los casos son
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inaplicables; asi mismo, eventualmente dichos trabajos no se conocen o difunden, lo que causa la
repeticion de los temas de investigacion en otros cursos.

Los procedimientos para generar o actualizar doctrina, asi como de lecciones aprendidas,
no se estan socializando en toda la Institucion, siendo esta uno de los principales soportes del
cumplimiento operacional y por ende de la misién.

Derivado de todo lo anterior, se hace necesario reestructurar la Jefatura de Educacion, de
manera que permita promulgar directrices estratégicas para los procesos de formacion,
capacitacion, instruccion, entrenamiento, procedimiento doctrinal e investigacion, de manera
sinérgica y con apoyo decidido al rol operacional de la institucion, con el fin de alcanzar los altos
niveles de reconocimiento, certificacién y acreditacion institucional. a nivel de educacion

nacional e internacional que la Jefatura de Educacion de la ARC se propone.

7 MARCO LEGAL
El marco legal que reglamenta los procesos de educacion en Colombia, tienen su base
fundamental en la Constitucion Politica, ademas en Decretos, Leyes, Estatutos y Reglamentos
que constituyen la base legal sobre la cual se soporta la educacién en la Armada Nacional

(Anexo A) asi:

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, titulo II De los derechos, las garantias v

los deberes, Art 67

*  Decreto 1001 de 2006: Por el cual se organiza la oferta de programas de posgrado y se
dictan otras disposiciones.

 DECRETO 1279 DE 2002: por la cual se adoptan normas sobre la profesion de docente.

* LEY 749 DE 2002: por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior en

las modalidades de formacion técnica profesional y tecnologica y se dictan otras

disposiciones.



LEY 715 DE 2001: por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias para organizar la prestacion de servicios de educacion y salud entre otros. En
el articulo 5to se dictan las competencias de la Nacion en términos de educacion.
DECRETO 916 DE 2001: Por el cual se unifican los requisitos y procedimientos para
programas de doctorado y maestria.

Decreto 1790 de 2000: Por el cual se modifica el Decreto que regula las normas de carrera
del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares.

Ley 115 de 1994: Ley general de educacion, por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacién Superior.

Ley 30 de 1992: Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior en

Colombia.

8. MARCO HISTORICO

El 28 de junio de 1822, el General Santander cred la Escuela Nautica, la cual desaparecio

tiempo después junto con sus buques de guerra y sus marinos. En 1907, El General Rafael Reyes

Prieto cred la Escuela Naval a través del decreto 783 del 6 de julio, la cual fue clausurada por el

General Ramon Gonzalez Valencia el 28 de diciembre de 1909.

El conflicto con el Perti en 1932 hizo reaparecer la Marina. Se adquirieron buques y se

fundo la Escuela de Grumetes en 1934 y la Escuela de Cadetes en 1935, las cuales hoy contintian

su labor de formar los hombres y mujeres de mar al servicio de la patria.

Desde la creacion de la primera Marina de Guerra, el gobierno nacional hizo cuatro intentos

para conformar una unidad de formacion: La Escuela Nautica y de Matematicas en 1811,

Escuelas Nauticas de 1822 y 1828, Escuela Naval de 1907 y, finalmente, la Escuela Naval que

conocemos hoy.
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La exigencia de crear una profesion militar aplicada a los mares y rios que circundan el
territorio nacional. Esta innegable demanda se materializo bajo el Gobierno del entonces
Presidente de la Republica, Dr. Alfonso Lopez Pumarejo en el afio de 1935, después de tres
intentos fallidos anteriores de contar con una institucion de estas caracteristicas. (ARC, Boletin
informativo N° 12 del 3 de julio de 2010, pag. 4)

De esta forma, la naciente Escuela Naval emplazo al Gobierno nacional a recurrir a
referentes internacionales. Entre ellos, destacaron la Real Armada Britanica. Armada de Suecia,
Armada de Chile y la Armada de Italia. Paralelamente, se desarrollaron procesos de movilidad
académica internacional que precedieron a los actuales procesos de internacionalizacion de la
educacion superior.

La Historia de esta institucion se divide en dos grandes periodos: el primero, desde el 3 de
julio de 1935, fecha de su inauguracion, hasta 1968: y el segundo, desde 1969 hasta nuestros dias.
Evidentemente, desde los aflos cincuenta el envio de cadetes colombianos a formarse en
academias navales de reconocida trayectoria y calidad educativa han sido una constante en los
procesos de formacion. Lo anterior coadyuvod a que la educacion naval haya sido reconocida
como universidad por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) desde el afio 1977. En el 2002
fueron acreditados sus programas de Oceanogratia Fisica (Resolucion 2120 de septiembre 9 de
2002), Ingenieria Naval (Resolucion 2121 de septiembre 9 de 2002) y Administracion Maritima
(Resolucion 2593 de noviembre 19 de 2002). (estudios.universia.net/ Colombia. 2009).

Ello le ha permitido a la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla™, constituirse en la
primera Institucion de Educacion Superior de cardcter Naval-Militar en Colombia con registros
calificados para desarrollar programas de pregrado y posgrados con los estandares de calidad
exigidos por el MEN. El reconocimiento como universidad por parte del Ministerio de Educacion

Nacional permiti6 el 15 de octubre de 2012 completar una singladura de 35 afios en esta calidad.
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9. MARCO INSTITUCIONAL

(Jefatura de Formacion, Instruccién y Educacion Naval)

El sistema educativo de la Armada Nacional retine elementos fundamentales, para formar,
capacitar y entrenar al personal miembro de la Armada Nacional con el fin de cumplir
adecuadamente con los roles, asignaciones y responsabilidades que le exige su desempefio militar
naval, la estructura del sistema educativo de la Armada Nacional tiene como fin ultimo responder
a las necesidades institucionales. a las politicas emitidas por el Comando General de la Fuerzas
Militares., y los ministerios de Defensa y de Educacién Nacional.

Esta alineado con el Plan Estratégico del Sistema Educativo (PESE). con el Sistema
Educativo de las Fuerzas Militares (SEFA) y con el Proyecto Educativo de las Fuerzas Militares
(PESE).

El Consejo Superior de Educacion Naval (COSEN), es el maximo organo rector en los
temas de educacion. Las decisiones de reestructurar las politicas, los criterios, las normas
generales de funcionamiento. los estatutos educacionales, la orientacion de los perfiles de
formacion, capacitacion y entrenamiento, al interior de la fuerza estan avaladas y ordenadas por
este Consejo y puestas en ejecucidén a través de la Jefatura de Formacion, Instruccion y
Educacion Naval — JINEN (Ver Gréfica 1).

La Jefatura estd compuesta por tres direcciones y una oficina, que trabajan
coordinadamente para permitir el desarrollo y crecimiento de los proyectos integrales del sistema
asi:

Oficina de Planeacion: en sus funciones, esta hacer la proyeccion de futuro en temas de
apoyos econdmicos, v contratacion en el aspecto de educacidn teniendo en cuenta la demanda

académica de la fuerza segtn el requerimiento de las jefaturas.
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Graifica 1. Organizacion actual Jefatura de Formacion, Instruccion y Educacién Naval

ORGANIGRAMA
m

| sinen | SRR EF11V1
[ | N |
| DIDOC |

Organigrama tomado de ARC, Plan Estratégico de Educacion Naval, 2011

Direccion de Educacion: En sus funciones esta la de articular la informacion de las escuelas
de formacion con el fin de mantener y mejorar los procesos y procedimientos para mantener el
alistamiento y capacidad operacional requeridos para el cumplimiento de la mision institucional.

Direccion de Formacidon Integral Humanistica. Se encarga de evaluar los estindares y
caracteristicas de calidad de la educacién en principios y valores, de acuerdo al perfil y las
competencias individuales y colectivas que complementan las dimensiones personal y familiar
del talento humano con que cuenta la institucion.

Direccién de Doctrina Naval. Se encarga de generar, preservar y difundir los preceptos
fundamentales para el desarrollo de las operaciones navales, basado en experiencias
operacionales, nuevas tecnologias y las amenazas, plasmados en documentos que contienen los
fundamentos para la operacion de las Unidades Navales y de Infanteria de Marina.

El mapa de procesos institucional (ver grafica 2), se fundamenta en cuatro pilares

esenciales que son: Estratégicos, Evaluacion, Misionales y de Apoyo.

Grafica 2. Mapa de Procesos Armada Nacional
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MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL

Cstrategicos Evaluacion

Planeamiento Lstratégico . Control y Evaluacion
SEE — . = e .t'*i
Misionales
Poblacian : S Y Poblacion
Operaciones Operaciones Operaciones -
f’gﬁﬁ‘"}‘ﬁ Maritimas Fluviales Terrestres #‘n‘»ﬁ
Necesidades Salisfaccion
Inteligencia Accion Integral
Apoyo
Administracion del § L. Administracion de Gestion
, Educacion fisi Yo U
Talentollumano Recursos fisicos y Juridica

financieros

Mapa de procesos tomado de ARC, Plan Estratégico Naval, 2010

En el pilar de base (apoyo) se ubica el proceso de educacidn, el cual estd encaminado a
facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en
varias de sus dimensiones como: principios, valores militares, ética, creativa, comunicativa,
critica, sensorial, emocional e intelectual. Encaminado a prolongar y complementar la educacién
inicial mediante la generacion de conocimiento, liderazgo. el desarrollo de las habilidades y el
cambio de actitud, capacidades y conocimientos encauzados a cubrir las necesidades
institucionales que le permita ser eficiente en su trabajo.

Asi mismo a reforzar y mejorar el conocimiento adquirido y potencializar su puesta en
préactica a través de la innovacion, la actualizacion tecnoldgica y la investigacion.

Es decir, la excelencia académica, es el proposito que guia el desarrollo del proceso de
educacién y doctrina naval, ademas es el signo distintivo de las escuelas de formacion, de los
centros de capacitacion, de entrenamiento y reentrenamiento; la formacién del capital humano
permitirda mantener y mejorar las competencias individuales y por ende el desarrollo de los
procesos y procedimientos con alto valor agregado, fundamental para mantener el alistamiento y
capacidad operacional requeridos, dando asi cumplimiento a la promesa de valor de la Jefatura de

Educacion de la Armada: “Proveer el personal que cumpla con sus deberes institucionales y
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sean ejemplo mediante sus acciones”, (Guia de planeamiento estratégico, 2010. Armada
Nacional, pag. 23).

Consciente de lo expuesto, la Armada Nacional, siempre ha dedicado grandes esfuerzos
para la capacitacion de su personal, el mejoramiento continuo de procesos, siempre con la
finalidad de dar respuesta a las necesidades y a los nuevos retos que el mundo imponga,
sabiendo que el trabajo en el mar y sus condiciones extremas, exige personal con una condicion
académica, intelectual y fisica, especial; personal que conozca el mar, que conozca sus unidades
y sus capacidades, y sobre todo, que tenga la iniciativa de tomar decisiones acertadas en

momentos dificiles.

10. MARCO TEORICO

Para este documento se define la Investigacion Accion Participativa como la metodologia
que propone la produccién de un saber que tiene la intencidn de ser transformador, mediante un
proceso de debate, reflexion y construccion colectiva de conocimiento entre los diferentes actores
de las escuelas y centros de Capacitacion, Instruccion y Entrenamiento con el fin de lograr la
transformacion y modernizacion del sistema educativo de la Armada Nacional.

Asi mismo, como metodologia hace referencia a procedimientos especificos para llevar
adelante una investigacion o estudio cientifico diferente a la investigacion tradicional; es una
manera concreta de llevar adelante los pasos de la investigacion cientifica de acuerdo con su
enfoque.

La investigacion Accidn Participativa, para Yolanda Guerra, tiene como objetivo producir
conocimientos y acciones utiles para un grupo de personas, con la participacion de la gente que
fusiona la teoria con la practica, lo que acentia el compromiso politico motivando a que se
genere dialogo reflexivo para la construccion del conocimiento que de respuesta y solucion a un

nucleo problémico especifico, en este caso la necesidad de estandarizar y alinear los
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procedimientos para generar doctrina, socializar las lecciones aprendidas, optimizar recursos.
tiempo e infraestructura en los programas académicos evitando la duplicidad de estos en las
distintas escuelas de formacién y capacitacion de la Armada Nacional. (Guerra Yolanda, 2009,
pag. 15).

Este tipo de investigacion (IAP), posteriormente fue aplicada para el estudio de los
problemas derivados de la dependencia, la accion imperialista y la explotacion oligarquica, en los
afios 60 con Fals Borda quien postula el empleo de las técnicas de observacion participante y de
observacion por experimentacion que conlleva al investigador a tener una inmersion en la
realidad y en los procesos sociales del contexto lo que le permite ganar una vision completa de
las situaciones y los procesos estudiados con miras a las acciones presentes y futuras. (Fals
Borda, 1980, pag.. 33)

El origen del término Investigacion-Accion se atribuye al psicologo Kurt Lewin, quien lo
utilizé para designar el método de varios de sus trabajos de intervencion comunitaria durante la
segunda guerra mundial.

El interés primario de Lewin era mejorar la situacion estudiada, y hacerlo precisamente
mientras se investigaba. Esto supone la necesidad de actuar, de intervenir activamente en la
comunidad, de probar soluciones y observar los resultados, Lewin conjuga en la investigacion-
accion dos aspectos que caracterizan toda su obra; por una parte, el interés por las dinamicas
internas de los grupos, y por otra, su preocupacion por las repercusiones practicas de sus
investigaciones es decir, una accion a nivel realista. Siempre seguida por una reflexion autocritica
y por una evaluacion de resultados.

Se puede concluir que se trata, por lo tanto, de un aprendizaje practico, que, se basa en la
experiencia, acerca de la eficacia de un determinado modo de intervenir en un grupo

Se resalta en este trabajo los origenes de la Investigacion Acciéon donde los documentos

histdricos consultados mencionan al psicologo Kurt Lewin desde el afio 1946 como pionero de
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esta metodologia pero para efectos de racionalizar la cantidad de informacidon que existe al
respecto y teniendo en cuenta que todo el trabajo de la ayuda y la intervencidn social comienza a
realizarse a través de la Investigacion-Accion, la cual estd continuamente nutriéndose de las
distintas disciplinas. Y que en la actualidad, esta ultima es una actividad interdisciplinar de la
pedagogia social, de la antropologia social, de educacion social, entre otras. por lo tanto esta
evolucién de la Investigacion Accion hasta llegar a la Investigacion Accion Participativa se
presentara a través de (ver Tabla 2) un cuadro resumen:
Tabla 2.

Bases tedricas de la Metodologia Participativa.

BASES TEORICAS DE LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA: IAP

= Hall
Anilisis conceptual de la = Demo

» Ander-egg
TIAP (desde 1981 hasta la - De Miguel

+ Arango

actualidad)

Es n necesario seguir los siguientes pasos:
* Negociar la demanda y el proyecto.
Los principios de la IAP | = Consensuar la demanda y el proyecto.
(Villasantes 2006) = El trabajo ha de estar apoyado por comisiones o grupos de
Principios metodolégicos trabajo.
para la organizaciéon del | = Utilizar técnicas de investigacion con orientacion
proceso de la IAP: participativa.
e Hacer participes a los propios componentes de la comunidad.

= Designar analizadores del proceso que supervisen el trabajo
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Es necesario seguir los siguientes pasos:

= Evitar el vanguardismo y el monopolio del conocimiento.

» LalAP es un proceso formativo de la gente que participa.

» Reflexibilidad permanente de la accion.

Principios metodolégicos |+ Fomentar la participacion real desde la formacion de las

para la orientaciéon del comisiones de investigacion.

proceso de la IAP: * La responsabilidad en los procesos de IAP debe ser rotativa y
llevaba a cabo por todos los miembros del grupo.

Existen unas reglas en relacion con las instituciones:

e Considera importante que en las instituciones se nos
dé la posibilidad de la critica y la autocritica de las
mismos, ademas de la autoevaluacion.

e Renunciar a la identidad o sentido de pertenencia que se

tiene con nuestra administracion u organismo

Cuatro momentos:

Enfoque de la IAP como
= Preocupacion tematica

una metodologia

Plan
cualitativa. (Villegas
 Accion
Ramos, 2007)

Observacion y reflexion
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En la IAP como estrategia de Accidon podemos distinguir cuatro
fases:
FASE PRELIMINAR “Difusion, negociacion,
marketing v publicidad™

= 1?2 FASE “Cohesion de grupo y fijacion de los

La IAP como Estrategia de objetivos™

Accion. « 2° FASE “Diagnéstico participativo y analisis critico
(Lopez Cabafias y Chacdn. de los factores que provocan los problemas

La IAP como Unidad ¢ Analisis de la realidad social

Metédica. (Lopez Cabaiias y e Programacion

Chacon. 1997) ¢ Implementacion

En concordancia con la investigacion realizada se resalta la metodologia de la Investigacion
Accion Participativa de Anger Egg, E en 1982:

“Metodologia y practica del desarrollo de la comunidad,... hallar un método de estudio
para comunidades que, teniendo validez cientifica, permita realizar los estudios sin
necesidad de un total “afinamiento”- al mayor ritmo y al menor coste posible: proyectados
con una clara motivacion practica de mejoramiento social, vale decir, orientados hacia un
“conocer” para actuar y para transformar. Este programa esta destinado tanto a aquellos
con apoyo gubernamental, los que marchan por el apoyo de los técnicos o los de la
comunidad que apela a sus propios recursos. Para que se comprenda esta metodologia y
practica propuesta”™ Anger Egg, E., 1982, Pag.22)

Esquema de Accion

o
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1. Investigacion preliminar, con el objeto de captar los problemas obvios sentidos por la
comunidad.

2. Diagnostico preliminar.

(8]

. Planificacion de la accion preliminar.

4. Ejecucion del plan preliminar, para resolver los problemas obvios.
5. Evaluacion preliminar.

6. Investigacion general.

7. Diagnéstico general.

8. Planificacion general

\O

. Ejecucion del plan general.

10. Evaluacion general

1. MARCO PEDAGOGICO

Por su estructura jerarquica y castrense las escuelas de formacion, escuelas de capacitacion
y centros de instruccion y entrenamiento, manejan modelos pedagdgicos tradicionales, que
reflejan el aspecto de instruccion y entrenamiento militar en donde se evidencian metodologias
autoritarias, se limita la individualidad y la creatividad, el instructor es controlador y el estudiante
es un sujeto pasivo y que reproduce el conocimiento, toda actividad es netamente mecanica, es de
comprender que es la adaptacion del sujeto a la vida militar.

Posteriormente, cuando el estudiante ya esta adaptado a la vida militar y dependiendo del
rango militar en el que vaya a desempefiar junto con las competencias adquiridas, tiene la
oportunidad de participar y co-participar en la construccion del conocimiento a través de la
investigacion formativa.

1% MARCO DE REFERENCIA

Partiendo desde las leyes de Educacion hasta las normas de la institucion:
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12.1. LINEAMIENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA.
Las que corresponden a la educacion superior y a la educacion para el trabajo y el

desarrollo humano, (ver grafica 3):

12.1.1. Condiciones Minimas de Verificacion

Grafica3 Ciclo de calidad de la educacion superior. MEN
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Sobre la base del Decreto 1295 del 20 de abril de 2010 “Por el cual se reglamenta el
registro calificado de que trata la ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior” y de acuerdo con el Capitulo II “Condiciones para obtener el
registro calificado™ que sefiala en el articulo 5°: “Evaluacion de las condiciones de calidad de los
programas” que obliga a las Instituciones de Educacion Superior a presentar informacion que
permita verificar quince condiciones, las re-conceptualizaciones correspondientes a la condicion
N® 3 “Contenidos Curriculares™ y a la condiciéon N° 4 “Organizacion de las actividades
académicas”.

12.1.2 Niveles de Formacion de pregrado
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Segun el decreto 080, que rigié la educacion superior entre 1980 y 1992, se clasifico la
educacion postsecundaria en tres modalidades: técnica, tecnologia y universitaria, cada una
distinta y separada de las otras dos. A su vez la Ley 30 de 1992 definio tres tipos de instituciones
de educacion superior, de acuerdo con la clase de programas que pueden ofrecer: universidades
que pueden ofrecer programas de todos los niveles; instituciones universitarias o escuelas
tecnolégicas que pueden ofrecer programas técnico-profesionales, tecnologicos y profesionales
universitarios en pregrado y programas de especializacion en posgrado: e instituciones técnicas
profesionales que Unicamente pueden ofrecer programas técnico-profesionales.

Luego, la Ley 115 de 1995 introdujo las instituciones tecnologicas que pueden ofrecer
programas tecnologicos y técnico-profesionales. En 2002, la Ley 749 organiza el servicio
publico de la educacion superior en las modalidades de formacion técnica-profesional y
tecnologica, y dicta otras disposiciones sobre la formacion por ciclos propedéuticos y otros temas
relacionados, sin lograr una estructura coherente con el significado epistemoldgico de la técnica,
la tecnologia y la ciencia.

Desde esa perspectiva, la educacion técnica — profesional hace referencia a programas de
formacion integral con un nivel en el que se desarrollan competencias relacionadas con la
aplicacion de conocimientos en un conjunto de actividades laborales, realizadas en varios
contextos con un alto grado de especificidad y un menor grado de complejidad, en cuanto al
namero y la naturaleza de las variables que intervienen y que. por consiguiente, el profesional
respectivo debera controlar. Habitualmente se requiere la colaboracion con otros, a través de la
participacion en un grupo o equipo de trabajo dirigido, o la realizacion auténoma de trabajos de
alta especificidad.

Aqui la teoria se aborda mas como fundamentacion del objeto técnico alrededor del cual
deben organizarse los conocimientos. La educacion técnica profesional enfatiza en la préctica y

dominio de los procedimientos técnicos. De conformidad con la Ley 749 de 2002, este nivel o
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ciclo de formacidn, “estara orientado a generar competencias y desarrollo intelectual como el de
aptitudes, habilidades y destrezas al impartir conocimientos técnicos necesarios para el
desempefio laboral en una actividad, en dreas especificas de los sectores productivo y de
servicios, que conducira al titulo de técnico profesional en...”

La formacion técnica-profesional, comprende tareas relacionadas con actividades técnicas
que pueden realizarse autonomamente. habilitando para comprobar responsabilidades de
programacion y coordinacion.

Es importante resaltar que técnico profesional es la denominacion de una titulacion de
educacion superior colombiana que, en muchos casos, pero no necesariamente, corresponde a
areas técnicas. Es decir, que puede haber técnicos profesionales titulados en profesiones o
disciplinas distintas a las comtinmente relacionadas con la técnica como, por ejemplo, en guia de
turismo, en areas de la administracion de aspectos especificos de negocios o de empresas, entre
muchos otros.

Por su parte, la educacion tecnoldgica se refiere a programas de formacion integral con un
nivel tal que se desarrollen competencias relacionadas con la aplicacion y practica de
conocimientos, en un conjunto de actividades laborales mas complejas y no rutinarias, en la
mayor parte de los casos, y desempefiadas en diferentes contextos. Se requiere un considerable
nivel de autonomia y, muchas veces, el control y la orientacion de otros.

De conformidad con la Ley 749 de 2002, este ciclo “ofrecera una formacion basica comun,
que se fundamente y apropie de los conocimientos cientificos y la comprensién teérica para la
formaciéon de un pensamiento innovador e inteligente, con capacidad de disefiar, construir,
ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y procesos que han de favorecer la accidn del
hombre en la solucion de problemas que demandan los sectores productivo y de servicios del
pais™.

12.1.3 Competencias
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En respuesta al reto de generar una revolucién educativa y del conocimiento, es preciso
retomar experiencias y referenciar contextos que faciliten desarrollar un proyecto de renovacion
desde lo educétivo y perfeccionar factores de cobertura, pertinencia, competitividad y
oportunidad en el contexto académico, con el fin de mejorar el desempeifio profesional de los
cgresados; en este mismo sentido, existe la necesidad evidente de dinamizar el horizonte
pedagogico de la formacién profesional de los militares de Colombia, articulando principios
tendientes a fortalecer el componente humano y las competencias de los integrantes de la
institucion. (MEN, 2007).

Para abordar la formulacion del modelo pedagdgico institucional y su enfoque educativo
por competencias, se retomd como experiencia internacional el Proyecto Tuning, el cual surge
frente a la necesidad de implementar en las instituciones de educacion superior, un proceso de
analisis y reflexion acerca de las necesidades de los estudiantes, en un marco politico y
organizacional que facilite la compatibilidad, la comparabilidad y la competitividad de la
educacion superior frente a la creciente movilidad mundial, para lo cual, la oferta de programas
académicos debe atender al constante ritmo de cambio que ha impuesto a todas las sociedades la
globalizacidn, el conocimiento y la tecnologia.

En este sentido, Tuning define la competencia como “una combinacion dindamica de
atributos, en relacion a procedimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que los
alumnos son capaces de demostrar al final de un proceso educativo”. (Bravo Salinas, 1999,
pag.25)

El Proyecto Tuning, surgio en el afio 1999, cuando se firmo la Declaraciéon de Bolonia, para
promover la creacion en el afio 2010, de un espacio europeo de ensefianza superior, coherente,
compatible y competitiva.

En la primera fase del proyecto (2000 — 2002), participaron 164 instituciones europeas, a

las que se consultd por medio de cuestionarios a graduados, empleadores y académicos europeos,
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sobre competencias genéricas y especificas de cada disciplina. Estas competencias servirian para
revisar los planes de estudio de las universidades que participaron en esta experiencia.

En este mismo sentido, un grupo de universidades de diferentes paises, iniciaron el
proyecto ALFA Tuning América Latina, impulsado y coordinado por universidades de distintos
paises, tanto latinoamericanos como europeos. En el afio 2005, se identificaron 27 competencias
genéricas que se comprometieron a desarrollar las instituciones de educacion superior, con base
en 42.000 respuestas de académicos, graduados, estudiantes y empleadores, con la participacion
de 182 universidades de 18 paises. En los siguientes cuadros (Gréfica 4 y Tabla 3) se resumen las

competencias planteadas en este proyecto, (Tuning América Latina, 1999, pag.18):

Grafica 4 Proyecto ALFA Tuning para América Latina. (Tuning América Latina, 2003, pag.18)

(24

Metodologia TUNING

EuroPEAID
GO

Competencias genéricas y especificas

Enfoques de Ensefanza, Aprendizaje y
Evaluacion

Tabla 3

Capacidades esperadas del Proyecto ALFA Tuning para América Latina

e Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis | ¢ Habilidad en el uso de las tecnologias
e Capacidad para tomar decisiones de la informacién y la comunicacion

e (apacidad creativa e Conocimientos sobre el area de estudio

29



Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

Capacidad de motivar y conducir hacia
metas comunes
Responsabilidad social y compromiso
ciudadano

Compromiso ético

Compromiso con su medio sociocultural
Compromiso con la preservacion del medio
ambiente

Capacidad de comunicacion oral y escrita
Capacidad de comunicacidn en un segundo
idioma

Capacidad de investigacion

Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente

Habilidad para buscar, procesar y analizar

informacién procedente de fuentes diversas

y la profesion

Capacidad para actuar en nuevas
situaciones

Valoracion y respeto por la diversidad y
multiculturalidad

Habilidad para trabajar en contextos
internacionales

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas

Capacidad de trabajo en equipo
Habilidades interpersonales
Habilidad para trabajar en forma
auténoma

Capacidad critica y autocritica
Compromiso con la calidad

Capacidad para formular y gestionar
proyectos

Capacidad de aplicar los conocimientos

en la practica

(Tuning América Latina, 2005, pag.20)

12.1.4 Competencias Genéricas
Teniendo en cuenta las necesidades institucionales, los retos educativos y el contexto que
plantea el entorno internacional, en relacion con las competencias, este proyecto ha servido de

referente teorico y practico, para formular el enfoque educativo basado en competencias de la
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institucion: “Brindar una educacion de calidad que contribuya a la potencializacion del talento
humano de la Armada Nacional, mediante la promocién y desarrollo de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacidn, que transversalice la formacion integral y la
capacitacion de los lideres que conduciran la marina del futuro™.

Potenciar el conocimiento desde una politica institucional, significa hacer de todo saber un
aprendizaje humano, una practica de vida: este es el aprendizaje que permite al oficial y
suboficial, educarse para enfrentar los desafios de una sociedad globalizada, en el cual la
informacion y los cambios tecnolégicos son cada vez mas acelerados.

La potenciacion se entiende como la capacidad para elevar o multiplicar algo y el
conocimiento, como la capacidad para comprender y aprender. Estos dos términos se integran
para generar la posibilidad de formar un mejor ser humano, mediante el desarrollo de sus
potencialidades y garantizar su adecuado desempefio en el campo laboral; ademas de potenciar el
conocimiento, la educacion se entiende como la posibilidad de formar profesionales de armada
con un alto sentido de la responsabilidad social. En este sentido, se exalta el verdadero valor
humano de la educacion.

Este proposito implica desarrollar estrategias que contribuyen a la potenciacion del
conocimiento, para desarrollar en los profesionales de la Armada Nacional una cultura
intelectual que no consiste en una recepcion pasiva de un cumulo de informacion, sino en
cultivar la pasion por la lectura, la disciplina, el autoaprendizaje. la capacidad de observacion e
indagacion y la reflexion critica.

En este contexto, y segun Martinez Francisco, la potenciacion del conocimiento constituye
una politica estratégica que se desarrolla a partir de tres (3) factores claves: las personas, la
tecnologia y la informacion. Estos factores facilitan el acceso a la sociedad del conocimiento,

con altas probabilidades de competitividad. El conocimiento implica entonces aprendizaje.



Por ello. es necesario desarrollar un proceso educativo que facilite a los profesionales de la
Armada pensar la institucion en términos transformadores, con una vision prospectiva que
permita disefiar escenarios futuros deseables para la organizacion. La educacion en la Armada
Nacional deberd proyectar lineas de acciéon que permitan al oficial y suboficial adoptar un
pensamiento estratégico, critico y analitico, es decir, prepararlo para asumir con autoridad
intelectual los retos del servicio.

La oportunidad de potenciar el conocimiento en la educacion de la Armada Nacional,
radica en la importancia que tiene para la institucion el proceso formativo, con su papel diverso,
particular y complejo, pero a la vez humano y transformador, en la creacion del conocimiento
mediante actividades de estudio, investigacion y difusion del saber. En consecuencia, la
educacién debe despertar en los estudiantes, el deseo de aprender y de satisfacer la natural
necesidad de conocer.

En el glosario de la Educacion Superior, se define Competencia como la capacidad
compleja que integra conocimientos, potencialidades. habilidades, destrezas, practicas y acciones
que se manifiestan en el desempefio en situaciones concretas, en contextos especificos (saber
hacer en forma pertinente). Las competencias se construyen, se desarrollan y evolucionan
permanentemente. (POSADA ALVAREZ, 2005, pag. 23).

12.1.5 Formacion por Ciclos Propedéuticos

Grafica 5 Ciclos Propedéuticos — Fuente MEN
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La formacion por ciclos propedéuticos permite la movilidad entre los diferentes niveles y
entre éstos y el mundo laboral. En todos los casos, el concepto detras de esta caracteristica es el
mismo: un estudiante cursa un programa y desarrolla unas competencias laborales generales y
especificas, aseguradas por una titulacion o certificacion, que le permiten incorporarse a un
trabajo, a la vez que dan la opcion de desarrollar las competencias necesarias para seguir su
formacion en niveles superiores de educacion.

Es decir, hay secuencialidad y complementariedad en el sentido de que parte de las
competencias desarrolladas en un programa. junto con otras que desarrolle o haya desarrollado
adicionalmente. se consideran parte de un programa de nivel superior que debe, a su vez,
continuar el desarrollo de las competencias adquiridas y agregar otras relacionadas con
desempeiios laborales de mayor complejidad.

La mayor dificultad para la formulacién de sistemas educativos de educaciéon superior que
contemplen esta caracteristica, estriba en la articulacion de programas de diferentes niveles de
manera coherente con la calidad académica, con el mercado laboral y con las estructuras

nstitucionales.
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Para facilitar la visualizacion de esta caracteristica y la debida articulacion entre programas,
se habla de propuestas de formacion por ciclos. Una propuesta de formacion por ciclos puede
incluir varios programas, y debe cumplir todas las condiciones de calidad establecidas para los
programas de educacion superior. Debe ademas, ser coherente con las demandas laborales e
institucionales presentes o proyectadas, en cuanto a ofrecer titulaciones relevantes y pertinentes,
y con las tipologias institucionales en lo referente a los niveles que cada institucion puede
ofrecer.

Una de las caracteristicas mas importantes de la formacion por ciclos es la flexibilidad,
pues permite diferentes vias y ritmos para alcanzar los niveles superiores de formacion, segin las
necesidades y deseos de los estudiantes y la disponibilidad de tiempo. Asi misma, la formacion
por ciclos puede considerarse un paso hacia la educacion durante la vida laboral o educacién
durante toda la vida.

La necesidad de acercar los mundos educativo y productivo, reordenar la oferta educativa,
armonizar los papales del Estado, la escuela y la institucion, alternar mejor la teoria y la préctica,
incorporar en los diferentes procesos las competencias laborales como sintesis de lo que la
persona es, sabe y hace, ademas de la exigencia de tener una vision integradora de su dimension
personal. social y productiva, entre otras, es la razon de ser del Sistema de Formacién.

Su objetivo es articular a los proveedores de educacion técnica, tecnologica y formacion
profesional en el pais. para modernizar y mejorar sus programas, de acuerdo con las necesidades
y demandas institucionales y del sector productivo, garantizando mayor cobertura, pertinencia,
flexibilidad y servicios de calidad que contribuyan a la competitividad nacional. atendiendo las
siguientes caracteristicas:

e Pertinencia: garantizar la articulacion entre la formacion y la capacitacion que se

imparte, con base en las necesidades y demandas del sector productivo e institucional.



e Flexibilidad: facilitar el acceso de las personas a la formaciéon y capacitacion,
reconociendo su heterogeneidad y los aprendizajes adquiridos de diversas maneras,
mediante diseflos modulares basados en normas nacionales de competencia laboral,
estrategias ambientes y nuevos métodos de aprendizaje.

e Continuidad: facilitar el aprendizaje permanente y a lo largo de toda la vida.

El disefio, desarrollo y modernizacion de los programas, por parte de las diferentes
entidades de formacion, con base en normas de competencia laboral colombianas, facilitan los
procesos de homologacién y reconocimiento de aprendizajes previos y aseguran la pertinencia de
la oferta, garantizando el concurso del talento humano con la competencia requerida en las
nuevas condiciones internacionales de competitividad. (Gréfica 6)

Gréfica 6. Formacion con base en Competencias Laborales. MEN
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Es también, objetivo de este sistema disefiar herramientas y mecanismos de homologacion
y equivalencia entre los planes de formacion basados en competencias laborales y los planes de
estudio del sistema educativo formal, para facilitar la transferencia y movilidad entre dos

sistemas y allanar los procesos de formacion continua.



El enfoque de formacion por competencias recoge los principios de la formacién
profesional integral y se establece dentro del marco doctrinario de la institucion, definido en el
Estatuto de la Formacion como: el proceso educativo tedrico-practico de caracter integral,
orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de actitudes y valores para la
convivencia social, que le permiten a la persona actuar critica y creativamente en el mundo del
trabajo.

El mundo del trabajo se refiere a la actividad productiva en el ambito laboral y a la
construccion de la dimensién personal y social.

El Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo para su organizacion, administracion y
operacion. requiere la interaccidn sistémica de los sistemas de Normalizaciéon, Formacion y
Evaluacion y Certificacion, soportada en procesos de aseguramiento de calidad.

12.1.6 Sistema de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales

Este sistema tiene como objetivo organizar, estructurar y operar procesos de evaluacion y
certificacion de la competencia de las personas, con base en estandares de calidad establecidos
por la Institucion o por el sector productivo, cualquiera sea el caso. Los procesos de evaluacion y
certificacion de competencias laborales, contribuyen a asegurar la calidad de la formacion y
facilitan el reconocimiento social de las competencias de las personas, sin importar como y donde
fueron adquiridas, facilitando su vinculacién, permanencia y promocion en el trabajo. (MEN,
2007) (Grafica 7)

Grafica 7 Dimensiones del Desarrollo Humano - MEN



Este Sistema requiere para su organizacion y operacion:

e El organismo acreditador de entidades certificadoras de personal: para Colombia la
Superintendencia de Industria y Comercio — SIC- es la responsable de acreditar
organismos certificadores de personal.

e Los organismos certificadores acreditados para certificar personal.

e Los evaluadores calificados y reconocidos por los organismos certificadores.

12.1.7 Formacion para el trabajo

Grafica 8. Cuadro resumen formacion para el trabajo



Estructura del cuadro resumen formacion para el trabajo, Maestria en educacion, 2012
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13.  PROYECTO PARA LA EVALUACION, ESTANDARIZACION Y CERTIFICACION
DE LAS ESCUELAS DE FORMACION, ESCUELAS Y CENTROS DE
CAPACITACION, INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO NAVAL MILITAR

La Educacion Naval, estd contemplada en el proceso permanente de ensefianza-aprendizaje
que abarca las distintas etapas de la vida de los miembros de la Armada Nacional dentro de la
Institucion y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo integral en los planos espiritual,
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y el fortalecimiento
de principios, valores, conocimientos, habilidades, destrezas y la capacitacion militar, maritima y
naval especifica, asi como la permanente actualizacion de sus conocimientos en los ambitos
estratégico, operativo, cientifico, técnico y de gestion de recursos. y el respeto por la Constitucion
y las leyes.

El proyecto tiene inmersos los procesos relevantes con cada una de las actividades
necesarias que permitan asegurar la calidad del Sistema de Educacion Naval, mediante estrategias
y acciones consecuentes en todos sus niveles de acuerdo con las necesidades de la Fuerza.
Integrara aspectos como la evaluacidn, la certificacion de alta calidad, promoviendo a su vez la
cooperacion, la solidaridad y la convivencia con fines de acreditacion institucional en el aspecto
educativo.

El nivel de capacitacion, Instruccion y entrenamiento lo integran los centros y escuelas de
capacitacion, instruccion y entrenamiento quienes desarrollan un proceso gradual y sistematico
en el que actian disciplinada y jerarquicamente las FF.AA., con respecto a unas actividades
educativas para obtener y desarrollar destrezas individuales y colectivas de sus integrantes.

Debido a que parte de los programas de formacion y de las practicas académicas que son
ejecutadas en las escuelas de capacitacion, instruccion y entrenamiento, asi como en los
hospitales navales y el Centro de investigaciones oceanograficas e hidrograficas, estos se

consideran subsedes académicas de las Escuelas de formacion.



Todos los programas académicos ofrecidos en estas escuelas, deberan demostrar que hacen
uso efectivo de las mediaciones pedagodgicas que apoyen y fomenten el desarrollo de
competencias y la forma como desarrollaran las distintas aéreas y componentes de la
capacitacion, instruccion y entrenamiento especificos.

Abarca la preparacion técnica donde se integran competencias determinadas para el uso de
equipos especificos y el desarrollo de habilidades en desempefio y apoyo de servicios, asi mismo,
la preparacién naval militar que se enfoca en el empleo tactico de la fuerza.

Estos componentes organizadores estan relacionados con los fines de la educacion, la
instruccion y el entrenamiento. contenidos en experiencias formativas, recursos y valoraciones, a
partir de las cuales se definen los planes de estudio de los procesos de ensefianza aprendizaje,
pues orientan, la seleccion, la organizacion y la distribucion de los conocimientos y de las
practicas que contribuyan con la formacion inicial.

La capacitacion, instruccidon, entrenamiento, niveles en los cuales se aplican los
conocimientos y se afianzan las habilidades y destrezas necesarias para el ejercicio eficaz y
eficiente de la actividad operacional esta dada en las escuelas y centros especializados, creados
para la enseflanza de competencias especificas, investigacion y proyeccion social de cada
necesidad a condicion esencial que obedecera a criterios de calidad académica y a procedimientos
en correspondencia con los reglamentos vigentes en la institucion.

13.1 Antecedentes:

El Ministerio de Defensa, a través del Sistema Educativo de las Fuerzas Armada (SEFA),
redefine el proceso educativo de las Fuerzas Armadas de Colombia, consolidando el sentido de la
comunidad educativa de las Fuerzas y la proyeccidn de las instituciones armadas hacia la vision
del militar del siglo XXI.

“Las FF.MM han iniciado el transito hacia una organizacion de aprendizaje para

generar conocimiento propio, nuevo y pertinente, mediante militares ejercitados en
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pensar sin barreras, en la integracion de esfuerzos y recursos, transformando las metas y
objetivos de la educacion militar colombiana. " (MDN, 2009, pag.3).

Dentro de los objetivos del SEFA se encuentra Alcanzar la Certificacion de la Instruccion y
Entrenamiento Militar y Policial, para lo cual se ordena la creacién de un subsistema de
certificacion de calidad de la Instruccidon y el Entrenamiento Militar y de las competencias
individuales y colectivas, de acuerdo con las especialidades y la misidn institucional de cada
Fuerza.

La Armada Nacional ha contado dentro de su estructura orgdnica con Escuelas de
Formacion, Escuelas y Centros de Instruccion y Entrenamiento que desarrollan Programa de
Instruccion y Entrenamiento (I&E).

13.2 Escuelas y Centros de Instruccion y Entrenamiento de la Armada Nacional.
Organizadas por las Jefaturas que las comandan, se componen:

Jefatura De Operaciones Logisticas:

Base Naval ARC Bolivar-Departamento de Buceo y Salvamento

* Escuela De Buceo Y Salvamento. (EBUSA)

Jefatura De Operaciones Navales:

Comando fuerza Naval del Pacifico

* Centro De Entrenamiento De La Flota (CEF)

 Centro De Entrenamiento Del Pacifico. (CENPA)

Comando de Guardacostas

* Escuela De Guardacostas (ESCUG)

Flotilla de Superficie del Caribe.

* Escuela De Superficie (ESUP)

Comando de Aviacién Naval

* Escuela de Aviacion Naval (ESCAN)
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Flotilla de submarinos del Caribe

* Escuela de Submarinos

Jefatura de Inteligencia Naval.

* Escuela de Inteligencia Naval.

Comando Infanteria de Marina:

Centro de Especialistas (CESIM)

Escuela de Combate Fluvial (ESCOFLU)
Batallones de Instruccion y entrenamiento. (BINIM)
Grupo Movil de Entrenamiento (GRUMEN)
Batallon de Fuerzas Especiales

Es politica del Comando de la Armada Nacional dar prioridad a la educacion con calidad y
para ello se busca que los procesos de capacitacidn, entrenamiento y re-entrenamiento garanticen
que sus hombres y mujeres estén preparados para asumir los retos estratégicos. operacionales,
tacticos e institucionales que enfrenta la Armada Nacional.

El desarrollo de la ciencia y de la tecnologia y la continua renovaciéon de técnicas y
estrategias en el mundo del trabajo obligan a concebir la educacion como un proceso permanente
de profundizacién, actualizacion y perfeccionamiento, con el cual se garantizara que los
miembros de la Armada Nacional cumplan con este requerimiento de interés nacional e
institucional.

Asimismo, se establece que la formacion, capacitacion y entrenamiento serdan una
preocupacion constante con el proposito de incrementar el nivel de alistamiento de todas las
unidades de la Armada Nacional, para el cumplimiento de la mision.

Un estandar de calidad puede ser entendido como un patrén, una medida esperada o un
indicador de desempefio que debe ser alcanzado para legitimar un programa académico. El

cumplimiento del estandar es la base para garantizar a la sociedad que un determinado programa
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tiene los requisitos y condiciones que la comunidad académica, profesional y disciplinar ha

establecido como propios de la naturaleza de dicho programa. Es decir. que su ofrecimiento a la

sociedad esta exento de distorsiones, ofertas engafiosas y falta de transparencia.

El cumplimiento de condiciones minimas garantiza que, sin ser necesariamente un modelo
de alta calidad, un programa corresponde a su naturaleza y que puede ser tenido por otros como
referente.

De acuerdo con lo anterior, el enunciado de las condiciones minimas no se orienta a evaluar
los resultados cientificos, sociales y profesionales de un programa, sino sus condiciones
académicas, los recursos fisicos y humanos de que dispone, y su pertinencia social y profesional.
Su adecuada evaluacion es un ejercicio de defensa de los intereses de la sociedad.

13.3 Objetivos.

Son objetivos del proceso de certificacion:

1. Realizar el/los seminario/s del Sistema de Educacion Naval de la Armada Nacional, con el
proposito de capacitar y actualizar el personal de directivos del sistema de educacion de la
Armada Nacional y estudiar los lineamientos, fundamentos legales y tedricos que rigen la
educacion en Colombia. las Fuerzas Militares y la Armada Nacional, asi como revisar la
situacion académica y proyecciones de las escuelas de formacion y de capacitacion en un
ambiente académico adecuado a la trascendencia del tema en la Institucion.

Se considera necesario desarrollar un evento en donde se retna a los sefiores Oficiales,
Suboficiales y Personal Civil que participan en el Sistema de Educacion Naval, en un ambiente
académico adecuado, que permita revisar los aspectos de educacion en la Armada Nacional y con
el apoyo de expertos en educacion superior, estudiar los fundamentos teoricos, metodoldgicos y
legales que direccionan la educacion en Colombia.

2. Disefiar el Plan de Acreditacion y Certificacion de todas las escuelas

3. Gestionar los recursos necesarios para los procesos de certificacion (locales e internacionales)

43



8.

9.

[dentificar, establecer e implementar el 6rgano de certificacion de la Educaciéon Naval
Generar el Modelo de Certificacion de la Educacion Naval

Conformar y capacitar el equipo responsable del Proceso de Certificacion

Incluir en el plan de accion de las escuelas de formacion el monitoreo de los 8 factores
establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion

Establecer programas para acreditar internacionalmente

Gestionar recursos con fines de acreditacion

10. Ajustar la organizacion estructural de las escuelas a las necesidades de acreditacion.

11. Establecer el sistema de gestion de calidad y normalizacion en el proceso de educacion Naval.

13.4 Contextualizacion

De acuerdo con el grafico No. 9, este proyecto contempla la construccién de un modelo de

estandarizacion, evaluacion y certificacion de la calidad de la instruccion y el entrenamiento que

brindan las unidades académicas que imparten este tipo de educacion en la Armada Nacional,

como respuesta a la diversidad de necesidades que se presentan para garantizar la calidad de la

instruccion y el entrenamiento en la formacion de habilidades y destrezas especificas para el

cumplimiento de la mision de la fuerza.

Grafica No. 9- Metodologia para el Desarrollo del Proyecto. Autor

44



N
S

j

Realidad Particularizada: %@
Estado actual de las Escuelasy |
Centros de Instruccion y i
Entrenamiento )

B

Realidad Probable: ®
Propuestas presentadas por
los expertos después del

diagnostico
AR p,
CASO proyecto de evaluacion, ~,
eslandarizacion y cerlificacion de las i [
- escuelas y centros decapacitacion, i =
Jinstruction y entrénamiento - .- | Andlisis:

Priorizacién de
estrategias para la
acciones de mejora

y

Decisian:
Estrategias a
desarrollarcome |
acciones de mejera |
. J

P E—
)

El principal propésito que se desea alcanzar es aportar informacion relevante a las escuelas
que les permita tomar decisiones en las acciones de mejora con relacion a la calidad y equidad de
educacion que ofrecen a sus estudiantes.

El Programa de Instruccion y Entrenamiento (I&E). estd compuesto por una serie
actividades sistémicas de aprendizaje en dareas del saber ejecutados con enfoque hacia la ciencia
militar, necesarias para la gestion y operacion de las Fuerzas, con el fin de mejorar el
conocimiento, las habilidades y las destrezas en el personal.

Es un objetivo del Plan estratégico del Sistema educativo de las Fuerzas Armadas el Crear

un Subsistema de Certificacion de Calidad de la Instruccion y el Entrenamiento Militar con las
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competencias necesarias individuales y colectivas, de acuerdo con las especialidades y la mision
institucional de cada Fuerza, cuya finalidad es garantizar la cantidad de instructores y/o docentes
en el ambito de la formacion militar que estan certificados para instruccion y entrenamiento.

Existe un personal militar y civil en la Armada Nacional que ha recibido capacitacion como
instructor militar por diferentes entidades nacionales y extranjeras, que actualmente desempefian
su labor sin la reglamentacién correspondiente, y es deber de la Jefatura de Instruccion,
Formacion y Educacion Naval, definir los criterios para efectuar la certificacion de mencionado
personal en Instruccidon y entrenamiento y de las escuelas en quienes recae la mision de la
instruccion y el entrenamiento de la fuerza.

Una vez realizado el Consejo de Educacion Naval (COSEN), el cual es el maximo érgano
rector de la educacion en la ARC, se actualizan y reciben del mando naval las politicas de
educacioén las cuales tienen como propdsito fortalecer los procesos y subprocesos de la
Formacion, Capacitacion, Instruccion y Entrenamiento.

Las decisiones que se tomaron al respecto y que rigen a partir de que se clausura
mencionada reunién, reposan en un acta, este documento debe tenerse en cuenta para las
actividades del 2013. (Ver Anexo F).

13.5 Teorizacion.

Para este espacio académico, ademas de los definidos en el anexo B, se define:

Escuela: el espacio (fisico y académico). al que el personal militar de la Armada Nacional
asiste para aprender. adquirir y aplicar, habilidades y destrezas especificas que mejoran su
desempeiio en las funciones del puesto de trabajo asignado.

Capacitacién: se entenderd como las actividades de ensefanza- aprendizaje destinadas a
que el personal militar de la Armada Nacional adquiera nuevos conocimientos y habilidades, que
modifiquen actitudes en relacién con las necesidades de un campo ocupacional determinado,

mediante programas de corta duracion.

46



Instruccion: se entenderd como un proceso sistematico, planificado y estructurado donde
se produce una variedad de materiales educativos mitigados a las necesidades de los educandos.
asegurandose asi la calidad del aprendizaje para el desarrollo de una actividad o un cargo
especifico.

Entrenamiento: Proceso educativo de corto plazo orientado a desarrollar destrezas y
habilidades especificas en donde se adquieren aptitudes y actitudes adecuadas para el desarrollo
de una actividad o un cargo especifico.

Estandarizacion: método, actividad y parametro mediante el cual se realiza una actividad
de manera previamente establecida y reconocida por el total de una comunidad. en este caso se
hace referencia a la comunidad educativa de la Armada Nacional.

Certificacion: proceso de evaluacion que garantiza que una actividad o producto cumplen
con unos requisitos minimos para ser reconocido por calidad frente a una comunidad, en este
caso se hace referencia a la comunidad educativa de la Armada Nacional.

Calidad: se trata de medir rendimientos mediante la utilizacidn de indicadores cuantitativos
y cualitativos, coherentes con una tendencia moderada de eficiencia de la instruccion y el
entrenamiento para alcanzar los objetivos propuestos orientados a la certificacion.

Evaluaciéon: se toma como definicién de este término la dada por Sancho Gil J, en
cuadernos de pedagogia, “de la evaluacion hacia las evaluaciones™, 1999: Es la emision de un
juicio sobre el valor de algo proyectado o realizado por algin individuo o grupo y presupone un
proceso de recogida de informacidn sistematica y relevante que garantice la “calidad™ del juicio
formulado.

13.6 Establecimiento de Grupos Tematicos:
e Qestores de Instruccion y Entrenamiento.

e Normalizacion de los programas de las escuelas de (I&E).
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Disefio de la guia para la verificacion de las condiciones minimas de la calidad para el
funcionamiento de los programas de instruccion y entrenamiento.

Ejecucion y puesta en marcha de la metodologia para la aplicacion de la guia de
verificacion de las condiciones minimas de la calidad para el funcionamiento de los
programas de instruccion y entrenamiento.

Disefio de un instrumento para la evaluacion del impacto de la capacitacion en instruccion
y entrenamiento.

Ejecucion y puesta en marcha de la metodologia para la aplicacion del instrumento para la

evaluacion del impacto de la capacitacion en instruccion y entrenamiento.

13.7 Tareas

Estandarizacion y certificacion de los programas de instruccion y entrenamiento.
Certificacion y validacion de los instructores de instruccion y entrenamiento.
Implementacion del software de manejo académico requerido.

Evaluacion del impacto de la capacitacion en el puesto de trabajo.

Transversalidad de los temas y contenidos que se proponen atendiendo a dimensiones
valorica y cognitivas desde la perspectiva el curriculum con una vision de futuro,
habilidades, destrezas y valores que se relacionan con la cultura de la estandarizacion y
evaluacion de las escuelas de instruccion y entrenamiento con el fin de certificar las

mismas.

13.8 Linea de Actividad.

Académica.
Ciencia y tecnologia.

Contractual y presupuesto.

48



13.9 Propuestas.
Aspectos Financieros:
e Asignacion presupuestal con destinacion especifica.
e Las necesidades econdmicas de las escuelas de formacion, escuelas de capacitacion,
instruccion y entrenamiento centralizadas en JINEN,
e Asignacion de presupuesto para asesorias de educacion para cada escuela.
e Asignacion de presupuesto para profesores de catedra.
Aspectos Académicos:
e Estandarizacion del reglamento académico con anexos de requerimientos especificos.
e Realizacion, curso basico de capacitacion para instructores militares. (levantamiento de
procedimiento, revisar el curso que se dicta en CESIM).
e Propuesta de subsedes académicas. (certificacion y estandarizacion del reglamento
académico).
e Medicion del impacto de la capacitacion. (levantamiento de procedimiento)
e Creacion del subsistema de certificacion de la instruccion y el entrenamiento.
e Necesidad de registro calificado de los programas de las escuelas (subsedes académicas)
e Fortalecimiento de la investigacidon formativa.
e (Creacion de tanques de pensamiento.
Aspectos de Capital Humano:
e Formacion de instructores con competencias asociadas al cargo.
e Proponer y proyectar la linea de carrera de docencia
e Fortalecimiento del personal de planta de cada escuela.

e Revision de la carga laboral adicional.

Aspectos del SGC:
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e [standarizacion de cargos y procedimientos.
e Mapa de procesos.

e Mapa de riesgos.

e Plan de mitigacion.

e Plan de accion.

¢ Indicadores de Impacto de la capacitacion.

14. RESULTADOS

La calidad educativa tiene muchas dimensiones puesto que debe involucrar la idoneidad. la
preparacion en el conocimiento especifico de los docentes - instructores, la calidad en el
aprendizaje de los procesos educativos, los contenidos del programa y la infraestructura, por tal
razon la calidad de la educacion debe ser el desafio para el sistema educativo de la Armada
Nacional.

Al hacer el diagnostico de las escuelas de formacion, escuelas de capacitacion y centros de
instruccién y entrenamiento se hace el referente de donde se debe partir para desarrollar las
acciones de mejora que posibiliten un mayor conocimiento y comprension de los procesos
educativos, la interaccion entre las escuelas, la optimizacidn de recursos fisicos, econdmicos y de
capital humano.

Asi que para la solucidn de las novedades que este diagnostico presenta requiere del disefio
de estrategias educativas y del desarrollo de un modelo y de estrategias diversificadas para suplir
las carencias.

Se tuvieron en cuenta siete aspectos relevantes de las escuelas de formacidn, escuelas y

centros de capacitacion, instruccion y entrenamiento Naval Militar, estos son:

e Antecedentes y/o Marco Legal
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e Misidn y/o Vision

e Arquitectura Organizacional de la escuela, centro de instruccion y entrenamiento.
e Tipo de Formacion académica impartida o programas ofertados.

e Cuerpo docente.

e Actividades de investigacion desarrolladas al interior de los programas.

e Resultados obtenidos y Proyecciones.

El punto de referencia para el inicio de este diagndstico reposa en un documento anexo en
forma digital (Anexo G. Ver Cd), el cual fue aportado por cada una de las escuelas.
14.1 Metodologia:

La consecucion de la informacién para el diagnostico, se realizd por medio del trabajo de
campo que consistio en las visitas programadas a cada una de las unidades académicas de la
Armada Nacional, asi mismo se levantaron actas de reunion las cuales estan en el capitulo de
anexos (Anexo F), en donde se consignaron las observaciones especificas para cada unidad
académica.

14.2 Recomendaciones Generales Académico Administrativas

Con base en el diagnostico de las escuelas y centros de entrenamiento e instruccion,
visitados en los meses de noviembre y diciembre de 2012, se presentan a continuacién las
recomendaciones para aumentar la excelencia académica al interior de la Armada Nacional de
Colombia.

14.2.1 Centralizacion de la Politica Educativa Institucional

La Jefatura de Formacion, Instruccion y Educacion Naval JINEN, debe convertirse en la
dependencia creada por la Armada Nacional de Colombia, quien direccione la politica educativa
institucional, con el fin de apoyar a las escuelas de formacion, las escuelas y a los centros de

capacitacion, instruccién y entrenamiento, articulando las disposiciones emanadas del



MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL y de los lineamientos estratégicos de la

Institucion, soportadas y oficializadas a través de la Direccion de Educacion Naval.

La Jefatura de Formacion. Instrucciéon y Educacion Naval JINEN, cumplirda minimo las

siguientes funciones:

a.

Dirigir el sistema educativo de la Armada Nacional, a través del disefio, adaptacion,
formacion y ejecucion de la politica educativa y el gerenciamiento de los procesos que
aseguren la formacion profesional de los Oficiales y Suboficiales de la ARC

Capacitar y especializar al talento Humano No uniformado que forme parte de la
institucion

Liderar el desarrollo de los programas académicos conducentes al otorgamiento de titulos
de idoneidad profesional en concordancia con las normativas vigentes de la educacién
superior

Dirigir el desarrollo de la educacion en la ARC. con calidad, que contribuya al
cumplimiento de la mision institucional, fundamentada en la Investigacion y permanente
innovacién del servicio de Oficiales y Suboficiales.

Asesorar al comando de la ARC, en la definicidn y desarrollo de programas, proyectos y
demas actividades requeridas por el sistema educativo con el firme propdsito de cumplir
con los lineamientos estratégicos de la institucion.

Direccionar los planes y proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que permitan
dar respuesta a las necesidades académicas y la estructura educativa de la ARC.
Interactuar. Coordinar y Dirigir las relaciones con el sector educativo en el ambito

nacional e internacional para fomentar la cooperacion y asistencia técnica en materia de

profesionalizacidn del talento humano de la ARC.
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h. Desarrollar y estandarizar los procedimientos de los procesos misionales, gerenciales y de
soporte de las Escuelas de Formacion, Escuelas y Centros de Capacitacion, Instruccion y
Entrenamiento de la institucion.

i.  Dirigir el funcionamiento administrativo del sistema educativo a través de la ejecucion de
la politica en materia del Talento Humano y los recursos fisicos, logisticos y tecnologicos.

14.2.2 Definicion de funciones y actividades en la JINEN
La arquitectura organizativa de la Armada Nacional, en lo general, y de la Jefatura de
Formacion Instruccion y Educacion Naval JINEN. en lo particular, presenta a las Escuelas
dependiendo de la Direccion de Educacién Naval, se sugiere que se definan ampliamente las
actividades legislativas (normatividad) o doctrinales, actividades de ejecucion y las actividades
de control y seguimiento.
14.2.3. Autonomia Universitaria
Es un acto que legitima la forma de gobierno de la institucion educativa, siendo el
reconocimiento social a nivel constitucional en donde se basa la produccion y difusion de
conocimiento con una capacidad de reflexién critica; la autonomia para ser real ademas de las
decisiones académicas debe permitir a la institucion de educacion superior administrar sus bienes
y recursos y asumir normas administrativas propias. siendo un instrumento util para la evolucion
de toda institucion de educacion superior. En el caso de la Escuela de Infanteria de Marina no
se da esta condicion ya que los rubros requeridos por la EFIM son administrados por la base de
entrenamiento de infanteria de Marina.
Estrategia:
o Es imperante que la Escuela de Formacién de Infanteria de Marina aplique y asuma la
Autonomia Universitaria que el Estado le reconoce, puesto que la gestion de la calidad se
fundamenta en el desarrollo continuo de planes integrales, no en la ejecucion de simples

acciones aisladas o puntuales.



14.2.4 Competitividad y Productividad Educativa
La transformacion educativa dependera de que la institucion tenga capital humano de
calidad, pertinente e incluyente.
¢ De Calidad: En cuanto a que la instruccion impartida tenga un impacto positivo en las
capacidades de los miembros de la ARC. La revision del perfil docente y la inclusion de
profesionales de trayectoria nacional e internacional que logren construir conocimiento y con
ello faciliten el proceso de formaciéon
» Pertinente: En el sentido de que las competencias que adquieran respondan a las necesidades
de la institucion, de la sociedad y del pais. La estructura curricular o propuesta académica
debe ser actualizada, ya que el contexto socioeconomico cambia a una velocidad
impresionante, haciendo que los conocimientos adquiridos tengan muchas veces una fecha de
caducidad cada vez mas acelerada.
14.2.5 Actividades de Investigacion
Fomentar las actividades investigativas, tecnologicas y de innovacién, como parte de la
cultura organizacional en la Armada Nacional.
Estrategias

e Los docentes tanto militares como civiles deben participar en los procesos de
investigacion, mediante los semilleros.

e Gestionar la consecucion y asignacion de recursos para la dinamizacion de las actividades
de investigacion. pueden ser del orden institucional, nacional o internacional, la ARC
puede presentar proyectos ante el BID, OEA o entidades académicas de reconocimiento
por sus premios de calidad e innovacion cientifica

e Crear las revistas especializadas en contenidos cientificos orientados para cada una de las

escuelas de formacidn, escuelas de entrenamiento, entre otras.
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Las Escuelas y Centros de Entrenamiento e Instruccién en la Armada Nacional, deben
incrementar suficientemente las actividades de investigacién conforme a los recursos que la
institucion provea. Para el caso de la priorizacion de recursos, se proponen tres estrategias de
financiacion.

1. Dirigida al financiamiento del desarrollo de conocimiento (Caso COTECMAR)
2. Financiacion de la aplicacion de Conocimiento (Estructuras de los buques y sistemas de

comunicaciones — Sonar)

(OS]

Libre investigacion — aplicado a todas las Escuelas y centros de Entrenamiento
14.2.6 Pertinencia institucional: Orienta la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion en funcion de las necesidades institucionales.
Estrategias:
e Seleccionar y asignar tematicas de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico e
innovacién
e Orientar las areas y lineas de investigacion
e Dinamizar las alianzas y convenios existente con las instituciones publicas y privadas del
orden nacional e internacional
14.2.7 Articulacion de la Investigacion:
Integrar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon como factores esenciales
de la formacion en la Armada Nacional y la proyeccion social de la institucion
Estrategias:
e Fortalecer la investigacion, la tecnologia y la innovacion, a través del desarrollo de
asignaturas académicas y lineas especificas

e Socializar y aplicar los resultados y productos de la investigacion
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e Propiedad intelectual: Promover la aplicacion de la normatividad sobre propiedad
intelectual vigente en Colombia, en el marco de la politica institucional que sobre el
mismo tema establece el Ministerio de Defensa.

- Proteger los derechos de propiedad intelectual, mediante una estandarizaciéon y
formulacion del proceso
r Monitorear el estricto cumplimiento del proceso de propiedad intelectual
s Otorgar estimulos al personal de la Armada Nacional, que obtenga registros de
propiedad intelectual.
14.2.8 Divulgacion de la Investigacion:

Fomentar la produccién investigativa, tecnoldgica y de innovacion, de la comunidad
educativa. por medio de las revistas, periddicos, folletos u otros medios masivos de comunicacion
que tenga la institucion.

Estrategias:

e Fomentar el compromiso de los docentes - instructores con el desarrollo de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico € innovacion

e  Estimular la produccion intelectual de los docentes — instructores e investigadores

e Generar espacios para la socializacion de resultados y productos de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion

14.2.9 Evaluacion de la investigacion:

Hacer seguimiento, control y evaluacion a los procesos, procedimientos y resultados de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Estrategias:

e Verificar la pertinencia de los proyectos de investigacion
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e Medir la eficacia, efectividad y eficiencia de los recursos y presupuestos que se le asignen
al desarrollo tecnoldgico e innovacion.
e Verificar la implementacion de los resultados de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion
14.2.10 Articulacion En la formacion Por Ciclos Propedéuticos

La formacion por ciclos propedéuticos permite la movilidad entre los diferentes niveles y
entre €stos y el mundo laboral. En todos los casos, el concepto detras de esta caracteristica es el
mismo: un estudiante cursa un programa y desarrolla unas competencias laborales generales y
especificas, certificadas por una titulacion la cual le permite incorporarse a un trabajo, a la vez
que dan la opcion de desarrollar las competencias necesarias para seguir su formacion en niveles
superiores de educacion.

Es decir, hay secuencialidad y complementariedad en el sentido de que parte de las
competencias desarrolladas en un programa, junto con otras que desarrolle o haya desarrollado
adicionalmente, se consideran parte de un programa de nivel superior que debe. a su vez,
continuar el desarrollo de las competencias adquirida y agregar otras relacionadas con
desempefios laborales de mayor complejidad.

La mayor dificultad para la formulacion de sistemas para los sistemas de educacion
superior que contemplen esta caracteristica, estriba en su articulacion de programas de diferentes
niveles de manera coherente con la calidad académica, con el mercado laboral y con las
estructuras institucionales.

Para facilitar la visualizacién de esta caracteristica y la debida articulacion entre programas,
hablaremos de propuestas de formacion por ciclos. Una propuesta de formacién por ciclos, puede
incluir varios programas, y debe cumplir todas las condiciones de calidad establecidas para los

programas de educacion superior.



Debe ademas, ser coherente con las demandas laborales e institucionales presentes o
proyectadas, en cuanto a ofrecer titulaciones relevantes y pertinentes, y con las tipologias
institucionales en lo referente a los niveles que cada institucion puede ofrecer.

14.2.11 Certificacion y Normalizacion de Competencias Laborales

La competencia laboral es la capacidad real que tiene una persona para aplicar
conocimientos, habilidades y destrezas, valores y comportamientos, en el desempefio laboral, en
diferentes contextos.

Las normas de competencia laboral, son estdndares reconocidos por el sector productivo,
que describen los resultados que un trabajador debe lograr en su desempefio, los contextos en
que este ocurre, los conocimientos que debe aplicar y las evidencias que debe presentar para
demostrar su competencia. Las normas son la base fundamental para la modernizacion de la
oferta educativa y para el desarrollo de los correspondientes programas de certificacion

La Armada Nacional de Colombia debe buscar la certificacion de las competencias
laborales de los cursos o programas académicos a través de los reconocimientos que hace un
organismo certificador acreditado para con ello, y poder otorgar el certificado correspondiente a
cada uno de sus miembros o a una comunidad estudiantil que participe en los cursos y programas
ofrecidos por la ARC.

La certificacion de la competencia laboral de una persona tiene como Unico referente una
norma de competencia laboral, unidad minima de certificacion, y su logro debe guardar
correspondencia con las demandas del sector productivo.

14.2.12 Permanencia y Estabilidad del Cuerpo de Docentes / Instructores

El docente/ Instructor es un actor fundamental en el cumplimiento de la politica educativa
de la Armada Nacional. Desde esta perspectiva, el docente/instructor esta preparado para
implementar el enfoque educativo por competencias asi:

e Interioriza la doctrina educativa, expresada y definida por el JINEN
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e Tiene una mentalidad abierta al cambio

e Comprende las competencias que deben desarrollar y fortalecer sus estudiantes

e Sabe disefiar las estrategias de aprendizaje para el desarrollo de competencias.

e Sabe seleccionar, disefiar y utilizar las ayudas o recursos educativos para facilitar el
aprendizaje en sus estudiantes

e Ultiliza una pedagogia activa que integre metodologia innovadores

e Comprende la importancia de integrar la teoria y la practica

e Promueve en el estudiante la construccion de nuevos conocimientos

e Sabe evaluar al estudiante, a partir de su desempefio integral

e Se actualiza permanentemente en el area del conocimiento que ensefia y en el campo
pedagdgico

Uno de los factores que afecta la calidad educativa es la calidad del docente. Por tal razon,
es de vital importancia analizar el marco de la doctrina institucional en el cual se ejerce la
docencia, como funcion esencial de la educacién superior, desde la politica que la sustenta, su
relacién con el curriculo y el “deber ser” del docente, como actor fundamental de la practica
pedagogica.

La sugerencia se direcciona a una reflexion sobre la docencia en la Armada Nacional, en el
marco de los lineamientos de la politica general y de la politica educativa de la institucién, en el
esfuerzo por trabajar en forma articulada y coherente.

Los profesores deben tener una permanencia en la institucion con el fin de asegurar el
cumplimiento de actividades derivadas de las funciones sustantivas de la Educacion Superior:

* Docencia,
» Investigacion

« Extension.
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Gran parte del cuerpo docente son los profesores militares quienes son trasladados con
frecuencia y las actividades docentes que quedan vacantes, son asumidas por otros miembros de
la institucion que inician el proceso de aprendizaje, lo cual va rezagando completamente los
programas y actividades académico administrativas.

La estabilidad laboral y las estrategias para el desarrollo del personal docente deben estar,
de acuerdo con las necesidades pedagogicas de cada unidad educativa de la fuerza, en procura del
aprendizaje continuo del cuerpo docente/instructor y la actualizacién de los contenidos, recursos
y métodos.

Como generadora del conocimiento a través de la investigacién, y como productora y
transmisora del mismo por medio de la actividad docente, la Armada Nacional, debe promover y
estructurar la comunidad educativa desde la mision especifica del educador, comprometiéndolo y
comprometiéndose desde los mas altos estandares de calidad, deseo contemplado en la Misidn,
Vision y Plan Estratégico Institucional.

La Armada Nacional, comprometida con su mision y Proyecto Educativo debe adoptar en
todas las Escuelas de Formacion, Escuelas y Centros de Entrenamiento e Instruccion el Estatuto
docente (MEN, DECRETO 2277 DE 1979) con el proposito de aportar al desarrollo humano y
profesional de sus docentes y de establecer condiciones que faciliten el logro de sus funciones, la
consolidacion de una comunidad docente y universitaria y el avance permanente hacia la
excelencia académica.

Asi mismo, en cada una de las escuelas se ve necesario que todos sus docentes e
instructores desarrollen minimo un diploma en Docencia Universitaria, lo cual pueden
desarrollarlo en cualquiera de las IES que tiene la Armada Nacional y asi se garantiza el
contenido programatico pertinente para dar respuesta a los requerimientos del sistema educativo
de la fuerza.

14.2.13 Revision de los Convenios de Cooperacion o Interinstitucionales Vigentes
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La Armada Nacional debe revisar los convenios establecidos en el desarrollo de programas
académicos en los cuales la experticia y la experiencia la tiene la Institucion.

Anteriormente se mencionaron algunas funciones que debe desarrollar la Jefatura de
Formacion, Instruccion y Educacion Naval JINEN, una de las cuales es “liderar el desarrollo de
los programas académicos conducentes al otorgamiento de titulos de idoneidad profesional, en
concordancia con las normas vigentes de la educacion superior™ y con el lineamiento estratégico
de la Armada Nacional donde la “Formacion, capacitacién y entrenamiento seran una
preocupacion constante para incrementar el nivel de alistamiento de todas nuestras unidades™

Los programas del futuro seran aquéllos que sean impulsados por una politica publica de
acuerdo al destino social, de seguridad y econdmico de pais. La institucion y el Pais no pueden
crecer en todas las dreas, tienen que crecer estratégicamente y eso va a marcar definitivamente la
necesidad de miembros de la institucion que le sirvan al pais con sus conocimientos, habilidades
y destrezas, obtenidas en una excelente capacitacion técnica, tecnoldgica o profesional.

14.2.14 Impacto Social y/o Responsabilidad Social

Los prineipios que fundamentan un curriculo son tres a saber:

1. Proceso ensefianza aprendizaje: se centra en la formacion de la persona humana,
reconociendo en estas posibilidades capacidades, para autodeteminarse. Los tiempos y
espacios de la Escuelas y Centros de Entrenamiento e instruccién deben ser abiertos para
compartir, socializar y construir conocimiento, en los que los docentes y estudiante son
actores de un proceso de formacién mutua, posibilitado por mediaciones de la ciencia, la
técnica y la tecnologia, pero ante todo de actitudes que favorecen el crecimiento de unos y
de otros en y para la sociedad.

2. Investigacion: Constituye un componente transversal de curriculo, que apunta al

desarrollo de competencia para la formulacion de proyectos claramente definidos. el
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disefio de metodologias, el trabajo en equipo, los enfoques, el desarrollo de innovaciones

y la busqueda de alternativas para solucionar los problemas.

(')

Proyeccion social: Considerada, como parte esencial del curriculo y de la formacion
integral, se orienta como concepcion de vida y de servicio. Reconoce el trabajo en
funcion de la persona y con la persona, su vinculacion con el desarrollo comunitario como
escenario que favorece la validacion e integracion del conocimiento al servicio de la
comunidad; igualmente identifica en la comunicad posibilidades y capacidades para
transformar y mejorar sus condiciones a partir del sentido ético por el bien comun.
En este sentido. las escuelas y los programas podran implementar variadas estrategias
orientadas al trabajo con empresas, comunidades, gremios, entidades Oficiales o privadas,
organismos nacionales e internacionales, que permiten la aplicacion del conocimiento con
propositos de utilidad practica y dan respuesta a los problemas que se presenten a nivel local.
Estos trabajos se justifican en cuanto a que son asumidos como proyectos académicos y logran
enriquecer la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion, convirtiendo el contacto con el entorno
social en una oportunidad pedagogica.

Asi mismo, la investigacion en las Escuelas y Centros de Entrenamiento e Instruccion se
debe articular necesariamente con los procesos de investigacion Institucion y profesoral, a través
de estrategias como la vinculacion de los estudiantes alrededor de proyectos interdisciplinarios, el
diseflo de opciones de profundizacion coherente con las linea de investigacion y la generacion de
cursos electivos que, ademas de contribuir a la profundizacion profesional, se oriente también a
reforzar los trabajos de investigacion que adelantan los estudiantes.

14.2.15 Autoevaluacion y Autorregulacion
La evaluacion esté relacionada con la calidad, en el sentido de que su aplicacion busca el

cumplimiento de logros propuestos, deseables y alcanzables en un proceso educativo.
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La evaluaciéon educativa estd estrechamente ligada a la autorregulacion de la Armada
Nacional, como proceso de mejoramiento orientada para dar garantia a la sociedad sobre la
calidad de cada Escuela y Centro de Entrenamiento e Instruccion y de cada programa. Cada
autoevaluacion es un examen reflexivo de su génesis, de su recorrido, de su coherencia interna,
de sus logros, de sus potencialidades, de los correctivos que se deben aplicar y de sus debilidades,
de las estrategias para aprovechar sus oportunidades, de la prevencion de amenazas y de su vision
de futuro.

Razon por la cual es importante estandarizar, el sistema para los procesos de evaluacion
para las escuelas y centros de capacitacion, instruccion y entrenamiento, va que existen diferentes
formas de evaluar al estudiante/aprendiz.

Existen amenazas ‘y riesgos para la Armada Nacional en el pos conflicto, ya que el
presupuesto se disminuird y ella debe generar recursos, esto se lograria a través de la certificacion
de los planes y programas que las unidades educativas ofertan al interior de la fuerza y que tienen
demanda de la sociedad civil o militar, tanto nacional como internacional.

Estrategias:

e Entonces se sugiere efectuar periodicamente procesos de autoevaluacion al interior de los
programas, con el propdsito de hacer seguimiento a las actividades académico
administrativas para garantizar la pertinencia eficiencia en el desarrollo de actividades que
conlleven al cumplimiento de los lineamientos estratégicos de la Armada.

e Diseflar, construir e Implementar una herramienta tecnoldgica que permita realizar
evaluaciones en linea orientada a las competencias para los miembros de la Armada

Nacional.



14.3 Observaciones Especificas

e Las unidades académicas que se encuentran en la ciudad de Coveflas dentro del complejo
naval militar; “base de entrenamiento de infanteria de marina”, deben centrar todo el
conocimiento en instruccidn y entrenamiento aportando para la EFIM el material suficiente
y necesario para la disefio de la malla académica y contenidos programaticos de una
tecnologia netamente de entrenamiento naval militar.

e La certificacion que se da por cada curso la otorga la respectiva Escuela, pero estas a su vez
no son certificadas por nadie, por lo tanto el COSEN, debera ordenar la elaboracion del
analisis minucioso para verificar las competencias Nacionales (MEN-Secretarias de
Educacion) e internacionales (OMI), que permitan soportar dichos titulos.

e Esimportante que la ARC pueda certificar los simuladores ante la Aeronautica Civil

e [s importante para la instruccion y el entrenamiento en el componente Aeronaval, que la
escuela de aviacion adquiera los equipos de simulacion tipo 7 (mdviles), o que realice
convenios con instituciones idéneas para su construccion, puesto que Colombia tiene el
KNOW HOW para hacerlo.

e Elaborar un software que permita optimizar los procesos de inspeccidn y certificacion para
la entrega de los informes y recomendaciones

e Fortalecer un sistema de gestion en capacitacion tipo EVA, que les permita a la ARC
tener una plataforma BLACKBOARD vy asignar las materias por tutores en cualquier
parte de COLOMBIA

e [a validacion de las mallas curriculares para ser presentadas a DIMAR deberan estar
alineadas a los requerimientos para la certificacion ante OMI

e Todos los buques y nodrizas deberan tener la CERTIFICACION ISO 18000
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El manejo de operaciones con la poblacion debe ser orientada a los directivos politicos y no
los lideres comunitarios.

El CEF, debera trabajar con la JINEN para orientar recursos en capacitacion

Garantizar que el personal del CEF en la TOE. sea el necesario requerido para los procesos
de verificacidn y certificacion de los buques

Es importante que el CEF se certifique en la norma ISO 9000, 18000 y las que corresponda
a la parte naval, para ofrecer servicios a las navieras externas civiles — Y asi logar recursos
propios a futuro

El CEF deberd elaborar en sus estructuras de evaluacién y control el ciclo PHVA,
indicadores de gestion e items de control.

ElI CEF y EI GRUMEN, deben estar estandarizados en sus procesos para las certificaciones
internas que otorgan

Es importante que entre el CEF y el GRUMEN exista una comunicacién fluida y de
construccion de conocimiento ya que tienen procesos comunes en casos de certificacion.

El CEF debera contar con personal de INFANTERIA DE MARINA para colaborar a los
procesos de seguridad, lo mismo que la inspeccion de unidades fluviales de combate

El CEF y el GRUMEN, como entes de certificacion de los procesos Navales y Militares
respectivamente, deberd tener en su organizacion linea directa con JINEN,

En el Centro De Entrenamiento Del Pacifico — CENPA debera fortalecerse y ser evaluador,
tener una optima comunicacion con el CEF, para que este pueda certificar los procesos que
lo requieran.

Debe existir un componente de la INFANTERIA DE MARINA en el CENPA, ya que se
deben combinar algunos procesos como poligonos, DH, DICA, inteligencia entre otros,

esto mismo lo debe hacer el CEF para incorporar Oficiales de infanteria de MARINA



Se necesita Fortalecer el proceso de inspeccion a los buques, contar con un cronograma
especifico y definido con el fin de optimizar recursos y asi evitar retrocesos.

Se propone crear unas justas deportivas donde puedan participar los equipos de todos los
batallones de Infanteria de Marina para incrementar el compafierismo y trabajo en equipo

con miras al trabajo en equipo.
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15. CONCLUSIONES

A partir del trabajo de maestria. se tienen los elementos base para el desarrollo de proyectos
y del desarrollo de PIC (Proyectos de iniciacion Cientifica) que sirven para comprender mejor y
resolver algunos de los problemas cotidianos que se presentan en la instruccion y el
entrenamiento facilitando asi dentro del ambito escolar crear el habito de trabajar el método
cientifico como parte inseparable del estudio, propiciando tanto en los estudiantes como en los
instructores y/o profesores un ambiente de preparacion cientifica para cada una de las escuelas de
la ARC, dando gran importancia a los conocimientos tedricos, asi como la practica y
experimentacion, que hacen que el aprendizaje sea significativo. para poder entender y explicar
mejor la realidad, como bagaje cultural y para estar al dia en el rapido desarrollo de la ciencia y la

tecnologia modernas.

Al dotar al profesorado (entiéndase este tanto instructor como profesor o docente) de
estrategias y recursos para iniciar a sus estudiantes en el conocimiento cientifico permite que se

genere una mejor forma de aprender y de asimilacién en la instruccion.

Al comunicar oralmente las experiencias realizadas, tal es el caso en las visitas de campo,
la exploracion de los procesos académicos y los talleres que se realizaron en las escuelas y
centros de formacion, instruccion y entrenamiento, se evidencié el compromiso y conocimiento

de los duefios de los procesos frente a la necesidad de integralidad de esta propuesta.

La creacion de una colectividad de conocimiento especifico, tal es el caso de la Armada

Nacional es una estrategia que permite a las organizaciones garantizar la educacién continua

67



pertinente y oportuna, y que esa formacion sea coherente con los objetivos para el cumplimiento

de la mision.

De esta manera se optimizan los recursos, invirtiéndose en un aprendizaje que realmente impacta
en la actividad de la organizacion y aumenta la competitividad. El aprendizaje comienza a formar
parte esencial de la organizacion, pues apunta hacia aquellos conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes fundamentales que permitiran que todo el personal contribuya al logro de

los planes estratégicos institucionales.

Los anexos demuestran que los objetivos inicialmente propuestos fueron alcanzados con
la participacion efectiva y agil de los directivos de cada una de las escuelas participantes en los
talleres de sensibilizacion y socializacion del tema: certificacion de la Instruccion y el

Entrenamiento.
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ANEXO A

NORMAS Y DOCUMENTOS DE REFERENCIA

1.

;4

Constitucion Politica de Colombia.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de Empleados Publicos. 2010

Decreto 4665 de  2007. Las competencias cambian el enfoque de capacitacion y
formacion, ya que permiten estructurar programas articulados a problemas que debe
resolver el servidor publico en su desempefio laboral diario, superando asi la realizacion
de eventos aislados muy tedricos, que no responden a las necesidades laborales.

Ley 30 de diciembre 28 de 1992, Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior

Ley 734 de febrero 05 de 2002, por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.
Titulo IV “DERECHOS, DEBERES, PROHIBICIONES, INCOMPATIBILIDADES.
IMPEDIMENTOS, INHABILIDADES Y CONFLICTO DE INTERESES DEL
SERVIDOR PUBLICO”, Capitulo Primero “Derechos”, articulos 33 “Derechos. Ademés
de los contemplados en la Constitucion, la ley y los reglamentos, son derechos de todo
servidor publico: numerales 3 “Recibir capacitacion para el mejor desempeiio de sus
funciones™

Ley 909 de 2004, en su articulo 36, sobre la capacitacion de los empleados publicos.
sefiala: "1(...). 2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y

teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio”
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10.

11.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacion

Ley 1104 de 2006, por la cual se modifican articulos del Decreto 1790 de 2000, en la
carrera de los integrantes de las Fuerzas Militares™

Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 2° mediante el que se cred el Sistema Nacional de
Capacitacion, definiéndolo como el conjunto coherente de politicas, planes. disposiciones
legales, organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con
el propdsito comn de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios"; asi
mismo en el literal ¢) del articulo 11, ibidem, contempla que es obligacion de las
entidades "Establecer un reglamento interno en el cual se fijen los criterios y las
condiciones para acceder a los programas de capacitacion y el literal d) del articulo 6° del
Decreto, que consagra: "Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion
de los planes y programas, deben contar con la participacion activa de los empleados”.
Decreto 682 de 2001, dentro de los aspectos basicos del Plan de Capacitacion, sefialo
"Participacion de la comision de personal: instancia que al interior de las entidades apoya
los procesos de administracion y gestion del talento humano, y que en materia de
capacitacion tiene asignadas responsabilidades en cuanto a elaboracién de los programas,
vigilancia en su ejecucion y evaluacion del impacto.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998, en temas relacionados con los empleos

temporales los creados en las plantas
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12,

13.

14.

L5,

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Articulos 25 que establece que el Estado garantiza el trabajo en todas sus modalidades, en
condiciones dignas y justas: 53. en el que dispone que el legislador debera expedir el
estatuto del trabajo, el cual deberd contener una serie de principios y garantias minimos
fundamentales. entre ellos, la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el
descanso necesario y 54 que tratandose del derecho a la capacitacion, dispone: "Es
obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y
técnica a quienes lo requieran (...)"

Distrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales
vigentes, 34 “Deberes. Son deberes de todo servidor publico: numeral 40. “Capacitarse y
actualizarse en el area donde desempefia su funcién™

Decreto 2539 del 22 de julio de 2005, Por el cual se establecen las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 v 785 de 2005

Sentencia del 6 de septiembre de 2000, Expediente D-2865, de la Corte Constitucional.
en la que se sefiala: "(...) La capacitacion, segtn lo dispuesto en el articulo 53 de la C.P.,
es un principio minimo fundamental de caracter prevalente, que rige en cualquier relacion
laboral, incluidas las que surgen entre la administracion publica y sus servidores.(...)".
Politicas Institucionales del Comando de la Armada Nacional 2010-2014

Plan estratégico del Sistema Educativo de las FFMM.

Plan Estratégico de Educacion Naval. 2012

Reglamentos académicos de las Escuelas de Formacion

Manual de Funciones y Manual de procedimientos de las unidades Centros de
Capacitacion e Instruccion ARC.

Decreto 1790 del 2000, que regula la carrera del personal de Oficiales y Suboficiales de

las Fuerzas Militares.



o
[

24.

DP No 026 MD-CG-CARMA-SECARJEDHU-OPLAPE, del 26 de noviembre de 2009.

comisiones de estudio al exterior.

DT 002 MD-CG-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU del 24 de enero de 2008 proceso de

complementacion profesional que se realiza a través de la Universidad Militar Nueva

Granada.

D.P 012 CARMA-JEDHU-DINEN-337 junio de 2002. requisitos de ingreso a los cursos

especiales.
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ANEXO B
TERMINOS Y DEFINICIONES TECNICAS
ACREDITACION: El cumplimiento y mejoramiento contintio de estandares de calidad
reconocidos por el Estado en la Educacion Superior.
APRENDIZAIJE: Es el proceso a través del cual se adquieren o modifican habilidades, destrezas,
conductas o valores como resultado del estudio. la experiencia, la instruccion, el razonamiento y
la observacion. El aprendizaje humano esta relacionado con la educacion y el desarrollo personal.
Debe estar orientado adecuadamente y es favorecido cuando el individuo esta motivado. El
estudio acerca de como aprender interesa a la neuropsicologia, la psicologia educacional y la
pedagogia’.
ASIGNACION PRESUPUESTAL: Es la distribucién individualizada del presupuesto para las
unidades subalternas o dependientes.
CALIDAD ACADEMICA: La busqueda de la excelencia en los proyectos académicos e
investigativos de la cualificacion educativa pregrado, pos-grado y de competencias. Esta calidad
se establece mediante la comparacion de las caracteristicas de una institucién con otra de mejor
desempeflo a nivel de educacion nacional.
CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, dirigidos a prolongar y complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimiento, el desarrollo de las habilidades y el
cambio de actitud, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor prestacion de los servicios a la comunidad, al
eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral?.
CURRICULO: Conjunto de estudios y practicas destinadas a que el alumno desarrolle

plenamente sus posibilidades.

1 ROJAS, Velazquez Rafael. Enfoque sobre el aprendizaje humano. Universidad Simén Bolivar, 2001. p.1.
2 articulo 4° del decreto ley 1567 de 1998.
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CURRICULUM VITAE: Relacion de los titulos, honores, cargos, trabajos realizados, datos
biograficos, etc., que califican a una persona.

DESARROLLO HUMANO: Segin el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), es aquel que sitia a las personas en el centro del desarrollo, trata de la
promocion del desarrollo potencial de la personas, del aumento de sus posibilidades y del disfrute
de la libertad para vivir la vida que valoran®.

DOCTRINA: Término que proviene del latin “Doctrina” Conjunto de ensefianzas basadas en un
sistema de creencias sobre una rama de conocimiento, campo de estudio o ciencia concreta. Se
trata sobre los principios existentes sobre una materia determinada, por lo general con pretension
de validez universal.

EDUCACION: El proceso multidireccional mediante el cual se
transmiten conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar. La educacién no sodlo se
produce a través de la palabra: estd presente en todas nuestras acciones, sentimientos y actitudes.*
EDUCACION NAVAL El proceso  multidireccional —mediante el cual  se
transmiten conocimientos, tradiciones, valores, costumbres y formas de actuar propias de los
militares de la Armada Nacional.

EDUCACION POR COMPETENCIAS: Instruccién por medio de la accion docente, teniendo en
cuenta la pericia, aptitud e idoneidad de quien es objeto de dicha educacion.
ENTRENAMIENTO: Se conoce como entrenamientoa la adquisicion de habilidades,
capacidades y conocimientos como resultado de la exposicion a la ensefianza de algin tipo
de oficio, carrera o para el desarrollo de alguna aptitud fisica o mental y que estd orientada a

reportarle algun beneficio o utilidad al individuo que se somete a tal o cual aprendizaje’.

3 Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe, 2010. P.25.

4 CARR, David. El sentido de la educacion. Una introduccion a la filosofia y a la teoria de la educacién y de
la ensefianza, 2005. p.17.

5 ALLES, Martha Alicia. Direccion estratégica de recursos humanos, 2004. p.117.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: Distribucion y orden con que estd compuesta una
organizacion donde se establecen las interrelaciones, funciones y dependencias necesarias para
cuya coordinacion permite el logro de los objetivos.

FORMACION: Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano. potenciando
actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica,
sensorial, emocional e intelectual.

FORMACION INTEGRAL HUMANISTICA: El desarrollo de estrategias desde la dimension
individual social e institucional, bajo la premisa del respeto por la dignidad humana, encaminada
a generar un cambio de actitud, con vision ética y humanistica. a partir de la formacion de habitos
positivos (virtudes) en el personal de la Institucién, para contar con personas comprometidas y
competitivas con la sociedad que coadyuve al incremento de resultados operacionales exitosos y
el logro de una paz digna, justa y duradera.

GESTION DEL CONOCIMIENTO: La transferencia del conocimiento y la experiencia existente
entre los miembros de una organizacidon, de modo que puedan ser utilizados como un recurso
disponible para otros en la organizacion. Se refiere ademas, a las herramientas y a las técnicas
disefladas para preservar la disponibilidad de la informacion llevada a cabo por los individuos
dominantes y facilitar la toma de decisiones. asi como reducir el riesgo.

GRUPOS DE INVESTIGACION: Agrupaciones de investigadores articuladas con lineas de
trabajo y han obtenido la aprobacion de una entidad u organizacion que se considere una
autoridad en temas de investigacion y que sea reconocida por el estado colombiano.
IDONEIDAD DEL TALENTO HUMANO: Es el conjunto de condiciones personales y
profesionales necesarios para desempefiar eficientemente sus funciones.

INFRAESTRUCTURA: Lugares propicios en cantidad y calidad para llevar a cabo el proceso de

educacion.
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INSTRUCCION: La instruccion es una forma de ensefianza, que consiste en la imparticion de
conocimientos o datos a una entidad dada, ya sea una persona, un animal o un dispositivo
tecnolodgico. La instruccidon puede brindarse en un marco de aprendizaje y de educacion, o bien,
con un propésito meramente funcional u operativo.

INTERNACIONALIZACION: Proceso de desarrollo e implementacién de politicas y programas
para integrar las dimensiones internacional e intercultural en las misiones y propoésitos
universitarios, temas todos impuestos por la globalizacion.

INVESTIGACION ARTICULADA: Coordinar los esfuerzos de todos los entes de una
organizacion para que la investigacion apunte a los mismos objetivos institucionales.
PERTINENCIA PROGRAMATICA: El ajuste de los contenidos programaticos a las necesidades
de la Institucion.

POLITICAS: Orientaciones o directrices que rigen las actuaciones de una persona o entidad
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ANEXO C

ABREVIATURAS Y ACRONIMOS.

CEE:

CENPA:

CIMAR:

COSEN:

COARC:

DIMAR:

DISAN:

EFIM:

ENAP:

EVA:

GRUMEN:

JELYHLJ:

JEMAN:

JINA:

JINEN:

JOLA:

JONA:

OMLI:

PEEN:

41 &5

Centro Entrenamiento de la Fuerza

Centro de Entrenamiento del Pacifico
Comando de Infanteria De Marina.

Consejo Superior de Educacion Naval.
Comandante Armada Nacional.

Direccién General Maritima.

Direccion de Sanidad Naval.

Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
Escuela Naval Almirante Padilla

Educacion Virtual Armada

Grupo Movil de Entrenamiento

Jefe de Desarrollo Humano.

Jefatura de Material Naval.

Jefatura de Inteligencia Naval

Jefatura de Formacion Instruccion v Educacion Naval.
Jefatura de Operaciones Logisticas.

Jefatura de Operaciones Navales.
Organizacion Maritima Internacional

Plan Estratégico de Educacion Naval.

Plan Institucional de Capacitacion.
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ANEXO D

INDICADORES PARA EVALUAR EL IMPACTO

QUE EVALUAR CON QUE INDICADORES BASADO EN
Nivel general de logro del aprendizaje por | Hoja de Vida
objetivo
Aprendizaje Nivel de desarrollo de cada competencia Evidencias de aprendizaje
individual individual
QUE NECESITABA
Contribucion individual al objetivo del | MEJORAR EN LA
equipo PERSONA
Aprendizaje
organizacional. Deteccion de las situaciones
Cambios que se Soluciones efectivas a las situaciones | problémicas claves

generan en las
situaciones
problémicas

detectadas

problémicas identificadas y programadas en

la capacitacion

orientadas al mejoramiento
de la organizacion.
(QUE QUERIA

SOLUCIONAR)

Mejora en el

servicio

—Reducciones de tiempos en la entrega de
conceptos verbales y escritos, asesorias y
en la atencion directa.

—Reduccion de consultas sobre un mismo

tema a un mismo usuario.

- Fechas de los radicados de
ingreso a correspondencia
de solicitudes y los de
salida de correspondencia

para obtener tiempo de
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—Reduccion del nimero de quejas de los
usuarios relacionadas con el servicio
prestado por la entidad.

—Aumento de fichas de atencion con

concepto favorable de los usuarios.

respuesta escrita a los
usuarios.

—Encuestas de satisfaccion
del usuario.

(QUE MEJORO EN EL

SERVICIO)

Mejora en los

productos

—Auditorias del Sistema de Calidad
institucional con concepto favorable sobre
procesos y procedimientos adelantados.

—Auditorias de la Oficina de Control
Interno con concepto favorable sobre
hallazgos superados y practicas mejoradas.

— Evaluacién favorable del MECI.

—Encuestas de percepcion favorable de los
usuarios sobre los productos que ofrece la

entidad

Seguimiento a Procesos y
productos.

(QUE INDICADOR DE SU
PROCESO QUIERE
MEJORAR CON LA

CAPACITACION)

Mejora en el

desempeiio

—Oportunidad de practica por parte del
funcionario de las nuevas habilidades o
conocimientos en el trabajo que realiza.

- Problemas resueltos o respuesta a los
requerimientos de prestacion de servicios
identificados por efecto directo de Ila
capacitacion realizada.

—Mejoras en los resultados por la aplicacion

Evaluacién del desempeiio.
EL TRABAJADOR

MEJORA SU LABOR
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de lo aprendido en la capacitacion en el
puesto de trabajo.

- Existencia de un plan de accion con el
funcionario para la aplicacion de lo
aprendido en la capacitacion en el puesto
de trabajo.

—Cambios observables en la forma de
realizar las actividades que mejoran el
trabajo  asignado. después de Ila

capacitacion.
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1.1 Objetivo y Alcance

Definir y establecer los fundamentos de Educacion de la Armada Nacional, para que se constituya
en la actividad en la institucién. A partir de esta doctrina, los componentes deberan elaborar los
documentos necesarios que la desarrollen.

La presente doctrina, es la carta de navegacion para los érganos de direccién y control y de las
instituciones de educacion de la Armada Nacional, establece los ejes de la educacién naval para
optimizar la efectividad operacional.

El sistema educativo naval militar lo conforman: Educacién Formal, Educacién militar,
capacitacion, entrenamiento-reentrenamiento.

El nivel de capacitacion abarca: preparacion técnica donde se integran competencias especificas
para el uso de equipos especificos y desarrollo de habilidades en desempefio y apoyo de servicios. Y
la preparacion naval militar se enfoca en el empleo tactico de la fuerza y destreza naval militar.

El nivel de entrenamiento-adiestramiento y reentrenamiento estd dirigido a unidades de reemplazos,
combate y apoyo al combate.

Estos componentes organizadores estdn relacionados con los fines de la educacién; contenidos,
experiencias formativas, recursos y valoraciones, a partir de las cuales se definen los planes de
estudio de los procesos formativos, pues orientan, la seleccion, la organizacion y la distribucion de
los conocimientos y de las practicas que contribuyan con la formacion.

Esta estructura curricular debera integrar principios filoséficos de las escuelas, adecuados a su
organizacion, perfiles, contenidos, objetivos, metodologias, recursos, evaluacién, reglamentos y
normativas. Estandarizados segun sea su nivel de formacién.

Los contenidos de relevancia social que se refuerzan con la educacion en valores se denominan ejes
transversales. Los cuales se proponen concordar la educacién naval militar con el desarrollo y la
convivencia con la sociedad por lo que se actualizan constantemente. Los ejes trasversales estan
dados por la Formacién Integral Humanistica, Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario, Derecho Internacional para el Conflicto Armado, lo cientifico, lo tecnologico y lo
ambiental.

Por lo tanto este documento contiene orientaciones que indican en la Armada Nacional como
relacionar v desarrollar el proceso de Educacidén para satisfacer las necesidades de Formacion,
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Entrenamiento, Capacitacién e Instruccion de las escuelas, de acuerdo con las prioridades
institucionales.

El modelo pedagogico que describird la forma de concebir lo educativo en la Armada Nacional, se
expresa a través de un proceso articulado al desempefio laboral coherente entre la formacion
profesional y las funciones a desempefiar en el puesto de trabajo, identificando el saber, el saber
hacer y el ser, requeridos para formar hombres y mujeres de mar integrales en correspondencia con
las necesidades institucionales y sociales del momento histérico en que se este dando el proceso
enseflanza — aprendizaje.

Este sistema educativo estd integrado y comprometido con la misiéon de la Armada Nacional,
enfatiza el desarrollo humano que refuerza los principios, valores y virtudes militares; guia su
capacidad de autorregulaciéon en funcion de una conciencia éticamente formada, consolida la
identidad educativa y garantiza la formacidn, capacitacidn, instruccidén, y entrenamiento mas
adecuados.

Ademas, incorpora la perspectiva indispensable para la Educacion Naval, de tal forma que es el
referente orientador de la cultura educativa institucional.

Con referencia a la estructura académico — administrativa, la Armada Nacional a través de la
Jefatura correspondiente, tendra asignada una capacidad en recursos humanos y materiales en la que
se evidencie claramente los roles de decisién y asesoria que demuestren una comunicacion agil entre
las escuelas de formacion y las escuelas de capacitacidn, instruccidn, entrenamiento, y a su vez al
interior de cada una de estas.

En consecuencia, la Armada Nacional mediante politicas claras y especificas concibe que los
profesores, estudiantes y demas actores del proceso ensefianza aprendizaje adelanten programas de
estudio avanzado, de perfeccionamiento, de desarrollo cientifico-técnico, de capacitacion informal,
apoyado en la participacion de eventos académicos de interes cientifico, técnico, tecnoldgico en el
orden nacional e internacional que aporten a la mision de la fuerza.

La Capacitacién, Instruccion, Entrenamiento y niveles en los cuales se aplican los conocimientos y
se aflanzan las habilidades y destrezas necesarias para el ejercicio eficaz y eficiente de la actividad
operacional, esta dada en las escuelas y centros especializados, creados para la ensefianza de
competencias especificas, investigacién y proyeccion social de cada necesidad en los niveles tactico,
operacional y estratégico, condicion esencial que obedecera a criterios de calidad académica y a
procedimientos en correspondencia con los reglamentos vigentes en la institucion.
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Antecedentes

La implementacion de este marco conceptual de reforma educativa tomo vigor a partir del 2009 con
el establecimiento de un cronograma para revisar los proyectos curriculares y determinar lineas

educativas para oficiales y Suboficiales por grado, en todos los dmbitos de escalafon e Infantes de
Marina.

Las escuelas de Capacitacion, Instruccién y Entrenamiento, asi como los Hospitales Navales y el
Centro de investigaciones oceanograficas e hidrograficas son subsedes académicas de la Escuela
Naval de Suboficiales ARC Barranquilla, para adelantar cursos de complementacion y capacitacion
intermedia con soporte juridico (DP N° 4195carma-jedhu-dinen-336)

Todos los programas académicos ofrecidos en estas escuelas, deberan demostrar que hacen uso
efectivo de las mediaciones pedagdgicas que apoyen y fomenten el desarrollo de competencias y la
forma como desarrollaran las distintas aéreas y componentes de la capacitacion, instruccion y
entrenamiento especificos.

Estas escuelas deberan presentar la fundamentacién tedrica, practica y metodolégica de cada
programa, los principios y propdsitos que orientan la capacitacién, instruccion y entrenamiento; la
estructura y organizacién de los contenidos curriculares acordes con el perfeccionamiento de cada
competencia a desarrollar o fortalecer; las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario y el
trabajo en equipo, el modelo pedagdgico, las estrategias pedagoégicas y los contextos de aprendizaje.
Esto con el fin de lograr los propésitos y el perfil de la capacitacion, instruccion y entrenamiento.

SISTEMA DE CERTIFICACION DE INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO

Dentro de las complejidades del proceso institucional con el fin de cumplir la actividad misional
constitucional encomendada a las Fuerzas Militares, se destaca el componente cientifico, profesional
y humanistico en la educacién militar, que debe responder a las demandas del entorno nacional,
regional e internacional y a la politica de Estado en seguridad y defensa.

1. Lineas de preparacién Militar

Las pautas de las capacidades y criterios que debe tener un militar naval, estan divididas en tres
niveles, estos son:
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En el nivel estratégico: La Armada Nacional es instrumento de la politica en operaciones
multinacionales y cooperacién interinstitucional. En este nivel se planifica el empleo de los recursos
de todo orden para el objetivo politico nacional.

En el nivel operacional: Se preparan planes y empleo de las naves en los teatros de operaciones. Los
comandantes deben interpretar el objetivo a través del diagnéstico de la situacién, analisis del
entorno interno y el analisis del enemigo, y traducirlo en operaciones navales militares mediante el
disefio de planes. El disefio y organizacién de los teatros de guerra con la debida articulacién de las
unidades que estan directamente relacionadas con una asignacién proporcional de los recursos.

El nivel tactico: Consiste en el empleo y conduccion de las unidades navales y de combate,
maniobra, organizacién, operaciones no bélicas y manejo de informacién. El disefio de estos planes
debe ir encaminado a la conformacién de unidades moviles, con autonomia, de rapida reaccién y
con resistencia capaz de enfrentar la amenaza.

2. Académico

Las organizaciones que aprenden requieren personas capaces de aprender, desaprender, aprehender, cambiar,
ser flexibles para aceptar nuevas condiciones y responder a ellas de manera competente, porque con estas
actitudes es como se logra alcanzar el cambio de cultura en la educacién de nuestras Fuerzas Armadas

El enfoque de competencias privilegia el aprendizaje significativo que conlleva a la interiorizacion
de actitudes y la aceptacién de nuevos valores y busca que el estudiante aprenda a procesar
informacién (implica localizar, discriminar, organizar y analizar), asimismo despierta su interés por
lo que sucede en su entorno, involucrandolo creativamente en el proceso de su propio aprendizaje,
por eso el estudiante podré saber, saber ser, saber hacer y saber convivir. Adicionalmente, desarrolla
habilidades y actitudes de autoconfianza, liderazgo, de didlogo, debate y consenso, experimenta y
desarrolla la capacidad de identificar, aplicar métodos, técnicas y estrategias de aprendizaje, se
automotiva, se autoadministra y se autoevalua. En sintesis, busca que el estudiante aplique sus
conocimientos a la realidad, lo cual favorece el desarrollo de habilidades para trabajar en equipo e
incrementa el compromiso social del sujeto.

Asi mismo, el docente debe dominar el proceso administrativo de los programas educativos en que los cursos
asu se encuentran inmersos: la planeacion, la organizacion, la coordinacion, el control, la evaluacion y la
innovacidn de los mismos.

Todo ello en la procura de mejorar la formacion de lideres con énfasis en la ética de la profesion:

Desarrollar las competencias necesarias en los cuadros de mando de las FFAA para proveer

propdsito, direccién y motivacion a sus subalternos en el cumplimiento de la mision, a través de la
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interiorizacion de los principios, valores, virtudes y ética de la profesion militar a todos sus
miembros, con el fin de alcanzar su aplicacion y cumplimiento por conviceion.

3. GARANTIA DE LA CALIDAD DE LA INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO

Se garantizara la calidad de la instruccién y el entrenamiento mediante las siguientes acciones:

Buls

Actividades de Control: Integra los elementos de politicas de operacién, procedimientos,
controles, indicadores y manuales de operacidén. Es prevenir los riesgos mediante el uso de
controles asociados a los procesos y asegurar el control a la gestion de las operaciones.
Informacién: Debe tener las caracteristicas propias de calidad como son la confiabilidad, la
pertinencia y la oportunidad que permiten tomar decisiones en tiempo real.

Comunicacién Publica: Contempla como elementos la comunicacion interna u organizacional,
la externa o informatica y los medios de comunicacion.

Estrategias.

Son funciones de la Direccién encargada de la vigilancia y seguimiento de la Calidad de la
Instruccion v del Entrenamiento, entre otras:

>

Y

Y VvV Y v Y Y V ¥V

v

Gestionar recursos para el desarrollo de sus procesos.

Fortalecer y sistematizar la generacion, actualizacién y difusion de doctrinas en la Fuerza.
Actualizar, fortalecer v estandarizar el sistema de educacién de las fuerzas militares de
acuerdo con la normatividad vigente.

Evaluar los procesos educativos asegurando la calidad y fortaleciendo el desempefio basado en
competencias, de manera permanente, ascendente € ininterrumpida.

Fortalecer los vinculos entre las distintas entidades educativas con las Fuerzas mediante
convenios de cooperacion interinstitucional en los ambientes nacional e internacional.
Potenciar sinergias en los procesos educativos entre las Fuerzas por especialidades.

Adoptar la politica del plan de desarrollo profesoral.

Consolidar un sistema educativo militar fundamentado en la aplicacion y en el respeto de los
derechos humanos.

Construir un plan de interiorizacion y fortalecimiento de en la formacién integral humanistica
en las fuerzas, basado en liderazgo, ética y valores.

Revisar el modelo de incorporacién y seleccion para la optimizacién del recurso humano
activo de las Fuerzas.

Evaluar, controlar y hacer seguimiento de los procesos generados en su interior.
Estandarizacion de la estructura de una materia o curso.

Uso activo y efectivo de la plataforma de educacion virtual.

Manejo del aprendizaje experiencial y empleo de la Teoria de casos.
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> Facilitar los medios para obtencién de una educacién complementaria y aplicar nuevas
metodologias y tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje

Estrategias para la Educacion Naval:

1. Ampliar en el capital humano los conocimientos propios de la profesion. En los campos,
maritimo, aéreo y terrestre.

2

. Administrar las actividades del proceso ensefianza-aprendizaje de los Cursos de ley y
Complementarios, vy de otras 4reas que le sean asignadas, de acuerdo a los lineamientos
emanados por la Jefatura de Desarrollo Humano.

(O8]

_ El desarrollo de lideres es planificado, continuo y progresivo, y abarca la carrera completa de
un lider (hombre de mar). El proceso para formar lideres comprende el adiestramiento y
educacion que se obtiene en las escuelas; la experiencia de aprendizaje que se obtiene al estar
asignado a las unidades, y el autodesarrollo de la persona.

4. Apoyar al Mando con el estudio, andlisis, aplicacién y retroalimentacion constantes de la
Doctrina Naval.

n

. Realizar estudios de interés tematico para la Armada Nacional, ya sea por determinacion

especifica del Mando, o por iniciativa individual.

6. Investigar, estudiar, experimentar y extraer conclusiones académicas sobre el empleo de nuevos
métodos, teorias, planes y doctrinas que involucren el Poder Maritimo., siendo la promotora de
la apropiacion del conocimiento.

7. Promover y mantener relaciones con fines académicos, con Instituciones de educacion superior,

Organizaciones Nacionales e Internacionales, cuyas actividades contribuyan al cumplimiento

de los objetivos de la educacién fijados por la Armada Nacional.

3.2. Indicadores.

Se mantendré un control de sus procesos y planes a través de un sistema matricial de valoracion
tanto del actuar administrativo como del desempefio académico y que sirva de herramienta para los

procesos de mejoramiento como medir el impacto y eficacia de sus decisiones y que aporte al
crecimiento y apreciacion del estudiante.

3.3. Seguimiento.
En lo académico se establecera una matriz de valoracién de competencias que evalie el proceso al
interior de los cursos y refleje en el estudiante la adquisiciéon de competencias para su accionar

militar en su sitio de trabajo y a través de un Subsistemas de Control de Gestion, permita construir
elementos o estandares de control para auto controlar el desarrollo de las operaciones.

Pagina 6 de 18



Certificacion ARMADA NACIONAL
ARMADA NACIONAL
REPUBLICA DE COLOMBIA

3.4. Evaluacion.

Es indispensable la medicién y seguimiento tanto de su valoracion en términos Cualitativos
(competencias) como Cuantitativo (definida por escalas numéricas) y ver la evolucién de los
resultados esperados.

Se requiere una reglamentacion al interior de las Fuerzas Militares que establezca la homologacién
de estudios en el pais y en el exterior que promueva y estimule los intercambios y a través de la
educaciéon pueda ser un nuevo lazo de fortalecimiento de la accidén integral y de las nuevas
estrategias para consolidar las relaciones civico — militares.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Documento que compila y reune el proyecto de cursos y capacitaciones en todo nivel de la
Armada Nacional. Este plan es centralizado por la Jefatura de Educacién Naval, o quien haga sus
veces. El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) contiene los principios y valores que guian el
proceso de educacidn, establece objetivos estratégicos en concordancia con el Plan Estratégico de
Educacién Naval, instaura las funciones de los diferentes actores del proceso de educacion,
organiza los programas y procesos administrativos y académicos para lograr la formacion, la
capacitacion, la instruccion y el entrenamiento del personal de la Armada Nacional.

Implica poner en marcha las distintas acciones para garantizar la realizacion de las estrategias o
métodos de aprendizaje previstos en los proyectos de aprendizaje en el sistema de Educacion Naval.

Los origenes de la determinacién de las necesidades de educaciéon pueden ser encontrados en
multiples situaciones. La ocurrencia de cambios, la existencia de problemas, sin dudas son fuentes
importantes de anélisis y estudio, al igual que poseer definidos con claridad las tareas y funciones de
todos los puestos de trabajo de la Armad Nacional. Algunos ejemplos ilustrativos son.

- Cambios de métodos y procesos de trabajo.

- Estudios de mejora de Procesos.

- Estudios para la implementacion de las Normas ISO.

- Evaluacién de las condiciones existentes respecto al Modelo de Calidad Total u otro.

- Incorporacién de nuevos empleados.

- Traslados o substituciones de empleados.

- Reduccidn de planta de personal

- Creacién de nuevas unidades terrestres

- Lanzamiento de nuevas estrategias.

- Existencia de alta accidentalidad.
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- Incorporacion de nuevas unidades navales.

- Alto porcentaje de errores en el trabajo

- Alto porcentaje de desperdicios y/o rechazos.

- Elevado porcentaje de averias en maquinaria e instalaciones.
- Mal ambiente laboral.

- Alto nivel en la rotacién de personal.

Las necesidades de aprendizaje son el punto de partida de una cadena de acciones educacionales que
comprenden:

- Definicion de los objetivos educacionales.

- Determinacién del contenido, enfoques, métodos y medios a emplear.

- Organizacion y estrategia docente.

- Ejecucion, monitoreo y evaluacion de los resultados e impacto.

Toda capacitacién, instruccién o entrenamiento que se programe debe ser causada por una
necesidad evidente, plasmada en indicadores, resultados de inspecciones.

- Necesidad de adquirir competencias: El curso se requiere teniendo en cuenta que una las
condiciones del personal necesitan complementar sus conocimientos a raiz de cambios
estructurales, este tipo de capacitacion se puede desarrollar en Colombia o en el exterior.

- Invitacién y reciprocidad diplomatica: La posicién geopolitica de Colombia y su sus
relaciones internacionales requiere de la presencia de un miembro de la Armada Nacional
dentro del ambiente académico, asi mismo Colombia ha recibido en sus escuelas a
personal militar de los paises receptores.

- Observacion Puede tratarse de un tema novedoso para la Armada Nacional, o la posible
adquisicion de tecnologia de punta, o de un curso ofrecido similar a los que se realizan a
nivel nacional y puede aportar valor agregado el observar su desarrollo o adquirir este
conocimiento para analizar la viabilidad de en un futuro participar en forma periddica o
desecharlo.

- Requisito: Se refiere a los cursos que son de caracter obligatorio tales como mantenimiento
de autonomia de personal de vuelo, capacitacion para la recepcién de nueva tecnologia,
exigencia por normatividad internacional. En este item también se involucran los cursos
gue se realizan por orden superior.

- Oportunidad: A la Armada Nacional pueden llegar invitaciones en calidad de becas con
todo el presupuesto incluido, 0 que genera pocos gastos al presupuesto asignado y su
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tematica puede ser aplicable ya sea para adquirir competencias, o en calidad de
observacion.

La Capacitacién Tecnologica sera coordinada con instituciones de educacién tecnoldgica avaladas
por el Ministerio de Educacién Nacional ¢ por el Ministerio del Trabajo.

Del Instructor. La calidad de profesor militar se les otorgara a los oficiales y Suboficiales de las
Fuerzas Militares en servicio activo y en retiro, que sin perder su clasificacién profesional mulitar,
demuestren especial vocacion e idoneidad para las labores docentes y se dediquen a ellas dentro de

la Institucion Militar y cumplan con los req uisitos para obtener el distintivo que lo destaca como
profesor militar.

Los Oficiales subalternos ocuparan cargos que requieran aplicacién de conocimientos técnicos y un

despliegue fisico acorde a su grado, en las escuela de formacién asumiran como jefes de programas
y cargos de docencia.

Los Suboficiales asumiran cargos de caracter técnico vy de administracion de acuerdo a su idoneidad
y experiencia.
El personal de Infantes de Marina se desempefiara como Ayudantes de Instruccion.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Orientada a la innovacién y mejoramiento de la calidad en la educacién, en donde la calidad implica
el procedimiento de como la formacion, la capacitacién, la instruccién y el entrenamiento se ajustan
a un proposito determinado y a su vez es la realizacién de las tareas para el cual fue disefiado.

bectos pertinentes que garantizan la calidad institucional de la evaluacion.
- Propoésitos de la evaluacion.

- Caracteristicas y fines de la evaluacion.

- Criterios académicos que sustentan la permanencia, y promocién.

- Técnicas de evaluacion (tipos de pruebas, variedad, opcionalidad)

- Periodicidad de la evaluacion.

- Formas de calificacion.

- Adecuaciodn a las normas vigentes.
- Flexibilidad.

Esiraicoias:
- Seguimiento.

- Evaluacion.

- Acciones de mejora.
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1.3 Factores de medicion.

Para lograr un nivel de excelencia de la educacion de la Armada Nacional, es importante determinar
factores que midan la gestion realizada por cada una de las escuelas tanto de formacién como de
capacitacién, Instruccién y entrenamiento y medir el nivel de satisfaccion que la Fuerza recibe al
entregar una responsabilidad a cada una de las personas egresadas, donde la calidad debe

concebirse en el contexto de lo medible tanto en lo cualitativo (atributos) y en lo cuantitativo
(eficiencia y cantidad).

Por lo tanto la evaluacién en el sistema educativo de la Armada Nacional cumple con las siguientes
circunstancias:

» Construye un curriculo que responda a las necesidades de los alumnos y de la sociedad.
(Pertinencia y Relevancia)

« Logra que la porcién de destinatarios que acceden a las escuelas de formacion y
capacitacion, permanezcah en ellas hasta el final del trayecto y egrese alcanzando los
objetivos estipulados. (Eficacia)

« Alcanza que los aprendizajes sean asimilados en forma duradera, de manera que se reflejen
en los puestos de trabajo. (Impacto)

« Para lo anterior, Cuenta, con recursos humanos y materiales suficientes (Suficiencia), y los
aprovecha de la mejor manera, evitando despilfarros y derroches. (Eficiencia).

« Considera la desigual situacion de alumnos y escuelas, y ofrece apoyos a quienes lo
requieren, para que los objetivos sean alcanzados por el mayor nimero posible. (Equidad).

Los actores fundamentales para el logro de la calidad educativa son: escuelas, curriculos y
programas, profesores y/o instructores, y estudiantes, estos deberan estar sometidos a una constante
evaluacion con el fin de que se cubran todos los aspectos de la calidad del sistema educativo de la
Armada Nacional, en donde La evaluacion de las escuelas es importante, porque mejora la calidad
del sistema, pasa por la mejora en cada aula de cada plantel; por ello la evolucién de la dinamica de
funcionamiento de cada escuela es esencial, y una buena evaluacién puede ayudar.

El uso de indicadores construidos con las estadisticas educativas, en relacion con los objetivos de las

politicas educativas de la fuerza y del ministerio de Defensa, son un instrumento que facilita la
intencién de la evaluacion.

Cuando se evaltian los profesores y/o instructores, se verifica la calidad de la docencia, la cual es
fundamental para la mejora educativa, la evaluacién bien hecha y combinada con programas de
formacion inicial y en servicio, se concibe como complemento del trabajo de los maestros, y como
herramienta para tomar decisiones basadas en los perfiles deseables, apoyos y estimulos.
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El aprendizaje es el proposito general de la educacion, la importancia de la evaluacién de alumnos
no puede minimizarse, pero es necesario recordar que la mas importante es la que hacen los

profesores y/o instructores en el aula; para que contribuyan eficazmente al logro de los propésitos.
2 Niveles y Dimensiones de la Evaluacion.
La evaluacion se aplicara en el sistema educativo de la Armada Nacional asi:

Niveles:
¢ Mega evaluacion: Sistema de educacion superior.
e  Macro evaluacion: Institucional
o Meso evaluacién: dado a partir de este nivel en las escuelas y en los modelos educativos por
lo tanto se evalta la dependencia
e Micro evaluacién: programas académicos.
e Nano evaluacién: individual ( Profesores y Estudiantes)
Dimensiones:
e Supraestructura:
- tipo de institucion.
- Mision y visién
- Modelo educativo
- Planeacion
- Evaluacion
- Normatividad
- Gestion
o Estructura:
— Institucion
— Dependencia
— Programa académico
e Infraestructura:
— Bibliotecas
— Laboratorios
— Servicios de apoyo
— Bienestar universitario
- Recursos

— Financiamiento

3 Informe de pos evaluacion.
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Una vez realizadas todas las evaluaciones pertinentes, la realizacion de un informe dara las pautas

para la toma de decisiones en las acciones de mejora que se aplicaran al proceso de educacion naval
y se validara en todos sus aspectos, este informe tendré las siguientes caracteristicas:

Que refuerce el desarrollo del razonamiento analitico en los lideres.

Que ayude a establecer un ambiente de aprendizaje donde los é€xitos y los errores honestos
se discutan libremente entre los lideres, participantes y observadores.

Que proporcione un medio para que los componentes del proceso ensefianza aprendizaje
comprendan lo que salié bien, lo que no sali6 tan bien y lo que puede hacerse mejor en un
futuro.

Que Las discusiones académicas faciliten las futuras mejoras en el rendimiento de las
escuelas segin desempefien de nuevo la misma tarea o tareas similares durante el futuro.

Que facilite a los comandantes el ajuste de sus planes futuros de entrenamiento segin se
requiera.

Que proporcione informacién acerca de los objetivos de la educacién en las areas de

formacion, capacitacion instruccién y entrenamiento individual y/o colectivo, que apoyen al
cumplimiento de la mision.
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ANEXO B
TERMINOS Y DEFINICIONES TECNICAS

ACREDITACION: El cumplimiento y mejoramiento continto de estandares de calidad reconocidos
por el Estado en la Educacion Superior.

APRENDIZAJE: 'Es el proceso a través del cual se adquieren o modifican habilidades, destrezas,
conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia, la instruccion, el razonamiento y la
observacion.

El aprendizaje humano estd relacionado con la educacion y el desarrollo personal. Debe estar
orientado adecuadamente y es favorecido cuando el individuo estd motivado. El estudio acerca de
como aprender interesa a la neuropsicologia, la psicologia educacional y la pedagogia.

ASIGNACION PRESUPUESTAL: Es la distribucién individualizada del presupuesto para las
unidades subalternas o dependientes.

CALIDAD ACADEMICA: La busqueda de la excelencia en los proyectos académicos e
investigativos de la cualificacion educativa pregrado, pos-grado y de competencias. Esta calidad se
establece mediante la comparacién de las caracteristicas de una institucidén con otra de mejor
desempefio a nivel de educacién nacional.

CAPACITACION: 2Conjun‘co de procesos organizados, dirigidos a prolongar y complementar la
educacién inicial mediante la generacién de conocimiento, el desarrollo de las habilidades y el
cambio de actitud, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de los servicios a la comunidad, al

eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.

CURRICULO: Conjunto de estudios y practicas destinadas a que el alumno desarrolle plenamente
sus posibilidades.

CURRICULUM VITAE: Relacion de los titulos, honores, cargos, trabajos realizados, datos
biogrificos, etc., que califican a una persona.

DESARROLLO HUMANO: ‘segin el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), es aquel que sitia a las personas en el centro del desarrollo, trata de la

' ROJAS, Velazquez Rafael. Enfoque sobre el aprendizaje humano. Universidad Simén Bolivar, 2001. p.1.
2 articulo 4° del decreto ley 1567 de 1998,

* Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe, 2010. P.25.
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promocion del desarrollo potencial de la personas, del aumento de sus posibilidades y del disfrute de
la libertad para vivir la vida que valoran.

DOCTRINA: Término que proviene del latin “Doctrina” Conjunto de ensefianzas basadas en un
sistema de creencias sobre una rama de conocimiento, campo de estudio o ciencia concreta. Se trata
sobre los principios existentes sobre una materia determinada, por lo general con pretension de
validez universal.

EDUCACION: “El proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos, valores,
costumbres y formas de actuar. La educacion no sélo se produce a través de la palabra: esta
presente en todas nuestras acciones, sentimientos y actitudes.

EDUCACION POR COMPETENCIAS: Instruccién por medio de la accién docente, teniendo en
cuenta la pericia, aptitud e idoneidad de quien es objeto de dicha educacién.

ENTRENAMIENTO: “Se conoce como entrenamiento a la adquisicién de habilidades, capacidades
y conocimientos como resultado de la exposicién a la ensefianza de algun tipo de oficio, carrera o
para el desarrollo de alguna aptitud fisica o mental y que esta orientada a reportarie algun beneficio
o utilidad al individuo que se somete a tal o cual aprendizaje.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: Distribuciéon y orden con que estd compuesta una
organizacién donde se establecen las interrelaciones, funciones y dependencias necesarias para cuya
coordinacion permite el logro de los objetivos.

FORMACION: Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando
actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica,
sensorial, emocional e intelectual.

MEDIACION PEDAGOGICA: °La mediacién pedagdgica puede entenderse como un conjunto de
acciones o intervenciones, recursos y materiales didacticos, como sistema articulado de
componentes que intervienen en el hecho educativo, facilitando el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Su principal objetivo es, facilitar la intercomunicacion entre el estudiante y los docentes

para favorecer a través del razonamiento, un acercamiento comprensivo de ideas y conocimientos.
(6, 10,13].

* CARR, David. El sentido de la educacion. Una introduccién a la filosofia y a la teoria de la educacion y de la ensefianza, 2005. p.17.
* ALLES, Martha Alicia. Direccién estratégica de recursos humanos, 2004. p.117.
6
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En la educacién a distancia, la mediacién pedagdgica se apoya cada vez mas en los avances
tecnolégicos, donde el docente continia desempefiando su funcidn de guia, sin pretensiones de
sustituir la actividad creadora del alumno.

Vygotsky trabajo sobre el concepto de mediacién, volviéndose cada vez mds importante para
comprender el funcionamiento mental. El término mediacién se fundamenta a partir del uso de
signos y herramientas o instrumentos. Segun Vygotsky, el término signo significa “poseedor de
significado™, por lo cual, la mediacién ubica al signo entre el individuo y el objeto de aprendizaje o
finalidad, y se determina por la relacién entre estos. Comprender la fuerza de los signos implica
reconocer su capacidad mediacional. Desde Vygotsky, los signos mas importantes al inicio de su
teoria surgen del lenguaje humano y sentaron su base en la relacidn entre procesos individuales y
sociales. Sin embargo, estos signos se desarrollan a través de un proceso. Vygotsky defendia los
puntos principales del desarrollo en términos de los cambios experimentados en la forma de
mediacidn utilizada.

FORMACION INTEGRAL HUMANISTICA: El desarrollo de estrategias desde la dimension
individual social e institucional, bajo la premisa del respeto por la dignidad humana, encaminada a
generar un cambio de actitud, con visién ética y humanistica, a partir de la formacion de habitos
positivos (virtudes) en el personal de la Institucion, para contar con personas comprometidas y
competitivas con la sociedad que coadyuve al incremento de resultados operacionales exitosos y el
logro de una paz digna, justa y duradera.

GESTION DEL CONOCIMIENTO: La transferencia del conocimiento y la experiencia existente
entre los miembros de una organizacién, de modo que puedan ser utilizados como un recurso
disponible para otros en la organizacion. Se refiere ademas, a las herramientas y a las técnicas
disefiadas para preservar la dispomibilidad de la informacién llevada a cabo por los individuos
dominantes y facilitar la toma de decisiones, asi como reducir el riesgo.

GRUPOS DE INVESTIGACION: Agrupaciones de investigadores articuladas con lineas de trabajo
y han obtenido la aprobacién de una entidad u organizacién que se considere una autoridad en temas
de investigacién y que sea reconocida por el estado colombiano.

IDONEIDAD DEL TALENTO HUMANO: Es el conjunto de condiciones personales y
profesionales necesarios para desempefiar eficientemente sus funciones.

INFRAESTRUCTURA: Lugares propicios en cantidad y calidad para llevar a cabo el proceso de
educacion.

INSTRUCCION: La instruccién es una forma de ensefianza, que consiste en la imparticion de
conocimientos o datos a una entidad dada, ya sea una persona, un animal o un dispositivo

Pégina 15 de 18



Certificacion ARMADA NACIONAL

ARMADA NACIONAL
REPUBLICA DE COLOMBIA

tecnoldgico. La instruccién puede brindarse en un marco de aprendizaje y de educacion, o bien, con
un proposito meramente funcional u operativo.

INTERNACIONALIZACION: Proceso de desarrollo e implementacion de politicas y programas
para integrar las dimensiones internacional e intercultural en las misiones y propositos

J

universitarios, temas todos impuestos por la globalizacion.

INVESTIGACION ARTICULADA: Coordinar los esfuerzos de todos los entes de una organizacién
para que la investigacién apunte a los mismos objetivos institucionales.

PERTINENCIA PROGRAMATICA: El ajuste de los contenidos programaticos a las necesidades de
la Institucidn.
POLITICAS: Orientaciones o directrices que rigen las actuaciones de una persona o entidad.
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ANEXO C

INDICADORES PARA EVALUAR EL IMPACTO

QUE EVALUAR CON QUE INDICADORES BASADO EN
Nivel general de logro del aprendizaje por objetivo Hoja de Vida
Aprendizaje Nivel de desarrollo de cada competencia Evidencias de aprendizaje
individual individual
QUE NECESITABA MEJORAR EN
Contribucion individual al objetivo del equipo LA PERSONA
Aprendizaje
organizacional. Deteccién de las situaciones

Cambios que se
generan en las
situaciones
problémicas detectad:

las situaciones

identificadas y programadas en la capacitacion

Soluciones efectivas a

problémicas

problémicas claves orientadas al
mejoramiento de la organizacion.
(QUE QUERIA SOLUCIONAR)

Mejora en el
servicio

- Reducciones de tiempos en la entrega de conceptos
verbales v escritos, asesorias y en la atencion directa.

- Reduccion de consultas sobre un mismo tema a un mismo
usuario.

- Reduccién del mimero de quejas de los usuarios
relacionadas con el servicio prestado por la entidad.

— Aumento de fichas de atencién con concepto favorable de
los usuarios.

— Fechas de los radicados de
ingreso a correspondencia de
solicitudes y los de salida de
correspondencia para obtener
tiempo de respuesta escrita a los
usuarios.

- Encuestas de satisfaccion del
usuano.

(QUE MEJORO EN EL SERVICIO)

Mejora en los
productos

- Auditorias del Sistema de Calidad institucional
concepto favorable sobre procesos y procedimientos
adelantados.

con

- Auditorfas de la Oficina de Control Interne con concepto

favorable sobre hallazgos superados y practicas

mejoradas.

— Evaluacion favorable de] MECL

~ Encuestas de percepcion favorable de los usuarios sobre
los productos que ofrece la entidad

Seguimiento a Procesos y
productos.

(QUE INDICADOR DE SU
PROCESO QUIERE MEJORAR
CON LA CAPACITACION)

Mejora en el
desempefio

~ Oportunidad de practica por parte del funcionario de las
nuevas habilidades o conocimientos en el trabajo que
realiza.

~ Problemas resueltos o respuesta a los requerimientos de
prestacion de servicios identificados por efecto directo de
la capacitacion realizada.

- Mejoras en los resultados por la aplicacion de lo
aprendido en la capacitacion en el puesto de trabajo.

— Existencia de un plan de accién con el funcionario para la
aplicacién de lo aprendido en la capacitacion en el puesto
de trabajo.

— Cambios la forma de realizar las

observables en

Evaluacién del desempefio.
EL TRABAJADOR MEJORA SU
LABOR
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actividades que mejoran el trabajo asignado, después de la

capacitacion.

Marco Normativo
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA —
ARMADA NACIONAL =

JEFATURA DE FORMACION, INSTRUCCICON Y EDUCACION NAVAL
CIRCULAR

No. 9 0 0 2/ MD-CG-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-13

Bogota D.C.,

PARA: SENORES DIRECTORES ESCUELAS DE FORMACION.

ESCUELAS Y CENTROS DE CAPACITACION, INSTRUCCION Y
ENTRENAMIENTO.

Asunto: Visitas Escuelas y Centros de Capacitacién, Instruccion y Entrenamiento de la
Armada Nacional

Con el fin de evaluar, estandarizar, reglamentar y certificar la calidad de los procesos
de Capacitacion, instruccion y Entrenamiento Naval Militar. La Jefatura de Formacion,
Instruccion y Educacién Naval, ha programando diferentes visitas a las Escuelas y
Centros de Capacitacion, Instruccién y Entrenamiento de la Armada Nacional, estas
visitas se efectuaran en los meses de noviembre y diciembre del 2012, donde se hara
el diagnostico del estado actual de las Escuelas y Centros de Capacitacion, Instruccion
y Entrenamienio.

Por lo anterior, es fundamental la presencia de los sefiores Directores, Decanos
Académicos, personal de Oficiales , Suboficiales y Civiles que lideran los diferentes
procesos de la Capacitacion, Instruccion y Entrenamiento.

Los aspectos mas significativos a tener en cuenta son:
1. Créditos e intensidad horaria de los contenidos programaticos
2. Competencias taborales

3. Unidn de componentes

GEDQC-FT-1388-AYGARVI
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Continuacion CircuiarONg. TIMD-CG-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-13

. Autonomia Universitaria

~

o

. Ciclo propedéutica:

Regisiro académico

® oo oW

Requisitos

=~

Registro de Funcionamiento
Niveles a que le apunta la educacion qgue imparte la escuela

Oportunidad de continuidad

. Articuiacion entre la disciplina y la investigacion

8. ldoneidad de los docentes, tutores e instructores

9. Funciones sustantivas de la educacion superior:

a. investigacion
b. Docencia
c. Extension

10. Levamieanto de procesos educativos

11. Auditorias internas y externas

12. Responsabilidad social

. Articulacion ge los programas académicos a traves de los ciclos propedéuticos

Finalmente me permito informar que las visitas estan a cargo de 02 delegados de la
Universidad Militar Nueva Granada como pares académicos y 02 delegados de la
Jefatura de Formacion, Instruccién y Educacion Naval entre los dias comprendidos, asi:

ESCUELA/CENTRO UBICACION FECHA PAR
ACADEMICO

EFIM/BINIM/CESIM COVENAS 13 AL 15 NOV 1.2.4
ENAP/ESUP/ESUB/ESIN/ESCUG/EBUSA CARTAGENA 18 AL 22 NOV 1.3.4
ENSB BARRANQUILLA 23 NOV 1.3.4
ESCAN SOLEDAD / ATLANTICO 26 NOV 1.3.4
GRUMEN BOGCTA 28 NOV 1,234
CENPA/CEF BAHIA MALAGA 29 AL 30 NOV 1.34
ESCOFLU PUERTO LEGUIZAMO Q3 DIC 1.2.4
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Continuacién Circular Nc?.' MD-CG-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-13

Par Acad&mico:

Dr. Juan Carleos Pérez Pérez [ Par académico MEN
Dra. Rubi Martinez Moreno / Par académico MEN
Dr. Luis Gerardo Martinez Moreno / Par académico MEN

Maestrante. Migdonia Villalobes Delgado / Coordinadora de procesos
académicos ARC.

offe 005 P

Para efectos de coordinacion logistica favor contactar al sefior Cabo Primero imbachi
Lopez Tito al correo tito.imbachi@armada.mil.co; Cel. 3124824187

Para efectos de informacién en el aspecto académico contactar a la sefiora TA21
Licenciada Migdonia Villalobos al correo migdonia.villalobes@armada.mil.co.
Cel. 3102172528

Adentamente,

N\

I‘ [
Contralmirante CESAR AUGUSTO'GOMEZ PINILLOS
Jefe Jefatura de Formacion, Instruccion y Educacion Naval

Elabore: TA21 Lic. Migdonia Villalobos Delgado 4.1,':-3
Revisa: CPCIM Imbachi Lopez Tito :
Autorizo; Capitan de Fragata Cesar Augusto Saavedra Duefias.
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Asistentes a la reunion:
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l ACTA DE REUNION

I
ARMADA NACIONAL ] Proceso: REUNION DE TRABAJO Autoridad: DPLAN
REPUBLICA DE ‘
COLOMBIA ,
Codigo: GESCAL —FT-772-OPLADI | Rige a partir de: dic/2008
1. LIDER DE LA REUNION: MY (R) JUAN CARLOS PEREZ PEREZ MSC Docente U. M. N. G
2. REUNION — EQUIPQ {Jefatura — Direccion): JINEN - UMNG
2. FECHA: 13 NOV/2012 HORA : 14:00R

4 PARTICIPANTES: Personal pares académicos U. M.N.G, delegada JINEM, personal
decanatura académica, Departamento de investigacién, gestion de calidad acuerdo a
planitla de asistencia anexa.

OBJETIVO DE LA REUNION: Unificar los criterios en las Escuelas de Formacion para estandarizar
los procesos Educativos.

['s. TIEMPO ESTIMADO PARA EL TRABAIO 4 horas

5. TEMAS TRATADOS:

e Docencia e investigacion, la extension académica

e Proceso educativo, ciclos de auditorias interno

e Plan de medio ambiente planta PETAR

o La profesionalizacion del personal docente, vy el perfil del cargo

o Ciclos propedéuticos y la retribucién a la Institucion.

e Educacion por competencia los Créditos académicos

o Proyectarse para profesionalizar al Suboficial con Especializaciones.

o Aplicacién del conocimiento matriz del conocimiento, competencia y autoevaluacion.

« Ciclos propedéuticos estandarizacién y competitividad externa

e Continuidad de las personas que manejan los procesos

o Se deben crear politicas Institucionales para que no se rompan los procesos y se realice |a
asignacién del cargo por competencias.

7 COMPROMISOS: Traer la Malla académica del curso de C3CIM, los tres informes de
autoevaluacion vy las competencias para mafana 14de nov/12 al inicio de la jornada
taboral 08:00R

8. CONCLUSIONES:
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ACTA DE REUNION

ARW\BA NACIONAL Proceso: REUNION DE TRABAJO Autoridad: DPLAN

REPUBLICA DE
COLOMBIA
| Cédigo: GESCAL —FT-772-OPLADI f Rige a partir de: dic/2008
LIDER DE LA REUNION: MY (R) JUAN CARLOS PEREZ PEREZ MSC Docente U.M. N. G
2. REUNION ~ EQUIPO (Jefatura — Dirsccion): JINEN - UMNG
3. FECHA: 14 NOV/2012 HORA : 08:00R
4,

PARTICIPANTES: Personal pares académicos U. M.N.G, delegada JINEM,
personal decanatura académica, Departamento de investigacion, gestion de calidad
acuerdo a planilla de asistencia anexa.

OBJETIVO DE LA REUNION: Unificar los criterios en las Escuelas de Formacidn para estandarizar
los proceses Educativos.

TIEMPO ESTIMADQ PARA EL TRABAJO & horas

TEMAS TRATADOS:

Propuesta estimulos econdémicos para los docentes por acompafiamiento

Si existe un manual o disefio instruccional para el desarrollo de las cartillas

Se sugiere un plan de capacitacién para todos los docentes este se debe realizar minimo
una capacitacién anual,

Se sugiere elaborar los procesos de medio ambiente

Por medio de los convenios se deben traer pasantes en temas de calidad y medio
ambiente para asesorias en las diferentes actividades de la Escuela de Formacion de L.M.
El docente debe tener habilidades y destrezas para formar la investigacion formativa en
sus estudiantes.

El docente debe contar con herramientas que le permitan transmitir los conocimientos a
sus estudiantes a través de metodologias que facilite reforzar las competencias en el ser,
hacer, saber y convivir.

El conocimiento y la aplicacién de las normas ISC 9.000, 14.000 y 18.000

Lz existencia del comité curricular y sus funciones, se deberia reflejar en el organigrama
Tener un mayor espacio parza la investigacion

El perfil ocupacional, la educacién atraves de la carrera militar del Suboficial por
competencias

La estandarizacion del disefio instruccional y el uso de las TIC

El convenio con el SENA Tecnologia en entrenamiento deportivo

Fortalecer la autonomia universitaria

Presentacion del presupuesto, lo ideal es que lo manejara la Escuela de Formacion de .
M.Y debe generar nuevos ingresos atreves de capacitacion formal y no formal.

Actualizar el reglamento académico incluyendo regulacion de matriculas, perfil docente y
estructurar el sistema de costos

En el consejo académico debe haber participacidn del personal de Alumnos de un
egresado y de un profesor, para optimizar los procesos




En la Bibiicteca debe haber un bibliotecélogo v cadz tres afios minimo se debe actualizar
los libros de las dreas como sistemas administracién fisica etc.

Presentzcidn de informes de autoevaluacion de la EFIM

Se debe estandarizar la encuesta de autoevaluacion y sistematizar a fin obtener
informacion oportuna y facilitar el acceso de {a comunidad academica.

Se le deben efectuar preguntas a los alumnos en los exdmenes tipo saberpro (antes
ECAES)

Se debe implementar en todas las areas, en las evaluaciones en que consiste la misidn y
vision de la institucion

Incluir el PPA { proyecto pedagodgico de aula )

Se deben crear estimulos para la participacién docente en la comunidad cientifica vy el
respaldo para la extension academica.

COMPROMISOS: Traer las hojas de vida de los profesores para mafiana 15de Nov/12 al
inicio de la jornada laboral 08:00R

CONCLUSIONES:
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ACTA DE REUNION

ARMADA N ACIONAL Proceso: REUNION DE TRABAJO Autoridad: DPLAN
REPUBLICA DE
COLOMBIA
Codigo: GESCAL —FT1-772-OPLADI | Rige 2 pariir de: dic/2008 ]
| 1. LIDER DE LA REUNION: MY (R) JUAN CARLOS PEREZ PEREZ MSC Docente U. M. N. G
2. REUNION - EQUIPO (Jefatura — Direccion): JINEN - UMNG
3. FECHA: 15 NOWV/2012 HORA : 08:00R

4. PARTICIPANTES: Personal pares académicos U. M.N.G, delegada JINEM, personal
decanatura académica, Departamento de investigacion, gestion de calidad acuerdo a
planilla de asistencia anexa.

| 5. OBIJETIVO DE LA REUNION: Unificar los criterios en las Escuelas de Formacion para
estandarizar los procesos Educativos.

| 6. TIEMPO ESTIMADO PARA EL TRABAJO 3 horas

7. TEMAS TRATADQS: Factor docente.

s Verificacion de Hojas de vida personzal docente de iz Institucion

s Suministro del manual de competencia del docente

e Se debe actualizar lo de Asignaturas a Mddules de competencia

« Se recomienda que la contratacion docente sea con autonomia de la Escuela, ya que en la
actualidad la realiza una unidad externa por prestacion de servicios

s Falta de continuidad en el personal docente en el momento son contratados por 9 meses
y no por 11 meses camo deberia ser.

e Incrementar la movilidad académica entre Escuelas con el fin de fortalecer la trasmision
del conocimiento entre Docente - Instructores.

o Se debe seleccionar el personal trasladado para la EFIM de tal forma que como minimo
tengan instruccion en pedagogia bésica o profesores militares.

8. COMPROMISOS:

[€s]

CONCLUSIONES




| ACTA DE REUNION

SN ATIA R GISAL Proceso: REUNION DE TRABAJO Autoridad: DPLAN
REPUBLICA DE
COLOMBIA
Codigo: GESCAL —FT-772-OPLADI [ Rige & partir de: dic/2008
[
LiDER DE LA REUNION: Doctor JUAN CARLOS PEREZ PEREZ MSC Docente U. M. N. G
2. REURNION - EQUIPO (Jefatura — Direccion): JINEN - UMNG
3. FECHA: 16 NOV/2012 HORA : 08:00R
4 PARTICIPANTES: Personal pares académicos U. M.N.G , delegada JINEM, el

sefior Director de la escuela personal de la decanatura académica, Departamento
de investigacion, gestion de calidad acuerdo a planilla de asistencia anexa.

ORBJETIVO DE LA REUNION: Efectuar el actz de Cierre de la visita par académico UMNG y
delegada JINEN.

TIEMPO ESTIMADO PARA EL TRABAJO 4 horas

LU NESSEL

TEMAS TRATADOS: se realizo repaso de los temas tratados desde el 13 de noviembre
Dia 13 de noviembre.

Docencia e investigacion, la extension académica

Proceso educativo, ciclos de auditorias interno

Plan de medio ambiente planta PETAR

La profesionalizacion del personal docente

Ciclos praopedéuticos y la retribucién a la Institucion.

Educacion por competencia los Créditos académicos

Proyectarse para profesionalizar al Suboficial con Especializaciones.

Aplicacién del conocimiento matriz del conocimiento, competencia y autoevaluacidn.
Ciclos propedéuticos estandarizacién y competitividad externa

Continuidad de las personas gue manejan los procesos

Se deben crear politicas Institucionales para que no se rompan los procesos y se realice la
asignacion del cargo por competencias.

Dia 14 de noviembre

Propuesta estimulos econdmicos para los docentes por acompafiamiento

Si existe un manual o disefio instruccional para el desarrollo de las cartillas

Se sugiere un plan de capacitacién para todos los docentes este se debe realizar minimo
una capacitacion anual.

Se sugiere elaborar los procesos de medio ambiente

Por medio de los convenios se deben traer pasantes en temas de calidad y medio
ambiente para asesorias en las diferentes actividades de la Escuela de Formacién de |.M.
El docente debe tener habilidades y destrezas para formar la investigacion formativa en
sus estudiantes.

E{ docente debe contar con herramientas que le permitan transmitir los conocimientos a
sus estudiantes a través de metodologias que facilite reforzar las competencias en el ser,




hacer, saber y convivir.

El conocimiento y la aplicacidn de las normas 1SO 9.000, 14.000 y 18.000

La existencia del comité curricular y sus funciones, se deberfa reflejar en el organigrama
Tener un mayor espacio para la investigacion

El perfil ocupacional, la educacion atraves de la carrera militar del Suboficial por
competencias

La estandarizacion del disefio instruccional y el uso de las TIC

El convenio con el SENA Tecnologia en entrenamiento deportivo

Fortalecer la autonomia universitaria

Presentacién del presupuesto, lo ideal es que lo manejara la Escuela de Formacion de L
M.Y debe generar nuevos ingresos atreves de capacitacion formal y no formal.
Actualizar el reglamento académico incluyendo regulacidon de matriculas, perfil docente y
estructurar el sistema de costos

En el consejo académico debe haber participacion del personal de Alumnos de un
egresado y de un profesor, para optimizar los procesos

En la Biblioteca debe haber un bibliotecdlogo y cada tres afios minimo se debe actualizar
los libros de las dreas como sistemas administracién fisica etc.

Presentacion de informes de autoevaluacion de la EFIM

Se debe estandarizar la encuesta de autoevaluacidn y sistematizar a fin obtener
informacién oportuna y facilitar el acceso de la comunidad academica.

Se le deben efectuar preguntas a los alumnos en los exdmenes tipo saberpro (antes
ECAES)

Se debe implementar en todas las areas, en las evaluaciones en que consiste la misiony
vision de la institucion

Incluir el PPA ( proyecto pedagdgico de aula )

Se deben crear estimulos pars la participacion docente en la comunidad cientifica y el
respaldo para lz extension académica.

Dia 15 de noviembre

Verificacion de Hojas de vida personal docente de la Institucion

Suministro del manual de competencia del docente

Se debe actualizar lo de Asignaturas a Mddulos de competencia

Se recomienda que la contratacidon docente sea con autonomia de la Escuela, ya gue en la
actualidad la realiza una unidad externa por prestacion de servicios

Falta de continuidad en el personal docente en el momento son contratados por 8 meses
y no por 11 meses como deberia ser.

Incrementar la movilidad académica entre Escuelas con el fin de fortalecer la trasmision
del conocimiento entre Docente - Instructores.

Se debe seleccionar el personal trasladado para la EFIM de tal forma que como minimo
tengan instruccidn en pedagogia bésica o profesores militares.

Dia 16 de noviembre.

Se realiza lectura a los 42 puntos de los tres dias anteriores de reunion

El perfil del Suboficial esta orientado a la formacion del militar

Se debe realizar induccion al personal que liega trasladado en diciembre

La Escuelz no debe aceptar imposicion de temas los cuales no sean competencia en los
aspectos de educacion.

Inicio diplomado virtual tedrico practico para la formacion en el desempefio de la funcion
directiva en ta docenciz naval militar




COMPROMISQOS: Elaboracion plan de mejora con plazo dia 23 de noviembre de 2012,
iniciar diplomado el dfa 21 de enero de 2013 enviando listado a JINEN del personal

asistente

Cierre: No siendo otro el motivo de la presente se da por terminada y para constancia
se firma por los que en ella intervinieron y se anexan actas diarias y formatos de

asistencia a reunion.

SPCIM Quintero Lindarte Ernesto
Jefe Control de Calidad EFIM

fidary

SMCIM Hincapie Hef'rera D'y(ego
Decano Académico EFIM (le)

!nge{niero"l\-.léstor Chamorro Espino
2mico EFIM
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ACTA DE REUNION

ARMADA ;{XCK}NAL Proceso: GESTION DE CALIDAD Y DE LA ORGANIZACION Autoridad: DOCAL

REPUBLICA DE COLOMBIA

Codigo: GESCAL-FT-772-0OPLADI I Rige a partir de: 01 Dic. 2008

1. LIDER DE LA REUNION: Director Escuela de Aviacién CF Velasco Bayuelo Rafael

2. REUNION EQUIPO: Director Escuela de Aviacion CF Velasco Bayuelo Rafael, Cp Imbachi
Lopez, Doctor Luis Gerardo Martinez, S1 Silva Omar, S3 Castellanos edgar

3. FECHA: 15/12/12 HORA: 08:00 horas a 13:00Horas

4. PROPOSITO DE LA REUNION:

Hacer el diagnostico académico de las escuelas de capacitacion

5. TIEMPO ESTIMADO PARA EL TRABAJO:
5 horas

8. CONCLUSIONES RESPECTO DE LOS PROPOSITOS DEL TRABAJO:
Se dio inicio a la visita con el fin de realizar un diagnéstico de las escuelas de capacitacion

1. La Escuela de Aviacion de la Armada Nacional estuvo cerrada desde el afio 2003 se volvid
a activar hasta el afio 2008.

2. En las instalaciones del grupo aeronaval del Caribe inicio la nueva restructuracion donde
tienes algunas instalaciones nuevas.

3. Tiene la proyeccion de un Macro-proyecto

4. Cursos Induccién aeronaval Proveer a los alumnos la informacion basica sobre la
operacién aeronaval como tal, asi como realizar una primera fase de adaptacion a la
organizacion de la Aviacion Naval.300 horas

5. Curso Supervivencia En El Mar / Escape De Cabina Conocimiento y empleo de las técnicas
de supervivencia en el mar y el empleo de los elementos de supervivencia existentes
abordo de las aeronaves 106 horas

6. Curso operador equipo de misidén Operar y explotar la informacion que detectan los equipos
de monitoria vy vigilancia (FITS, FLIR, RADAR MX1500). 120 horas.

7. Curso recuperacion de personal Capacitar al tripulante con los conocimientos para realizar
las diferentes misiones de Recuperacion de Personal abarcando las tareas de insercion,
extraccion y la atencion de victimas. 08 meses

8. Curso vigia aeronaval Calificar y habilitar al alumno en las tareas que normalmente
desarrolla un vigia aeronaval a bordo de las aeronaves de patrullaje maritimo. 16 horas




9. Curso de operador equipo de mision Operar y explotar la informacion que detectan los
equipos de monitoria y vigilancia (FITS, FLIR, RADAR MX1500). 120 horas

10. La escuela de aviacion naval cuenta con un total de 07 profesores militares nombrades.

11. 05 profesores titulados.

12. 02 profesores no titulados.

13. El grupo aeronaval del caribe cuenta con un total de 18 profesores militares nombrados.

14, 05 profesores titulados.

15. 13 profesores no titulados.

16. la aviacion naval cuenta con un total de 44 profesores militares nombrados.

17. 13 profesores titulados. -

18. 31 profesores no titulados.

19. reactivacion escan

20. elaboracién manual de funciones y procedimientos

21. elaboracion reglamento academico

22. estandarizacion planes de leccion

23. revision manual de «instruccion, entrenamiento y requisitos para tripuiar aeronaves de la
aviacion naval» arc 3-112

24. asignacion presupuestal

25. adecuacion aulas de instruccion

28. actualizacion entrenador king-350

27. adquisicién entrenador tipo bell-212

28. entrenamiento de mision grupo rp

29. entrenamiento de rescate en aguas abiertas

30. proyectos escan —rp

31. completar planta de personal (déficit 04-07-00-03)

32. adecuacion instalaciones

33. desarrollo de cursos proyectados

34. construcciéon centro de entrenamiento y supervivencia a.r.c.




ARMADA NACIONAL
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ACTA DE REUNION

ARMADA- N;CIONAL Proceso: GESTION DE CALIDAD Y DE LA ORGANIZACION Autoridad: DOCAL

REPUBLICA DE COLOMBIA

Codigo: GESCAL-FT-772-OPLADI l Rige a partir de: 01 Dic. 2008

il

1. LIDER DE LA REUNION: Director Buceo y Salvamento CF Juan Manuel Jiménez Hernandez
2. REUNION EQUIPO: Director Escuela Buceo y Salvamento CF Juan Manuel Jiménez

Hernandez , Cpm Imbachi Lopez, Lic Migdonia Villalobos, Doctor Luis Gerardo Martinez,
Doctora Mery Ruby Martinez

3. FECHA: 14/12/12 HORA: 08:00 horas a 13:00Horas

4. PROPOSITO DE LA REUNION:

l Hacer el diagnostico académico de las escuelas de capacitacion

5. TIEMPO ESTIMADO PARA EL TRABAJO:
5 horas

6. CONCLUSIONES RESPECTO DE LOS PROPOSITOS DEL TRABAJO:
Se dio inicio a la visita con el fin de realizar un diagnostico de las escuelas de capacitacion

1. Acuerdo Resolucion No. 2780 del 6 de Abril de Ministerio de Educacion Nacional, se
obtiene el registro calificado del programa de tecnologia en Buceo y Salvamento Maritimo
y Fluvial.

2. Afo 2009 el personal de instructores se certifico internacionalmente como instructores de
la asociacién profesional de instructores de buceo PADI

3. Afio 2010 el personal de instructores se certifico internacionalmente como instructores
del buceo con mezcla TRIMIZ.

4. Curso Buceo de primera Clase, Rads

5. Mejorar el pensum académico

6. Con apoyo de JINEN, fortalecer las competencias de los docentes con diplomados de
pedagogia en nivel superior para 40 personas de la Escuela

7. Mejorar el Archivo acuerdo a ley general del archivo de la Nacion No. 594 del 2000

8. Adecuacion de la Biblioteca y adquisicion de libres

9. Mejora de infraestructura un auditorio de 80 personas, piscina, aulas de la escuela,
camara hiperbaricas, muelles de embarcaciones

10.Mejora de laboratorios




11. Por parte de JINEN se brinda el apoyo econdémico para capacitacion

12. Los recursos de funcionamiento son manejados por la Base
13. Tienen estaciones de practica

14. Algunas empresas que apoyan la formacion técnica como Ecopetrol y Ocensa,
igualmente las empresas permiten las practicas en sus terminales
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ACTA DE REUNION

ARMADA NZCIONAL Proceso: GESTION DE GALIDAD Y DE LA ORGANIZACION Autoridad: DOCAL

REPUBLICA DE COLOMBIA

Codigo: GESCAL-FT-772-0OPLADI l Rige a partir de: 01 Dic. 2008

1. LIDER DE LA REUNION: Subdirector Escuela de Submarinos SJMSU Moreno Chamorro
Mario

2. REUNION EQUIPO: Subdirector Escuela de Submarinos SJIMSU Moreno Chamorro Mario,
Pares Académicos, Cp Imbachi Lépez, TA21 Lic Migdonia Villalobos, Doctor Luis Gerardo
Martinez, Doctora Mery Ruby Martinez

3. FECHA: 13/12/12 HORA: 08:00 horas a 13:00Horas

4. PROPOSITO DE LA REUNION:

Hacer el diagnostico académico de las escuelas de capacitacion

5. TIEMPO ESTIMADO PARA EL TRABAJO:

5 horas

6. CONCLUSIONES RESPECTO DE LOS PROPGOSITOS DEL TRABAJO:

Se dio inicio a la visita con el fin de realizar un diagnostico de las escuelas de capacitacion

T

2.

o o

L3

2.0

10.

Interviene el sefior Jefe Moreno quien informa que la parte administrativa son el mismo
personal de instructores

Acuerdo a la Escuela la TOE 3 oficiales y 15 Suboficiales, actualmente estan asi TOE
Actual 1-4.

Prima lo operativo, sobre lo académico, no pueden suplir los docentes, no tienen
presupuesto.

Los alumnos No pueden venir cualquier personal tienen que ser submarinistas.

. El personal que ingresa son 5 oficiales 20 suboficiales determinados al proceso de

seleccion tienen que tener un perfil 2 afios de capacitacion para cumplir toda la malla
académica '

Un submarinista tiene un espacio para fodo, menos para un error.

El desarrolio del curso es muy selectivo por lo excluyente de las 7 etapas en Io ultimo es
un examen practico donde se pone a presién y no pasa es excluyente.

4 submarinos NUevos.

Doctor Luis Gerardo: Los hombres que no se han capacitado no hay relevo para los
cargos en docencia.

Pensando en institucion los concepto de los decisores del tema que opina el Aimirante, en
donde existe un especializacion es funcidon por docencia en donde muy seguramente
pensando en recurso que pueden ser secundario del objeto mismo del a fuerza del barco
mar submarinos se pude organiza para que pueda ser funcional para que cada uno tenga
las casillas que cumple su pedazo manejando recurso humanos tecnolégicos y financieros
puede llegar a querer hacer por ton tener un programa organizacional. Por falta de
personal.




11

-

13.

14.

15

16.
17.
18.
18.

12

13.

14.

15.

16.
17.

Falta de permanencia del suboficial en el cargo lo que hace hereda los inconvenientes el
problema dsea apagar el incendios.

. Funcidn basica: seleccionar y capacita oficiales y suboficiales como submarinistas y o

comandos submarinos con el propoésito de que tripulen operen mantengan y conservan
las unidades.

submarinas de las Armada Nacional

Forman 6 comandos tiene que ser buzos RAD (rescate anfibio y demoliciones
25 oficiales y suboficiales cada curso

31 personas al afios

Falencia de 50 personas

No existe una politica para capacitar y especializar al docente.

Doctora: debe haber un grupo de personas que puedan suplir con traumatismo la
responsabilidad de la Doctrina

Doctor Luis Gerardo como se hace la seleccion del personal

SJ Moreno el oficial y suboficial es voluntario tiene que tener tranquilidad tiene examen
psicolégico psiquiatrico médicos para manejar la presion del buced persona calmada,
tranquila

Proceso inicialmente el proceso psicoldgico, lo debe realizar desde la unidad.

Doctor Luis Gerardo. El organigrama de la ESUB no tiene que abrir cuadros por cada
funcién del cargo, estandarizar

Ej. estadisticas los tiene que tener la secretaria
Hay confusion entre funcion y funciones
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Bogota, diciembrs 10 de 2012

Sefior Capitan de Fragata

CESAR AUGUSTO SAAVEDRA DUENAS
Director de Educacion Naval

Gerenie de Proyecio.

Bogota D.C.,

Asunto: Conveniencia del tipe curso para la “Evaluacion, estandarizacion y Certificacion
de Escuelas y Centros de Capacitacion, Instruccion y Entrenamiento”

Es importante recalcar que para la altura del proyecto liderado por usted y orientado a los
cuadros de la Armada Nacional que se han venido involucrando en los procesos
académicos, se hace conveniente verificar el tiempo estimado para que se aprendan
habilidades y destrezas en esie concepio, toda vez que una sodlida formacion en
COMPETENCIAS ACADEMICAS, permitiran optimizar las operaciones navales,
cualquiera que elias sean en el territorio nacional y a nivel internacional.

Con io anterior quiero dar mi apreciacion del por que se debe hacer en forma de
Diplomado y no solamente como un curso basico.
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Un diplomado minimo tiene 120 horas, con las cuales se dara una mejor vision de

los contenidas tematicos.
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La utilizacion 100% de los medics y mediaciones tecnologicas, donde ustedes

seran lideres en su aplicacion e interiorizacion (e-learning, m-learning. U-learning)
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escalables es decir como base para actualizacidn a futuro y ubicados en los

servidoras de las Escuelas de formacion.
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deseen la certificacion de profesor militar

Puede ser la base de una especializacion en la Universidad de la Armada Nacional
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ARMADA NACIONAL

JEFATURA DE FORMACION, INSTRUCCION Y EDUCACION NAVAL

ANEXO “A" CIRCULAR N° DE 2013

Asunta: Temas para Desarrollo de Talleres

FICHA TECNICA DEL TALLER

OBJETIVQ:
Fortalecer competencias en el disefio y ajuste curricular, planeacion, desarrallo, evaluacién de los programas,
cursos y proyectos educativos, con miras a la formacion para el trabajo con el propésito de adquirir unas

herramientas que permitan optimizar los proceses de formacion Académica Militar, la Instruccion y el
Entrenamiento.

TIPO DE CAPACITACION Y | TALLER

CANTIDAD (03) Tres, cada uno en un escenario distinto.
TIEMPO ESTIMADO Tres d.uas, con intensidad por dia de ocho horas ; iniciando desde las 8:00 hasta
las 17:00
Cuerpo directivo y docente de cada una de las escualas de formacion, Escuelas
PARTICIPANTES y Cenfros de Capacitacion, instruccion y Entrenamiento Ammada Nacional.

El numero de participantes es de 40 los cuales se ubicaran segun el sifio donde
S& encuentire la escuela.

;' EXPONENTES l Cuerpo Docente de la Universidad Militar Nueva Granada |

Una vez se haya terminado de suministrar la informacion se hara la
METODOLOGIA comprobacion de la apropiacion del conocimiento a través del desarrollo y
aplicacion de ejercicios.

CONTENIDO PROGRAMATICO:

Nivelacion: Informacion dada en el seminario anterior, contextualizacion del proyecto.
DIA 1

MEDIOS Y MEDIACIONES

Planc gramas

Cmaptools — mapas mentales y conceptuales

Prezi — Presentaciones institucionales

1. . PEDAGOGIA:

1.1, Modelos Pedagogices:

1.2, Esfilos de Aprendizaje:

“Con Unidn, Respeto y Compromiso
Navegamos hacia la prosperidad”
Linea Anticorrupcion Armada Nacional 01 8000 11 69 69 - 24 Horas
Carrera 25 Ne. 45C-32 Barrio Palermo-Tel, 2325053- 2326427 ext 102 Bogotd. Colombia
www armada.mil.eo
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A futuro con una estructura y malla curricular de apreciacion, generar recursos

propios

8. Tiene mayor categoria un DIPLOMA que nc una cerificacion de horas por
seminario.

9. Tiene una TIR positiva, toda vez que la recuperacion de la inversion se hace al
corio plazo

10. Para la Armada tendra una imagen positiva en la presentacion de actividades
curricutares y extracurriculares por formacion de nuevas tematicas de capacitacion
e instruccion.

11. Sera la base en “La educacion para el frabajo y el desarrollo humano gue hace

parte del servicio publico educaiivo y responde a lcs fines de la educacion

consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994. Y Se ofrece con ef objeto de

complementar, actualizar, suplir conocimiantos y formar, en aspectos academicos

o laborales y conduce a la obtencion de certificades de apfitud ocupacional”.

Sin otro particular me suscribo.

Cordiaimenie,

Vet
ARLOS PEREZ PEREZ iMsc
MNG/Par Académico M.E.N.



Continuacidn Oficio N2 /MD-CGFM-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-

1.3

1.4,

1.5.

1.8.

2.
2.1,
214,
2.1.2.
2:1:8.
2.2.
2:2.1:
2.2:2.
223,

Comunicacion: conocimiento de herramientas, tedrico-practicas para fortalecer el acto
nedagdgico como proceso comunicativo verbal y no verbal.

Técnicas Docentes: conocimiento de  herramientas, donde el docentefinstructor
evidenciara la importancia de la correcta utilizacion de las estrategias y recursos en los
espacios abiertos y cerrados, desde la didactica, la comunicacion y la pedagogia.
Curriculo: Conocimienio y actualizacion de los conceplos, los enfoques, modelos,
fundamentos y elementes curriculares que le brindan al docentefinstructor aspectos
donde logre revisar, redisefiar, proponer e incluir elementos en una propuesta curricular
pertinente.

Evaluacion: aplicacion de las practicas evaluativas actuales en donde se establezca la
conceptualizacion, ia intencionalidad, la finalidad, los modos y los momentoes.
LEGISLACION EDUCATIVA COLOMBIANA

Educacion Formal

Niveles

Requisitos para la creacion de programas

SNIES, SNEDES, SPADIES, SACES, Observatorio Laboral

Formacion Para El Trabajo

Sistema de aseguramiento de la calidad

Certificacion de calidad

Normas iécnicas de calidad Colombianas.

3, PLANEACION Y GESTION ESTRATEGICA:

&l

PROYECTO

La gestion vy la calidad de la educacion en la Armada Nacional con el propdsito de aportar al

desarrolio de capital humano en conocimientos, habilidades y destrezas.

311
312
33
314
3.2.

Sl
32.2.

Referentes historicos

Definicion y justificacion de proyecto.

Caracteristicas generales que definen un proyecte de trabajo eficaz

Posibles defectos de un proyecto de gestion ineficaz.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Cultura Organizacional (IDENTIDAD)

Andlisis Interno: evaluacion del desempefio de fa funcion de la escuela comparado con

el de otra fuerza. (Capacidad Direcfiva, Competitiva, Financiera, Tecnologica y de

Capital Humano)

“"Caon Uni6n, Respeto y Compromiso
Navegamoes hacia la prosperidad”
Linea Anticorrupcion Armada Nacional 01 8000 11 69 69 - 24 Horas
Carrera 25 No. 45C-32 Barrio Palermo-Tel. 2325053- 2326427 ext. 102 Bogod, Colombia
www.armaga.mil.co



Continuacidn Oficio N2 /MD-CGFM-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-

DIA 2

4. MODELO DE GESTION EDUCATIVA:

La aplicacion y seguimiento de los recursos humanos, fisicos y financieros sirve para garantizar

la prestacion del servicio educativo en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia.

4.1, Modelos de gestion orientados a la calidad de la educacion (TQM, EFQM, GCTE, 1SO
9001, GP1000)

42 Referentes historicos

43.  Modelos de gestion orientados a la calidad de la educacion en Colombia
4.3.1. Red distrital de la calidad de la educacion
4.3.2. Galarddn a la excelencia, una guia de autoevaluacion
4.3.3. Proyecto Integrado de Calidad (PIC)

44 Jerarquizacion de necesidades

45.  Conocimiento del estado de la capacitacion, instruccion y entrenamiento para facilitar la
toma de decisiones.

45 Disefio de estrategias dentro de la politica de Eficiencia trazada en la Revolucion en la
direccion de las escuelas y centros de instruccion y enirenamiento
Construccion de un modelo de calidad pertinente a la capacitacion, instruccion v
enfrenamiento naval militar

5. RECURSOS TECNICOS DE ORGANIZACION Y GESTION

514.  Micro Politica de la Escuela

5.2.  Modelos de planeacion; por el tiempo que abarque y/o por modelo pedagogico.

5.3.  Etapas de la planificacion educativa

5.4,  Planeamiento macro estructural de la escuela o centro donde se dictz la
Instruccion y el Entrenamiento.

55.  Aspectos a planificar en la instruccion y el entrenamiento.

DIA3

6. GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA
Una adecuada gestion fortalece la autonomia insfitucional en el marco de las politicas
pliblicas, convoca la participacion activa y con conciencia de la comunidad academica y
da legitimidad a la escuela, el fortalecimiento de la gestion educativa busca robustecer la
capacidad de gestion de las escuelas y centros de capacitacion, instruccion y
entrenamiento, con el fin de mejorar en forma continua.

8.1. Ley 715 de 2001.

“Con Uni6n, Respeto y Compromiso
Navegamos hacia la prosperidad”
Linea Anticorrupsion Armada Nacional 01 800C 11 69 69 - 24 Horas
Carrera 25 Mo. 45C-32 Barrio Palerme-Tel, 2325053- 2326427 ext. 102 Bogotd, Colombia
www.armada.mil.co




Continuacion Oficio N2 /MiD-CGF M-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-

%

1.4.

Tebi

1.6.

2.
2.1.
2.3.1;
2.1.2.
2:1.2.
2.2,
225,
222
2.2.3.

Comunicacion: conocimiento de herramientas, teorico-practicas para fortalecer el acto
pedagbgico como proceso comunicativo verbal y no verbal,

Técnicas Docentes: conocimiento de  herramientas, donde el docentefinstrucior
evidenciara la importancia de la correcta utilizacion de las estrategias y recursos en los
espacios abiertos y cerrados, desde la didactica, la comunicacion y la pedagogia.
Curriculo: Conocimiento y actualizacién de los conceptos, los enfoques, modelos,
fundamentos y elementos curriculares que le brindan al docentefinstructor aspectos
donde logre revisar, redisefiar, proponer e incluir elementos en una propuesta curricular
pertinente.

Evaluacion: aplicacion de las practicas evaluativas actuales en donde se establezca la
conceptualizacion, la intencionalidad, la finalidad, los modos y los momentos.
LEGISLACION EDUCATIVA COLOMBIANA

Educacion Formal

Niveles

Requisitos para la creacidn de programas

SNIES, SNEDES, SPADIES, SACES, Observatorio Laboral

Formacion Para El Trabajo

Sistema de aseguramiento de la calidad

Certificacion de calidad

Normas técnicas de calidad Colombianas.

3. PLANEACION Y GESTION ESTRATEGICA:

&1

PROYECTO

La gestion y la calidad de la educacion en la Armada Nacional con el propésito de aportar al

desarrollo de capital humano en conocimientos, habilidades y destrezas.

Bk
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
8

284,
3.2.2,

Referentes historicos

Definicidn v justificacion de proyecto. & -

Caracteristicas generales que definen un proyecto de trabajo eficaz

Posibles defectos de un proyecto de gestion ineficaz.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Cultura Organizacional (IDENTIDAD)

Analisis Interno: evaluacion del desempefio de la funcion de la escuela comparado con

el de otra fuerza. (Capacidad Directiva, Competitiva, Financiera, Tecnologica y de

Capital Humana)

“'Con Unlén, Respeto y Compromiso
Navegamos hacia la prosperidad”
Linea Anticorrupcion Armada Nacional 01 8000 11 69 €9 - 24 Horas
Carrera 25 No, 45C-32 Barrio Palermo-Tel. 2325053- 2326427 ext. 102 Bogotd, Colombie
www.armeda.mil.ce



Continuacién Oficio N2 /MD-CGFM-CARMA-SECAR-JINEN-DIEDU-
6.2.  Decreto 1857 de 1994
B3 Decreto 709 de 1996
64.  Procesos de comunicacion y marketing
6.4.1. Comunicacion interna.
6.4.2. Comunicacion extermna, {nacional e internacional)
8.4.3. Responsabilidad social.

Socializacion y construccion del conocimiento.

Las fechas y los lugares propuestas para la realizacion de los talleres son:

LUGAR FECHA AUDITORIO ESCUELAS

CARTAGENA | Desde el 13 AL 15 Octavio Avella Talero - Escuela | ENSB, ESUP, EBUSA, ESUR,

de Febrero Naval de Cadetes Almirante | ESCUG, ESIN, ESCAN.
Padilla.

COVENAS Desde el 6 AL 8 de | TCCIM “Carmelo Villamizar Diaz" | EFIM,CIEAN BINIM 1,2,3, BEIM
Marzo

BOGOTA Desde el 10 AL 12 | Camara de Suboficiales GRUMEN, CENPA, CEF, ESCOFLU
de Abril

Estas fechas estan sujetas a cambio si se presentasen situaciones operacionales.
Asi mismo me permito informar que la fecha asignada para el seminario pendiente es del 26 al
28 de junio de 2013, en el campus de Cajica Universidad Militar Nueva Granada.

Cordialmeanie,

Capitan de Navio DANIEL ALFONSO ROJAS SANCHEZ
Director de Educacion Naval

Transcriptor: TA21 Lic. Migdonia Villalobos Delgado

Revisor.  Capitan de Fragata William Javier Palomino Vargas
Subdirector de Educacion Naval

""Con Unién, Respato y Compromiso
Navegamos hacia la prosperidad”
Linea Anticorrupcion Armada Nacicnal 01 8000 11 §9 89 - 24 Horas
Carrera 25 No. 45C-32 Barrio Palerme-Tel. 2325053- 2326427 ext. 102 Bogoté, Colombia
www.armadg.mil.co
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ANEXO G

CD- DIAGNOSTICOS PRESENTADOS POR LAS ESCUELAS

85






