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RESUMEN

En los ultimos afos, las mujeres profesionales de la Contaduria Publica, han adquirido un interés
creciente por acceder a los puestos de liderazgo y toma de decisiones en las organizaciones, bien
sean estas publicas o privadas, por este motivo, en este documento se presenta un analisis
estadistico de la participacion de las mujeres en los principales organismos de regulaciéon contable
tanto nacionales como internacionales, asi como también se realiza una descripcién de las
cualidades propias de las mujeres y las dificultades de acceso a los cargos que implican un alto
nivel de liderazgo, con el objetivo de resaltar el estilo de liderazgo femenino para dejar de
subestimar a las mujeres y reconocer que ellas tienen potenciales y capacidades para desempenar
pertinentemente cualquier cargo que implique altos niveles de liderazgo y toma de decisiones y

satisfacer de esta manera, las necesidades actuales de las organizaciones.

PALABRAS CLAVE

Liderazgo, toma de decisiones, organismos de regulaciéon contable, igualdad de género,

estereotipos.



ABSTRACT

In recent years, professionals in public accounting, women have it acquired a growing interest in
access to positions of leadership and decision making in organizations, whether these public or
private, for this reason, this document presents a statistical analysis of the participation of women
in the main bodies of both national and international accounting regulation, and a description
of the qualities of women and the difficulties of access charges involving a high level of
leadership is also performed, with the aim of highlighting the style of female leadership to stop
underestimating women and recognize that they have potential and capabilities to play in
pertinently any charges involving high levels of leadership and decision-making and thereby

satisfy the current needs organizations.

KEYWORDS

Leadership, decision making, accounting regulation bodies, gender equality, stereotype.



1. JUSTIFICACION

La mujer a través del tiempo ha logrado distinguirse y desenvolverse con resultados
exitosos en ambitos que se crefan propios de los hombres, sin embargo, aunque actualmente se
hable de igualdad de género entre hombres y mujeres, es claro que aun existen practicas
contrarias a la misma, especialmente, cuando de temas de liderazgo se trata, ya sea en entornos
politicos o empresariales, razon por la cual, es necesario que las profesionales de la Contaduria
Publica puedan contribuir a optimizar la toma de decisiones econémicas en las empresas, es
decir, las mujeres tienen el desafio de demostrar que son totalmente capaces de cumplir las
exigencias implicitas en los puestos de liderazgo en las organizaciones, teniendo en cuenta que
el estilo de liderazgo femenino posee caracteristicas particulares de asertividad y comunicacion

que permitiran el crecimiento de las organizaciones y su permanencia en el mercado.

En el ambito contable, existen muchas mujeres académicamente preparadas para asumir
cargos que implican un alto nivel de liderazgo, sin embargo, son muy pocas quienes logran
demostrar sus habilidades en éstos, en consecuencia, las mujeres profesionales de la Contaduria
Publica, se encuentran ubicadas laboralmente en cargos donde ayudan a revelar cifras e
informacién mas no se relacionan de manera directa con la toma de decisiones, por lo tanto, es
momento de contribuir a derrumbar la barrera existente entre hombres y mujeres, para permitir

el progreso y el crecimiento profesional de las mujeres contables.

Por este motivo, se considera importante y pertinente desarrollar el presente documento
sobre el liderazgo femenino y los motivos por los cuales las mujeres contintan viéndose
laboralmente excluidas en el ambito contable, realizando un analisis estadistico de la
participaciéon de las mujeres en los principales organismos de regulaciéon contable tanto
nacionales como internacionales, y la incursion de la mujer en el contexto laboral actual, con el
fin de determinar si efectivamente los puestos de liderazgo y toma de decisiones en éstos
organismos son ocupados en su mayoria por hombres. Adicionalmente, se realizard una

descripcion de las cualidades propias de las mujeres profesionales de la Contaduria Publica y la



necesidad de generar cambios sociales que permitan superar la problematica existente en la
sociedad en cuanto al género, entonces, ;Cuales son las actuales condiciones laborales que le han
imposibilitado a la mujer profesional de la Contadurfa Publica obtener altas posiciones de

liderazgo en las organizaciones?

1.1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Analizar las actuales condiciones laborales que le han imposibilitado a la mujer

profesional de la Contaduria Publica obtener altas posiciones de liderazgo en las organizaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A) Describir las cualidades de liderazgo que poseen las mujeres profesionales de la
Contadurfa Publica.

B) Identificar las principales dificultades que tienen las mujeres profesionales de la
Contaduria Publica para incorporarse al mundo laboral y los cargos de alta direccion.

C) Examinar las estadisticas de participacion de las mujeres en los organismos de regulacion

contable tanto nacionales como internacionales.



2. EL PAPEL DE LA MUJER EN LA ORGANIZACION

A través del tiempo se han desarrollado diversos procesos de cambios sociales y
culturales que han permitido incrementar en cierta medida la participaciéon de las mujeres en
cargos directivos que implican un alto nivel de liderazgo y poder para la toma de decisiones, es
port esto, que hoy en dia se habla de la mujer como parte primordial de la transformacion de las

empresas, sin embargo, este ha sido un proceso lento que ha implicado considerables afios.

2.1. ANTECEDENTES

A través de la historia las costumbres y pensamientos de la sociedad se han modificado
beneficiando a las mujeres y aunque se han logrado multiples avances en varios aspectos, es claro
que aun queda un gran camino por recorrer, es decir, la mujer Colombiana ha podido entrar en
el mundo tanto econémico como politico, sin embargo, aun tiene limitadas oportunidades de
acceso a puestos de liderazgo en las organizaciones, bien sean éstas grandes, medianas, pequefas

0 microempresas.

La mujer desde sus antepasados ha estado vinculada a temas exclusivamente del hogar,
dicho en otras palabras, desde siglos atrés, las mujeres se dedicaban a los quehaceres de la casa 'y
de la familia, mientras que los hombres desempefiaban la funcién de conseguir alimento a través
de la ganaderfa, la agricultura o bien, la cacerfa de animales, y hasta el dia de hoy, la perspectiva
continda siendo relativamente la misma, donde la mujer debe cumplir con las funciones

relacionadas con el cuidado del hogar y por supuesto la familia.

Por esta razon, a lo largo de la historia, las mujeres han tomado conciencia de su papel
en la sombra, en comparaciéon con los hombres, y se han generado una serie de revoluciones con
el fin de luchar por los derechos y la igualdad de género, por ejemplo, en la época de la ilustracion
y el Renacimiento, se adopt6 la distincion entre el ambito publico y el privado, relegando la mujer

a ese ultimo, se empezd a negar la educacion femenina y se impidié a la mujer participar en



actividades politicas, en respuesta a este acontecimiento, surgieron los primeros movimientos
feministas del siglo XX, donde se intentaba conseguir la educacién para las mujeres, el derecho

al voto y al trabajo (Gonzalez, Martinez, Maldonado. 2011).

Como consecuencia, a principios del siglo XX, se generd un acontecimiento que marco
la historia de la mujer, en otras palabras, el derecho al voto, y aunque Colombia fue uno de los
ultimos paises en concederlo en el afio 1957 esto permitié que la mujer se incorporara al mundo
laboral y se reconocieran sus derechos como trabajadora (Legorreta, L. 2011), a partir de ese
momento, se han eliminado multiples barreras en beneficio de la mujer, adicionalmente, la

manera de pensar y las practicas tradicionales también han evolucionado.

En el ambito contable, el cual también ha ido evolucionando a través del tiempo
haciéndose cada vez mas complejo debido a las condiciones sociales y econémicas actuales
derivadas de la globalizacién y de los cambios tecnolégicos, se han incorporado las mujeres de
manera satisfactoria, pero son muy pocas las que logran acceder a cargos gerenciales o de
representacion ante organismos de regulacion nacionales e internacionales, es decir, cargos que
estan relacionados directamente con la toma de decisiones. La contabilidad tradicionalmente se
ha definido como el “lenguaje de los negocios” por ser, dentro de la organizacién, una actividad
de servicio encargada de identificar, medir y comunicar la informacién econémica que permite
alos diferentes usuarios formular juicios y tomar decisiones (Sinisterra, G. 2011), por este motivo
surgi6 la necesidad de sistematizar la teneduria de libros para que las personas que ejercen la
contabilidad lograran capacitarse de manera profesional para dedicar tiempo al analisis y la
interpretacion de la informacién; dicha capacitacion profesional permitié reconocer y
reglamentar la profesion en el pafs, a pesar de esto, se pensaba que la mujer no podia desempefiar
cargos relacionados con contabilidad, por lo tanto, las mujeres no concebian la posibilidad de

capacitarse en esta profesion.

En respuesta a este hecho, el Gobierno Colombiano ha emitido una serie de leyes

defensoras de la participacion de la mujer en el ejercicio contable y laboral, por ejemplo, la Ley



581 de 2000, por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participaciéon de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico y la Ley 823 de 2003 en
donde se establecen normas sobre igualdad de oportunidad para las mujeres, también es
importante resaltar el Decreto 4463 establecido por el Ministerio de Trabajo, en donde se
puntualizan acciones encaminadas a impulsar el reconocimiento social y econémico de las
mujeres y se promueven mecanismos para hacer efectivo el derecho a la igualdad salarial entre

hombres y mujeres (Gonzalez, C. 2015).

La participacién de las mujeres en la profesion contable continda creciendo afio tras afio,
predominando el género femenino en las matriculas como Contador Publico realizadas entre los
afios 2000 y 2012, en donde el crecimiento del nimero de mujeres matriculadas fue de 59.531
(cincuenta y nueve mil quinientos treinta y uno); y en cuanto a los hombres fue de 33.324 (Treinta
y tres mil trescientos veinticuatro) (Zuluaga, J. 2015); dicho aumento puede deberse a mualtiples
causas, por ejemplo, ser profesional en Contadurfa Pablica permite trabajar como independiente,
lo cual, es un factor llamativo para las mujeres, puesto que podria dedicarse mas tiempo a el
hogar y la familia en comparacién con el trabajo asignado en alguna empresa, ya sea publica o

privada.

Consecuentemente, la sociedad ha evolucionado hasta llegar al punto en el cual nos
encontramos actualmente, en donde la mujer tiene un alto posicionamiento en la sociedad, logréd
su derecho al voto, existe equidad en temas de educacion, y es vista como una persona capaz de
alcanzar las metas que le son encomendadas, sin embargo, en temas relacionados con la

contabilidad y los cargos de alto liderazgo continua viéndose excluida.



2.2. COMPETENCIAS DE LAS MUJERES

Continuamente, los profesionales tanto de la Contaduria Publica como de cualquier otra
carrera se plantean la pregunta de cuales competencias son necesarias para el correcto
desempefio de una actividad laboral segin la demanda actual del mercado; teniendo en cuenta
que la competencia es “la capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral
plenamente identificada, son comportamientos observables que demuestran la interiorizacion y
aplicacion de unos valores, actitudes, conocimientos y habilidades” (Arroyo Ruth; 2012, p. 39);
se atribuye a las mujeres competencias claves y diferenciadoras para desempefiar de manera
adecuada cargos directivos y administrativos, considerando también que el desarrollo de dichas
competencias se encuentra vinculado directamente con la desigualdad de género y la calidad del
sistema educativo, es decir, se ensefia bien sea en el hogar o en los diferentes centros educativos

segun lo que es adecuado para los hombres o para las mujeres.

Segin un estudio de Hay Group, divisiéon de Korn Ferry, las mujeres son mejor
evaluadas respecto a los hombres en casi todas las competencias de Inteligencia Emocional,
excepto en autocontrol emocional, competencia no representativa de una diferencia de
evaluacion entre géneros, la investigacion incluye datos de 55.000 profesionales de 90 paises en
todos los niveles de gestién, los mismos fueron relevados entre 2011 y 2015, mediante el
Inventario de Competencias Emocionales y Sociales (ESCI) desarrollado y de copropiedad de
Richard E. Boyatzis, Daniel Goleman y Hay Group (Saenz, M. 2015), lo anterior indica que las
mujeres poseen mejores grados de empatia, optimismo, y coaching, entre otros, competencias
que posicionan a las mujeres con un alto nivel de inteligencia emocional, lo cual, se encontraria
directamente relacionado con los buenos resultados en los negocios o la capacidad de asumir y
afrontar de manera pertinente los altos cargos de liderazgo en las organizaciones, por lo tanto,
las companias deberfan reconocer y examinar la oportunidad de mejora al posicionar como

lideres a mujeres profesionales.


http://www.haygroup.com/es
http://www.kornferry.com/

Por ultimo, es importante resaltar que dentro de las competencias desarrolladas por las
mujeres se incluyen la visién integradora, la intuicién para tomar decisiones, el manejo politico,
las habilidades interpersonales, el enfoque al cliente y hacia los resultados. (Cubas, D. 2010).
Dichas capacidades permiten orientar pertinentemente las operaciones y labores de las empresas
de acuerdo con los objetivos planteados y el direccionamiento estratégico, para lograr desarrollo
y aumento de la productividad en las organizaciones. El objetivo de lo anteriormente enunciado,
no es demostrar que las mujeres son mejores que los hombres en todos los aspectos,
especialmente, en lo relacionado con el liderazgo y los altos cargos de direcciéon en las
organizaciones, pero si que las empresas, ya sean del sector publico o privado, deben dejar de
subestimar a las mujeres y deben reconocer que tienen grandes potenciales y capacidades para
desempefiar correctamente cualquier cargo que implique altos niveles de liderazgo y toma de

decisiones.

2.3. CARACTERISTICAS PROPIAS DE LA MUJER

Ahora bien, segun la Real Academia de la Lengua Espafiola una caracteristica se define
como una cualidad que da caracter o sirve para distinguir a alguien o algo de sus semejantes. En
este documento se enfatiza en las caracteristicas propias de las mujeres, en cuanto a
temperamento y personalidad, resaltando a las mujeres de la actualidad quienes son mas exitosas
en asuntos de negocios, debido a que cumplen con una serie caracteristicas donde se incluye
empoderamiento, asertividad en la toma de decisiones, actitud positiva, mejor resolucion de
conflictos, compromiso, entre otras, las cuales son utilizadas por ellas mismas para enfatizar sus
objetivos, aprender, investigar y mejorar cada dia, tanto en el ambito laboral como personal, es
decir, indiferentemente de la profesién y el cargo, las mujeres asumen y afrontan sus
responsabilidades con el mayor grado de compromiso y persistencia para lograr los mejores

resultados.


http://definicion.de/cualidades/
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Adicionalmente, las mujeres tienen capacidad de adaptacion, de poder concentrarse en
diferentes cosas a la vez, confianza en si mismas, mucha capacidad de coordinacién, pueden
identificar y resolver problemas, tienen sensibilidad social, y una mayor capacidad de
socializacién y de tolerancia a la frustracion, respecto del hombre (Llana, A. 2014), lo anterior
significa que las mujeres tienen una manera diferente de percibir la realidad, son mas analiticas y
racionales, lo cual se ve directamente relacionado con la capacidad de asertividad en la toma de
decisiones, demostrando mejor eficiencia y rendimiento, cuando de cargos de liderazgo se trata,
ayudando también a mejorar el respeto, la colaboracién, y el trabajo en equipo en las

organizaciones.

3. LIDERAZGO

En la actualidad, la mujer tiene limitadas oportunidades de acceso a puestos de liderazgo,
definiéndose el liderazgo como “la actividad o proceso de influenciar a la gente para que se
empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo,” (Kotter, 1988), por lo tanto, en
un mundo constantemente cambiante y globalizado, es necesario que las profesionales de la
Contadurfa Pablica puedan contribuir a optimizar la toma de decisiones econémicas en las
organizaciones, es decir, el desafio es demostrar que son totalmente capaces de cumplir las
exigencias implicitas en los puestos de liderazgo y toma de decisiones en las empresas tanto
publicas como privadas. Sin embargo, el principal problema radica en que las mujeres no siempre
se ven ellas mismas como lideres, esto se debe a las condiciones tanto econémicas como politicas
en las que vivimos actualmente, en donde las empresas cuentan con entornos demasiado
complejos y existen altos niveles de competencia, generando a su vez grandes retos en el

momento de asumir cargos de liderazgo.

Las actitudes de liderazgo se desarrollan en diferentes situaciones a lo largo de la vida de
cada persona, pero las mujeres como ya se menciond anteriormente, tienen caracteristicas y

cualidades propias orientadas hacia las relaciones interpersonales mientras que los hombres
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acuden mas hacia el control e individualismo, es en este punto donde se establece la diferencia
entre los estilos de liderazgo de hombres y de mujeres, de acuerdo con lo anterior, Rosener
(1990) afirma “caracteristicas generalmente asociadas a las mujeres, como el carisma y las
habilidades sociales, son las que marcan la diferencia y conforman un nuevo modelo
denominado liderazgo interactivo”; de esta manera, se asume que los hombres y las mujeres
desarrollan estilos de liderazgo diferentes en cuanto a la comunicacion, la forma de solucionar

conflictos e incluso la toma de decisiones.

No obstante, no es viable afirmar que obtener satisfactorios resultados en posiciones de
liderazgo depende del género, sino de la manera como el mismo se ejerce, considerando que
algunas de las cualidades o caracteristicas propias de hombres y mujeres pueden acoplarse mejor
a los entornos de cada una de las empresas, pero es en este punto donde se puede notar la
inequidad entre géneros, proveniente de los estereotipos, los cuales estipulan que para algunas
culturas o sociedades, no es pertinente que los cargos de liderazgo sean ejercidos por mujeres, a
pesar de que las mismas se encuentren capacitadas para ello, de hecho, las mujeres a lo largo de
su vida profesional encuentran varios obstaculos que las ayudan a esforzarse para poder
destacarse y progresar en las organizaciones, por esto, podria decirse que se encuentran mejor

preparadas para asumir cargos de liderazgo.

Por consiguiente, debido a que las compafias tradicionales requieren desarrollar y
mejorar el trabajo en equipo, la colaboracion y la comunicacion, es necesario aumentar los cargos
de liderazgo ejercidos por mujeres en las mismas, esto a su vez ayudara a las organizaciones a
acoplarse mejor a los entornos globales, a la competencia y a las necesidades de los clientes. Sin
embargo, segun 20-Firsr, consultora especializada en cuestiones de género, en las 100 mayores
empresas de Estados Unidos las mujeres ocupan el 17% de los puestos directivos, mientras que
los porcentajes para Europa y Asia son del 11% y el 4%, respectivamente (Gascuefia, D. 2015),
el estudio revela que a pesar de que los puestos de liderazgo en varios paises son

mayoritariamente ocupados por hombres, la participacién del género femenino en el mundo
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empresarial  ha  incrementado con la  finalidad de  eliminar  paradigmas.

En este sentido, se establece que para lograr la equidad en temas de liderazgo entre
hombres y mujeres es necesario identificar las actitudes de liderazgo de las mujeres y la capacidad
de adaptacion en los entornos globales actuales, dejando atras los estereotipos y paradigmas que
han generado que las mujeres no puedan acceder de manera satisfactoria a cargos que implican
altos niveles de liderazgo, asi como también, es necesario crear escenarios en donde las mujeres
profesionales puedan demostrar las habilidades profesionales adquiridas tanto académicamente
como en la experiencia. Es decir, aunque son grandes los retos que las mujeres profesionales
deben asumir para ejercer cargos de liderazgo, se debe trabajar para continuar contribuyendo a
lograr la igualdad de género, y por supuesto, a eliminar cualquier tipo de discriminacion hacia las

mujeres, asi como la inequidad salarial.

31. DIFICULTADES DE ACCESO A CARGOS DE LIDERAZGO PARA LAS
MUJERES

Al hablar especificamente del tema laboral, es importante recalcar que las mujeres por
sus obligaciones con el hogar se ocupan mas horas que los hombres, y deben aprender a dividir
sus tareas de acuerdo con su trabajo y su familia, ademas, existen mujeres que son capaces de
grandes cosas, pero tienen temor intentar dar ese paso, entonces, podria establecerse que una de
las dificultades de acceso a altos cargos de liderazgo se encuentra vinculada a la mentalidad propia
de las mujeres, quienes se establecen limites y se creen incapaces de acceder y de ejercer dichos
cargos, entonces, aun las mujeres que proyectan una gran seguridad en si mismas, y se
manifiestan con un autocontrol absoluto, son panico de algun tipo de temor que les corroe el
alma en determinados momentos, s6lo que algunas no lo revelan porque son verdaderas expertas

en presentar ante el publico una imagen de integridad absoluta (Ricard, D. 2013).

De a acuerdo con lo anterior, la mayorfa de mujeres en la actualidad tienen la necesidad

de trabajar, pero también deben responder por sus familias y su hogar, es mas, algunas mujeres



13

deciden unicamente dedicarse al cuidado de sus hijos, es en este punto donde surge el conflicto
de intereses y se debe decidir entre la vida profesional, la vida familiar o buscar la manera de
combinar ambos aspectos, adicionalmente, no existen politicas adecuadas establecidas por el
Gobierno donde se brinde el apoyo necesario para que la mujer pueda hacerse cargo de manera
adecuada de su hogar y de su profesion, y ademas, la mayoria de empresas, por no asumir que
todas, no cuentan con horarios flexibles o programas de apoyo como guarderias. Por este
motivo, es necesario que los hombres se involucren mas en la vida familiar y ayuden a las mujeres
a liberar la carga en este sentido para poder aceptar los cargos que implican mayor nivel de

responsabilidad, de toma decisiones y por supuesto, de liderazgo.

No obstante, es necesario también que las mujeres sean agentes de cambio para la
sociedad aprovechando las oportunidades y asumiendo los grandes retos implicitos en los altos
niveles de liderazgo en las organizaciones, rompiendo a su vez con los paradigmas de que las
mujeres son sinénimo de debilidad y sometimiento, otro aspecto importante a la hora de hablar
de dificultades de acceso a los puestos de liderazgo en las empresas, son los limites que las
mismas organizaciones se imponen al pensar que contratar a una mujer para hacerse cargo de la
toma de decisiones y del liderazgo de la compafifa implicaria altos costos por los temas familiares
mencionados anteriormente, se considera que a las mujeres se les debe conceder mayor cantidad
de permisos o licencias, lo cual limita las oportunidades para las mujeres profesionales, quienes
a pesar de tener los conocimientos y las habilidades para asumir dichos cargos deben enfrentarse

a la barrera establecida por las mismas organizaciones.

Aunque es posible reafirmar que las mujeres a través del tiempo han logrado posicionarse
de manera positiva en el ambito laboral, se puede identificar enormes brechas en los niveles de

desigualdad salarial dependientes del género, de hecho, en este sentido Fernandez (20006) atirma:

“la inequidad salarial en razén del sexo sucede en casi todas las naciones del mundo, en las que
los hombres ganan mds dinero que las mujeres ocupando el mismo cargo, con un nivel de

formacién similar y contando con las mismas habilidades”.
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Es decir, aunque se presentan condiciones equitativas de educacion para hombres y mujeres, la
misma no ha logrado ser un elemento concluyente para el acceso de las mujeres a los altos cargos
de liderazgo en las organizaciones, pues se tienen aun pensamientos tradicionales que no
permiten brindar a las mujeres profesionales oportunidades acordes con los conocimientos
adquiridos y las habilidades desarrolladas a través de la experiencia. Por esta razon, se refuerza
la necesidad de generar cambios en las mentalidades y pensamientos de la sociedad que permitan

la inclusion  definitiva de la  mujer en e mundo del liderazgo.

4. LAMUJERY LA CONTABILIDAD

La evolucién de los tiempos ha estado influida por la dualidad de género y constituye en
una dificultad para el empleo de las mujeres, debido a que, a ellas se les relaciona como menos
disponibles y se considera mayor riesgo al contratarlas por las actividades relacionadas con la
maternidad y el cuidado de las familias, teniendo en cuenta que en Colombia no existen politicas
adecuadas para atender de manera simultanea las necesidades laborales y familiares; el efecto de
dichos estereotipos relacionados con la maternidad se traduce en reduccion de las oportunidades

de trabajo para las mujeres.

A pesar de que la profesion contable se ha visto afectada por diferentes escandalos
financieros o por personas que no aplican de manera adecuada el cédigo de ética que rige a los
profesionales de la Contaduria Publica, la carrera de continua siendo un atractivo en el momento
de elegir una profesion y especialmente para las mujeres, porque se considera que en el futuro
generara una vida rentable, ademas, brinda la posibilidad de trabajar como independientes o de
emprender algun tipo de negocio; en este sentido, un factor relevante y determinante de la
posibilidad de acceso a puestos de liderazgo, obviamente se encuentra relacionado con la
educacion, la formacién en la igualdad es primordial para que tanto hombres como mujeres
puedan acceder a los puestos de liderazgo y toma de decisiones en las empresas bien sean
publicas o privadas, en este tema se establece la importancia de las Universidades formadoras de

los profesionales de la Contaduria Publica y el compromiso de las mismas para preparar
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profesionales integros y de calidad cumplidores de las necesidades del mercado actual y de las

expectativas de las compafiias.

En concordancia con lo anterior, se evidencia que entre los afios 2001 y 2011 se
incrementaron las matriculas de las mujeres profesionales de la Contaduria Publica, es decir, se
recibieron 61.350 matriculas por parte de mujeres en comparacion con 33.325 de hombres para
la misma fecha. (Crecimiento de matriculas por sexo. 2008); por lo tanto, se infiere que los
contadores publicos actualmente se ven representados en el género femenino quienes
contribuyen con el suministro de la informacién de manera clara y oportuna para la efectiva
toma de decisiones en las organizaciones, mas no son quienes realizan dicho proceso de
decisiones a pesar de estar capacitadas para ello porque la profesiéon contable no se remite
unicamente a la digitacion de informacion sino a la interpretacion y analisis de la misma, ademas,
la profesion se encuentra orientada hacia la posibilidad de dar fe publica y confianza acerca de la

informacion.

41. LA MUJER PROFESIONAL EN EL AMBITO LABORAL

En Colombia, es evidente que el ingreso al mundo laboral de las mujeres ha tenido un
crecimiento favorable a través del tiempo pero las mujeres tienen un prospero camino pot
recorrer, debido a que, cada vez existen mas mujeres profesionales capacitadas para ejercer
cargos en las gerencias de las organizaciones e incluso para emprender sus propios negocios y
lograr tener independencia econémica y flexibilidad en los horarios de trabajo, pero lo anterior
solamente es posible si se deja atras el miedo y se asumen los riesgos que implican los grandes
retos bien sea de emprender negocios propios o de asumir cargos de liderazgo y toma de

decisiones en las empresas.

A pesar de que ha sido favorable la inclusion de la mujer en el ambito laboral, se tiene la

certeza de que es necesario lograr la igualdad de género reconociendo las diferencias bioldgicas,
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sociales y culturales que nos rodean, por ejemplo, las empresas suponen que las personas idéneas
para ocupar cargos de altos directivos son hombres lo cual, contribuye a la estandarizacién y por
supuesto a la desigualdad de género, ademas, otro factor importante es que las mujeres son mas
inexpertas en dichos cargos, pero, ¢Cémo pueden demostrar sus habilidades en cargos de
liderazgo si no se les brinda la oportunidad de acceder a ellos?, en este punto, nuevamente se
resalta que las mujeres se encuentran asociadas con labores de familia, lo cual a su vez, limita el
ascenso en las organizaciones o el acceso a los cargos con poder de liderazgo y toma de

decisiones.

Por lo tanto, debe procurarse superar dicha limitacion y los obstaculos que impiden el
acceso a los altos niveles jerarquicos en las organizaciones teniendo en cuenta los niveles
educativos en los que se encuentran las mujeres profesionales de la Contaduria Publica, quienes
se esmeran por estar mas capacitadas, actualizadas e informadas acerca de las necesidades de las
organizaciones, las cuales a pesar de asumir otro tipo de responsabilidades como lo son las
familias, son personas comprometidas con la profesion y notoriamente con las entidades donde
laboran, profesionales capaces de asumir con la mayor responsabilidad las actividades
encomendadas y obviamente, de tener éxito cuando de cargos de liderazgo y toma de decisiones

se refiere.

4.2. REPRESENTACION FEMENINA EN LOS ORGANISMOS DE
REGULACION CONTABLE INTERNACIONAL

Después del analisis anterior, aun queda el gran interrogante de ¢Por qué a pesar de los
esfuerzos por generar equidad entre hombres y mujeres y de los grandes pasos alcanzados por
las profesionales de la Contadurfa Publica, atn no es posible lograr igualdad de oportunidades
de acceso a los puestos de liderazgo en las organizaciones?, sin duda, el problema se encuentra
en los paradigmas sociales y culturales en donde atn vivimos, sin embargo, es importante
destacar que existen mujeres que han logrado superar cualquier tipo de barrera, obstaculo o

impedimento de acceso a dichos cargos, logrando de esta manera desempefiarse laboralmente
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en organismos de regulacién contable tanto nacionales como internacionales, al hablar de este
tipo de regulacién, Bustamante, H (2010) afirma “es un proceso que cuenta con un conjunto de
instituciones, organismos y formas de interrelaciones entre estos, que permite la identificacién y
emisién de normas para un determinado fin”, dichas instituciones cada vez cobran mas
importancia debido a la globalizacién y a los constantes avances tecnolégicos que permiten

realizar transacciones econémicas desde cualquier parte del mundo.

Lo anterior generd la necesidad de crear lenguajes universales, entendibles y adaptables
a las necesidades de las organizaciones de cualquier pafs, razon por la cual, los organismos de
regulacion contable tanto nacionales como internacionales desarrollan funciones de inspeccion
y vigilancia, sancién, emision de normas, y continua investigacion para el permanente desarrollo
de la profesion, a nivel internacional, existen diversos organismos que cumplen las funciones
mencionadas anteriormente, sin embargo, en este documento, se analizara Unicamente la
participaciéon de las mujeres en el International Accounting Standards Board (IASB),
International Federation of Accountants (IFAC), American Institute of Certified Public

Accountants (AICPA), y el Fondo Monetario Internacional (FMI).

Respecto al IASB como instituciéon que funciona desde el afio 2001 y su principal
objetivo es desarrollar y aprobar las Normas Internacionales de Informacion Financiera, con la
finalidad de que todas las entidades establecidas en el mundo puedan realizar una adecuada y
segura toma de decisiones a través de informacion clara, transparente con revelaciéon adecuada
de la situacion econémica de cada entidad. Dicho organismo esta conformado por 14 miembros
de tiempo completo, quienes son elegidos segin sus competencias, su formaciéon académica y la
experiencia practica adquirida, de las 14 personas pertenecientes al IASB unicamente se
encuentran 2 mujeres, representadas por Suzanne Lloyd y Mary Tokar, profesionales de la
Contaduria Publica con mas de 12 afios de experiencia en firmas auditoras, comités de
contabilidad, y multiples investigaciones en materia contable que les permitieron acceder a

dichos cargos. (IFRS. 2016).
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En cuanto a la IFAC fundada en el afio 1977, encargada de promover la convergencia
de las normas y elaborar gufas para ayudar a los organismos miembros y a quienes ejercen la
profesiéon contable en la correcta aplicacién y mejoramiento de las practicas en las empresas
(IFAC. 2016) trabaja en pro del fortalecimiento de la profesién contable en lo relacionado a
aseguramiento y calidad de la informacion, conformada por 175 miembros y asociados en 130
paises en todo el mundo, y en su organizacion se instauran diferentes comités establecidos de la

siguiente manera:

Tabla 1
Mienbros del IFAC
COMITE No. DE No. DE % DE
PERSONAS PARTICIPANTES PARTICIPACION
PARTICIPANTES MUJERES FEMENINA

Liderazgo 3 2 66,67%
Board 23 8 34,78%
Asesores Técnicos 23 7 30,43%
Observadores 4 1 25,0%
Consejo Internacional
de supervision 15 6 40,0%
publica (PIOB)
Comité de interés
Publico (PIC) 15 3 20,0%
Comité de
Nominaciones 8 5 62,5%

Tabla 1: Elaboracion Propia a partir de www.ifac.org

Es importante resaltar que en la IFAC se encuentra como Presidenta Olivia Kirtley desde
el afio 2014 quien es consultora en temas estratégicos, riesgos y gobierno, es también directora
de tres compaififas en EE.UU Bancorp publicas, Internacional de Papa John, Inc., y ResCare, Inc
y recortié un amplio camino en temas de auditoria e impuestos para lograr desempefarse en el

cargo de presidente de ésta importante organizacion. Ademas, la vicepresidente también es mujer
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profesional de la Contadurfa Publica, Rachel Grimes, actualmente Directora de Finanzas del
Grupo de Tecnologia de Westpac Group, una firma multinacional de servicios financieros y

posee mas de 25 afios de experiencia en el sector de los servicios financieros IF.AC (2016).

Esta organizaciéon es una de los mas importantes a nivel internacional para los
profesionales de la contaduria publica, en donde representan un 68,13% del total de personas
pertenecientes la IFAC, a pesar de esto, las mujeres se encuentran representadas en un 31,87%
del total de los miembros de la misma, por lo tanto, el porcentaje de participacion continua
siendo inferior al 50% confirmandose la desigualdad de género presente en la actualidad y
estableciendo que efectivamente el mayor porcentaje de participacion en los organismos de
regulacion contable se encuentra en los hombres, quienes mas altos jerarquicamente hablando,
se encuentran ocupados por mujeres, lo cual a su vez demuestra la capacidad de toma de
decisiones efectivas y por supuesto, las habilidades gerenciales y de liderazgo de las profesionales

de la Contaduria Publica.

El AICPA cuenta con mas de 412.000 miembros en 144 paises y es el encargado de
establecer normas éticas para los estandares de la profesion y de auditorfa AICPA (2016), el
liderazgo en éste Instituto se encuentra representado por 28 personas, de las cuales solamente
7 son mujeres, es decir, solamente el 25%, de esta manera, se logra evidenciar que los cargos de

liderazgo en esta organizacion también se encuentran ocupados por hombres mayoritariamente.

Por ultimo el FMI es la entidad encargada de fomentar la cooperaciéon monetaria por
medio de asesorfa a los paises y la estabilidad cambiaria al procurar que los pafses mantengan
regimenes de cambio ordenados y equilibrios en las balanzas de pagos, Banco de la Republica
(2013), los 173 paises miembros se encuentran representados en 32 personas, de las cuales
unicamente 6 son mujeres, es decir, el 18,75%, aunque es importante resaltar que la presidencia

de esta Institucion se encuentra a cargo de una mujer Christine Lagarde FMI (2016).
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Grafica 1

Participacion de la mujer en los organismos de regulacion contable internacionales.
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Grifica 1: Elaboracion Propia

Dentro de este contexto ha de considerarse importante recalcar que efectivamente los
organismos de regulacién contable se encuentran mayoritariamente representados por hombres,
quienes representan un 76,85% del total de personas vinculadas a las organizaciones
mencionadas anteriormente, mientras que las mujeres unicamente se encuentran representadas
con un 23,15%, en concordancia con estos porcentajes se evidencia que los cambios
tecnoldgicos han transformado las necesidades de las organizaciones y consecuentemente con

ellos deben evolucionar las practicas y las habilidades de los lideres que las encabezan.

Por esto, las organizaciones, bien sean privadas, publicas u organismos de regulacion
contable, deben tener en cuenta a las mujeres como una oportunidad de crecimiento y desarrollo,
ya que, las mujeres profesionales de la contaduria publica de hoy en dia pueden interactuar
eficientemente para dirigir las acciones de las empresas hacia destinos exitosos, este argumento
se relaciona directamente con la necesidad de generar cambios sociales que permitan el ascenso
de las mujeres hacia los cargos de liderazgo y toma de decisiones. Estas consideraciones se
encuentran fundamentadas en la evidente desigualdad de género existente en los miembros de

los organismos de regulacién contable internacional, la cual, puede observarse de manera grafica
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4.3. REPRESENTACION FEMENINA EN LOS ORGANISMOS DE
REGULACION Y COLEGIADOS NACIONALES.

El principio de igualdad y los cambios generados tanto en las culturas como en las
sociedades a nivel nacional, han permitido relevantes cambios en las posibilidades de acceso al
mundo laboral para las mujeres Colombianas, sin embargo, no se ve representado en mayor
acceso a cargos que implican altos niveles de liderazgo, por lo tanto, es necesario desarrollar
politicas que ayuden a las mujeres a progresar en este aspecto, pero el objetivo de este documento
es analizar cual es la proporcion de mujeres que han logrado superar las limitaciones y obstaculos
para lograr desempefiarse en cargos que implican altos niveles de toma de decisiones en los
organismos de regulacion y colegiados nacionales, es decir, en la Junta Central de Contadores, el
Consejo Técnico de la Contaduria Pablica, la Contaduria General de la Nacion y por dltimo la
Colegiatura Profesional de los Contadores Publicos, se considera importante indagar en este
aspecto profesional debido a que en la actualidad existe la necesidad de alcanzar eficientes niveles
de desempefio en las organizaciones, lo que a su vez, mejoraria el entorno econémico y

consecuentemente la vida social de las personas, especialmente de las mujeres profesionales.

En primera medida, se tendra en cuenta la Unidad Administrativa Especial de la Junta
Central de Contadores (JCC) 6rgano rector de la profesion de la Contadurfa Pablica responsable
del registro, inspeccioén y vigilancia de los Contadores Publicos y de las personas juridicas
prestadoras de servicios contables, actuando como Tribunal Disciplinario para garantizar el
correcto ejercicio de la profesion contable y la ética profesional, dentro de los principales
funcionarios de esta organizaciéon se encuentran 10 personas de las cuales 6 son mujeres
JCC(2016). Es decir, el 60% de los miembros de esta organizaciéon son mujeres profesionales de
la Contaduria Publica, evidentemente a diferencia de la participacion de la mujer en los
organismos de regulacion contable internacional, en Colombia los puestos de liderazgo en uno
de los principales organismos de regulacién se encuentran ocupados por mujeres, esto puede
estar relacionado con dos variables, la primera que se brindan mas oportunidades de acceso a
altos cargos de liderazgo y toma de decisiones a las mujeres o la segunda la mayorfa de

profesionales de la contaduria publica en el pais son mujeres, lo anterior no significa que las
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mujeres que se encuentran posicionadas en los principales cargos de la JCC no hayan tenido que
recorrer un amplio camino en el ambito contable y superar multiples barreras u obstaculos para

lograr desempenarse en los cargos que ocupan actualmente.

Ahora bien, respecto al Consejo técnico de la Contaduria, que es la organizacion
encargada de proponer a los Ministerios de Hacienda y Crédito publico y de Comercio, Industria
y Turismo, para su expedicion, principios, normas, interpretaciones y guias de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de la informacion, entre otras funciones CTCP(2016),
es considerada una de las mas importantes para la profesion en el pais y se encuentra relacionada
con las normas y lineamientos para ejercer la Contaduria Publica, es decir, mientras la Junta
Central de Contadores vigila el cumplimiento de las normas, el Consejo Técnico de la Contaduria
se encarga de la emisiéon de dichas normas trabajando conjuntamente con otras entidades

Gubernamentales.

En contraste con lo que sucede en la Junta Central de Contadores donde el mayor
porcentaje de participacion se encuentra vinculado con las mujeres, en el Consejo Técnico de la
Contaduria Pablica unicamente se nombran cuatro (4) consejeros, de los cuales, en la actualidad,
ninguno es mujer, es decir, el 100% de los cargos que implican niveles de toma de decisiones
en este organismo se encuentran ocupados por hombres, haciéndose mas evidente la desigualdad

de género existente en este organismo.

Con relacion a la Contaduria General de la Naciéon encargada de llevar la Contabilidad
general de la Nacion, para lo cual expide normas de reconocimiento, registro y revelacion de la
informacién de los organismos del sector central nacional CGN (2016), es importante resaltar
que el mayor cargo en esta entidad se encuentra ocupado por Pedro Luis Bohérquez Ramirez,
Contador General de la Nacién, dicho cargo no ha sido ocupado nunca por una mujer, sin
embargo, se establecen 5 cargos directivos, de los cuales 3 son ocupados por mujeres lo que

equivale al 60%.
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Por dltimo, en lo que se refiere a la Colegiatura Profesional de los Contadores Publicos
entidad que une y representa conforme a las leyes de la Republica de Colombia, a las personas
que, respaldadas por el titulo universitario de Contador Publico o su equivalente extranjero, estan
autorizadas para ejercer la profesion Contable en el Pais Conpucol.org(2016), se reconoce como
una entidad que representa y protege a todos los profesionales de la Contaduria para lograr que
dichos profesionales sean personas integras capaces de responder de manera satisfactoria a las
necesidades actuales de los negocios, bien sea de manera nacional o internacional, esta institucion
esta conformada por 21 personas entre miembros principales y suplentes, quienes en su totalidad

son hombres.

Grafica 2

Participacion de la nmjer en los organismos de regulacion contable nacionales
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Grafica 2: Elaboracion Propia

Los organismos de regulacion contable nacionales también se encuentran
mayoritariamente representados por hombres, quienes representan un 60,87% del total de las

personas que hacen parte de dichas organizaciones, mientras que las mujeres representan un



24

39,13% de las mismas, es claro entonces, a nivel nacional existe también desigualdad de
oportunidades para las mujeres profesionales de la contadurfa publica y es evidente la necesidad
de tomar en cuenta las capacidades que poseen las mujeres, los conocimientos y la experiencia

adquirida.
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5. CONCLUSIONES

En el pasado, las mujeres se encontraban activas unicamente en el ambito de hogar,
maternidad y familia, sin tener expectativas y metas personales o laborales, sin embargo, ésta
perspectiva ha cambiado a través del tiempo permitiendo posicionar a las mujeres en el ambito
profesional y laboral, es decir, la lucha por la igualdad iniciada desde varios afios atras, ha
permitido que las mujeres salgan de los papeles tradicionales y generacionales, para formarse,
capacitarse y desarrollarse como profesionales y por consiguiente, las empresas, ya sean del
sector publico o privado, deben dejar de subestimar a las mujeres profesionales de la Contaduria
Publica y deben reconocer que ellas tienen grandes potenciales y capacidades para desempenar
correctamente cualquier cargo que implique altos niveles de liderazgo y toma de decisiones para
de esta manera, dirigir las acciones de las empresas hacia el éxito, teniendo en cuenta que las
organizaciones necesitan desarrollar y mejorar el trabajo en equipo, la colaboraciéon y la
comunicacion, por este motivo es necesario aumentar los cargos de liderazgo ejercidos por
mujeres profesionales en las mismas, esto a su vez ayudara las organizaciones a acoplarse mejor

a los entornos globales, a la competencia y a las necesidades de los clientes.

Los retos actuales provenientes de los cambios en la economia y la globalizacién exigen
mayor competitividad, responsabilidad y capacidad para satisfacer las necesidades, tanto de
informacién como de toma de decisiones, es por esta razéon que la educaciéon en Colombia
deberia contribuir a la formacién basada en competencias, con una perspectiva de género, que
permitiera responder a las cualidades propias tanto de mujeres como de hombres del pafs para
mejorar la calidad del sistema educativo y de esta manera, brindar una mejor respuesta a las

necesidades de las empresas.

El ambito laboral ha cambiado y evolucionado en los dltimos afios debido a las
transformaciones sociales y educativas, dando paso a reformas estructurales en las
organizaciones que involucran y consideran a las mujeres como aspirantes validas para los

puestos de liderazgo, puesto que las mujeres lideres poseen y desarrollan capacidades y
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habilidades que les permiten mejorar el trabajo en equipo, el respeto y la resolucién de conflictos

en las organizaciones, generando mayor efectividad.

Efectivamente los organismos de regulacion contable se encuentran mayoritariamente
representados por hombres, quienes representan un 76,85% del total de personas que hacen
parte de las organizaciones mencionadas anteriormente, mientras que las mujeres unicamente se
encuentran representadas con un 23,15%, de igual manera, los cargos de liderazgo y toma de
decisiones en los organismos de regulaciéon contable nacionales se encuentran ocupados en un
060% por hombres, mientras que las mujeres solo representan el 40% de la poblacion

mencionada.

A pesar de que a las mujeres las han identificado a través del tiempo como “el sexo débil”
esta claro que las mismas poseen capacidades y habilidades que le permiten desempefiarse
efectivamente como mujer, madre, esposa, profesional y lider, por lo tanto, deben superarse los
obstaculos que impiden el acceso a los altos cargos de liderazgo en las organizaciones
considerando los niveles educativos en los que se encuentran las mujeres profesionales de la

Contaduria Publica.

Por ultimo, es importante resaltar que el presente documento surge como reflexion
personal, no es derivado de una investigacion de tipo cualitativo o cuantitativo, y por lo tanto no
incluye metodologia teniendo en cuenta que un articulo de reflexion es:

“Un documento que presenta resultados de investigacién terminada desde una perspectiva

analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema especifico, recurriendo a fuentes

otiginales” Escenarios Sociojuridicos. (2009).
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