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RESUMEN

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF se encuentran
reguladas en el pais bajo la Ley 1314 del 2009, con el fin de que los estados
financieros se presenten en un lenguaje universal propuesto por la entidad
International Accounting Standards Boards — IASB, encargada de emitir las NIIF;
teniendo las empresas la posibilidad de ser competitivas y comparativas con otras
a nivel nacional e internacional. Ademas que en un mundo globalizado de
constantes acuerdos econdmicos, culturales y sociales, donde las tecnologias de la
informacion y la comunicacién acortan las distancias, generando grandes impactos
internos y externos que entran en controversia en la toma de decisiones por que

vienen acompafados de multiples desafios y oportunidades.



ABSTRACT

The International Financial Reporting Standards - IFRS are regulated in the
country under Law 1314 of 2009, so that the financial statements are presented in a
universal language proposed by the International Accounting Standards Board -
IASB, in charge of issuing the IFRS; Companies have the possibility of being
competitive and comparative with others nationally and internationally. In addition,
in a globalized world of constant economic, cultural and social agreements, where
information and communication technologies shorten distances, generating large
internal and external impacts that are controversial in decision-making because they

are accompanied by multiple challenges and opportunities.



INTRODUCCION

En el articulo 3 de la Ley 1314 del 2009, las Normas Internaciones de Informacion
Financiera — NIIF son aquellas normas referentes a contabilidad e informacion
financiera, que corresponde al sistema compuesto por postulados, principios,
limitaciones, conceptos, normas técnicas especificas , normas técnicas especiales,
normas técnicas sobre revelaciones, normas técnicas sobre registros y libros,
interpretaciones y guias, que permiten identificar, medir, clasificar, reconocer,
interpretar, analizar, evaluar e informar las operaciones econémicas de un ente, de

forma clara, completa, relevante, digna de crédito y comparable.

Con la implementacion de las Normas Internaciones de Informacion Financiera —
NIIF la necesidad de establecer un lenguaje universal de la informacion contable,
pretende que la interpretacion de los estados financieros de cualquier empresa, en
cualquier parte del mundo, este en un idioma homogéneo que pueda ser
interpretada por cualquier inversionista, analista financiero o cualquier persona

interesada en los mismos.

Todo lo anterior sin duda afecta el fondo y la forma de la informacién financiera,
creando la necesidad de entender la esencia de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera — NIIF para comprender la mejora sobre la informacion
financiera que impacta a las diversas areas de la organizacion, como también afecta

a los distintos usuarios interesados.

El siguiente ensayo consiste en analizar las regulacion contable que empezd en
el pais bajo el decreto 2649 de 1993, hasta hoy con la ley 1314 de 2009, asi mismo,
los desafios y oportunidades que las mismas presentan tras su llegada a nuestro
pais. Y finalmente hacer un enfoque con ejemplos de algunas empresas
colombianas de los impactos mas relevantes que durante su proceso de

implementacion se hacen necesarios estudiarlos para evitarlos en el momento en
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que hagamos parte de un proceso de implementacion de las normas

internacionales.



JUSTIFICACION

El pais se encuentra en un significativo crecimiento, es por eso que en el
desarrollo del ejercicio del contador publico, es importante el conocimiento de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF que buscan establecer los
requisitos de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion en los estados
financieros y que el pais se encuentre en la misma filosofia contable que los demés
paises del mundo que ya han implementado las normas. Razon por la cual los
impactos que se pueden dar lugar en escenarios como la estructura financiera, el
modelo de negocios, los procesos y procedimientos contables, las practicas

comerciales, asi como la tecnologia (software) de las empresas.

El presente trabajo planteado tiene como alcance determinar los impactos que
se dieron en la implementacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera — NIIF, tomando como ejemplo algunas empresas colombianas, que en
el proceso de conversion presentaron algunos percances y que en la planeacion de
la implementacién operativa no fueron percibidos, pero a medida que se iba

ejecutando el paso a paso surgieron.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Andlisis de los impactos a la profesion contable en la implementacion de

las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer los cambios contables que se presentaron durante el proceso
de implementacién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera.

e Analizar la participacion de los empleados durante el proceso de
implementacion de las Normas Internacionales de informacion Financiera.

e Analizar los impactos tecnoldgicos, contables, financieros y funcionales de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera en el ejercicio de la
profesion contable.

e Analizar los desafios y oportunidades que algunas empresas colombianas
enfrentaron durante el proceso de conversién e implementacion de las

Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.
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1. EVOLUCION DE LAS NIIF EN COLOMBIA

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF, fueron creadas
principalmente para que una compafiia sea competitiva frente a la informacion
contable de otras empresas, dado que la presentacion de los estados financieros
se debe realizar en un mismo lenguaje universal en donde los empleados, los
clientes, proveedores y demas personas o entidades interesadas en conocer la

situacion financiera puedan realizar la comparacion de los mismos.

Aungue el lenguaje de las Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NIIF sea universal, es necesario antes llevar a cabo un proceso interno dentro de
las compafiias que les permita organizar la informacion y establecer las politicas

que se ajustan a la aplicacién de estas normas en el estandar internacional.

Hoy por hoy el pais ha tenido un proceso lento frente a paises europeos en la
actualizacion de la normatividad contable, pues existe el cuestionamiento sobre las
diferencias entre las normas internas del pais y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera — NIIF, pues para muchos contadores adn no es claro el

manejo de las mismas. Restrepo y Mufioz (2011) afirman que:

En Colombia hay que entender bien ese proceso de aceptacion y adopcién de
las NIIF como una necesidad que debe ser satisfecha de forma acelerada pero
cauta, porque se trata de un entorno econdmico donde las prioridades son la
informacion y la globalizacién. En este sentido, se encuentra la necesidad de
actualizar las normas contables a nivel interno con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, para poder orientar los procesos contables hacia un
camino en donde la normatividad esté totalmente acorde a las exigencias y

caracteristicas vigentes. (p.32)
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La nueva normatividad de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera NIIF al interior de una empresa, abarca cambios en la estructura de
presentacion de la informacion y asimismo necesita de la participacion de todos los
empleados, quienes deben capacitarse para la conversion y aplicacion de las

normas, convirtiéendose en un proceso de culturalizacion en las compaiiias.

Es importante que hagamos una visualizacion bajo que normas se ha
reglamentado este proceso de convergencia de la contabilidad en el pais con el
paso de los afios, donde se necesita claramente la participacién de todos para que
las empresas colombianas sean competitivas en el mundo y se logre cada dia atraer
mas la inversion extranjera a nuestra pais, pues Colombia cuenta con empresas de
reconcomiendo internacional que se destacan por la importacién y exportacion de
productos y servicios de alta calidad y mas hoy en dia con todo el tema del
posconflicto, que ha logrado abrir nuevos mercados en el mundo y asimismo se ha
convertido en un atractivo turistico. La evolucion para adopcion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF se puede resumir de la siguiente

manera:

- La importancia de la contabilidad en las actividades econ6micas, tuvo su
reglamentacion bajo la Ley 43 de 1990, donde adopté las Normas

Internacionales de Contabilidad — NIC vigentes en ese momento.

- El Decreto 2650 de 1993 modifico el plan Unico de cuentas - PUC con el
objetivo de mantener “la uniformidad en el registro de las operaciones
econdémicas realizadas por los comerciantes con el fin de permitir la
transparencia de la informacion contable y por consiguiente, su claridad,

confiabilidad y comparabilidad” (p.1).

- Ley 222 de 1995 parcialmente modifico el Cédigo de Comercio y otorgé al
gobierno nacional la facultad de expedir la reglamentacion sobre los principios
de contabilidad generalmente aceptados.



11

- La ley 550 de 1999; establece un régimen que promueva y facilite la
reactivacion empresarial y la reestructuracion de los entes territoriales para
asegurar la funcion social de las empresas y lograr el desarrollo armonico de
las regiones. En su articulo 63 que habla sobre la armonizacion de las normas

contables con los usos y reglas internacionales, establece lo siguiente:

Para efectos de garantizar la calidad, suficiencia y oportunidad de la informacion
que se suministre a los asociados y a terceros, el Gobierno Nacional revisara las
normas actuales en materia de contabilidad, auditoria, revisoria fiscal y
divulgacion de informacién, con el objeto de ajustarlas a los parametros

internacionales y proponer al Congreso las modificaciones pertinentes. (p.46).

- Ley 1116 de 2006 (sustituye a la Ley 550 de 1999); otorga al Gobierno la
facultad de proponer al Congreso las modificaciones necesarias para la
aplicacion de las NIC-NIIF en Colombia, cuando este asi lo considerara a partir

del 27 de Junio de 2007, cuando entro en vigencia.

- El proyecto de Ley 165 de 2007, “por la cual el Estado colombiano adopta las
Normas Internacionales de Informacién Financiera para la presentacion de
informes contables” (p.1), estuvo en constante discusion en los debates de
la Camara y el Senado antes de ser sancionado Ley por el presidente de la
Republica, que hoy es la Ley 1314 de 2009, donde se reglamenta la
convergencia de las normas contables nacionales con las internacionales,

siendo parte del lenguaje universal que ya varios paises han adoptado.

Una vez sancionada la ley 1314 de 2009, el proceso de convergencia de las
normas en Colombia fue establecido bajo la resolucion 2885, que detalla el proceso
de transicién para la aplicacion del modelo general de contabilidad, comprendido en

tres etapas desde el 2009 hasta el 31 de Diciembre de 2013, asi:
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Estados
Balance de financieros Bajo
Apertura Oficial IFRS

comparativos

1) Etapa de adaptacion
y evaluacion

2)Etapa de transicion 3) Etapa de adopcion

Abril- Diciembre Enero - Diciembre Enero Diciembre

Figura 1: Impacto de la Convergencia de las NIIF
Fuente: http://incp.org.co/Site/2011/info/archivos/ss10.pdf

La adopcion de las Normas Internacionales hoy por hoy es una necesidad para las
empresas porgue legalmente las mismas deben cumplir con las exigencias de
informacion financiera que los usuarios de la informacion solicitan y que bajo la ley
se encuentran reglamentadas. Es por esto que es importante conocer la manera

como se ha llegado a la situacion actual.

2. INTERNACIONALIZACION DEL SISTEMA CONTABLE COLOMBIANO

Colombia en los dltimos afios ha tenido importantes cambios en lo politico y en
lo social, factores que intervienen directamente en el desarrollo contable y que
hacen parte del proceso de globalizacion. Con la implementacion de las normas la
profesién contable ha dado un giro notable imponiendo entre los profesionales un

reto competitivo y de conocimiento.

El proceso de internacionalizaciéon del sistema contable colombiano, se da
principalmente con el objetivo de lograr una mayor participacion en la economia
mundial. Sin embargo este proceso exige una transformacion de fondo en la

contabilidad para que cumpla con el estandar internacional establecido.


http://incp.org.co/Site/2011/info/archivos/ss10.pdf
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En base a lo anterior un claro ejemplo de la internacionalizacion de los

estandares contables es la presentacion de la informaciébn econémica de una

empresa, que hoy en dia exige una mayor explicacion a detalle en las revelaciones

sobre los procesos o métodos por los cuales se valora determinada cuenta.

También juega un papel importante las politicas contables que son la base durante

el proceso de planeacion de la implementacion de las normas.

Muller G. en su participacion en la Edicion de Mc. Graw Hill Interamericana, sobre

“La Contabilidad una Perspectiva Internacional”, citado Restrepo y Mufioz (2011, p.

39) por menciona con mayor frecuencia los siguientes beneficios:

La comparabilidad internacional de la informacion financiera, con la cual se
eliminarian malentendidos entorno a la preparacion de Estados Financieros,
mejora el andlisis de los mismos y aumenta el nivel de calidad de la
Contabilidad. Asi mismo atiende las necesidades de los usuarios la
informacion financiera, pues la regulacion contable vigente es asimétrica e

incompleta.

Los contables opinan que si se tiene un sistema homogéneo se puede tener
una mejor aceptacion de los estandares en materia de fusiones y
adquisiciones a nivel internacional y el aseguramiento del financiamiento

extranjero.

Considera que los estandares internacionales de contabilidad mejoran la
competencia a nivel internacional de los negocios y ayudan a los paises
subdesarrollados, que se benefician por un modelo internacional que les sirve

para su progreso.

Y ayudan a reducir costos del manejo de libros, para presentar unos Estados

Financieros mas eficientes.
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Las Normas Internaciones de Informacion Financiera hoy son una necesidad

para cualquier empresa, porque muchos paises se estan adhiriendo a ese lenguaje
universal para darse a conocer en el mundo y atraer nuevos negocios O

inversionistas.

3. PROPOSITO DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION

FINANCIERA

El mundo de los negocios esta en un constante cambio y Colombia cada vez
tiene mas acuerdos comerciales internacionales. Segun datos del Ministerio de
Industria y Comercio en la actualidad se encuentran vigentes 15 acuerdos. Por lo
tanto la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board — IASB (Junta

de Normas Internacionales de Contabilidad) tienen el:

Propdsito de uniformizar el proceso de aplicacién de las normas contables en el
mundo, de manera que sean globalmente aceptadas, comprensibles y de alta
calidad. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF permiten que
la informacion de los estados financieros sea comparable y transparente, lo que
ayuda a los inversores y participantes de los mercados de capitales de todo el

mundo a tomar sus decisiones.

La vigencia y apertura de nuevos acuerdos comerciales exige que la informacion
contable cumpla con los requerimientos internacionales, porque en el
reconocimiento de los hechos econdémicos en el momento de realizar una
comparacion y consolidar, obliga a que estos sean re-expresados para que cumplan

con los criterios internacionales establecidos.

En la actualidad para los profesionales contables es un desafio completo,

conseguir ese lenguaje que permita comunicar y entender las normas, porque
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existen falencias de desconocimiento por algunos de ellos, ademas que la

adopcién de las normas implica altos costos. Por tal razon se debe estar atentos a
los cambios técnicos que las normas presenten, siempre aplicando un criterio légico
y ético. Teniendo en cuenta lo anterior y en base al propésito de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF se puede concluir que como parte
de proceso de culturalizacion mundial de las normas, la informacion contable debe
estar siempre dirigida a todos los usuarios (socios, inversionistas, proveedores,

bancos, entidades de control y vigilancia, etc.)

3.1 DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DE LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA

Los cambios para muchas personas y en especial para los contadores generan
traumatismos, porque implica tiempo y dinero, por tal motivo hay que saber
diferenciar lo urgente de lo importante para organizar mejor las actividades que se
tengan a cargo. Con la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera en el pais se evidenciaron algunos desafios y
oportunidades, mencionadas en el foro 2008 del portal web de las Normas

Internacionales, donde se mencionan los siguientes:

a) Funcional:
- Aplicacion e interpretacion de los estandares
- Definicion de escenarios funcionales y técnicos para mejorar la
transicion hacia las NIIF
- Manejo de doble conjunto de estandares COLGAAP, IFRS

b) Financieros:
- Clarificacion de opciones a través de su cuantificacion
- Preparacion de balances iniciales
- ldentificacion de oportunidades relacionadas con la adopcién total

- Simulacién del impacto financiero de las NIIF
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c) Sistemas:
- Mdltiples impactos sobre el principal sistema de informacion
- Co- existencia de varios sistemas
- Soluciones temporales dados los requerimientos de calendarios

(especialmente la adopcion total).

d) Organizacion:
- Adaptacion de los procedimientos y procesos operacionales
- Participacion creciente de funciones operacionales

- Aceptacion NIIF por todos los miembros de la compafia.

En conclusion los desafios mencionados anteriormente tienen en comun
oportunidades como: una mayor relacién entre areas (Operacional y financiera),
establecer un lenguaje financiero comun y la construccién dentro de la organizacion
de un control interno mas fuerte que permita mejorar la practica contable enfocada

al estandar internacional y en la evolucion de negocios.

4. EL ROL PROFESIONAL DEL CONTADOR PUBLICO

En este tema el contador juega el papel mas importante pues es el encargado de
interpretar y aplicar la normas de acuerdo a las operaciones que realiza la
compainiia, es decir es el lider que tiene a su cargo el proceso de la planeacién e
implementacion de las normas en las compafiias. Para Restrepo y Mufioz (2011)
algunas de sus funciones estan en “conocer, estudiar, discernir y determinar su
contenido, impacto y relacion con el modelo colombiano, sus procesos y
procedimientos para la manipulacion de la informacién” (p.36). Por lo tanto la
profesién contable exige cada dia estar actualizado y capacitado en lo que a su

campo de accion se refiere.
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Asimismo el consejo técnico de la Contaduria Publica (2015) manifiesta:

La formacion de los contadores publicos requiere no soélo el aprendizaje de
conocimientos; también exige el desarrollo de competencias intelectuales, el
entrenamiento de habilidades profesionales, la formacion en valores, ética y
actitudes que exigen de los programas educativos la incorporacion de enfoques
sustentados en el modelo pedagogico de competencias y que en el ambito de la
informacion financiera encuentran una referencia obligada en las Normas
Internacionales de Educacién emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC, por sus siglas en inglés)“. (pag.9)

En base a lo anterior se debe entender que en el proceso de conversion de las
normas el contador es la persona con mayor preparacion dentro de una compafia.

Por lo tanto Martinez (2013) afirma que el contador publico esta obligado a:

No solo conozca las técnicas de representacion que utiliza en su tarea, sino que
deba poseer capacidad para interpretar no solo los fenbmenos econémicos sino
todos aquellos que se desarrollan en el entorno en el que se desenvuelve su
actuacion; conocer las obligaciones que se le imponen a la informacion financiera,
alaempresay ala actividad econdmica; tener amplios conocimientos de legislacion;
ser consiente del papel de la informacion en la economia y en la sociedad actuales,
para que pueda anticiparse a los requerimientos de informacién; dominar técnicas
cuantitativas, la informética, el prondstico , la gerencia y la direccion para llegar a

ejercer su profesion con PODER ( planear, organizacion, dirigir, ejecutar y revisar).
(p-26)

En conclusion la actualizacion econdmica, politica y social permiten comprender
el desarrollo de la economia tanto local como global y la participacién en el proceso
de convergencia del contador publico le da un valor agregado en su proceso

formativo asimismo y a la sociedad en general porque le permite interactuar con las
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diferentes areas de una compafia (Financiera, ambiental, la gerencia, auditoria,

recursos humanos, etc.).

5. IMPACTOS EN LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA EN LA

PROFESION CONTABLE

Anteriormente ya hemos hablado de la incidencia que trae la implementacion de
las Normas Internaciones en nuestro pais, hemos estudiando las caracteristicas
mas relevantes de su adopcion; como son las normas bajo las cuales se empezé a
estructurar todo este proceso. Tal como se establece en la introduccion del trabajo
se va a realizar un andlisis de los impactos que afectan el fondo y la forma de la
informacion contable en el desarrollo de la profesion, permitiendo comprender como
esta conversion impacta no solo a una sino a todas las areas de una compafiia,
haciendo participe de este proceso a todo la organizacion y del mismo modo a los

usuarios de la informacion.

De tal manera un impacto se define como el conjunto de efectos que un suceso
o un hecho producen en su entorno fisico. Bajo esta premisa en el desarrollo del

tema se van analizar los siguientes:

- Impactos de adopcion de las NIIF en asuntos de negocios
- Impactos NIIF en el control interno

- Impactos operativos

- Impactos de capacitacion

- Impactos en la tecnologia de la informacion

- Impactos contables

- Impactos financieros

- Impactos funcionales y/o organizacionales

5.1 IMPACTOS DE ADOPCION DE LAS NIIF EN ASUNTOS DE NEGOCIOS
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Al momento de hablar de normas contables, se presume que estan aplican
solamente al area contable de la compafiia, pues con todo el proceso de conversion
de las normas esta concepcion cambio; porque se convirtid en un proceso conjunto

de trabajo en equipo que incorpora a todas las areas de una organizacion.

- Sistemas de
Planeacion Informacion y
Impuestos | 4. Reporte
Gerencia
Contabilidad

~ Relaciones con

\ Inversionistas

Financiera y de ’
Reporte I

Productos Compensaciones
Financieros a Ejecutivos y a
Estructurados Empleados

ndicadores de Planes de
Desempefio| Beneficio a
Empleados

Figura 2: Impactos de adopcion de las NIIF en asuntos de negocios.
Fuente: http://incp.org.co/Site/2011/info/archivos/ss10.pdf

En la Figura 2 se observa los factores que intervienen en los negocios, con este

cambio bajo la normatividad internacional. Cada uno de estos comprende:

- Relaciones con los inversionistas: la informacion contable que se suministra a

los usuarios se encuentra publicada por segmentos. Asimismo los


http://incp.org.co/Site/2011/info/archivos/ss10.pdf
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inversionistas internacionales estan en condicion de interpretar mejor la

informacioén financiera.

- Indicadores de Desempefio: mayor analisis en los reportes por segmento que
se presenten y revision de los indicadores para valorar negocios y el
desempeiio de los ejecutivos.

- Contabilidad Financiera y de Reporte: la validacion de las politicas contables
que estén bajo el estandar internacional y la actualizaciébn oportuna de la

normatividad vigente.

- Sistemas de informacién y de reporte gerencial: cambios o adaptaciones de
los sistemas de informacién y soporte actuales, capaces de producir la
informacion necesaria a detalle para la generacion de reportes financieros en

tiempo real.

- Compensaciones a ejecutivos y empleados: basadas y calculadas bajo el

desempeiio

- Finanzas corporativas y productos estructurados: generacion de nuevas

transacciones en el mercado de capitales, que atraigan nuevos inversionistas.

- Planeacion de Impuestos: cambios en el reporte y tratamiento de los mismos,
de tal manera que los departamentos de impuestos tendra que enfocarse en
medir los impuestos diferidos activos y pasivos, asi como la tasa efectiva de

impuestos.

5.2 IMPACTO DE LAS NIIF EN EL CONTROL INTERNO

El control interno en las compafias cumple cinco funciones principales:
valoracion del riesgo, acompafiamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento,
fomento de la cultura del control y relacién con los entes externos, con el fin de

alcanzar la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de sus funciones. De
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igual manera tiene que seguir el camino de las conversion de las NIIF, porque

tiene la necesidad de re-documentar los procesos.

Para Maticorena Waldo, gerente general de IFRS Masters, “uno de los impactos
mas comunes es el area de control interno, la cual juega un papel primordial ya que
debe desarrollar mecanismos de prevencion y deteccion de fraude. Con la llegada
de las NIIF, se estara mas expuesto a la posibilidad de manipular los estados

financiero”. (Dinero, 2013)

En sintesis aunque la informacion de los estados financieros este dirigida a los
usuarios para la toma de decisiones, no se debe descuidar el control que se tiene
para el desarrollo de cada proceso. Las NIIF y el control interno van de la mano con

el fin de lograr los objetivos planteados por las organizaciones.

5.3 IMPACTOS OPERATIVOS

Los impactos operativos hacen referencia a la carga adicional de trabajo, en lo
que tiene que ver con el detalle de la informacién que se necesita para llevar a cabo

la convergencia de las normas internacionales. Por lo tanto implica:

- Reconocimiento de partidas por activos y pasivos que surgen, y en algunos
casos que no cumplen con los criterios de NIIF.

- Por la reclasificacion de partidas que corresponden a otras categorias segun
las NIIF.

- Ajustes al aplicar criterios de las NIIF para la medicion de los activos o pasivos.

- La informacion necesaria a revelar.

Por ejemplo el grupo Aval es un conglomerado que incluye cerca de 180
entidades, con inversiones en sector bancario y en el sector real, la implementacion

de nuevas normas contables fue todo un desafio. Para Maria Edith Gonzalez,
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vicepresidente de consolidacion del grupo y lider del proceso de conversion “se

necesita mucha educacién y capacitacion. Las nuevas normas involucran todas las
areas. Las NIIF no son un aspecto solo contable, sino de operacion”, y en su proceso
de adopcion fue necesaria la participacion de al menos 700 personas de los 4
Bancos (Banco de Bogot4, Banco Popular, Banco de Occidente y Banco AvVillas).
(Dinero, 2016)

5.4 IMPACTOS DE CAPACITACION

El proceso de comprension e interpretacion de las normas es complejo para
quienes participan en el proceso de conversion. Por lo es necesario que se ejecute
un proceso de capacitacion que involucre a todos los empleados de la compaiiia,
pues el lenguaje de los estados financieros en el momento de interpretarlos debe

ser tanto internacional como local.

Las normas no solo establecen consigo un marco legal, sino que también
necesita de conocimientos previos de otros temas que inciden en la implementacion

de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF. Estos pueden ser:

- Estandares internaciones de contabilidad
- Matemadticas financieras

- Metodologias de valuacion

- Mercados financieros

- Administracién de negocios

- Asuntos contractuales y/o legales

- Andlisis econémico y financiero

Por tal razon es necesario la contratacion de personal externo, que de acuerdo a
su experiencia y estudios, tenga la preparacion eficiente y suficiente para dar
acompafiamiento al personal interno en el proceso de conversion de las normas

locales a internacionales. Pero, por el contrario la alta gerencia no cree necesario la
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formacién de todo el personal, por lo que siempre es seleccionado un pequefio

grupo del area contable para que se capacite y luego ellos se encarguen de replicar
esa formacion en los demas empleados, ocasionado algunos vacios en el momento
en que se empiece a ejecutar todo el proceso de implementacion de las normas

internacionales.

Una de las comparfiias mas grandes de alimentos procesados que es el Grupo
Nutresa y que cuenta con comparfias en Estados Unidos, Chile, Centroamérica y
México; es un claro ejemplo que vale la pena mencionar en este caso, pues a ellos
no los tomo por sorpresa la adopcién de las normas internacionales. Para Jaime
Ledn Montoya, gerente de planeacion financiera de Servicios Nutresa, explica
gue desde 2006 “empezaron a prepararse los equipos contables y financieros para
conocer y manejar las NIIF”. Pero fue en 2008, cuando el grupo hizo una ambiciosa
adaptacion tecnolégica, que empez6 a trabajarse en los lineamientos para
prepararse para las NIIF con temas como los lineamientos sobre el plan de cuentas,
la definicion de politicas y la capacitacion de los equipos financieros y contables.
(Dinero, 2016)

Grupo Nutresa capacito a un equipo de 20 personas en universidades como Eafit,
la de Antioquia y la de Medellin. También se organizaron charlas y capacitaciones
con expertos de Ernest & Young, que se encargaron de mejorar la preparacion del
equipo contable y financiero, por tal motivo cuando en 2015 se tenian que presentar
los primeros estados financieros, bajo esta normatividad, ya el equipo estaba
completamente preparado y no tuvieron complicaciones con la presentacion de

reportes. (Dinero, 2016)

5.5 IMPACTOS DE LA TECNOLOGIA DE INFORMACION

Cuando se tienen claros los efectos contables y financieros es muy probable que

se logre identificar la necesidad de la tecnologia que se requiere para acceder de
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forma rpida a la informacién necesaria. Vasquez (2013) afirma que “el enfoque

debe ser, en suma, aprovechar el cambio tecnoldgico que pueden inducir las NIIF,
de ser necesario, para incorporar condiciones de trasparencia, aseguramiento de
informacion, automatizacion de procesos y registros transaccionales, un cambio que

apoye y haga mas eficiente el negocio”. (p. 9).

En la actualidad existen varias compafiias de software que por vender presentan
una solucion estandar, sin preguntar qué es lo que realmente se necesita. Bajo las
normas contables internacionales, a modo de ejemplo, Vasquez (2013), menciona

los siguientes:

a) Manejo de por lo menos dos libros contable (base NIIF) y tributario (base
fiscal).

b) Descomposicién de los activos fijos, para el manejo independiente de vidas
Gtiles y valores residuales, entre otros.

c) Estimacién individual de los deterioros de cartera

d) Contabilidad separada de segmentos de operacién

e) Descomposicion de los flujos que explican las variaciones en los saldos

f) Estado de flujos de efectivo por el método directo



25

Ajustes por
nuevas
funcionalidades
(nuevos reportes
y aplicaciones)
Ajustes

médulos de Nuevos
gestion Desarrollos

Impactos

Tecnologicos

Adecuacion Sistemas para
funcionalidad consolidacién

multi-norma

Sistemas
satélites

Figura 3: Impactos en los sistemas de informacién

Fuente: https://www.pwc.com/co/es/eventos/assets/presentacion-jorge-

castaeda.pdf

El apoyo tecnologico fue clave en la adopcion de las NIIF, para la compaiiia
Cemex empresas dedicadas al desarrollo de software empresarial -como la
multinacional SAP- tuvieron que adaptar las plataformas tecnoldgicas para que este
tipo de cambios fuera dindmico; en otras palabras, para que el estado contable de
las empresas quedara actualizado casi en tiempo real. Y es justamente esa
exigencia de las NIIF por una mejor y mayor medicion que Sharly Gonzalez
menciona que esos requerimientos “permiten que se tomen decisiones Mas
acertadasy, sobre todo, que exista mayor confianza y transparencia con los estados
financieros de las grandes compafiias. Son beneficios que se empezaran a
capitalizar en los proximos afios y que seran valorados por potenciales compradores

de acciones”. (Dinero, 2016)


https://www.pwc.com/co/es/eventos/assets/presentacion-jorge-castaeda.pdf
https://www.pwc.com/co/es/eventos/assets/presentacion-jorge-castaeda.pdf
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5.6 IMPACTOS CONTABLES

A nivel contable el impacto se evidencia en el plan de cuentas — PUC, las
operaciones, los registros, los comprobantes y la modificacion de los estados
financieros. La actualizacion para los profesionales de la contaduria publica hoy se
convierte en una necesidad, porque las Normas Internacionales de Informacién
Financiera - NIIF hoy son tendencia. Por tal razén la mayoria de universidades
ofrecen cursos de implementacién de las normas o simplemente fue incluida como

una materia mas en los pensul académicos.

Existen condiciones técnicas para entender y aplicar los estandares
internacionales. Por eso para Vasquez (2013), existen las siguientes falencias de

conocimiento profesional (p.7):

a) La diferencia entre costo, precio y valor.

b) El sentido del mantenimiento de capital como base de generacion de
ganancias.

c) La diferencia entre un recurso, un bien y un derecho.

d) La diferencia entre valores de cambio y valores de uso y sus metodologias
de determinacion.

e) El concepto de obligacion implicita.

f) El criterio de reconocimiento.

g) El sentido de beneficio econdmico futuro y deterioro de capacidad de
generacion.

h) EIl concepto de unidad generadora de efectivo y segmento de operacion.

i) Las bases de medicidony el concepto de valor razonable.

]) Elriesgo y el beneficio implicito de un hecho econdémico.

k) La relacion de flujo de efectivo con la base de causacion.

[) La diferencia entre vida util y vida econémica de un recurso.

m) La diferencia entre entidad que reporta y la entidad legal.
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Los cambios contables en la compafia Bavaria, segun Ivan Colorado, gerente

de reportaje financiero, se dieron en la cuenta de propiedad, planta y equipo, lo cual
resulta “entendible, dado que pasamos de vidas utiles fiscales a otras que reflejan
la vida econdmica de un activo y su aporte como unidad generadora de beneficios

econdmicos”.

5.7 IMPACTOS FINANCIEROS

Pueden definirse como los impactos que generan cambios en la realidad
econOmica de los estados financieros. Vasquez (2013) afirma que es necesarios
para los empresarios “entender, desde una perspectiva mas econémica y financiera,
los efectos que nuevas politicas técnicas pueden generar sobre el valor patrimonial,
los resultados del ejercicio, las politicas de dividendos, los indicadores financieros
y, en general, sobre la forma de conducir el modelo de negocio”. (p.8). De la misma

manera hace referencia algunos temas de relevancia econémica y financiera:

a) Impactos del reconocimiento del impuesto al patrimonio.

b) Ajustes en los modelos y bases de medicion actuarial de los pasivos
laborales.

c) Incorporacion de recursos bajo control con sus obligaciones futuras.

d) Incorporacién de contratos onerosos.

e) Cambios en los criterios para la medicion del deterioro de la cartera.

f) Calculo del deterioro de capacidad de activos y recursos de largo plazo.

g) Incorporacion del valor razonable de instrumentos financieros y otros activos
no financieros.

h) Capitalizacion de las valorizaciones como base del costo de los activos.

i) Cargos diferidos y otros activos que no cumplen la condicion de activos.

j) Cambios en los costos de operacion

k) Estimacion del impuesto diferido.
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En el caso del Grupo Nutresa bajo el nuevo estandar internacional la companiia

tuvo cambios en la forma de calcular el impuesto diferido en Colombia y en los
beneficios que la compafiia otorga a los empleados. Es decir en el caso de los
impuestos, porque el tratamiento ahora es distinto y se debe dar informacion mas
detallada sobre impuestos a favor o en contra, porque para Jaime Leon Montoya “la
contabilidad tributaria y financiera son distintas, y ahora, bajo NIIF, se requiere un
mayor analisis financiero pues cada fisco tiene unas particularidades y la norma

internacional dice que se deben calcular esas diferencias”. (Dinero, 2016)

Y en lo que a los beneficios a empleados, se refiere, hubo un cambio sustancial
frente a la norma colombiana vigente, que antes los registraba como una obligacion
en el corto plazo, y con el cambio a NIIF ahora se deben calcular como obligaciones

futuras de la compainiia.

En la Figura 4 muestra los impactos importantes y poco importantes en algunas

de las normas internacionales.
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Figura 4: Impactos Financieros, proceso y sistemas
Fuente: https://www.pwc.com/co/es/eventos/assets/presentacion-jorge-

castaeda.pdf
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5.8 IMPACTOS FUNCIONALES Y/O ORGANIZACIONALES

Son aquellos que hacen referencia a los cambios esperados en procesos y
procedimientos de origen transaccional, de igual manera a los temas relacionados
con el personal. Es decir los procesos y procedimientos, estén establecidos como
politicas de la organizacion, donde los directivos de las compafiias dan a sus
empleados los parametros en el manejo de la informacién financiera. Para Vasquez
(2013):

Los impactos funcionales se refieren al ajuste de estos como una base
fundamental del aseguramiento de la informacion, la trasparencia y la base de
seguimiento del cumplimiento normativo en base a las NIIF y que estan obligados a
la una nueva revision. ExistirAn, por supuesto, procedimientos paralelos o
complementarios sobre el manejo fiscal o de varios libros contables y otros temas

que se consideran de naturaleza material en el reporte. (p.11).

~
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Control y

administracién
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de personal

Figura 5: Impactos organizacionales
Fuente: https://www.pwc.com/co/es/eventos/assets/presentacion-

jorge- castaeda.pdf
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En sintesis los impactos funcionales y/o organizacionales de la conversion a
normas internacionales es un proceso critico y de continuo desarrollo que exige la
participacion de toda la organizacion, que en el desarrollo de la planeacion y durante
su implementacion se debe estar atento frente a cualquier observacién que se tenga
respecto a las normas y su impacto en los proceso o actividad que una empresa
realiza. Para lo anterior es indispensable el trabajo en equipo que permita lograr que

este proceso sea un éxito.
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CONCLUSIONES

Las Normas Internacionales son todo un reto para los Contadores Publicos,
porque de nuevo pone a prueba todos los conocimientos bajo el nuevo marco
normativo de la Ley 1314 de 2009, pero sin duda alguna se va a encargar de brindar
una mayor transparencia econdmica y financiera de las organizaciones y sobre todo

va a generar la oportunidad de nuevos negocios en el mundo.

Sin embargo este proceso de conversion e implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, no es solo un proceso a cargo del
Contador o del area Financiera, es un proceso que debe contar con el apoyo de la
Gerencia para que se haga participe a toda la organizacién, de tal manera que sea

un proceso de culturalizacion.

Por lo tanto resulta vital para la profesidén contable la capacitacion idonea en este
tema, que permita que la informacion que se presente bajo este nuevo estandar sea
objetiva, transparente, responsable, veridica y confiable con el fin de que se tomen

mejores decisiones por parte de usuarios internos y externos.
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