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1. Antecedentes 
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2. Contexto Inteligencia Naval y 
Administración de Información 



2. Contexto Inteligencia Naval y 
Administración de Información 
(Seguimiento Cuantitativo) 

𝐶𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑚𝑒𝑡𝑎 𝑒𝑛𝑣í𝑜 𝑐𝑜𝑚𝑏𝑖𝑛𝑡 =
# 𝑟𝑒𝑑𝑖𝑛𝑒𝑠 𝑒𝑛𝑣𝑖𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑠

# 𝑑𝑖𝑎𝑠 𝑚𝑒𝑠
∗ 100  

𝐶𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜  𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑑𝑖𝑎𝑟𝑖𝑜 𝑐𝑜𝑚𝑏𝑖𝑛𝑡 =
# 𝑟𝑒𝑑𝑖𝑛𝑒𝑠 𝑚𝑒𝑠

# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠  𝑟𝑒𝑑𝑖𝑛𝑒𝑠 𝑚𝑒𝑠
 

RESULTADO INDICADOR CONDICIÓN 

Cumplimiento objetivos diarios COMBINT < 1 Producción inteligencia combate 

deficiente 

1 < Cumplimiento objetivos diarios COMBINT < 

3 

Producción inteligencia combate buena 

3  < Cumplimiento objetivos diarios COMBINT Producción inteligencia excelente 



2. Contexto Inteligencia Naval y 
Administración de Información 
(Seguimiento Cualitativo) 

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑐𝑜𝑚𝑏𝑖𝑛𝑡 =
# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑟𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠  𝑚𝑒𝑠

# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠  𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑠
∗ 100 

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑐𝑜𝑚𝑏𝑖𝑛𝑡 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑟𝑒𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑠

# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑙𝑖𝑔𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑠
 

Medición es necesaria, porque obliga a los Departamentos y Secciones de 
Inteligencia a comprometerse con el «Plan de Búsqueda» 



3. Aplicación modelo Inteligencia Naval a  
la Empresa Privada 
 

INTERROGANTE INFORMACION 

¿Qué? 
Ventaja competitiva o diferenciadora de la 

competencia. 

¿Cómo? Hizo la competencia para alcanzarla. 

¿Cuando? 
¿Qué momento hizo que se posicionaran 

como el liderazgo? 

¿Dónde? 
¿Cuál es la ubicación geográfica donde son 

más fuerte? 

¿Por qué? 

¿Cuál es la razón por la que se hicieron 

fuertes en el sitio donde lideran el 

mercado? 



3. Aplicación modelo Inteligencia Naval a  
la Empresa Privada 
 

𝐶𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑛 𝑑𝑒 𝑏𝑢𝑠𝑞𝑢𝑒𝑑𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑟𝑖𝑎𝑙 =
# 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜𝑠 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑑𝑜𝑠

# 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜𝑠 𝑜𝑟𝑑𝑒𝑛𝑎𝑑𝑜𝑠
∗ 100  

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠 𝑒𝑥𝑖𝑡𝑜𝑠𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑠

# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠  𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑚𝑒𝑠
∗ 100 

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑏𝑢𝑠𝑞𝑢𝑒𝑑𝑎 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑐𝑖ó𝑛

# 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑙𝑖𝑔𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑜𝑠
 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

Metas 
Producción 
Información 

Indicadores Índices 

  1.       

2.       

3.       

Modelo seguimiento Índices Producción Información, Fuente Vargas Ana 
(2014) 



4. Conclusiones y Recomendaciones 

• Considerar información como producto, no como 
insumo 
 

• Medir y cualificar calidad información producida 
proceso 
 

• Necesidad plantear requerimientos  de 
información claros, puntuales y limitados 
 

• Generar inquietudes acerca del estudio 
administrativo de la administración de 
información desde perspectiva de inteligencia. 



Gracias! 


