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Introduccion

urante mas de 30 afos de gestion, la Universidad Militar Nueva Granada ha
cumplido una funcién frascendente en la transformacién del Sector Defensa, con
el desarrollo de propuestas y soluciones desde los ambitos educativo, cientifico,

tecnoldgico y de proyeccién social, en concordancia con su mision, vision, fines y objetivos.

Desde esta perspectiva, nos complace presentar £l Sector Defensa, Un compromiso institucional,

que ofrece una mirada de esta casa de estudios desde tres escenarios:

Un primer escenario, que presenta la Universidad desde su estructura y fundamentos filosoficos,
analizando su historia, principios institucionales, organizacién y gobierno, para finalizar con el

direccionamiento estratégico.

En el segundo escenario se resalta la gestion de la actual administracién hacia el Sector
Defensa, por medio de un analisis esfadistico y de tendencias de crecimiento en el periodo
2009-2072. Como variables objeto de analisis se fuvieron en cuenta los programas
académicos; la poblacién estudiantil; los descuentos y las becas institucionales; los
programas especiales (Saber para Servir, La UMNG Contigo fases I-ll, y los programas en
Tecnologia); el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en lo atinente a los proyectos de
investigaciony la propiedad intelectual; otros apoyos relacionados con la gestion del Instituto
de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos, los convenios, las practicas, pasantias y
rotaciones, el consultorio juridico radial y las jornadas de atencién humanitaria, finalizando

con la Infraestructura del Campus Nueva Granada.

Finalmente, el escenario "PLAN RECTORAL 2013-2016, ALINEACION VICEMINISTERIO DE
DEFENSA PARA LA ESTRATEGIA Y PLANEACION” desarrolla ocho lineas de accién, articuladas
con los programas de Educacion en las Fuerzas Armadas, como propuesta de frabajo conjunto
para los préximos cuatro afios. En una primera linea, como eje articulador, se visualiza el
crecimiento previsto para las variables mas relevantes que se analizaron en el segundo
escenario, y en las siete lineas restantes se establecen propuestas y proyectos en temas

como formacion avanzada, relacionados con la linea de accién "programas de formacién



El Sector Defensa
Un compromiso institucional

académica"; Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en concordancia con su programa homaonimo,
con proyectos de investigacion, patentes, centros e institutos y proyeccion doctoral; tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC), con profesionalizacion en TIC y Centros de
Atencién Tutorial Regional; Bilinglismo; Calidad Educativa y Cultura Fisica, Deporte y Salud,
para concluir con la proyeccion de la Infraestructura del Campus Nueva Granada, con miras a
conftribuir con el bienestar y el fortalecimienfo de unas Fuerzas Armadas que sirven y apoyan

con su incansable labor a la construccién de un mejor pais para el mafana.



1 LA UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA






1.1 Historia y filosofia
institucional

“La Universidad Militar Nueva Granada es
una Institucién Publica del orden nacional,
con un régimen organico especial que busca
la universalidad del saber en el ejercicio
de las libertades de catedra, investigacion,
enseflanza y aprendizaje, bajo unos
postulados, principios y valores consagrados
en el Proyecto Educativo Instfitucional.
Fundamenta su aufonomia universitaria
en la docencia, la investigacion y el servicio
ofrecido a los miembros del Sector Defensa
y a la sociedad en general” (Herrera, 2009).

Bajo esfos postulados, la Universidad
apoya a las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, dando respuesta y solucion a sus
problemas con la ejecucién de proyectos de
investigacién, pedagogicos y de insercion
laboral y, desde el ambito cientifico vy
tecnoldgico, con el desarrollo constante
de programas de educacion formal y no
formal, como apoyo al cumplimiento de la
mision institucional, mediante convenios
inferinstitucionales.

Resefa historica

En 1962 la Escuela Militar de Cadetes 'José
Maria Cérdova" dio origen a lo que en un
futuro constituiria la  Universidad Militar
Nueva Granada, al ofrecer los programas
de Ingenieria Civil, Economia y Derecho
a los alféreces de la Instfitucion, como
complemento a sus dos Ultimos afos de
formacion profesional. Como fruto de la
concepcién idealista de un sector del cuerpo
meédico del Hospital Militar Central, en 1978
se organizé la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud, que inicié sus actividades en el
primer semestre de 1979.
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El Decreto-ley 84 de 1980 le otorgd a la
Institucion el caracter de "centro universitario’,
como una unidad administrativa especial
adscrita al Ministerio de Defensa, la cual
inici¢ actividades académico-administrativas
en las instalaciones de la Escuela Militar de
Cadetes y la Escuela Militar de Medicina.
Mediante la Resolucion 12975 del 23 de julio
de 1982, se reconoce al centro universitario
como universidad, bajo la denominacion de
"Universidad Militar Nueva Granada”

Posteriormente, la Ley 30 de 1992 establecio
que la Universidad continuaria adscrita al
Ministerio de Defensa Nacional, funcionando
de acuerdo con su naturaleza juridica vy
ajustando su régimen académico en los
términos de dicha ley. La Ley 805 de 2003,
por su parte, fransformo la naturaleza juridica
de la Universidad Militar Nueva Granada
constituyéndola en un enfe universitario
auténomo del orden nacional, con régimen
organico especial.

Actualmente este claustro cuenta con tres
sedes para el desarrollo de su quehacer
misional. La sede central, ubicada desde 1984
en las instalaciones del Cantén Norte,
donde funcionan la Rectoria, las oficinas
administrativasy seis facultades; la sede de |a
Facultad de Medicina, en inmediaciones del
Hospital Militar Central, y la nueva sede del
Campus Nueva Granada, en proximidades de
la cabecera municipal de Cajicd, inaugurada
el 18 de febrero de 2011.

Naturaleza Juridica

La Universidad Militar Nueva Granada es
un ente universitario auténomo del orden
nacional, segun la Ley 805 de 2003,
con régimen organico especial, cuyo
objeto principal es la educacién superior
y la investigacién, dirigidas a elevar la
preparacion académica de los miembros de
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las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional,
en actividad o en retiro; los empleados civiles
del Sector Defensa, los familiares de todos los
anteriores y los particulares que se vinculen
a la Universidad. Vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, en cuanto a las politicas
y la planeacion del sector educativo se refiere.

Filosofia institucional

La Universidad Militar Nueva Granada
sustenta su quehacer misional sobre la base
de los fundamentos sagrados de Ciencia,
Patria'y Familia, una funcién social orientada
al Sector Defensa y a la formacién de sus
profesionales con impronta de calidad, vy
la seguridad de ser ciudadanos infegros,
socialmente responsables, dembcratas vy
respetuosos de la ley y el orden.

Fines

Son fines de la Universidad Militar Nueva
Granada:

o Ofrecer formacién superiory profundizar
en la formacién integral de los miembros
de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, en actividad o en retiro, a los
empleados civiles del Sector Defensa,
a los familiares de los anteriores vy
a los particulares que se vinculen a
la Universidad, capacitandolos para
cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que
requiere el paris.

o Colaborar con los institutos de formacion
y capacitacion de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional, en el desarrollo de
los programas que ellas adopten para la
capacitacion de su personal.

o Prestar apoyo y asesoria en los érdenes
cientifico y de educacion al Sector

Defensay a las entidades e instituciones
que lo soliciten.

o Trabajar por la creacién, el desarrollo y la
fransmision del conocimienfo en tfodas
sus formas y expresiones, y promover
su utilizacién en todos los campos para
solucionar las necesidades del Pais y del
Sector Defensa.

o Fortalecer en su poblacién académica y
estudiantil, la formacion y compromiso
en los principios y fines constitucionales,
con miras a garantizar profesionales
que desarrollen y contfribuyan a la
sostenibilidad democratica del Estado.

o Desarrollar programas de educacion
formal y no formal en cualquiera de las
modalidades educativas, especialmente
para atender las necesidades de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

e Promover la unidad nacional, la
descentralizacion, la integraciéon regional
y la cooperacion interinstitucional, con
miras a que las diversas zonas del Pais,
dispongan de los recursos humanos
y las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus
necesidades.

o Propiciar y participar en el estudio vy
solucién de asuntfos de interés para las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional,
independiente o en asocio con entidades
que persigan fines similares.

o Ampliar las oportunidades de acceso a la
educacién superior y a la educacién no
formal.

o Fomentarlacooperacion con entidades
nacionales e internacionales de similar
fin.



1.2 Organizacion
y gobierno de
la universidad

Su condicién de Institucion de Educacion
Superiorreconocida en Colombiayen elmundo
impulsa alaUniversidad a desarrollarse a través
de estructuras flexibles de comunicacién e
interaccion, que le permitan adecuarse a las
nuevas contingencias sociales, econdémicas,
politicas y culturales.

Estructura académica-administrativa

La estructura organizacional de la Universidad
esta conformada por Organosy Dependencias
de Direccién Institucional como nucleo central
de la gestion universitaria, de Direccion
Académica, y de Control y Apoyo (Figura 1).
En las diferentes dependencias activadas
se desempefan, en cargos directivos, los
siguientes funcionarios institucionales:

o Rectoria

o Asesor Secretaria Privada

o Oficina de Proteccién del Patrimonio

o Oficina Juridica

o Oficina Asesora de Planeacion

o Instituto de Estudios Geoestratégicos vy
Asuntos Politicos

o Vicerrectoria General
o Vicerrectoria Administrativa

o Vicerrectoria Campus Nueva Granada

El Sector Defensa
Un compromiso institucional

o Facultad de Ingenieria

o Facultad de Medicina y Ciencias de la
Salud

o Facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad

o Facultad de Educacién y Humanidades
» Division de Recursos Educativos

o Divisién de Extension

o Division de Contratacion y Adquisiciones
o Division de Servicios Generales

o Direccion Administrativa del Campus
Nueva Granada

La gestién académica y administrativa de
la institucidon se encuentra soportada por la
labor de 124 oficiales y suboficiales, activos y
en uso de buen retiro.

Organos de gobierno

El gobierno de la Universidad se ejerce mediante
organos colegiados y 6rganos unipersonales.

El' Consejo Superior Universitario es el
maximo &rgano colegiado de direccion
y gobierno, el cual define las politicas
académicas, administrativas y las de
planeacién institucional, asi como la
organizacién académica, administrativa y
financiera; vela para que la marcha de la
Institucion esté acorde con las disposiciones
legales, el estatuto general y las politicas
institucionales; expide o modifica los
estatutos y reglamentos; elige al Rector,
y aprueba el presupuesto, los derechos
pecuniarios y el Plan de Desarrollo de la
Universidad.
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Consejo Superior Universitario

-

El
integrado por:

Consejo  Superior  Universitario  esta

El Ministro de Defensa o el Viceministro,
quien lo preside

El Ministro de Educacién Nacional o su
delegado

El Comandante General de las Fuerzas
Militares o el Jefe del Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares

El Director de la Escuela Superior de Guerra

El Director de la Escuela Militar de Cadetes
José Maria Cérdova

Un delegado designado por el presidente
de la Republica que haya tenido vinculos
con el sector Universitario o de Defensa

Un representantfe de las directivas

académicas

Un representante de los docentes
Un representante de los estudiantes
Un representante de los egresados

Un ex Rector de la Universidad Militar

El Sector Defensa
Un compromiso institucional

1.3 Direccionamiento
estratégico

La Universidad, a partir de los logros del
programa rectoral 2009-2012, La UMNG que
imaginamos, diez escenarios para sustanciar,
desarrollé para su segundo periodo el plan
de gobierno La UMNG que proyectamos
2013-2016, en cinco grandes escenarios que
han de seguir consolidandose, como ejes
fransversales a las funciones misionales de la
institucién, comprometiendo a esta casa de
estudios con una fase superior hacia nuevos
estadios de innovacion con calidad.

El primer escenario, Una Universidad que
piensa en grande, tiene como propdsito
"volcar toda la capacidad de un equipo

humano calificado y con verdadero
compromiso institucional para  hacer
realidad los lineamientos, directrices

y politicas de una Rectoria visionaria,
dispuesta al cambio, la modernidad, la
innovacion, la excelencia y la busqueda de
estdndares de calidad en los campos de
la academia y la administracion” (Herrera,
2013). Pensando en grande es también
estructurar unas lineas de acciéon que
respondan a una sélida proyeccion social
fortaleciendo el bienestar y la educacion
del Sector Defensa, a partir de las aristas
misionales de la institucion.

El segundo escenario, Una Universidad para
el mundo global, es una propuesta "disefada
para responder a las expectativas de
formacioén superior con politicas de cobertura
nacional e internacional, haciendo suyo el
quehacer investfigativo para incorporar la
ciencia y la tecnologia en el conocimiento
e interpretando el lenguaje del mundo
desarrollado; con docentes y estudiantes
conectados con el exterior a partir de la

15
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investigacion y la academia, buscando
ampliar y fortalecer el discurso académico y
cientifico institucional” (Herrera, 2013).

En el tercer escenario, Una Universidad con
excelencia académica, "no cabe duda que
el proceso debe orientarse a la Acreditacion
Institucional, para asegurarle a la comunidad
neogranadina la calidad delos procesosy delos
resultados, facilitar el acceso de los estudiantes
al financiamiento estatal para adelantar
estudios superiores, promover el desarrollo
de la cultura de la evaluacién y el continuo
mejoramiento, comprometerse plenamente
con la observacion y el desempefio de la
misién institucional y tener la tranquilidad de
cumplirle al paisy a las Fuerzas Armadas con
una propuesta de alta calidad” (Herrera, 2013).

En el cuarto escenario, Una Universidad
formadora de ciudadanos integros 'y
socialmente responsables, "se seguiran

abriendo espacios para la formacion integral

——
UNA UNIVERSIDAD QUE EDUCA
PARA LA PAZ

Que Construimos
Que Proyectamos

<q

UNA UNIVERSIDAD
FORMADORA

DE CIUDADANOS
iNTEGROS Y
SOCIALMENTE
RESPONSABLES

de los ciudadanos que el pais necesita. Una
Universidad que interioriza la formacion
integral exige que sus estudiantes traslapen
las fronteras del conocimiento vy, para fal
fin, requiere una conexién permanente de
sabiduria con el mundo cibernético en donde
las tecnologias de punta permiten interactuar
con el planeta” (Herrera, 2013).

Finalmente el quinto escenario, Una Univer-
sidad que educa para la paz, plantea
que "como Institucién, la UMNG no debe
centrarse exclusivamente en una tarea de
orden académico, pues en las circunstancias
actuales cuando la Nacién anhela hallar por fin
la paz que le ha sido esquiva, requiere asumir
un alto grado de compromiso que le permita
coadyuvar a la realizacion de ese anhelo
colectivo y convertirse en un actor socialmente
comprometido. Consciente de este deber, esta
propuesta desarrolla la tfarea de contribuir en
la construccién de una paz estable y duradera
para Colombia” (Herrera, 2013).

1

UNA UNIVERSIDAD
QUE PIENSA EN GRANDE

[ —

UNA UNIVERSIDAD
PARA EL MUNDO
GLOBAL

UNA UNIVERSIDAD i
CON EXCELENCIA ACADEMICA

Figura 2. Programa Rectoral 2013-2016
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Es con estos fundamentos que se ha mision institucional, la visién, las politicas y
delineado la Estrategia UMNG, como las funciones sustantivas articuladas, a su
planeacién estratégica que integra la vez, con los cinco objetivos institucionales.

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucién publica
del orden nacional que desarrolla las funciones de docencia,
investigacion y extension, fomenta el didlogo de saberes, la
construccién de comunidad académica y la autoevaluacion
permanente de los procesos institucionales, en el contexto de
un mundo globalizado, con el fin de formar ciudadanos integros
y socialmente responsables, que promuevan la justicia, la

Vision

La Universidad Militar Nueva Granada sera reconocida por su
alta calidad y excelencia en los ambitos nacional e internacional,
en el fomento de la reflexion, la creatividad, el aprendizaje
continuo, la investigacion y la innovacion, desde una perspectiva
global, en cumplimiento de la responsabilidad social que le
permita anticipar, proponer y desarrollar soluciones que
respondan a las necesidades de la sociedad y del sector Defensa.

equidad y el respeto por los valores humanos, y contribuyan al
progreso del sector Defensay de la sociedad en general.

Politicas institucionales

Ejercicio responsable de la autonomia universitaria 7. Establecimiento de relaciones de intercambio y cooperacion

Busqueda de la excelencia académica 8. Busqueda, generacion, apropiacion, adaptacion y transmision del
Aplicacién de la cobertura conocimiento

Fortalecimiento de los valores y principios 9. Formacién de profesionales con excelentes condiciones éticas,
Formacion integral humanisticas y cientificas.

Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion 10. Respeto porla dignidad humana.
11. Generacion de espacios de integracion Universidad, Empresay Estado

O UHWNPE

Funciones sustantivas
Docencia Investigacion Extension

Objetivos institucionales

Posicionar nacional e internacionalmente la Universidad Militar Nueva Granada.

Mejorar la gestion académica y administrativa efectiva, para ofrecer servicios educativos de calidad.
Consolidar la acreditacién institucional de calidad.

Afianzar el sistema de ciencia y tecnologia e innovacién cientifica y académica.

Fortalecer la interaccidn con el sector Defensa.

e wN e

Figura 3. Estrategia UMNG - Planeacion estratégica institucional.

La cultura institucional estd soportada en trascienden su quehacer diario, su interaccién
los codigos éticos, los principios y los valores con el entorno, la transparencia de sus actos
de la Universidad, sustentos del ser que y la excelencia de su gestion.
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2 "FORTALECER LA INTERACCION
CON EL SECTOR DEFENSA”
EN EL PERIODO 2009-2012






ortalecer la interaccion con el Sector

Defensa ha sido uno de los retos de

la actual administracién en el periodo
2009-2012; es por esto que ademas de
confemplar en su reglamentacion interna la
categoria institucional que otorga descuentos
en el valor de la matricula a los miembros de
las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y a sus
familias, la Universidad ha suscrito convenios
marco de cooperacion con las distintas fuerzas,
la Policia Nacional, las escuelas de formacion
de oficialesy el Ministerio de Defensa Nacional,
en virtud de los cuales se han establecido
diferentes programas de beneficio social como
Saber para Servir; La UMNG Contigo; soldados
profesionales capacitados, al igual que becas,
descuentos, y proyectos de investigacion y de
proyeccién social.

Por estar enmarcados dentro de las politicas
institucionales de la Universidad, se han
formulado planes de accién con propdsitos
especificos para confribuir a la formacién
profesional de sus integrantes, atendiendo
los origenes de la institucion y considerando
que formar ciudadanos implica dar acceso
a herramientas, conocimientos, habilidades
y competencias para nuevos escenarios de
partficipacion que proyecten otros horizontes
para los individuos, las familias y la sociedad.
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Durante este periodo la gestién de la
Universidad hacia el Sector Defensa se
desarrollé en alineacion con los planes vy
politicas del Plan Nacional de Desarrollo
"Prosperidad para todos" 2011-2014 y la
Politica Integral de Seguridad y Defensa
para la Prosperidad, en su Objetivo 6,
"Fortalecer la institucionalidad y el bienestar
del sector Seguridad y Defensa Nacional’, en
cumplimiento de su estrategia 3, "Alcanzar
un GSED competitivo”.

Alineada al objetivo instfitucional 5, esta
casa de estudios formuld, dentro de la
iniciativa GSED competitivo, la siguiente
mega para el 2014: "La Universidad Militar
Nueva Granada serd el proveedor principal
de educacién formal y no formal para el
Sector Defensa, con altos estdndares de
calidad académica y de investigacion a nivel
nacional e internacional”.

Como resultado de su gestién, la Universidad
alcanzé un cumplimiento del T00% en cuatro
de las cinco metas propuestas, logrando
24 apoyos programados, 1754 practicas,
pasantias y rofaciones, 1737 estudiantes
matriculados en pregrado y posgrado a
distancia en la Ultima cohorte, asi como T1
proyectos de investigacion.

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
LRAC

'OBJETIVO 5;

FORTALECER LA
INTERACCION CON |

EL SECTOR DEFENSA |

MEGAPROYECTO
UMNG

2011 -2014 J

5.1'ACERCAMIENTO AL
SECTOR DEFENSA

Figura 4. Iniciativa GSED competitivo / MEGA 2014 / Objetivo institucional 5
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2.1 Programas académicos

La Universidad tiene una oferta de 121
programas académicos con sus respectivos

registros calificados o acreditados en alta
calidad por el Ministerio de Educacion Nacional.
De estos 121 programas, 29 son de pregrado;
53, posgrados médicos; 25, posgrados en ofras
areas y 4, posgrados odonfologicos, mientras
que 9 son maestrias y uno, 1 doctorado.

Tabla 1. Programas académicos UMNG

MODALIDAD
Presencial Sede Central y Medicina

Pregrado Presencial Campus Nueva Granada
Distancia
Especializaciones médicas
Especializaciones otras areas
Especializaciones odontoldgicas
Posgrado

Maestrias
Maestria Campus Nueva Granada
Doctorado Campus Nueva Granada

Total

Los pregradosy posgrados en las modalidades
presencial y a distancia por facultad, son los
siguientes:

Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud

o Tecnologia en Atencion Prehospitalaria
(Cajicd)
o Medicina Acreditado

o Especializacion en Anestesia Cardiovascular
y Toracica

o Especializacién en Anestesiologia
o Especializacion en Cardiologia
o Especializacién en Cirugia Cardiovascular

o Especializacién en Cirugia de Columna
Vertebral, Pelvis y Acetabulo

o Especializacién en Cirugia de la Mano y
Miembro Superior

o Especializacion  en

2009 2010 2011 2012

13 13 13 13
1 2 5 10
5 5 5 6
19 20 23 29
41 43 53 53

22 25 25 25
4 4 4 4
6 8 8 8
0 1 1 1
0 0 0 1

73 81 9 92

94 102 14 121

o Especializacion en Cirugia General
o Especializacion en Cirugia Oral y Maxilofacial
o Especializaciéon en Cirugia Pediatrica

Cirugia  Plastica

Reconstructiva y Estética

» Especializaciéon en Cirugia Reconstructiva

y del Reemplazo Articular de Cadera y
Rodilla

o FEspecializacion en Cirugia Vascular vy

Angiologia

o Especializacion en Coloproctologia

o Especializacién en Dermatologia

» Especializacién en Endocrinologia

o Especializacion en Gastroenterologia

o Especializacion en Ginecologia y Obstetricia

o Especializacion en Glaucoma



Especializacion

en  Hematologia vy

Oncologia Clinica

Especializacion
Aérea Superior

Especializacion

en Laringologia y Via

en Medicina Critica vy

Cuidados Intensivos

Especializacion
Rehabilitacion

Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion

Especializacion

en Medicina Fisica vy

en Medicina Interna

en Medicina Nuclear

en Nefrologia

en Neonatologia

en Neumologia

en Neurocirugia

en Neurologia

en Neurologia Pediatrica

en Neurologia Pediatrica

para Especialistas en Pediatria

Especializacion
Especializacion

Especializacion
Traumatologia

Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion
Especializacion

Especializacion

en Oculoplastia
en Oftalmologia

en Ortopedia y

en Otologia

en Otorrinolaringologia
en Patologia

en Pediatria

en Psiquiatria

en Radiologia

en Reumatologia

en Urologia

en Cirugia de Pie y Tobillo

El Sector Defensa
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» Especializacién en Cirugia Oncolégica (INCI)

o Especializacién  en Plastica

Oncoldgica (INCI)

Cirugia

o Especializacion en Medicina del Dolor y
Cuidados Paliativos (INCI)

o Especializacion en Oncologia Radioterapica
(INCI)

o Especializacion en Rehabilitacion Oncolédgica
(INCI)

o Especializacién en Urologia Oncolégica

(INCI)

o Especializacion en Ginecologia Oncolégica
(INCI)

o Especializacion en
Pediatrica (INCI)

Hemato-Oncologia

o Especializaciéon en Ortopedia Oncoldgica
(INCI)

» Especializacién odontoldgica en Ortodoncia

o Especializaciéon odontolégica en Rehabili-
tacion Oral

o Especializacion odontolégica en Implantologia
Oral y Reconstructiva

 Especializacién odonfolégica en Endodoncia

Facultad de Ingenieria

o Tecnologia en Electrénica y Comunica-
ciones Acreditado

 Ingenieria Civil Acreditado

» Ingenieria Civil Ampliacién (Cajicd)

o Ingenieria Industrial

» Ingenieria Industrial Ampliacion (Cajica)
» Ingenieria Mecatrénica

o Ingenieria Multimedia

e Ingenieria en Telecomunicaciones

Especializacion en Cirugia Gastrointestinal
y Endoscopia Digestiva (Instituto Nacional
de Cancerologia, INCI)

Especializacion en Gerencia de Proyectos

Especializacién en Geomatica
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o Especializacion en Gerencia de la Calidad

o Especializacion en Planeacién Ambiental
y Manejo de Recursos Naturales

o Especializacién en Gerencia Logistica
Integral

o Especializacion en Ingenieria de Pavimentos

o Maestria en Ingenieria Mecatrénica

Facultad de Ciencias Econédmicas

o Tecnologia en Contabilidad y Tributaria
(Cajicad)

e Administracion de Empresas

o Administracion de Empresas Ampliacion
(Cajicd)

o Contaduria Publica Acreditado

» Contaduria Publica Ampliacién (Cajicd)

o Economia

o Especializacion en Control Interno

o Especializacién en Administracion Aeronautica

o Especializacién en Gestion y Desarrollo
Administrativo

o Especializacién en Revisoria Fiscal
o Especializacion en Mercadeo de Servicios

o Especializacién en Finanzas y Adminis-
tracion Publica

o Especializacion en Gerencia de Comercio
Internacional

o Especializacion en Alta Gerencia

o Maestria en Gestién de Organizaciones

Facultad de Derecho

o Derecho Acreditado

o Derecho Extensién (Cajica)

o Especializacion en Derecho Sancionatorio

o Especializacién en Procedimiento Penal
Constitucional y Justicia Militar

o Especializacion en Derechos Humanos vy
Defensa ante Sistemas Internacionales de
Proteccion

o Especializacion en Derecho Administrativo
o Maestria en Derecho Administrativo
o Maestria en Derecho Procesal Penal

o Maestria en Derecho Publico Militar

Facultad de Ciencias Basicas

y Aplicadas

o Tecnologia en Horticultura (Cajica)
» Biologia Aplicada Acreditado

o Biologia Aplicada

Facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad

» Relaciones Internacionales y Estudios Politicos

o Relaciones Internacionales y Estudios
Politicos Ampliacién (Cajica)

o Administracion de la Seguridad y Salud
Ocupacional

o Especializacion en Administracién de la
Seguridad (Bogot3d)

o Especializacién en Administracion de
la  Seguridad (Extensién Universidad
Pontificia Bolivariana, Medellin)

o Especializacién en Administracion de la
Seguridad Extension  (Universidad San
Buenaventura, Cartagena)

o Especializacién en Administracion de la
Seguridad Extension  (Universidad San
Buenaventura, Cali)

o FEspecializacion en Alta Gerencia de la
Defensa Nacional

o Maestria en Geografia

o Maestria en Relaciones y Negocios
Internacionales



Facultad Estudios a Distancia
» Ingenieria Civil
» Ingenieria Industrial

o Relaciones
Politicos

Internacionales y Estudios

o Administracion de Empresas
o Contaduria Publica

o Administracién de la Seguridad y Salud
Ocupacional

o Especializacion en Alta Gerencia

Facultad de Educaciény
Humanidades

o Especializacién en Docencia Universitaria
o Maestria en Educacion

o Doctorado en Bioética

2.1.1 Creaciéon de nuevos programas
académicos

Al ampliar la coberfura de nuestra institucion,
se han obtenido, por parte del Ministerio de
Educacién Nacional, los registros calificados de
29 nuevos programas de pregrado y posgrado
y por primera vez en 30 afos, el Doctorado
en Bioética; programas que responden a las
necesidades del Sector Defensa, de la regiéon y
del pais (Tabla 2).
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Los programas académicos que obtuvieron
registros calificados en este periodo, son los
siguientes:
Ano 2009

o Especializaciéon  en Ingenieria  de

Pavimentos

o Maestria en Ingenieria Mecatrénica

Ano 2010
» Tecnologia en Horficultura
o Tecnologia en Contabilidad y Tributaria

o Especializacion en Derechos Humanos y
Defensa ante Sistemas Internacionales de
Proteccion

o Especializacion en Glaucoma
o Especializacion en Pie y Tobillo

o Especializacion en Alta Gerencia a

Distancia
o Maestria en Biologia Aplicada

o Maestria en Educacién

Ano 20T1

o Derecho Extension (Cajica)

o Contaduria Publica Ampliacion (Cajicd)

o Especializacion en Cirugia Gastrointestinal

o Especializaciéon en Cirugia Oncolégica

Tabla 2. Nuevos programas académicos

PROGRAMAS 2009 | 2010 20M 2012 | TOTAL

Nuevos programas

Nuevos programas por extension

Nuevos programas por ampliacion de la cobertura

TOTAL ACUMULADO

0 0 1 0 1
0 0 1 4 5
2 10 22 29 29
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o Especializacion en Cirugia Plastica Oncoldgica

o Especializacién en Hemato-Oncologia
Pediatrica

o Especializacién en Medicina del Dolor y
Cuidados Paliativos

o Especializacion en Oncologia Radioterapica
o Especializacion en Ginecologia Oncoloégica
o Especializacion en Urologia Oncoldgica

o Especializacién en Rehabilitacion

Oncolégica

o Especializacion en Ortopedia Oncoldgica

Aro 2012

« Tecnologia en Atencién Prehospitalaria

o Administracion de la Seguridad y Salud
Ocupacional a Distancia

» Ingenieria Industrial Ampliacion (Cajica)

o Administraciéon de Empresas Ampliacion
(Cajicd)

o Relaciones Internacionales y Estudios
Politicos Ampliacién (Cajica)

» Ingenieria Civil Ampliacién (Cajicd)

o Doctorado en Bioética

21.2 Programas acreditados en alta
calidad

Los procesos de autoevaluacion de los
programas académicos han permitido la

obtencién y renovacion de la acreditacion
en alta calidad de algunos de nuestros
programas. En el 2009 se logré6 por
primera vez la del programa de Derecho vy la
renovacion de la acreditaciéon de la Tecnologia
en Electronica y Comunicaciones; en el afio
2010, la renovaciéon de los programas de
Medicina y Ciencias de la Salud, asi como
la de Ingenieria Civil; en el afio 2011, la de
Contaduria Publica y en el ano 2012, la del
programa de Biologia Aplicada (Tabla 3).

Desde la acreditacion institucional, para
los programas acreditados se tienen en
cuenta las maestrias y los doctorados con
registro calificado. Desde esa perspectiva,
la Universidad cuenta con 17 programas
acreditados.

2.2 Poblacidén estudiantil

La ampliacion de la cobertura se ha visto
reflejada en el aumento de la poblacion
estudiantil y en la credibilidad de la sociedad
respecto de los programas ofrecidos.

Enelsegundo periododel 2009, 1a Universidad
contaba con una poblacién estudiantil
de 13997 alumnos en las modalidades
de educacion formal y no formal, la cual
ascendié en este mismo periodo del 2012
a 17.637 equivalente a un crecimiento del
26 % (Figura b).

Tabla 3. Programas de pregrado acreditados en alta calidad

Acreditacién
Renovacion de acreditacién
TOTAL



15.956

17.637

_ )

13.997 14.510

7.883

3.616

1.755
667

20091l

76

8.321

3.979

1.899

232 79

9.109

4.198

2.082

434 133
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126%

9.717

4.687
2.585

516 132

20101l

201111

2012-Il

LI Programas de pregrado presencial & Programas de pregrado a distancia & Posgrados @=sseTOTAL

& Diplomados

H Premédico

Figura 5. Poblacion estudiantil matriculados

2.2.1 Poblacién estudiantil segun niveles, modalidades y educacién continua

Segun los niveles de formacion de pregrado
y posgrado, las modalidades presencial, a

distanciay educacién continua, el crecimiento

la siguiente tabla.

de la poblacion estudiantil se ve reflejado en

Tabla 4. Poblacion estudiantil segun niveles, modalidades y educacion continua

PROGRAMAS

Programas de pregrado

presencial

Programas de pregrado

a distancia

Posgrados médicos

Posgrados otras areas

Posgrados
odontolégicos
Diplomados

Premédico
TOTAL

2009-1| 2009-11 |
7587 7883
2937 3616
395 378
1012 1110
216 267
335 667
84 76
12.626 13.997

2010-1 | 2010-II ‘ 2011-
7996 = 8321 8.849
3760 3979 3944
365 365 390
1357 12714 1633
260 260 234
233 232 309

85 79 123

14.056 14.510 15.482

20M-11 ‘ 2012-1 | 2012-1I
9109 9516 9117
4798 4346 4.687
347 409 380
1501 1724  2.067
234 191 138
434 308 516
133 153 132
15.956 16.647 17.637
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2.2.2 Poblacion estudiantil de
educaciéon formal segiin
categoria

El Estatuto General de la Universidad contem-
pla dentro de la categoria de estudiantes
institucionales al personal en servicio activo o
con asignacién de retiro o pension; al personal
civil con vinculacién actual como empleado
publico o trabajador oficial en el Ministerio
de Defensa Nacional, las Fuerzas Militares,

la Policia Nacional o las enfidades adscritas
o vinculadas al Ministerio de Defensa; al
personal administrativo de planta y docente
de la Universidad Militar; a los pensionados
del Ministerio de Defensa Nacional y de la
Universidad Militar; a las esposas, los hijos
solteros menores de 25 anos, y los graduados
de los programas de pregrado. En condicion
de estudiantes particulares ingresan a la
Universidad todas aquellas personas a quienes
no cobija estas condiciones.

Tabla 5. Poblacion estudiantil educacion formal, segin categoria

20091l 2010-I1 20M-Il
o[V \VI\J  CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA
I P I P I P I P I P I P I P I P
Pregrado
oresencial 2.838 4749 2944 4939 2744 5252 2936 5385 3142 5707 3198 591 3.278 6.238 3271 6446
Pregrado a
distancia 1027 1910 1266 2350 1312 2448 1395 2584 1323 2621 1396 2802 1480 2866 1737 2950
Posgrados 158 | 267 120 258 | TO | 255 MO | 255 129 | 261 W4 | 223 130 219 M9 261
médicos
Otros 444 | 568 | 485 625 @ 561 796 532 | 742 632 | 1001 532 969 = 632 1092 760 @ 1307
Posgrados
Posgrados

L 2 274 6 261 6 254 6
odontolégicos

254 12 222 16 218 6 185 0 138

TOTAL 4439 7768 4.821 8433 4.733 9.005 4979 9.220 5.238 9.812 5.256 10.123 5.526 10.660 5.887 11102

Porcentaje 36% | 64%  36% 64% 34% @ 66% @ 35%

TOTAL

65% |« 35% @ 65% @ 34% @ 66% @ 34% 66% 35% @ 65%

PREGRADO Y 12.207 13.254 13.738 14.199 15.050 15.379 16.186 16.989

POSGRADO

I= institucional.
P= particular.

El comportamiento de la categoria "Institucional”
en educacion formal se puede observar en la
Figura 7 donde se aprecia un incremento del

22 %, pasando de 4821 estudiantes institu-
cionales en el segundo semestre de 2009 a
5887 en este mismo periodo en el 2012.
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5.887 e I

22%

2.944 2,936 3.198 20
200091l 2010-Il 2011-1l 201211
L—iPregrado presencial == Pregrado a distancia == Posgrados «pTOTAL

Figura 6. Estudiantes institucionales educacion formal

2.2.3 Estudiantes institucionales segiin la Fuerza o sector al que pertenece

Tabla 6. Poblacién institucional personal activo

ACTIVO

s
O
=z
g
Q
>

EJC ESMIC FAC GAB HMC

2009-I 192 55 989 2 233 33 49 588 126 44 2.311
2009-1I 314 62 930 3 251 36 55 660 149 47  2.507
2010- 320 68 938 5 204 36 47 639 162 54 2473
2010-II 351 77 1030 4 220 25 50 727 144 5] 2.679
20M-1 372 63 1052 5 235 28 64 714 162 9 2.764
20M-II 372 58 1024 9 264 42 70 802 195 129 @ 2.965
2012 399 69 1118 6 264 29 3 815 21 143 3327
2012-11 428 49 1208 8 288 | 40 75 912 226 164 @ 3.398
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Tabla 7. Poblacion institucional personal retirado con pension

RETIRADO CON PENSION

.
o
P
Ll
Q
=

FAC

2009-I 142 25 885 2 207 12 9 846 0 2128
2009-1I 161 16 orr 2 206 12 10 929 1 2.314
2010-| 156 17 955 1 217 13 10 891 0 2.260
2010-II 154 14 964 1 219 10 12 926 0 2.300
20M-I 172 19 1070 2 229 15 ll 954 2 2474
20M-II 154 19 923 2 227 16 10 937 3 2.291
2012- 162 16 976 3 217 14 9 998 4 2.399
2012-lI 161 15 1014 3 235 15 7 1033 6 2.489
2.3 Descuento institucional del 30 %

Los descuentos institucionales son el principal en actividad o en retiro y a sus familias, y se

pilar de apoyo economico que la Universidad materializa con el descuento del 30 % en el valor

ofrece a los integrantes de la Fuerza Publica de la matricula de los programas académicos.

$10.129.818.606

$ 8.663.060.813

135%

$8.031.730.069

- 3.062 |
2.722 ‘ 2.709

$ 7.464.970.906

2.575

2009 2010 2011 2012
= No. de descuentos  —4No. Equivalencias en becas ~ «\alor

Figura 7. Consolidado descuento institucional
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Tabla 8. Descuento institucional por facultades pregrado

ANO 2009 ANO 2010 ANO 20M ANO 2012
PREGRADO

I Ul  N°  EQUIVALENCIA N EQUIVALENCIA  N°  EQUIVALENCIA  N.° EQUIVALENCIA
APOYOS ~ ENBECAS  APOYOS  ENBECAS  APOYOS  ENBECAS  APOYOS  EN BECAS

Ingenieria 1.697 509 1.585 476 1719 516 1.892 568
Ciencias 1607 482 1544 463 1618 485 1627 488
Econdémicas
Derecho 1136 341 1.096 329 1150 345 1.394 418
Medicina y
Ciencias de la 514 154 534 160 495 149 513 154
Salud
Ciencias Basicas 101 30 99 30 128 38 138 41
Relaciones
Infermacionales, 670 201 676 203 730 219 811 243
Estrategia y
Seguridad
Estudios a

. ) 1446 434 1.803 541 1.500 450 1.862 559
Distancia
TOTAL
PREGRADO Al 2151 7337 2.201 7340 2.202 8.237 247

Tabla 9. Descuento institucional por facultades posgrado

ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012
POSGRADO

POR FACULTAD No. EQUIVALENCIA No. EQUIVALENCIA No. EQUIVALENCIA No. EQUIVALENCIA
APOYOS EN BECAS APOYOS EN BECAS APOYOS EN BECAS APOYOS EN BECAS

Ingenieria 196 59 293 88 242 73 285 86
Ciencias 505 152 643 193 600 180 637 191
Econémicas

Derecho 340 102 350 105 366 10 37 1
Medicina y

Ciencias de la 147 44 185 58 168 50 204 67
Salud

Ciencias Basicas 18 5 9 3 4 1 9 3
Relaciones

Infernacionales, 105 32 158 47 163 49 161 48
Estrategiay

Seguridad

Fsfudios 3 - 20 6 74 22
Distancia

Educaciény 101 30 88 26 127 38 209 63
Humanidades

TOTAL

POSGRADO 1412 424 1726 521 1690 507 1970 591

En ese cuatrenio, la Universidad otorgé 36.883 descuentos por valor de $ 34.289.580.394.
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2.4 Becas institucionales

Desde hace mas de dos décadas, la UMNG
ha desarrollado un programa de becas

para facilitar el acceso o la permanencia
de estudiantes en estudios académicos de
educacion formal en pregrado y posgrado,
formando  profesionales  de  calidad
comprometidos con el desarrollo de las
Fuerzas Militares.

Tabla 10. Consolidado becas institucionales

I 2009 2010 2011 2012 TOTAL

No. becas

1.322 2.397

Valor $272.104.000 $475.268.000 $613.301.94O $1.288.902450 = $ 2.649.576.390

Como institucién con compromiso social, y
en respuesta a la demanda de integrantes
de la Fuerza Publica para cursar sus estudios
profesionales, este programa ha tenido un
crecimiento del 448 % en becas otorgadas,
pasando de 241 apoyos en el 2009 a 1322
en el 2012, para un tofal de 2397 en este
periodo, por valor de $ 2.649.576.390.

Becas institucionales por conceptos

En cumplimiento de su mision institucional, y
de acuerdo con lo dispuesto en las leyes 14 de
1990 y 1081 de 2006, la Universidad otorga
becas de estudio con un cubrimiento del 100
% del valor de la matricula a los reservistas
de honor, a veteranos de la Fuerza Publicay a
los hijos y cényuge de los Héroes de la Nacion
gue cumplan con los requisitos establecidos
en estos mandatos legales y constitucionales.

Asi mismo, otorga descuentos en el valor
de la matricula a los estudiantes hijos de
miembros de la Fuerza Publica que integren
y representen interinstitucionalmente a
la Universidad en eventos deportivos vy
culturales, de conformidad con lo establecido
en el articulo 90 del Acuerdo 01 de 2010,
"Reglamento General Estudiantil”

En virtud de su autonomia, la Rectoria
también autoriza becas o descuentos a los
oficiales, los suboficiales y a sus familias
gue en situaciones particularesy especiales
se encuentren en riesgo de perder la
estabilidad académica por dificultades
econdmicas o de cualquier otra indole, y no
puedan asumir el valor total de la matricula
(Tabla 11).

Tabla 11. Becas institucionales por conceptos

CONCEPTO

ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012

N.° VALOR N.° VALOR N.° VALOR No VALOR
Convenios leyes

1411990 5 108172006 | 70 $133.680.000 77 = $146.962.000 143 $299.840.290 183  $397983.300
Convenio escuelas 0 0 10 $18733.000 23 = $43449000 13 $ 23.603.000
militares

Mérito académico 45 $105963500 62 @ $140.505000 52 = $137061.000 58  $157915.000
Descuentos matriculas 14 $ 8.341.500 19 $14.961.200 17 $9.508150 15 $9.326.750
Descuentos bienestar 13« 54119000 103 $25421800 114 $30.853500 148 | $43.210400

universitario

Programas especiales 0 0 127 $128.685.000 87 @ $92590.000 905 S 656.864.000



Entre los afios 2009 y 2012, se otorgaron
en total 2397 becas al Sector Defensa,
por un valor de $ 2.649.576.390. Por
medio del Convenio FF. MM., PONAL y de
acuerdo con la leyes 14 de 1990 y 1081 de
2006, se incremento este apoyo en un 148
%, pasando de 79 a 183 becas por afo.
Por mérito académico, se aumentd en
un 29 %, pasando de 45 a 58 becas. Los
descuentos a oficiales, suboficiales heridos
en combate, hijos o integrantes de la Fuerza
Publica crecieron un 39 %, pasando de 117
a 163 becas.

En los programas especiales Saber para
Servir, La UMNG Contigo, Tecnologia en
Horticultura, y Bilinglismo, se otorgaron un
total de 905 becas.

2.5 Programas especiales

Una de las principales preocupaciones
institucionales se relaciona con el pensa-
miento de un militar en servicio activo o en
retiro, cuando se encuentra involucrado en
una situacién que compromete su libertad
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o donde esta pueda verse afectada al ser
vinculado a una investigacion, no solo por la
responsabilidad que pueda tener, sino por su
deveniry el de su familia.

Como solucién a esta situacién, la Rectoria
esbozd un proyecto para ofrecer a los
hombres que se encuentran en los diferentes
centros de reclusion la opcion de adelantar
estudios superiores a través de becas, apoyo
extendiendo este apoyo a sus esposas e hijos.

Con este programa evoluciona el concepto
sobre la finalidad de los centros de reclusién,
al buscar la superacién personal mediante
una educaciéon seria que les permita en el
futuro alcanzar grandes logros y realizar un
nuevo proyecto de vida.

La UMNG Contigo (fases Iy ll) y los programas
de Tecnologia, también forman parte de los
programas especiales, que buscan entfregar
a la sociedad, hombres transformados por
medio de una formacién integral. Es asi como
nuestra Universidad ha dado un gran paso en
la vida interna de nuestras instituciones, de
nuestros hombres, de los centros de reclusion
y de sus familias (Tabla 12).

Tabla 12. Programas especiales

ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012
PROGRAMAS ESPECIALES

N.° VALOR

Saber para Servir, educacién

formal

Saber para Servir, Bilingtiismo 0
Saber para Servir, programas de 0
extension-diplomados

Saber para Servir Familias 0
La UMNG Contigo 0
Tecnologia en Horticultura 0
Tecnologia en Contabilidad y 0

Tributaria
TOTAL 127

27 128.685.000

128.685.000

N.° VALOR N.° VALOR
87 92.590.000 453 495.975.000
0 385 48.820.000
0 10 14.317.000
0 n 14.803.000
7 41.054.000
0 25 25.725.000
0 14 16.170.000
87 92.590.000 905 656.864.000
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2.5.1 Programa Saber para Servir

El programa bandera de la Rectoria permite
a un alto numero de personas de la Fuerza
Publica que enfrentan procesos judiciales,
adelantar estudios superiores a distancia
en los programas de Administraciéon de
Empresas, Contaduria, ingenierias Civil
e Industrial, Relaciones Internacionales
y Estudios Politicos, y Especializaciéon en
Alta Gerencia, asi como ftomar cursos de
extension y diplomados en esta misma
modalidad. Igual posibilidad se ha extendido
también a sus esposas e hijos, como una
opcidén para redirigir las metas y objetivos
de vida familiares. A continuacion se puede
apreciar el alcance del programa desde su
creacion (Tabla 13).

Pt

Tabla 13. Consolidado becas Saber para Servir

PROGRAMA 2010 2011 2012

Administracién de Empresas

Contaduria Publica

Ingenieria Civil

Ingeniera Industrial

Relaciones Internacionales y Estudios Politicos
Especializacion Alta Gerencia

Familiares

Diplomados

Cursos de extension-bilinglismo
TOTAL

7 13 119
10

13

32 18 106
-- 1

-- -- 385
127 87 453

2.5.2 Programa La UMNG Contigo (fases Iy II)

Como parte de la proyecciény responsabilidad
social de la Universidad Militar Nueva Granada
con las Fuerzas Militares se cred el programa
La UMNG Contigo (Fase ) para apoyar,
mediante el oforgamiento de becas para

estudios superiores y su vinculacion laboral
dentro de la universidad, a los integrantes
de la Fuerza Publica que hayan sido victimas
del rigor de la guerra y que presenten algun
grado de discapacidad.

Programa Saber para Servir



Programa La UMNG Contigo - fase |

Alfinalizarlavigencia2009-2012 sevincularon
un total de 12 soldados, de los cuales seis se
encuentran estudiando en los programas de
Administracién de la Seguridad, Relaciones
Internacionales y Estudios Politicos, mientras
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que los que no han obtenido el grado de
bachiller se encuentran realizando cursos de
Auxiliar de Sistemas.

En una segunda fase, se diseid un modelo
de rehabilitacién funcional y profesional con
calidad y equidad, dirigido a las victimas
del conflicto con limitacién permanente y
dificultad relacionada con la actividad de
caminar, correr, saltar o de utilizar objetos
con las manos, para ofrecerles mayores
oportunidades de inclusiéon socioecondémica.

En el 2012 se inici6 el programa con
10 estudiantes becados del Batallon de
Sanidad, que ingresaron a las ingenierias
Civil e Industrial, el programa de Contaduria
Publica a distancia, asi como en los cursos de
segunda lengua en inglés.

2.5.3 Programas en Tecnologia

Los programas en Tecnologia tienen dos
énfasis, el primero en Horticultura y el
segundo, en Contabilidad y Tributaria.

La finalidad del programa en Horticultura
es capacitar como tfecndélogos a los
soldados profesionales que lleven mas de
15 anos de servicio en el Ejército y que se
encuentren préximos a pensionarse, con el
fin de que cuenten con herramientas para
regresar a sus lugares de origen y organizar
microempresas agricolas fecnificadas. Una
vez que hayan cursado 6 semestres, estaran
en capacidad de brindar asistencia técnica;
de asesorar a empresas y a productores
horticolas en la organizacion, administra-
cion y manejo de sus unidades productivas,
y de gestionar, desarrollar y participar en
proyectos horticolas propios, productivos,
empresariales y de investigacién, desarrollo
tecnolégico o exfensién  relacionados
con este tema. En la vigencia 2072,
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25 estudiantes del Ejército iniciaron su
primer semestre académico.

El programa Tecnologia en Contabilidad y
Tributaria, integra elementos esenciales de
las areas tecnoldgicas profesionales, basicas
y humanisticas, con el fin de impartir una
sélida formacién tedrica y practica en los
componentes del conocimiento contfable
y fributario, con los cuales se logren
competencias que permitan el O6ptimo
desempeno en el campo laboral. Con una
duracion de cinco semestres en modalidad
diurna presencial, los integrantes de la
Fuerza Publica adquieren los conocimientos
necesarios para producir y administrar la
informacioén financiera de las organizaciones,
de manera clara y precisa, en el campo de
la contabilidad y la legislacion tributaria
colombiana. En la vigencia 2012, se
integraron 10 estudiantes, de los cuales 5 son
del Ejército, 3 de la Policiay 2 de la Armada.

.._'\_'" Estudiantes de Tecnologia en Horticultura

Estudiantes de Tecnologia en Contabilidad

y Tributaria

2.6 Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

La investigacién se asume como un proceso
de busqueda y generacion de conocimientos,
mediante actividades que fomenten Ila
producciéon de nuevos conocimientos, la
innovaciony la creatividad. Ofrece alternativas
de solucién a las problematicas del entorno
y, al mismo tiempo, fortalece el quehacer
académico y profesional.

La consolidacién de un sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (C+T+l), consignado
en el Acuerdo 17 de 2009, ha permitido
fortalecer la arista misional de la investigacién
y sus proyectos, consolidando la investigaciéon
como eje fundamental para el estimulo de |a
generaciony difusion de nuevo conocimiento.
Se fundamenta en la organizacion de una
Vicerrectoria de Investigaciones, con unas
funciones establecidas y apoyadas en
dos divisiones, la Division de Investigacion
Cientifica y la Division de Desarrollo
Tecnologico e Innovacion.

El C+T+l se despliega mediante seis
programas que desarrollan, respectivamente,
la infernacionalizaciéon de la investigacion,
con el programa de movilidad; la cooperacion
nacional e internacional, con las redes
cientificas; la divulgacion, con la difusion
de los resultados de investigacion al interior
y exterior de la Universidad; el desarrollo
del programa de jovenes investigadores vy
asistentes graduados, con la asignacion de
partidas presupuestales a los profesionales de
la UMNG recién graduados, interesados en la
investigacion; el programa de investigacion,
con el apoyo a la investigacion formativa
mediante los Proyectos de Iniciacion Cienfifica
(PIC), vy a la investigacion cientifica, con los



proyectos seleccionados en convocatorias
infernas, externas y en proyectos de inferés
institucionaly, finalmente, la gestion realizada
en términos de propiedad intelectual, con
las patentes obtenidas, solicitadas y en
busqueda.

La Vicerrectoria de Investigaciones cuenta
con un Fondo de Investigaciones, cuyos
recursos estan destinados a apoyar los
programas mencionados y que tiene la
ventaja competitiva de poder reinvertir sus
excedentes anuales en la siguiente vigencia.

2.6.1 Movilidad

Las movilidades se aprueban en Comités,
con base en las Resoluciones 104 de enero
de 2008 y 3097 de 2012. Del 2009 al 2012
la Universidad ha aprobado 25 movilidades
de docentes dentro del pais, y un total de
15 movilidades de caracter internacional
durante el mismo periodo.

Adicionalmente se contd con la visita de
42 docentes provenientes de universidades
fuera del pais durante este mismo periodo.

2.6.2 Redes cientificas

Como redes de apoyo al proceso de
investigacién en la Universidad, se cuenta con
la suscripcion a la Asociacién Colombiana
para el Avance de la Ciencia, Connect Bogota
Regién, RedColsi y Renata.

2.6.3 Programa de divulgacion

La produccion intelectual de la comunidad
neogranadina estuvo apoyada con el
programa de divulgacion en publicaciones
nacionales e internacionales.
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Del 2009 al 2012 se realizé6 anualmente el
Encuentro de Investigacion de la Universidad
como un espacio de divulgacion que la
Vicerrectoria organiza hacia la comunidad
neogranadina que trabaja en Investigacion.
A partir del afo 2010 se integraron al
evento a todas las unidades académicas, y
durante el 2012, cumpliéndose la VIl version,
se realizé también el primer Encuentro
Nacional donde 41 docentes de nuestra
pudieron  presentar igual
numero de ponencias. Adicionalmente, en
este evento se organizd el Primer Concurso
de Investigacion Formativa, donde se
premiaron los trabajos de 16 esftudiantes.

Universidad

2.6.4. Jovenes investigadores y
asistentes graduados

Elndmero de jovenesinvestigadores, desde el
ano 2009 hasta el 2012, alcanz6 un aumento
del 19%, pasando de 32 participantes a un
total de 127 en ese periodo, pues a partir
del ano 2012 se incluyeron también en el
programa a los asistentes graduados.

2.6.5 Programa de investigacion

Entre los afios 2009 y 2013, se contd en
el Banco de Proyectos de Investigacién
Cientifica con 365 proyectos elegibles.
En proyectos financiados aprobados en
convocatoria interna, la UMNG cerré el 2009
con 69, el 2010 con 38, el 2011 con 68 y el
2012 con 98.

En el drea de investigacion formativa, en el
afo 2009 se aprobaron 76 PIC’'S con un
presupuesto total asignado de $74.782.000.
En el 2070, 98 PIC's con un presupuesto fotal
asignado de $94.885.000.000. En el 2011,
143 PIC's con una asignacion de $110.140.700
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y, en el 2012, se aprobaron 137 PIC's con un
presupuesto asignado $ 101.927.800.

La Universidad participo, a finales del 2012, en
la Convocatoria Nacional para reconocimiento
de sus grupos por parte de Colciencias.
Como resultado de esta convocatoria fueron
reconocidos 55 grupos de los 72 avalados
por la UMNG. La categorizacién presentada
durante el 2012 corresponde a 43 grupos
clasificados antes de esta convocatoria.

De otra parte, de los 142 librosy/o documentos
publicados entre el 2009 y el 2012, 22 estan
asociados a resultados de trabajos realizados
por los Grupos de Investigacion.

La publicaciéndearticulos enrevistasindexadas
fuvo un crecimiento del 124% durante este
periodo, como evidencia del aumento en la
produccién cienfifica de la Institucion, que se
puede apreciar en la Tabla 14.

Igualmente, la Universidad cuenta con ocho
revistas indexadas: una en categoria A2, la
revista MED de la Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud; seis en B, la Revista de
la Facultad de Ciencias Econémicas, la revista
Prolegémenos de la Facultad de Derecho, la
Revista de la Facultad de Ciencias Basicas
y Aplicadas, la revista Ciencia e Ingenieria
Neogranadina de la Facultad de Ingenieria,
la Revista de la Facultad de Relaciones
Internacionales Estrategia y Seguridad y la
Revista Latinoamericana de Bioética de la
Facultad de Educaciéony Humanidades, y una
indexada en categoria C, la revista Educacion
y Desarrollo Social de la Facultad de
Educacién y Humanidades. Adicionalmente

se publican dos revistas virtuales: la revista
Academia y Virtualidad de la Facultad de
Estudios a Distancia, que se encuentra
indexada en categoria C vy la revista Gestion
Integral en Ingenieria Neogranadina de la
Facultad de Ingenieria.

Toda esta estructura de innovacién vy
creatividad en el proceso de busqueda vy
generacion de conocimienfos dieron como
resultado, especificamente, el desarrollo de
once proyectos de investigacion cientifica
en cooperacion con las entidades del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa,
la Aeronautica Civil, el Ejército y la Industria
Militar, orienfados a los procesos de
reingenieria, actualizaciéon y creacién de
nuevas tecnologias, asi como de ofros
46 proyectos propios dirigidos hacia este
sector. De los proyectos mas significativos
culminados mediante convenio se resaltan:

o Disefio y construccién de un simulador de
vuelo para avion T-37, el cual cuenta con
una estructura soportada mediante el uso
de actuadores eléctricos, reproduciendo el
movimiento en tiempo real, con base en
las salidas generadas por lasinterfaces con
el software de generacion de escenarios
virtuales existentes. El simulador fue
entregado a la Fuerza Aérea Colombiana,
y actualmente se encuentra operando con
el fin de dar instruccion a los pilotos de
avion T-37.

o Vehiculo movil para transporte y control
de canon disruptor, que consta de una
plataforma impulsada por orugas con un
brazo robdtico de 4 GDL al cual se le ha

Tabla 14. Articulos cientificos en revistas indexadas

Cantidad 2009

Articulos en revistas indexadas 34

2010 2011 2012 Total
48 88 76 246



acondicionado un gripper en su extremo
libre, disefiado paratransportary manipular
un cafdén disruptor que esta disefiando
la Industria Militar colombiana para la
neutralizacién de artefactos explosivos.
La operaciéon del vehiculo se realiza
mediante un computador embarcado que
se comunica por una red CAN con los
sistemas de movimiento (actuadores) y
por una red IP-WIFI con una estacion de
control remota, desde donde el técnico
antiexplosivos puede manipulary conocer
el estado del medio con la ayuda de tres
camaras IP. La importancia del proyecto
se puede apreciar en la fabricacién de un
manipulador mévil de tipo terrestre, con
capacidad para desplazarse en terrenos
no estructurados, auténomo y equipado
con un brazo manipulador de tres grados
de libertad que permita controlarlo
remotamente, y operar un caién disruptor
cuya funcion es la de desactivar elementos
explosivos.

El impacto de este proyecto se enmarca
en el desarrollo de una solucion que
permite preservar la vida humana,
ofreciendo una herramienta de apoyo a
las personas encargadas de la peligrosa
tarea de detectar y desactivar o inhabilitar
artefactos explosivos.

Centro de Mando y Control de Atrtilleria.
En conjunto con la Escuela de Artilleria se
realizé la automatizacion del procedimiento
manual de adquisicion de datos de ftiro
necesarios para efectuar tiros de artilleria
con piezas de obuUs calibre 105 mm.

Reingenieria a protesis de miembro
inferior.  Estudio de la viabilidad
tecnoldgica para el desarrollo de prétesis
en miembro inferior con tecnologia
nacional, con fines de rehabilitacién y
recuperacion de habilidades motoras en
personas que han sufrido algun fipo de
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lesién y posterior amputacién, mediante
la implementacion de dispositivos de tipo
mecanico, fabricados (en gran parte) con
materiales metalicos de alta resistencia,
para que sean accesibles a personas de
bajos recursos y para ampliar la cobertura
de los programas de rehabilitacién del
Hospital Militar Central.

o Reingenieria de protesis de pie y brazo.
Tiene como finalidad el apoyo a los
programas de rehabilitacién dirigidos a
los miembros de la Fuerza Publica que
hayan sufrido lesiones en su cuerpo como
resultado del conflicto armado interno.

En la Tabla 14 se detallan los proyectos cuya
tematica y resultados estuvieron dirigidos al
Sector Defensa entre el 2009 y el 2012.

Tabla 14. Proyectos de investigacion dirigidos al Sector

Defensa desarrollados por las facultades

N.° de proyectos

FACULTAD desarrollados
2009-2012

Ingenieria 40
Ciencias Econdmicas 2
Medicina y Ciencias de 1
la Salud
Derecho il
Estudios a Distancia 1
Relaciones
Internacionales, 1

Seguridad y Estrategia
Ciencias Basicas y
Aplicadas

TOTALES 57

Proyectos de investigacion de la Facultad
de Ingenieria

o Centro de Mando y Control de Artilleria de
Campanfa.

o Desarrollo de un sistema de comunicacion
inaldmbrica via ethernetf, utilizando
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sistemas embebidos para el obus M-101
calibre 105 mm.

Disefio e implementacién de un sistema
de autenticacion biométrico basado en la
forma de caminar humana.

Implementacién de un sistema voz sobre
IP inalambrico.

Estudio, disefio y construccion de un robot
tipo vehiculo aéreo no tripulado (UAV),
radiocontrolado y con asistencia en vuelo
(Fase II).

Autolocalizacion por visién con maquina.

Gestiéon de las politicas y estrategias
medioambientales para el Sector
Defensa.

Caracterizacion fisico-quimica y estructural
de los materiales reutilizables extraidos
de una muestra de escombros.

Sistema de deteccién de movimiento.

Evaluaciéon de la resistencia a la
compresion de cilindros de concrefo con
agregados de materiales reutilizables
extraidos de escombros.

Disefio e implementacion de un prototipo
para seguimiento de posicion en un
simulador de artilleria.

Plataforma de  teleoperaciéon  para
manipulacion de materiales explosivos
(Fase II).

Propuesta de arquitectura de red orientada
a servicios de felemedicina sobre redes
Opticas.

Anilisisdepérdidasdesenal BPL producidas
en un panel de distribucion electronico
para un escenario de inferconexion con
dos usuarios residenciales.

Estudio, disefio y construccion de un
robot tipo vehiculo aéreo no ftripulado
(quadrotor),  radiocontrolado 'y  con
asistencia en vuelo-Fase Il.

Disefio y constfruccién de un robot
escalador de paredes para deteccion
de fallas en soldaduras por métodos no
destructivos.

Prototipo de inferaccion para personas
con discapacidad.

Anotacion automatica de imagenes en
dispositivos mdviles.

Sistemna de analisis de potencia para
captaciony recepcion de sefales satelitales
FTA (Free to Air), bajo estdndar DVB-S

(digital video broadcasting by satellite).

Caracterizacion fisico-quimica de los
suelos de un relleno sanitario con fines de
restauracion.

Obtencion de datos para un motor diésel
en combustion.

Control de material particulado en
combustibles alternativos.

Control de temperatura de combustibles
alternativos.



Disefio de acelerador para proyectil por
medio de campos electromagnéticos.

Adaptacién e implementacion de un
profotipo para vision tridimensional en
robdtica movil.

Dispositivo de deteccién de material
plastico en minas antipersonales.

Sistema de comunicacién WIMAX para la
tfransmision de datos, audio y video.

Reingenieria de pie y brazo.

Disefio y construccién de un protfotipo
de acelerador de proyectil por medio de
campos electromagnéticos con varias
eftapas.

Disefio y construcciéon de un robot tipo
vehiculo aéreo no ftripulado (UAV), con
asistencia en vuelo para el monitoreo
de redes de ftransporte eléctrico e
hidrocarburos.

Plataforma de teleoperacién  para
manipulaciéon de materiales explosivos
(Fase Ill).

Disefio e implementacion de control de
potencia para un robot de telecirugia.

Ensamble y prueba de vuelo de un cohete
tipo aficionado, de dos etapas.

Obtencion de puntfos éptimos de agarre
para un manipulador con efector final de
fres dedos.

Robot movil para evasion de obstaculos
dindmicos mediante sistemas de vision
de maquina.

Sistema de control de nivel mediante
técnicas de vision tridimensionales.

Distribucion y navegacion eficiente de
contenido multimedia de alta definicién
en dispositivos méviles.

Cirugia virtual (Fase 1): simulacion de
tejidos blandos.
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o Sistema de produccion a escala.

o Sistema de monitoreo perimetral para
bases militares.

Proyectos de investigacion de la Facultad
de Ciencias Econdmicas

o Agenda prospectiva para la
implementacién de energias renovables
en Colombia: una mirada desde Ia
inteligencia tecnoldgica.

o Desplazamiento forzado y redes sociales
en Colombia. Un analisis para el periodo
1998-2010.

Proyectos de investigaciéon de la Facultad
de Medicina y Ciencias de la Salud

o Creacion del Centro de Investigacion
Militar en Enfermedades Tropicales e
Infecciosas (CIMET).

Proyectos de investigacion de la Facultad
de Derecho

o Uso de la fuerza y conduccién de
hostilidades en el derecho internacional.

o Impacto del desplazamiento forzado en
Colombia frente a los derechos funda-
mentales constitucionales reconocidos.

o La restitucion de tierras como eje
fundamental de la reparacion integral
a los desplazados victimas de conflicto
armado en Colombia.

o Nuevo proceso de restituciéon de tierras.
Dificultades y retos.

» Impacto social, efecto e implicaciones de
la Ley de Victimas.

o Impacto social de la Ley 1448 de 20T1],
en materia de restituciéon de tierras
como mecanismo de reparacién integral
a las victimas del conflicto armado en
Colombia.
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» Compensacion econdémica como meca-
nismo de reparacion infegral a las victimas
del conflicto armado en Colombia.

o Fuerza publica y desaparicion forzada de
personas.

o Lamujeren el conflicto armado colombiano.

o Necesidades de crear un marco juridico
para legitimar las actividades de
inteligencia de las FF. MM.

o Analisis de la efectividad de la Ley de
Victimas (derecho a la no repeticiony a la
restitucién de tierras).

Proyectos de investigacion de la Facultad
de Estudios a Distancia

o Articulaciéon de los procesos de formacion
encompetencias, eny para lainvestigacion,
desde las escuelas de formacion de
oficiales de las Fuerzas Militares y de
Policia en Colombia, hacia los programas
que se ofrecen en la Facultad de Estudios
a Distancia de la Universidad Militar Nueva
Granada para los afos 2011y 2012.

Proyectos de investigacion de la Facultad
de Relaciones Internacionales, Seguridad
y Estrategia

o Deconstruccion del Estado-Nacion con-
temporaneo.

Proyectos de investigacion de la Facultad
de Ciencias Basicas y Aplicadas

o Bioprospeccion de plantas colombianas
en la busqueda de activos contra parasitos
causantes de leishmaniasis cutanea.

2.6.6 Propiedad intelectual

Las patentes se han convertido en el
indicador mas contundente para evidenciar
la capacidad tecnolégica de un pais o de

una entidad, pues son el resultado de un
gran proceso de planeacion, construccion,
modernizacién e innovacién institucional.
Segun el reporte de la Superintendencia de
Industriay Comercio, en el afno 2012 la UMNG
ocupo el fercer lugar nacional en obtencion
de patentes modelo de utilidad, después de
instituciones de educacion superior de gran
renombre como la Universidad de Antioquia
y la Universidad Nacional.

Conlacreacién,lainnovaciény latransferencia
de conocimientos como  herramienta
fundamental y Ufil en el desarrollo y la
evolucion del Sector Defensa y la sociedad
colombiana, se obtuvieron las siguientes

patentes en los Ultimos anos:
Patentes de invencion

Maquina de fatiga de pavimentos flexibles,
dotada con un sistema automatizado de
termorregulacion, deformacion, carga,
envejecimiento por radiacion ultravioleta y
recoleccion y procesamiento de datos, 2012.

Patentes modelo de utilidad

o Estimulador eléctrico para cultivos
celulares basado en la aplicacién de
voltaje en un par de placas paralelas,
Facultad de Medicina-Facultad de
Ingenieria, 2012.

o Blogue de construcciéon con capacidad
de disipacion de energia no reforzado,
Facultad de Ingenieria, 2011.

o Placa plana modular para celdas de
colectores solares, Facultad de Ingenieria,
2012.

o Blogues de construcciéon con capacidad
de disipacion de energia no reforzada N.°
1, Facultad de Ingenieria, 2012.
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Figura 8. Ubicacién de la UMNG entre las instituciones de educacion superior del pais en produccién
de patentes de invencion

Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio, 2012.
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Figura 9. Ubicacion de la UMNG entre las instituciones de educacion superior del pais en produccion
de patentes modelo de utilidad

Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio, 2012.
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2.7 Otros apoyos

2.7.1 Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos (IEGAP)

El Instituto de Estudios Geoestratégicos
y Asuntos Politicos orienta su gestion al
estudio de la seguridad y defensa nacional,
la geopolitica y la geoestrategia, asesorando
proyectos académicos para el Sector Defensa,
y atfiendiendo consultas y requerimientos

provenientes del Ministerio de Defensa vy
de diferentes dependencias de los sectores
publico y privado.

En los ultimos cuatro afos el IEGAP ha
desarrollado la siguiente gestién:

Tabla 15. Gestion IEGAP

SERIES 2009 2010 2011 2012

Cuadernos de analisis

Documentos de analisis
Informativos

Documentos reservados

Analisis Politicos

Resumen Prensa y Pronunciamientos
Boletin Specto

Memorias 2010

Impacto Geoestratégico

Talleres de Reflexion

Ejecucién de Convenios y Contratos
Asistencia participacion a eventos

Colaboraciones Flash Internacional

2.7.2 Convenios

En el marco del fortalecimiento y Ia
interaccién con el Sector Defensa, se
desarrollaron convenios de interventoria,
asesorfa y consultoria, y creado planes
de capacitacion bajo la modalidad de
cursos, talleres, diplomados, seminarios,

2 0 3 0
10 24 37 7
0 25 67 4
0 0 37 4
0 0 48 57
1 3 3 4
1 1 1 1
32 31 10 12
2 4 7 2
0 6 6 6
18 14 24 14
0 8 16 4

actualizaciones y congresos, a fin de
satisfacer las necesidades del sector, a través
de convenios de capacitacién que permiten
fortalecer las competencias de los miembros
de las Fuerzas Militares en las diferentes
areas del conocimiento.
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Tabla 16. Contratos con el Sector Defensa

T
T

VALOR VALOR

CAN
CAN

Capacitacion = 36 $4.026751.88616 20 =S 2.651741.524,00

—

Asesoria

—

Consultoria $ 640.000.00000 0O S

Interventoria = 2 S 43250914151 O S

Otros
servicios

o s -1

TOTAL 40 $5407.261.02767 74 $ 7.254.430.109,00

Convenios de internacionalizacion

Como estrategia para la internacionalizacion,
y con el fin fortalecer los proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional en su megaproyecto
1.2 (Internacionalizacion), se suscribieron
convenios con enfidades extranjeras, para
aunar esfuerzos en la cooperaciéon cientifica
y académica, desarrollar programas de
movilidad de docentes, investigadores vy
estudiantes, y de igual manera, realizar
actividades de caracter académico, de acuerdo
con las funciones basicas de educacién
superior como la docencia, la investigacion, la
asesoriay la proyeccion social.

Las instituciones con las que la Universidad
fortalecié su proceso de internacionalizacién
son las siguientes:

o Oklahoma State University

o Tulane University,Nueva Orleans (Lousiana,
EE. UU).

o Corporacion de Alta Seguridad Privada (C
10S).

e Universidad de Salamanca.

o Universidad Central de Chile.

o ETEK International Holding Corporation.
o Instituto Universitario Kurt Bosch (IUKB).

o Servicio Aleman de Intercambio

Académico (DAAD).

$308.000.00000 53 $ 4.599193.291,00

3.495.294,00

ANO 2009 ANO 2010 ANO 201 ANO 2012

g £

= VALOR = VALOR

(@] o

7 S 246681028100 21 S 2.221.367900,00
o S -
1 $  240.000.000,00
2 S 960.833.400,00
o s -

17 $ 2466.810.281,00 24 $ 3.422.201.300,00

Eduger Consulfores

Universidad Central de Chile, Protocolo de
Acuerdo

Universidad de Bonn (Alemania).
Universidad de Nebraska (Kearney, EE. UU).

Instituto  Politécnico Nacional de los
Estados Unidos Mexicanos.

Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Asociacién Internacional e Interdisciplinar
de la Decision, A2ID (Paris, Francia).
Fundacién In-Nova Castilla La Mancha

Parlamento Andino (Convenio N° 38 De
2007 y otrosi).

Centro  Mundial de Investigacion vy
Capacitacién  para la  Solucién de
Conflictos (CMSC).

Universidad Tecnoldégica San Anfonio de
Machala-Ecuador.

Escuela Politécnica del Ejército de la
Republica del Ecuador.

Universidad de Oviedo.
Sikorsky International Operations, Inc
American Heart Association (AHA).

Multiversidad Mundo Real Edgar Morin
A.C. (Sonora, México).

Universidad de San Martin de Porres
(Lima, Peru)

Universidad de Sonora (México).

45



46

El Sector Defensa
Un compromiso institucional

Facultad de Medicina Universidad de
Zagreb.

Instituto Europeo de Posgrado (Madrid,
Espana).

Universidad de Valladolid (Espafa).
Duguesne University (Pittsburgh, EE. UU.).
Universidad de Defensa de Honduras.
Instituto Europeo de Posgrado.
Universidad Federal de Pelotas (UFPEL).

Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (México).

Universidad de Buenos Aires (Argentina).

Universidad Infernacional del Ecuador
(UIDE).
Universidad Estadual de Campinas
(Brasil).
Universidad de la Frontera (Temuco-Chile).
Universidad Federal Fluminense (Brasil).

Escuela Politécnica del Ejército de la
Republica del Ecuador.

Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer.

Universidad de Princeton (Oficina de la
Poblacién).

Universidad de Pittsburgh.
Alianza Colombo Francesa.
Goethe Institut Kolumbien.
SIAS Infernational University.

Instituto Latinoamericano de la Comuni-
dad Educativa.

Universidad Bernardo O'Higgins (UBQO).

Centro de Altos Estudios Nacionales del
Per (CAEN).

Fulbright Colombia.

Facultad de Filosofia, Ciencias e Letra
de Ribeirao Preto da Universidad de Sao
Paulo, Brasil.

Instituto Superior  de Medicinas

Tradicionales (ISMET).

Universidad Salvadorena Alberto Masferrer
(USAM).

Universidad Federal Fluminense (Brasil).

Universidad Complutense de Madrid.

2.7.3 Practicas, pasantias y
rotaciones

Un compromiso ineludible y factor decisivo en
la responsabilidad de formacién permanente
de los estudiantes de la UMNG, son las
practicas, pasantias y rotaciones, que permiten
la participacién de estos en escenarios
laborales o sociales, ubicandolos de frente a la
realidad local y nacional. Desde esa perspectiva,
estas opciones permiten la interaccion con
la comunidad para ofrecer la aplicacion
de conocimientos tedricos en situaciones
particulares vy, asi, validar y relacionar ese
conocimiento con las necesidades del entorno.

Con la inclusion de las practicas, las
pasantiasy las rotaciones en los curriculos de
los diferentes programas académicos, se ha
favorecido la integracién con las empresas
del Sector Defensa, que encuentran en
los estudiantes de ultimos semestres un
soporte importante para el desarrollo de sus
proyectos, y entre las cuales se encuentran:

o Instituto de Casas Fiscales.
o Fondo Rotatorio de la Policia.
o Superintendencia de Vigilanciay Seguridad.

o Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia.

o Industria Militar (Indumil).

o Caja de Retiro de las Fuerzas Militares
(CREMIL).

o Defensa Civil.

o Hospital Militar Central.

o Hospital Militar Tolemaida.

o Hospital Naval de Cartagena.

o Hospital Militar de Orienfte.

o Club Militar.

o Centro Educativo Militar (CEMIL).
o SATENA.

o Direccion de Investigacion Criminal e
Interpol.



Convenios de internacionalizaciéon

Washington College of Law

4801

Rotaciones médicas

Subdireccién Centro de Educacion Militar
del Ejército Nacional.

Direccion de Inteligencia del Ejército
Nacional.

Asociacion Accidn Social del Ejército.

Fondo de Empleados Suboficiales y Nivel
Ejecutivo de la Policia Nacional.

Direccién de Politicas de Seguridad vy
Defensa del Ministerio de Defensa.

Escuela Superior de Guerra.

Escuela Militar de Cadetes José Maria
Cordova.

Armada Nacional.
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» Batallén de Ingenieros N.” 13 del Ejército
Nacional.

o Instituto Militar Aeronautico.
» Hotel Colon.
o EscueladelnteligenciayContrainteligencia.

o Cuerpo de Generales y Almirantes de la
Reserva Activa de las FF. MM.

o Fuerza Aérea Colombiana.

o Dispensario Médico Gilberto Mejia del
Ejército Nacional.

» Batallén de Sanidad del Ejército Nacional.

o Justicia Penal Militar del Ministerio de
Defensa.

o Escuela de Armas y Servicios.

» Corporacion Industria Aeronautica
Colombiana S. A.

o Batallon de ASPC contra el Narcotrafico.

o Batallén de Seguridad de la Infanteria de
Marina.

» Centro de Estudios Aeronauticos.

o Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo de la Industria Naval (Cotecmar).

o Grupo de Afencién Humanitaria al
Desmovilizado del Ministerio de Defensa.

o Oficina de Relaciones Estratégicas de la
Policia Nacional.

o Direccion de Organizacion, Planes vy
Relaciones Internacionales (DOPRI) del
Ejército Nacional.

o Area de Derechos Humanos de la Policia
Nacional.

o CATAM.
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Tabla 17. Practicas, pasantias y rotaciones

FACULTAD | 2009 | 2010 | 2om | 2012
Ciencias Econémicas 28 47 25 29
Derecho 54 87 50 94
Educacién a Distancia 3 8 7 7
Ingenieria 43 69 12 52
Medicina y Ciencias de la Salud 465 489 636 7
Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad 164 42 28 75

TOTAL 757 742 768 974



48

El Sector Defensa
Un compromiso institucional

2.7.4 Consultorio juridico radial

Desde el afio 2006, la Facultad de Derecho
de la Universidad Militar Nueva Granada
desarrolla, a través de las emisoras del
Ejército, un programa de radio para atender
las inquietudes de los oficiales, suboficiales
y soldados de las Fuerzas Militares, asi como
las de tfodos sus oyentes en el territorio
colombiano, en las principales areas de
las ciencias juridicas: derecho civil, bienes,
contratos, familia y sucesiones, derecho
laboral, derechosfundamentales consagrados
en la Constitucién Politica y asuntos penales,
policivos y de transito, cumpliendo asi una
vital funcion social.

Con mas de 300 emisiones al aire en sus
ocho afios de labores, y con la conduccion
periodistica en vivo del Dr. Luis Fernando

Jornadas de atencién humanitaria

Consultorio juridico radial

Noriega Pacheco, abogado dela Universidad
Militar Nueva Granada, en cada emision se
atiende en vivo y en directo, un promedio
de doce preguntas de los oyentes, quienes
también pueden enviar sus consultas via
correo electrénico o por redes sociales.

El programa se puede escuchar en enlace
nacional por la red de las 97 emisoras del
Ejército, asi como en todo el mundo, a través
de Internet, por medio de los programas Real
Audio, iTunes o Windows Media Player, en
http:/ /www.emisoraejercito.mil.co/, los dias
lunes de 8:30 a 9:30 a. m.

2.7.5 Jornadas de atenciéon
humanitaria

La Facultad de Medicina, junto con las
oficinas de accion integral de unidades
militares de las distintas fuerzas, estructurd
este programa que tiene como finalidad
frabajar en la consolidacion social de las
zonas que se han visto afectadas por las
organizaciones al margen de la ley, para
recuperar la credibilidad y confianza de la
poblacion en sus Fuerzas Militares.

En el marco del programa se han realizado
jornadas con la Oficina de Accién Integral
del Grupo Mecanizado "Rincén Quifiones”
en los municipios de Paime, Fusagasug3,
Villagbmez, La Palma, Yacopi, Zipacdén
y Mosquera; con el Bafallon Guardia
Presidencial, en los barrios El Codito, Soacha
y La Candelaria de Bogota, y con la Fuerza
Aérea, en los departamentos de Caquets,
Casanare y Guainia.



2.8 Infraestructura del
Campus Nueva
Granada

En septiembre de 1997, la Universidad Militar
Nueva Granada recibié por donacién, tres
predios rurales con un area total de 29
hectareas, en proximidades de la cabecera
municipal de Cajica. Los predios Riogrande,
Riogrande 2y Riogrande 3 fueron destinados
en un principio a la ampliacion de la cobertura
de las actividades de bienestar universitario.

Teniendo en cuenta las limitaciones de espacio
que se presentan en las instalaciones de la
sede de la calle 100, en donde Planeacion
Distrital y la normatividad del sector impiden
la construccion de nuevas obras, se hizo
necesaria la formulacion de un proyecto de
ampliacion de la infraestructura fisica dirigido
a la construccion un campus universitario.

En agosto de 2005 la Universidad adquirié
el predio denominado EI Recreo, y asi
conformé un terreno con un area totfal de
78 hectareas, cuyo desarrollo constructivo
se constituyd como la principal estrategia
de cumplimiento de uno de los objetivos
institucionales en ese momento: incremento
progresivo de la cobertura.

El Plan de Desarrollo 2009-2019, proyect6 un
Campus en armonia con el medio ambiente
como un escenario que integra la academia, la
investigacion, la proyeccion e interaccion con
el Sector Defensa, la comunidad de la regién
Sabana Centro y la sociedad en general.

El proyecto del Campus Nueva Granada se
constituyé entonces en el escenario desde
donde la Universidad puede trabajar por el
desarrollo de las politicas educativas del
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Gobierno Nacional y de la formacion de los
integrantes de la Fuerza Publica. Es asi como
la consolidacion de una gestion académica
y administrativa se ha hecho posible en un
ambiente con espacios abiertosy amplios para
albergar un mayor numero de estudiantes,
con la implementacién de los Ultimos
desarrollos tecnoldgicos y con escenarios
reales de aplicacién de lo aprendido.

En este cuatrienio, en ejecucién de los planes
de acciéon por anualidades, se han inverfido
$ 92.554.505.236, en la construccién de los
siguientes escenarios:

o Terminacién de las obras de urbanismo.
o Construccién del complejo Mutis
o Construccién del complejo Camacho Leyva.

o Construccion de las areas deportivas y de
dos parqueaderos.

o Construccién de invernaderos (fases |y Il).

o Disefno y construccion de la cafeteria del
area deportiva.

o Disefio polideportivo, concha acustica y
centro de acopio.

o Ampliacion y dotacién del restaurante y la
cocina.

o Disefio del edificio de investigaciones vy
posgrados.

o Contratacién para la construccién del
edificio de aulas Sepulveda.

o Via instrumentada y capa de rodadura
para las vias existentes.

El area construida hasta el momento ocupa
21.686 m? que comprenden el complejo
Camacho Leyva con un area de 8.048 m?,
y el complejo Mutis con un area de 13.638
m?. Las zonas duras de exteriores estan

conformadas por senderos en el area
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deportiva, tres parqueaderos y la plazoleta
de integracion. Las areas de bienestar
corresponden a la cafeteria, los vestidores, las
canchas multiples, las canchas de fenis, véley
playay frontén y la ciclovia.

Las edificaciones tienen la siguiente

distribucion interna:

Complejo Mutis

e 26 aulas de clase.

o 2 aulas de sistfemas e idiomas.

o 1aula de sistemas especializada.

o Tsala deinternet.

o 2 auditorios de 120 puestos cada uno.
o 2 salas de estudio.

o T edificio administrativo.

o T edificio de programas.

Edificio José Maria Cabal

o 28 laboratorios.

Complejo Camacho Leyva
o 18 aulas de clase.
o 5 aulas de sistemas e idiomas.

o 1aula de sistemas especializada.

1 sala de infernet

o 2 auditorios con 120 puestos cada uno.
e 2 salas de estudio.
o 1 edificio administrativo.

o 1 edificio de programas.

La inauguracion del Campus Nueva
Granada de Cajica fue, sin lugar a dudas, un
hito en la historia y pasara mucho tiempo
para que ofro evento en el campo de la
educacién superior en Colombia adquiera
similar importancia. El 18 de febrero y con
la presencia del sefor Presidente de la
Republica, oficialmente se dio al servicio de
la sociedad colombiana, el mas moderno
campus universitario del pais, en donde esta
Casa de Estudios reunié lo mejor del talento
de la ingenieria nacional, acompafado de
procesos con tfecnologia de punta, una
estructura organizativa que contempla
novedosos proyectos de investigacion,
programas especiales para safisfacer las
necesidades de la region, y la seguridad
de un desarrollo sostenido, convirtiendo de
esta manera a la Institucién en forjadora e
iniciadora de una nueva Universidad, con
novedosos desarrollos para la academia, y
gestora de nuevos destinos.

Tabla 18. Evolucion del proyecto Campus Nueva Granada

Presupuesto 29.210.890.674 = 15.218.359.660  23.478.610.581  19.296.899.432 97423.605.248
Areas construidas m? 13.638 8.048 21.686
Zonas duras exteriores m? 140.379 804 13424 2194 156.801
Zonas de bienestar m? 8.094 970 428 1.013 10.505
Aulas y auditorios 33 28 61
Laboratorios 28 28
Capacidad estudiantil 1108 1.012 2120
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Vista aérea de las areas construidas

2009

5. Construccion de accesos vehiculares
y peatonales

Acceso principal al campus

Vista aérea de las areas construidas

i

Obras de urbanismo Acceso principal al campus
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Complejo Mutis

Edificio de auditorios
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Inauguracion complejo Camacho Leyva

Edificio de programas Complejo Camacho Leyva

i

Valla publicitaria

Plazoleta de banderas
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a Universidad Militar Nueva Granada,

por su mision, por su vocacion y por

los origenes de su vida institucional,
es en esencia una institucion que ha
contribuido desde su inicio, a la formacion
superior de los miembros de la Fuerza
Publica y sus familias, y volcado sus medios
materiales y humanos a hacer realidad la
funcién social para una poblacién militar con
las innumerables secuelas que ha dejado el
prolongado conflicto.

Los programas de descuentos institucionales,
becas, Saber para Serviry La UMNG Conftigo,
quese plasmaron previamente en estadisticas,
dan la dimension del compromiso y de los
beneficios que se realizan en el presentey se
proyectan para el futuro de nuestra nacion.

Esta gestion abarca con igual importancia
las alianzas estratégicas con las fuerzas
y las entfidades adscritas y vinculadas al
Sector Defensa, alianzas que se cristalizan
en puntuales proyectos de desarrollo en la
investigacion cientifica, con orientacion a la
modernizacion de armas, materialesy equipos,
procesos en los cuales son destacables la
robotizacion, los simuladores de vuelo y la
invencién de nuevos tipos de protesis para
miembros de la Fuerza Publica en situacion
de discapacidad debida al conflicto.

Se destaca por igual, el niumero cada vez
mayor de infegrantes de la Fuerza Publica
y de sus familias beneficiados con becas
para sus estudios de pregrado y posgrado,
contribucion que se hace palpable con
la enfrega de profesionales militares, con
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formaciéon superior en otras areas del
conocimiento y conocedores de nuevas
disciplinas que complementan su formacion
integral, y cuyos aportes dan sustento a las
Fuerzas Militares.

Para hacer realidad estos nuevos refos vy
conftribuir a la construccién de una sociedad
en paz, la proyeccién hacia el Sector Defensa
se centrard, ademas de la linea de accién
No. T como eje articulador que contempla
los programas especiales, becasy apoyos, en
otras siete lineas alineadas con los programas
de Educacioén en las Fuerzas Armadas:

o Programas de formacién académica.
o Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

o Tecnologias de la informacion vy Ia
comunicacion (TIC)

« Bilinglismo.
o Calidad educativa.
o Cultura fisica, deporte y salud.

o Infraestructura fisica del Campus Nueva
Granada.

Estas siete lineas de accion para apoyar
la excelencia educativa en la formacién,
instruccion y entrenamiento de la Institucion
Armada, estdn orientadas desde las aristas
misionales de docencia, investigacién,
extension y proyeccion social, en plena
concordancia con lo establecido en el
Obijetivo 5 del Plan de Desarrollo Institucional,
para "“fortalecer la interaccion con el Sector
Defensa” (Figura 11).
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Lineas de accidon en alineaciéon con los programas

de Educacion en las Fuerzas Armadas

3.1 Linea de accion 1
proyeccion 2009-2012

Esta linea de accion se convierte en eje
articulador para la proyeccion de las otras
lineas de accion, dando fundamento al
crecimiento en poblacion, becasy descuentos
que la Universidad se propone alcanzar
para asi beneficiar a un mayor numero de
integrantes de las Fuerza Armadas.

LA-1.1 Poblacidon estudiantil

El aumento constante de ampliacién de la
cobertura en la Universidad, sustentado en
la proyeccion de la oferta académica y en la
apertura de un campus como nueva sede,
daran cabida a nuevos programas de pregrado
y posgrado, permitiendo dimensionar, sobre
proyectos concretos, nuevas oportunidades
para acceder a la educacion superior con
calidad, especialmente para un mayor nimero
de miembros del Sector Defensay sus familias.

Poblaciéon
estudiantil

17.637

Estudiantes
institucionales

5.887

|
2012|”'

El incremento histérico de la poblacion
estudiantfil durante los Ultimos cuatro
afios arroja un promedio porcentual del
8 % en la modalidad presencial y del 9,31 %
en modalidad a distancia; sin embargo,
para efectos de proyeccién se presenta un
escenario moderado con un incremento del
6 % anual, lo que nos permite garantizar,
amplias posibilidades de formacién superior
para la poblacion militar que, en escenarios
de desactivacién de algunas unidades de
combate, se estimen necesarias.

En el 2016, se contard con la capacidad
instalada para formar una poblacion
estudiantil total de 22.266 estudiantes por
cohorte. Se ampliard la cobertura para los
estudiantes institucionales en un 24 %, y se
proyecta alcanzar una meta de 7432 alumnos
institucionales matriculados por afo, para
asumir con un alto grado de compromiso
nuestra mision.

22.266

2016

o

2 |

7432

Figura 11. Proyeccion de la poblacion estudiantil y de estudiantes institucionales
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Tabla 19. Proyeccion de la poblacion estudiantil institucional en educacién formal

PROYECCION POBLACION LINEABASE | META META META META
ESTUDIANTIL ANO 2012 2013 2014 2015 2016

Programas de pregrado presencial 3.271
Programas de pregrado a distancia 1737
Posgrados médicos 19

Posgrados no médicos 760

LA-1.2 Descuento institucional del 30 %

Para esta interaccién de apoyos, se proyecta
alcanzar para el ano 2016, la aprobacién de
47331 descuentos por institucionalidad, por un

Descuentos
institucionales

10.207

30 % - ’[
2012 ’r

Equivalencia
en becas

3.062

3467 3.675 3.896 4130

1.841 1.952 2.069 2193
126 134 142 150
806 854 905 959

valor de S 46.972.910.544, calculados segun
un crecimiento moderado del 6 % anual,
equivalentes a otorgar 14.199 becas.

12.886

__ 2016

2 |

3.866

Figura 12. Proyeccion descuento institucional del 30 %

Tabla 20. Proyeccion presupuesto descuento institucional del 30 %

DESCUENTO

LINEA BASE META META META META
INSI;'II-:'II'_U;Z(;OOZAL ANO 2012 2013 2014 2015 2016

Valor $10129.818.606 $10.737.607.722  $11.381.864186 $12.064.776.037 $12.788.662.599

LA-1.3 Becas institucionales

Con el crecimiento y desarrollo de la
Universidad, aumenta por igual el apoyo y
los aportes de la Institucion para el Sector
Defensa. Estimando que en los afios venideros

serd mayor la demanda de oferta académica,
se proyecta la aprobacién de 1669 becas por
unvalor de $1.627.209.647 de las cuales 1149
se destinaran a los programas especiales.
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1.669 61

Becas
institucionales

1.322

|
2o12|”'

__ 2016

— 1

Figura 13. Proyeccidn becas institucionales

Tabla 21. Proyeccion becas institucionales

BECAS LINEA BASE META META META META
INSTITUCIONALES ANO 2012 2013 2014 2015 2016

N.° becas 1.322 1.401

Costos becas

$1.288902450 = $1.366.236.597

1485
$1448.210.793

1.575
$ 1535103440

1.669
$1.627209.647

Tabla 22. Proyeccién becas institucionales por concepto

BECAS INSTITUCIONALES

POR CONCEPTO

N.* becas por convenio con FF. MM., PONAL y

LINEA BASE
ANO 2012

META
2014

META
2015

META
2016

leyes 14 de 1990 y 1081 de 2006 183 194 206 218 231
N.° becas por convenio con escuelas militares 13 14 15 15 16

N.” becas mérito académico (hijos integrantes

FF. MM.) 58 61 65 69 73

N.* descuentos en matricula (oficiales, suboficiales

heridos en combate, hijos, integrantes FF. MM.) 15 16 17 18 19

N.” descuentos Bienestar Universitario (hijos de

integrantes de las FF. MM.) 148 157 166 176 187
N.® becas por programas especiales 905 959 1.017 1.078 1143

LA-1.4 Programas especiales

Para dar confinuidad al programa bandera
de la Recforia, se seguiran desarrollando
los programas especiales Saber para Servir
en sus diferentes modalidades, La UMNG
Contigo I-Il'y los programas de Tecnologia. Por
medio de estos programas se buscara aliviar
la situacion de los miembros de las Fuerzas

Militares privados de la libertad en los Centros
de Reclusion Militar, se darad oportunidad de
insercion laboral a soldados héroes que han
sufrido en sus cuerpos los dolores de la guerra,
y se elevara su nivel de formacion. EnlaTabla 23
se despliega la proyeccién para la aprobacién
de becas en los programas especiales
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Tabla 23. Proyeccién de becas para programas especiales

PROGRAMAS | LIiNEA BASE META
ESPECIALES | ANO 2012 2013

META META META
2014 2015 2016

Inversion  $ 656.864.000 $696.275.840 $738.052.390 $782.335.534 $829.275.666

Becas 205

programas

especiales - ‘r
2012 |> - T

1143

2016

a

— T

Figura 14. Proyeccion de becas para programas especiales

Programa Saber para Servir

En el primer trimestre del 2013 se han
vinculado en pregrado 310 militares asi como
27 familiares, de los cuales 12 son hijos y 15
esposas; de igual forma, se han aprobado 211
becas para educacion continua en programas
de extensién y bilingtismo.

Los 310 militares que se encuentran cursando
programas de educacién formal en el 2013-],
actualmente se encuentran en los CRMs de
las ciudades que se detallan a continuacion,
y de igual forma se pueden apreciar tanto sus
rangos como su grado.

Tabla 24. Estudiantes por Centro de Reclusion Militar y programas, 2013-1

ADMINISTRACION RELACIONES ESPECIA-
- UBICACION EMPRESAS CONTADURIA INTERNACIONALES LIZACION DIPLOMADOS | TOTAL

Tolemaida  Melgar

PM 13 Bogota 6
BAFLA Bogota 5 9
BACOM Facatativa 4 6
BR1 Sogamoso 1
BR 2 Malambo 3
Buga
BR3  cai 6 1
BR 4 Medellin 16 10
BR5 Bucaramanga 3 2
BR 6 Ibagué 2 3
BR7 Villavicencio 3 1
BR 8 Maniza_les 2 2
Armenia
BR9 Neiva 1 3
Buenavista 2 1
BR10 Valledupar 2 2
BRI Monteria 1 1
BR 12 Florencia 2 8
BR 16 Yopal 6
BR18 Arauca
BR 23 Pasto
BR 30 Cucuta 3
Picota Bogota 1
Policia Facatativa 7 9

ESCAB Bogota
Armada | Bogota
TOTAL 141 84

8
9 23
1 N
1 2
3
1
] 9
7 1 34
1 6
1 6
1 5
4
0
1 5
1
> 10
2
10
1 7
1 1
1
2 6
1
4 20
2 2
1 1
7 6 8 310
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Tabla 25. Estudiantes por rango en CRM, 2013-I

ADMINISTRACION DE RELACIONES ;
RANGO EMPRESAS INTERNACIONALES CONTADURIA | POSGRADO DIPLOMADO TOTAL
69 35 8 6 7 125

Oficiales
Suboficiales 48 25
Agentes
Patrullero 2 3
Soldados 19
Civiles 1
TOTAL 141 il

46 1 120
3
6 1l

24 50
1

84 6 8 310

Tabla 26. Estudiantes por grado en CRM, 2013-I

ADMINISTRACION DE

RELACIONES
GRADO EMPRESAS

Brigadier General

Coronel 3
Teniente Coronel 6

Mayor 15 7
Capitan 16 14
Teniente 24 10
Subteniente 8 1
Sargento Primero 3 5
Sargento

Viceprimero ?

Sargento

Seggundo 6 5
Cabo Primero 20 4
Cabo Segundo 10 2
Cabo Tercero 1
Soldado 19 7
Patrullero 3
Agente

Civil 1
TOTAL 141 il

Con este escenario hacia el 2016 se puede
vislumbrar que tanto los militares en CRM
como sus familias seguirdn confando con
el apoyo continuo y creciente de la UMNG

INTERNACIONALES

CONTADURIA | POSGRADO DIPLOMADO
2
1
3 1 10
2 1 25
1 31
3 1 2 40
3 1 13
1 n
10 27
12 23
14 38
6 18
2 3
24 50
6 n
3
1
84 6 8 310

para mejorar sus proyectos de vida. Por esto,
en el marco del programa Saber para Servir,
se fiene proyectado entre el 2013 y el 2016,
otorgar 3983 becas.

Tabla 27. Proyeccion becas programa Saber para Servir

LINEA BASE
BECAS SABER PARA SERVIR ARIO 2012
Educacién Formal 453
Familias N

Programas de Extensiény
BilingUismo

395

480 509 540 572
1?2 12 13 14
419 444 470 499
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Programa La UMNG Contigo

Hasta el primer periodo del 2013 se han
vinculado a la Universidad 13 funcionarios
beneficiarios del programa en dependencias
como la Rectoria, las divisiones de
Admisiones, Servicios Generales, Financieray
Recursos Educativos, la Oficina de Proteccion
al Patrimonio y la Facultad de Estudios a
Distancia, de los cuales 12 adelantan estudios
en pregrado como becarios.

En este mismo periodo se aprobaron para
la fase Il del programa, 12 becas para
Auxiliar de Sistemas, Administracion de la
Seguridad, Relaciones Internacionales y Es-
tudios Politicos, Tecnologia en Electrénica y
Comunicaciones Nocturna y cursos de inglés

Para el ano 2013 se tiene proyectado un
apoyo adicional en becas para soldados del
Batallon de Sanidad, que ha beneficiado
en el primer trimestre a 10 esftudiantes en
ingenierias Civil e Industrial, Contaduria
Publica y cursos de inglés.

Por otra parte, se tienen proyectado realizar
donaciones, que este afo empezaron con la
entrega de 145 millones de pesos en materiales
y equipos, y que se prevé seguiran siendo una
de las partidas presupuestales importantes a
tener en cuenta en la Institucion.

Programas en Tecnologia

Las tecnologias, como proyeccién de los
programas especiales, tienen como linea de
partida en el 2013 la aprobacién de 22 becas
a soldados profesionales para la Tecnologia
de Horticultura y de 21 becas a infegrantes
del Ejército, la Policia Nacional, la Fuerza

Area y la Armada. Hacia el afio 2016 y con
la ampliacién de la oferta, estos programas
se reforzaran para abrir un nimero mayor de
cursos, beneficiando asi mas integrantes de
la Fuerza Publica

Adicionalmente, la Tecnologia en Atfencion
Prehospitalaria abrira también su oferta
a las Fuerzas Armadas con el objetivo
de formar tecndlogos con competencias
excepcionales en la prevencién y atencion
de urgencias, emergencias y desastres, en
los diferentes dmbitos de accién: urbanos,
rurales, civiles, militares y administrativos,
que les permitan brindar a los pacientes
aftencion inicial oportuna, en entornos fuera
del hospital.

3.2 Linea de accién 2
Programas de formacion
académica

La filosofia que caracteriza al Claustro se
sustenta en sus fundamentos sagrados de
Ciencia, Patria y Familia, sobre los cuales
se edifican valores de tolerancia, respeto,
transparencia, democracia y rechazo a
todas las formas de violencia, y que son
generadores de nuevo conocimiento para la
solucion de las necesidades de la sociedad,
respeto por la ley y el orden, y para la
garantia de formar ciudadanos integros y
socialmente responsables.

Con esta filosofia se concreta en el presente
y se proyecta para el futuro del posconflicto,
una oferta académica en programas nuevos
de pregrado y formacién avanzada, para las
proximas generaciones de colombianos vy
para escenarios de una Colombia en paz.



El Sector Defensa
Un compromiso institucional

Tabla 28. Proyeccion programas de formacion académica nuevos y por ampliacion

FACULTAD PROGRAMAS A'\LA:I)A{é
Ciencias Basicas y Matematicas Aplicadas 1
Aplicadas Meteorologia 1
Licenciatura en Educacién y Humanidades 1
Educacion y Humanidades Maestria en Educacion Ampliacion 1
Cultura fisica, deporte y salud 1
Estudios a Distancia Especializacion en Docencia Universitaria 1
Economia Ampliacién 1
Especializacion en Gestion y Desarrollo Administrativo Ampliacién 1

Ciencias Econémicas

Especializacién en Finanzas y Administracion Publica Ampliacion 1
Especializaciéon en Alta Gerencia Ampliacion 1
Doctorado Derecho Publico 1
Especializacion en Derecho Sancionatorio Ampliacién 1

Especializacion en Procedimiento Penal Constitucional y Justicia

Derecho Militar Ampliacién !
Especializacién en Derechos Humanos y Defensa ante Sistemas 1
Internacionales de Proteccion Ampliacion
Maestria en Derecho Administrativo Ampliacion 1
Ingenieria Multimedia Ampliacién 1
Ingenieria en Informatica 1
Ingenieria en Biomédica 1
Ingenieria Ingenieria Ambiental 1
Maestria Ingenieria Civil 1
Maestria en Multimedia y Telecomunicaciones 1
Maestria en Logistica 1
Ciencias Basicas Doctorado en Ciencias Aplicadas 1
Relaciones Infernacionales, Administracion de la Seguridad y Salud Ocupacional Ampliacion 1

Estrategia y Seguridad

TOTALES POR VIGENCIA 24
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3.3 Linea de accién 3
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

LaVicerrectoriade Investigacionesdela UMNG
como 6rgano de fomento de la Investigacion
Cientifica de la Tecnologia y de la Innovacion,
tal como lo establece el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, tiene como punto
de partida el reconocimiento y estimulo del
talento humano de sus docentes. Dado que
su misién es proponery sustentar politicas de
desarrollo de la comunidad académica para
potenciar su capacidad de hacer aportes en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, dentro del
marco del compromiso social, su proyeccion
en el ambito local, nacional e internacional
cobra vital importancia.

Hasta el 2015, tiene como objetivo promover
el fortalecimiento de las capacidades de
los grupos de investigacion de la UMNG
que se encuentran en proceso de iniciacion
o consolidacién, de tal forma que puedan
responder a las demandas de los diferentes
sectores de la sociedad colombiana, en
especial el Sector Defensa.

Para ello:

« Implementara un "indice de medicién de
la Productividad Cienftifica y de Gestion
de la Investigacién, de fal forma que
dinamice la actividad cientifica de los
grupos de investigacién, que los conduzca
a la obtenciéon de un mayor numero de
productos cientificos de alto impacto.

o Promoverd una mayor cultura de la
investigacion y la innovacion entre la
comunidad universitaria neogranadina,
a partir de la creacion de oportunidades
para vincular un mayor numero de
personas que desarrollen proyectos de

Investigacion, de Innovacién, y de Creacion
de Empresas de Base Tecnoldgica.

o Fortalecerdlascapacidadesdelosgrupos
de investigacién para ofrecer un mayor
numero de posibilidades de sustentar
lineas y proyectos de investigacién en
programas propios de Doctorado.

LA-3.1 Proyectos de investigacion

En la actualidad se encuentran en ejecucion
once proyectos propios, bajo la direccién de
los Centros de Investigacion de cada facultad.

Proyectos de investigacion
de la Facultad de Ingenieria

o Plataforma de entrenamiento para tareas
de telecirugia.

o Estudio de técnicas de control cooperativo
descentralizado en formacién de robots
moviles no holonémicos (Fase |).

o Disefo e implementacion de un centro
de experimentacion para la fransmision y
recepcion de datos biomédicos.

o Laboratorio remoto para aplicaciones de
robdtica cooperativa.

Proyectos de investigacion
de la Facultad de Derecho

o El alcance del concepto del crimen de
lesa humanidad en el derecho interno
colombiano.

o Etnorreparacion: restitucion de ftierras
a pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes en Colombia.

Proyectos de investigacion
de la Facultad de Estudios a Distancia

o Comportamiento de las mezclas asfalticas
fabricadas con asfalto natural.



o Proyectos de investigacién de la Facultad
de Relaciones Internacionales, Estrategiay
Seguridad

o El Consejo de Defensa Suramericano y
la creaciéon de una politica comun de
seguridad regional.

o Comparativo del gasto en defensa vy
crecimiento econémico de la region.

Proyectos de investigacion de
la Facultad de Ciencias Basicas
y Aplicadas

o Bioprospeccién de plantas colombianas
en la busqueda de activos contra
parasitos causanfes de leishmaniasis
cutanea (Fase Il): caracterizacién quimica
y biolégica de plantas del género virola
de la Amazonia colombiana.

o Busqueda racional in silico de activos
fungicidas a partir de la quimiodiversidad
de la flora colombiana.

LA-3.2 Patentes

En este programa, ademas de las nueve
patentes que a la fecha se encuentran
radicadas en la Superintendencia de
Industria 'y Comercio, contempla 21
nuevas busquedas, de las cuales seis son
solicitudes de modelo de invenciény 15 de
modelo de utilidad.

Adicionalmente son dos los planes
sustanciales para desarrollar en esta area:

o Comenzar el proceso de disefio de
prototipos industriales para presentar
en las distintas ruedas de negocios
que organice la Red Connect Bogota-
Regién.

o Convertirse en proponente de la empresa
privada y del sector publico, en especial

El Sector Defensa
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del Sector Defensa, a partir de procesos
de licenciamiento de las patfentes ya
otorgadas a la Universidad.

LA-3.3 Centros e Institutos

Para conftribuir con la generacién de nuevos
conocimientos que aporten soluciones
significativas a las Fuerzas Armadas y a
la sociedad en general, la Universidad ha
contemplado la creacion de tres centros y
el fortalecimiento de uno de los institutos
insignes de la Institucién, para impactar
favorablemente en diferentes areas de la
cienciay la investigacion.

Centro de Investigacion Militar en
Enfermedades Tropicales e Infecciosas
(CIMET)

La Universidad Militar Nueva Granada, el
Hospital Militar Central, y la Direccion de
Sanidad del Ejército Nacional proyectan la
creacion del Centro de Investigacion Militar
en Enfermedades Tropicales e Infecciosas
(CIMET), con el fin de atender la creciente
problematica de las  enfermedades
prevalentes en regiones fropicales vy
subtropicales, que generan inconvenientes
en la poblacién que habita o visita zonas
selvaticas del pais, afectando particularmente
al personal de defensa comprometido con la
seguridad nacional.

A mediano plazo se han presupuestado
los recursos necesarios para la adecuacién
del espacio fisico para el desarrollo del
Centro y se encuentra en tramite la
aprobaciéon correspondiente, por parte de
las entidades involucradas, del proyecto
de investigaciéon denominado "Evaluacion
clinica  parasitolégica 'y  ferapéutica
en una cohorte de pacientes con
Leishmaniasis cutanea en falla o recidiva

617
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luego de tratamiento con antimoniato de
meglumina’, utilizando el recurso humano
y la tecnologia disponible en la Universidad
Militar Nueva Granada.

Centro de Estudios Avanzados en
Infraestructura Vial y Geotecnia

La fterminacién del conflicto armado en
Colombia significard no solamente la
consecucién de la anhelada paz sino el
replanteamiento de las prioridades y la
mision de muchas de las instituciones
estatales, para poder desarrollar las
fransformaciones que el pais ha venido
aplazando desde hace décadas.

Las instituciones universitarias deberan
fransformarse porque el pais necesitara
del desarrollo de nuevo conocimiento y de
profesionales competentes para asumir
los nuevos retos, con el objeto de cerrar la
brecha social y econémica de la sociedad
colombiana.

Uno de los aspectos que se reconocen
ampliamente y que con mayor prioridad
es necesario desarrollar en el pals, es el
concerniente a la infraestructura vial. El
atraso que el pais tiene en esta materia
no solamente se debe al conflicto
armado, sino también a las particulares
condiciones topograficas, geoldgicas vy
geotécnicas de la geografia colombiana,
y que constituyen un reto en materia
tecnoldgica y financiera.

Lo anterior hace previsible que Ila
Universidad, en conjunto con el Arma de
Ingenieros del Ejército Nacional sea una
de las entidades mas comprometidas con
esta nueva fase de la Nacion.

Centro de Estudios Avanzados en
Infraestructura Vial y Geotecnia

v)

Para responder a este compromiso,
la Universidad se propone la creacion
del Instituto Avanzado de Estudios en
infraestructura Vial y Geotecnia. Este centro
permitird generar, difundir y aplicar un
nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico
que permita contribuir a la solucién de
los problemas de infraestructura vial que
afectan a las comunidades mas apartadas
del pais. Lo anterior, a través de estrategias
combinadas de investigacién, proyeccion
social y formacion superior a nivel de
maestria y doctorado en geotecnia, dirigido a
ingenieros civiles y militares.

El Institufo se encuentra en fase de
construccion en el Campus Nueva Granada,
en la zona denominada Centro Tecnoldgico, y
estard compuesto por cinco areas: Estudios en
Pavimentos a Escala real (via instrumentada,
ensayos en carrusel de fatiga y pista de
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ensayos); Modelacion Fisica y Numérica en
Suelos (equipo centrifuga geotécnica); Campo
Experimental de Cimentaciones (pruebas
en zapatas, pilotes y losas); Laboratorios
de Geotecnia, y Campo Experimental de
Estabilidad de Taludes. El area aproximada
que ocupara sera de 7.500 m?.

Incubadora Neogranadina de Empresas
de Base Tecnolégica (Inebatec)

La Inebatec se crea en la Universidad Militar
Nueva Granada con el firme propdsito
de apoyar tecnoldgicos
derivados de procesos de investigacién que
involucran elementos comerciales de alto
impacto, y que por su natfuraleza pueden
llegar a resolver o mejorar procesos de
alta demanda por la sociedad, incluido el
Sector Defensa.

desarrollos
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En un primer momento de Inebatec, la
UMNG ha tomado la decisién de apoyar
los procesos tecnoldgicos derivados de
procesos de investigacién desarrollados
durante mas de 10 afos, que tienen como
firme propodsito presentarle a la sociedad
una alternativa técnica y econdmicamente
viable para proteger cultivos de importancia
economica, del ataque de plagas agricolas,
mediante el uso de controladores bioldgicos
(&caros depredadores y avispas parasiticas)
para contrarrestar el alto uso de pesticidas
empleados en la profeccion de cultivos,
con las correspondientes consecuencias
negativas que esto genera.

Con el desarrollo de estas iniciativas a través
de la Incubadora, la UMNG se convierte
en una instfitucion de educacién superior
que contribuye con propuestas favorables
para el agro colombiano; estas alternativas
benefician no sélo la economia de los
usuarios campesinos, sino que contribuyen
a las politicas de seguridad alimentaria
del Gobierno Nacional, con la produccién y
obtenciéon de productos agricolas cada vez
mas limpios de residuos téxicos, a través
de sistemas de producciéon investigados y
desarrollados en la UMNG.

Instituto de Estudios Geoestratégicos
y Asuntos Politicos (IEGAP)

El Instituto de Estudios Geoestratégicos y
Asuntos Politicos tiene como vision ser uno
de los principales centros de pensamiento,
lider a nivel nacional y reconocido
internacionalmente, por generar analisis
e informes a la sociedad, el Ministerio de
Defensa y el Estado, en los ambitos de
la seguridad y la defensa nacionales; la
democracia; la geopoliticay la geoestrategia, y
la observaciony apreciacion de los escenarios
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internacionales en los que se inscriben las
relaciones y los intereses de Colombia.

Para cumplir con tal cometido este tanque
de pensamiento  desarrollara
actividades académicas en dos frenfes:
externo (geopoliticay geoestrategia) e interno
(seguridad y defensa).

diversas

En el frente externo, temas como los
asuntos vecinales, hemisféricos y globales;
el sistema internacional; los procesos de
integracién politicay econémica; la seguridad
hemisférica; la politica exterior colombiana;
los recursos estratégicos y las crisis globales,
alimentaran las actividades académicas del
Instituto. La proyeccion de estas dependera
de las dindmicas fematicas.

Por su parte, el frente interno tendrd como
insumos situaciones relacionadas con el
Estado, el gobierno y los asuntos politicos;
la seguridad y la defensa; los riesgos y las
amenazas; los didlogos y el proceso de paz,
y la percepcion y prospectiva de la situaciéon
interna y el posconflicto.

La visibn antes mencionada, se basa en
resultados de investigacién y documentos de
analisis que, por lo general, se materializan
en publicaciones, foros, talleres de reflexion,
apreciaciones y otro tipo de documentos y
actividades que tienen como receptores al
sector académico nacional e internacional, el
Sector Defensa, el alto Gobierno, y la sociedad
colombiana en general.

En el corto plazo, ademas de seguir
realizando las  publicaciones
periddicas (Memorias, Spectos, Informativos,
Flash internacional, cuadernos de analisis y
analisis politico, y seguimiento a noticias de
interés), este instituto continuard prestando
sus servicios a la Universidad Militar Nueva

seriadas

Granada y a ofras instancias del Gobierno
Nacional. Ademas, confinuard siendo un
componente institucional proactivo a través
de propuestas que le den valor agregado a las
dindmicas en las que participa la proyeccion
social universitaria.

A mediano plazo, como resultado de
los frutos del trabajo y de las lecciones
aprendidas, se implementaran actividades
académicas para consolidar los frentes de
investigacion actuales, y se fortaleceran los
lazos con sectores como el de la defensay el
académico en general.

LA-3.4 Plan doctoral

La formacién doctoral de los profesionales
colombianosdebeserunasuntoqueconvoque
el interés de la comunidad académica, con
el apoyo de la fuerza econdémica de un
Estado que reconoce su nivel de desarrollo
y procura mantener las condiciones
necesarias para esfe. La preocupaciéon por
el bajo indice de profesionales con titulo
de doctor en Colombia que implica, a su
vez, una productividad cientifica precaria,
fue recogida por Colciencias, planteando
el Plan Nacional Doctoral, asumiendo la
responsabilidad de responderle al Gobierno
por la formaciéon de mil doctores para el
presente cuatrienio, valiéndose de convenios
con entidades como el Icetex y Colfuturo,
o de la reinversién, para este fin, de los
recursos de las regalias.

Atendiendo y haciendo suya la propuesta
nacional, la Universidad ha estructurado un
proyecto que ha sido llamado el "Plan de los
cien doctores”

Partiendo de la calificacion de 14 doctores
efectivamente fitulados en un programa
de capacitacion continuo que se ha venido



desarrollando progresivamente desde el 2005,
y que se complementd con la incorporacion
de docentes con formacion doctoral hasta
alcanzar los 46 doctores en el 2012, se proyecta
la fitulacion de 47 candidatos a doctor y se
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adoptara ademas la medida de incorporar a
la planta doce docentes que ya tengan este
fitulo, hasta llegar en el 2016 a los 106 doctores
(Tabla 29), continuando este proceso del 2017
en adelante hasta llegar a 119.

Tabla 29. Plan de los cien doctores

Proyeccion de grados de los doctores en formacion

Tipo de vinculacion

2013
Docente planta 49
En formacion (47) 10
Proyeccion cupos para formacién 12
Vinculados por convocatorias
Administrativos
Subtotales 82

3.4 Linea de accion 4
Tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TIC)

LA-4.1 Profesionalizaciéon en TIC

Las tecnologias de la informacion vy
la comunicacion han impulsado una
fransformacion que cobija los ambitos
social, politico, econdémico y funcional
de las naciones. Estas tfecnologias estan
determinadas por avances permanentes
y vertiginosos que ofrecen oportunidades
de desarrollo e incremento de la calidad
del sistema educativo en las instituciones
de educacién superior, convirtiéndose en
un apoyo para el desarrollo significativo
economico de la sociedad, y generando un
profundo cambio sociocultural.

La incorporacion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion en la UMNG,
las convierte en una herramienta eficaz
que fortalece los procesos de docencia,
investigacion, extensién, proyeccion

2014 2015 2016 2017-2022
12 7 5 13
94 101 106 19

social y gestion administrativa, las cuales
pone al servicio de la Fuerza Publica y la
sociedad. Para el ano 2020, esta casa de
estudios se proyecta como lider nacional
en innovacion educativa, con la creacién de
nuevos ambientes de aprendizaje activos,
colaborativos y auténomos, que ampliaran
la cobertura educaftiva y mejoraran la
competitividad y la inclusiéon social, asi:

o Inclusién: la UMNG utilizara las TIC como
medio para apoyar la mision institucional
y potenciar un sistema educativo de alta
calidad, dentro del cual se favorezca la
autoformacion y el autodesarrollo.

o Competitividad: al utilizar las TIC como
un sistema transversal, se impulsard la
innovacion para el desarrollo institucional,
consolidandola en el dmbito nacional e
internacional.

o Actualizacion tecnolodgica: este compro-
miso constante sostendra el crecimiento
exponencial de su activo mas importante:
el conocimiento.
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Lineamientos estratégicos

En la UMNG, las TIC perfilan el desarrollo
de lineamientos que incorporen el
tratamiento de estrategias transversalesy de
fundamentacion.

Las estrategias tfransversales infieren el
fortalecimiento organizacional y la evaluacion
y seguimiento a lainclusion. El fortalecimiento
organizacional contempla la formacion del
falento humano, realizando procesos de
capacitacion que propicien el desarrollo de
competencias en estrategias inferactivas,
cooperativasy flexibles; gestionalainnovacion
educativa, disefando estrategias didacticas
activas que faciliten el aprendizaje auténomo
y colaborativo, asi como el pensamiento
critico, creativo, analitico y propositivo, v,
finalmente, propone una oferta de educacion
virtual e investigacion por medio de las TIC.
En el aspecto de la evaluacion y seguimiento
a la inclusion, vislumbra la ampliacién de la
cobertura a los Centros de Atencion Tutorial
Regional, gesfionando el desarrollo de
programas de formacion.

Porotraparte,laestrategiadeFundamentacion
busca integrar el desarrollo de programas de
formacién en TIC; fortalecer la investigacion
por medio de herramientas TIC (ciencia
electrénica), integrar al Sector Defensa con
universidadesy centros de investigaciény, por
ultimo, establecer alianzas de intercambio
de contfenidos y proyectos colaborativos con
este mismo sector, y con redes y portales
internacionales.

Capacitacion basica
para el Sector Defensa

El desarrollo de competencias en el uso
pedagogico de las TIC, y su aplicaciéon en
procesos de ensefanza-aprendizaje, es
propdsito fundamental de la UMNG en la

preparacion de los infegrantes de la Fuerza
Publica para el posconflicto.

Para ello se propone estructurar el plan de
formacion basico de uso y apropiacion en
TIC, el cual busca desarrollar roles y nuevas
perspectivas con un enfoque pedagdgico
del uso de las TIC en educacion, asi como
aprender el uso de herramientas basicas de
TIC como soporte a las clases presenciales,
y realizar actividades usando la plataforma
institucional.

El contenido programatico establece tres
niveles conceptuales y practicos, en donde
el primero dard paufas y lineamientos
relevantes para una incursion efectiva en
TIC; el segundo marcard la apropiacion,
conocimiento y experiencia en la plataforma
de aprendizaje dispuesta para la UMNG
(Moodle), y, finalmente, el tercer nivel dispone
de un espacio efectivo para la producciéon y
elaboracion de un recurso educativo digital
por parte de cada uno de los profesores, y en
su area académica de eleccion.

LA-4.2 Centros de Atencién Tutorial
Regional (CAT)

Los Centros de Atencién Tutorial seran
una extensién del servicio educativo que
ofrece la Universidad mediante programas
académicos de pregrado y posgrado de
la Facultad de Estudios a Distancia, que
permitirda descentralizar la educacion vy
responder a las necesidades de la region, con
el fin de desarrollar las funciones misionales
de docencia, investigacion y extension. Se
proyecta la creacion de nueve CAT que se
ubicaran en las ciudades con mayor nimero
de estudiantes a su alrededor, y asi lograr una
cobertura geografica estratégica del pais.

o EI CAT Regién Caribe se ubicard en la
ciudad de Barranquilla, para atender las
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necesidades de los estudiantes ubicados y Neiva, para dar servicio a los estudiantes
en la Costa Atlantica. de los departamentos del interior del pafs,

Si bien estan ubicados geograficamente asi como al Deparfamento de Chocs.

en la regién andina, los CAT Regién o El CAT Regién Orinoquia se ubicara en la
Pacifica funcionaran estratégicamente ciudad deYopaly cubrira los requerimientos
en las ciudades de Armenia y Pasto y se de los estudiantes radicados en los Illanos
enfocaran en los estudiantes ubicados orientales.

en los deparfamentos de Narifio, Cauca y

o Los CAT Region Amazonia funcionaran en
Valle del Cauca.

las ciudades de Florencia y Leticia, y seran

Los CAT Region Andina se localizaran en las los responsable de ofrecer soporte a los
ciudades de Cajica, Bucaramanga, Medellin estudiantes de la zona sur del pais.
-
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Figura 15. Ubicacion de los CAT por regiones
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3.5 Linea de accion 5

Laboratorios de idiomas

74

Bilingtiismo

El Centro de Idiomas, con una capacidad
de cinco laboratorios para 400 estudiantes
presenciales y la plataforma Pearson de
cursos on line para 20.000 estudiantes
hacia 2019, seguirdn apoyando el
fortalecimiento del plan de bilingtismo del
Sector Defensa, ofreciendo cursos de inglés,
francés y porftugués, respaldados con un
excelente grupo de docentes especializados
en la ensefianza de un segundo idioma.

A corto plazo se proveerd la infraestructura
para que desarrollar cursos en las tres sedes
de la Universidad, asi como la creacién de
programas de inglés técnico en las areas de
Medicina, Relaciones Internacionales, Derecho
y Economia, y se esfructuraran programas de
inglés intensivos y especializados como para
la presentacién el examen TOEFL.

3.6 Linea de accion 6
Calidad educativa

"Una universidad con excelencia académica’,
uno de los cinco pilares de la propuesta
rectoral 2013-2016, plantea en el corto plazo
obtener la acreditacién institucional.

Lograr la acreditacién en la UMNG permitira
consolidar la cultura de la autoevaluaciony
la autorregulacion; favorecerd la movilidad
nacional e internacional, tanto estudiantil
como docente, y dard acceso a los espacios
de analisis y reflexion que solo el selecto
grupo de 24 universidades colombianas
acreditadas comparte en la actualidad,
poniendo a disposicién de las jefaturas

de educacién y doctrina de las Fuerzas
Armadas y de la Policia, el cumulo de
sapiencia y de experiencias adquiridas
en los procesos de autoevaluacién vy
autorregulacion.

La UMNG cuenta con programas acreditados
en cada una de las areas de conocimiento
y se encuentran en proceso de acreditacién
los programas de Ingenieria Mecatronica,
Administracion de Empresas, Ingenieria
Industrial y Economia.

Como mejoramiento confinuo para la
acreditacién, se formuld el proyecto de
actualizacién tecnologica de los laboratorios
de la Universidad, que le permite a
los estudiantes participar de practicas
dirigidas por expertos y respaldadas por un
equipamiento de Ultima generacion.
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3.7 Linea de accién 7
Cultura fisica, deporte y salud

Escenarios deportivos

El deporte, las artes y la conciencia afectiva,
son base del desarrollo humano, Ia
convivencia y la cultura de paz, lineamientos
que se reflejan en la formacion integral
concebida en nuestra mision institucional.

El concepto de cultura fisica, con sus
desarrollos y aplicaciones en el campo
deportivo y competitivo de alto rendimiento
y su implementacién y aplicacién en areas
de salud, recreacion y uso del tiempo libre,
se traducird en bienestar y calidad de vida
para los miembros del Sector Defensa, en
especial para las personas con discapacidad,
por medio de un programa académico que
se denominarad Cultura Fisica, Deporte vy
Salud para la Paz, que tiene como objetivo
disefar las competencias que aportaran
calidad y pertinencia en la formacion del
talento humano de los actores encargados
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de dirigir los espacios de entrenamiento,
recreacion y deporte que se construiran en
las unidades militares.

De igual manera, la Universidad proyecta el
Diplomado en Actividad Fisicay Discapacidad;
el Congreso de Discapacidad y Actividad
Fisica, en las Fuerzas Armadas, y el Seminario
en Entrenamiento Militar y Condicién Fisica.

Universidad Saludable

Es un proyecto investigativo que pretende
construir estrategias para mejorar en o
posible los estilos de vida, a partir de la
educacion para el aufocuidado; acciones de
promocién y prevencion en salud; pautas para
una alimentacion saludable y, en general, el
aprovechamiento al maximo de los recursos y
escenariosdenuestraUniversidad, desarrollando
proyectos, campafias y programas acordes con
el tfema, con actitudes de solidaridad, respeto a
la diferencia y responsabilidad social.

3.8 Linea de accion 8
Infraestructura fisica
del Campus Nueva Granada

El proyecto de construccion del Campus
Nueva Granada se encuentra en su sexfo afo
de ejecucion. Para las préximas vigencias se
tiene planeado lo siguiente:

Construccion 'y dotacién del edificio
Sepulveda para 1164 estudiantes, prevista
para el primer semestre del 2014.

Construccion y dotacion de invernaderos.
Terminacién de carpeta asfaltica.
Construccion de canchas multiples.
Estudio y disefios del Edificio de FAEDIS.

Construccion del Edificio de Investigacion
y Posgrados, que sera entregado a finales
del segundo semestre de 2014.

Construccion del centro de acopio.

Construccion de la Facultad de Estudios a
Distancia, prevista el primer semestre del
2015, que atenderd 20.000 estudiantes
en esta modalidad.

Obras de paisajismo.

Planta de tratamiento de agua potable y
pOZOs.

Disefioy construccion del almacén, archivo
e imprenta y museo.

Construccion de edificio de programas
Mutis II.

Estudios y disefos de las aulas libres.

Energias alternativas para las canchas
deportivas.

Actualizacién de disefios y constfruccion
de las aulas 2 de Ingenieria.

Estudios y disefios de la primera fase de
los laboratorios.

Tabla 30. Proyeccion Campus Nueva Granada

; ACUMULADO

Presupuesto $97423.605.248
Areas construidas m? 21686
Zonas duras exteriores m? 156.801
Zonas de bienestar m? 10.505
Aulas y auditorios 61
Laboratorios 28

Capacidad estudiantil 2120

$30.878.213.229 $128.301.818.477

10400 32.086
2.028 158.829
nr252 1.678
32 93
28
1124 3.244



El Sector Defensa
Un compromiso institucional

Rampas y accesos peatonales Edificio de Investigacion y Posgrados
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