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RESUMEN

La adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera le permite a una
empresa presentar sus estados financieros en las mismas condiciones que sus
competidores extranjeros, posicionarse en el mercado internacional y agilizar los
negocios.

Segun lo definido en Colombia a través de la ley 1314 del 2009, toda persona o
compafia que de acuerdo con la normatividad vigente esté obligada a llevar
contabilidad, asi como los contadores publicos y demas personas encargadas de la
preparacion de estados financieros, deben adherirse al proceso de convergencia a
las NIIF.

Esta adopcién implica un cambio en los principios contables basicos de la empresa,
lo cual se traduce en la necesidad de que todo el personal de la empresa aprenda
este nuevo “lenguaje”. Esto teniendo en cuenta que él cambio no afectara sola a las
areas contables si no a todas las areas, procesos y sistemas en general.

La convergencia a NIIF, requiere entonces el despliegue del desarrollo de todo un
proyecto de la compafia con el mayor nivel de atencion de todas las partes
involucradas a fin de gestionar una transicién integral.
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ABSTRACT

The adoption of International Financial Reporting Standards allows a company to
present its financial statements on the same basis as its foreign competitors position
themselves in the international market and business agility .

As defined in Colombia through Law 1314 of 2009 , any person or company in
accordance with current standards required to maintain accounting and public
accountants and other persons involved in the preparation of financial statements ,
must adhere to process of convergence to IFRS.

This decision involves a change in the accounting policies of the company, which
results in the need for all staff of the company to learn this new "language " . This
considering that he change will not affect the accounting areas alone if not all areas ,
processes and systems in general.

The convergence to IFRS , then requires the deployment of an entire project
development company with the highest level of attention of all parties involved in
order to manage a seamless transition .
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INTRODUCCION

Por causa de la globalizacién y en respuesta a la necesidad de los mercados de
capitales de contar con un lenguaje financiero comdn nacen las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Estas normas son sofisticadas y exigentes en el desgloce de informacién y tienden a
reflejar la realidad econémica de las transacciones, buscan uniformidad y claridad en
la preparacion y presentacion de los estados financieros y estan fundamentadas en
los siguientes pilares:

v" Que sean uniformes, globales y que estén basadas en principios claros que
permitan que los estados financieros reflejen la realidad econdmica.

v" Que se realicen bajo practicas eficaces de un buen gobierno corporativo.

v" Que el proceso de preparaciéon y elaboracién de los estados financieros
esté acompafado de unas buenas practicas de auditoria financiera.

Su objetivo principal es mejorar la transparencia y comparabilidad de la informacion
financiera a nivel global mediante un lenguaje utilizable por cualquier compafia sea
industrial, comercial, de servicios incluyendo el sector financiero.

Las NIIF se orientan hacia los estados financieros de propésito general de entidades
con animo de lucro estableciendo requisitos para el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de informacion de hechos econémicos.



La conversion a NIIF es mas que un ejercicio técnico contable y representa para las
compafilas muchos desafios y oportunidades; logrando asi compafiias mas
competitivas a nivel mundial y capital humano mas competente que podra
desenvolverse en cualquier negocio o pais.

El gobierno Colombiano emprendié un proceso cuyo reto es implementar localmente
los estdndares internacionales en el afio 2015; al crear la ley 1314 de 2009 y
facilitando el acercamiento de las normas colombianas a las normas internacionales
y resolviendo la diversidad de regulacion al igual que los conflictos con la
contabilidad para fines tributarios.

Complementando la ley se crearon: El direccionamiento estratégico del Comté
Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) afio 2011 “Del proceso de convergencia de
las normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion, con estandares internacionales”, el decreto 2784 “Que reglamenta la ley
1314 para los preparadores de NIIF del grupo 1” y el decreto 3023 “Que modifica el
Decreto 2784 en su marco técnico normativo”.

Las empresas del grupo 1 son: Emisores de valores, Entidades de interés publico,
Entidades con activos superiores a 30.000 salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV) o con méas de 200 empleados, que no sean emisores de valores ni
entidades de interés publico y que cumplan ademas cualquiera de los siguientes
requisitos:

1). Ser subordinada o sucursal de una compafiia extranjera que aplique NIIF.

2). Ser subordinada o matriz de una companiia nacional que deba aplicar NIIF.

3). Realizar importaciones (pagos por costos y gastos al exterior, si se trata de una
empresa de servicios) o exportaciones (ingresos del exterior, si se trata de una
empresa de servicios) que representen mas del 50% de las compras (gastos y
costos, si se trata de una empresa de servicios) o de las ventas (ingresos, si se trata
de una compafiia de servicios), respectivamente, del afio gravable inmediatamente
anterior al ejercicio sobre el que se informa, o

4). ser matriz, asociada o negocio conjunto de una o mas entidades extranjeras que
apliqguen NIIF1.

De acuerdo con lo anterior, para la Organizacion Sanitas Internacional es prioridad
llevar a cabo esta adopcién en su compafiia de medicina Prepagada para lo cual por
medio de éste proyecto se apoyara la definicion del proceso de planeacion para
llevar a un 6ptimo proceso de adopcion.

Desde el afio 2003 la Organizacion Sanitas Internacional ha venido realizando una
labor de conversion de Normas Colombianas de Contabilidad a Normas
Internacionales de Informacién Financiera con el fin de realizar el reporte a su casa
matriz ubicada en Espafa.

! Decreto 2784 de 2012 “Que reglamenta la ley 1314 para los preparadores de NIIF del grupo 1”



Con la emision de la ley 1314 y otras normas asociadas, Colombia empieza su
relacion con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, obligando asi a
las compafias a iniciar su trabajo y direccionar sus esfuerzos hacia la conversion a
NIIF.

La Compaiia de Medicina Prepagada, al pertenecer a un grupo econdémico
multinacional inicia su labor con el fin de dar cumplimiento a la normatividad
colombiana y a su vez acorde a su planeacion estratégica ve la necesidad de hablar
un idioma internacional que le dard mayor competitividad al momento de invertir en
negocios internacionales muy atractivos para el mundo de la salud.

Es asi como la alta direccion decide abordar este cambio como un proyecto con
todas sus etapas, con el fin de lograr el cumplimiento de las fechas propuestas por la
normatividad e ir identificando y contrarrestando los posibles riesgos que afrontaria el
proyecto. De ahi la oportunidad de hacer un aporte importante al proyecto con la
construccion de la etapa de planeacion y la identificacion de los riesgos.

Con éste proyecto no se llevara a cabo la ejecucién, control y cierre del proyecto de
adopcién de NIIF, tampoco se va a desarrollar ningin ajuste a sistemas de
informacion ni procesos de gestion del cambio.

1. Marco tedrico

En 1973 México, Estados Unidos y algunos paises europeos crean un comité
denominado IASC (comité de estandares contables internacionales) con sede en
Londres que se encargaria de recopilar estandares internacionales en uso en los
diferentes paises del mundo.

Inicialmente solo se pretendia tener unos estandares que sirvieran de consulta
acerca de la aplicacion contable en el mundo

Para los afios 2001 considerando que: La globalizacién era un hecho irreversible, se
incrementaban los negocios internacionales, los inversionistas estaban requiriendo
informacion homogénea, se necesitaba darle mayor transparencia a los mercados de
valores y se requeria incentivar los flujos de mercados de capitales y la inversion.

Se decidié: Modificar el Comité del IASC por uno nuevo con mayor independencia
denominado IASB (Junta de Normas Internacionales de Contabilidad) cuyo objetivo
es desarrollar un nuevo set de estandares contables de calidad, transparencia y
comparabilidad para el mercado mundial de capitales.

A su vez promover el uso y aplicacion estricta de estos estandares por todo el
Mundo, ampliando el concepto de los estandares de contabilidad a informacién
financiera, por lo que cambia su nombre de (NIC — IAS) a (NIIF — IFRS).
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(*) Organo deliberante formado por expertos contables y financieros, que emiten proyectos de norma.
Esta conformado por 10 representantes de paises con sistema contable anglosajon (5 USA, 2 UK, 1
Canada, 1 Sudéafrica, 1 Australia) y otros representantes (1 Alemania, 1 Francia, 1 Japén, 1 Suiza).

Figura 1 Estructura del IASB
Fuente: Documento hacia un mundo de estandares globales, Fundacion NIC-NIIF
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Figura 2 Organismos emisores de las NIIF
Fuente: Presentacion Proyecto NIIF, Organizacion Sanitas Internacional



1.1 Convergencia Mundial

Las compafiias Europeas listadas en bolsa, fueron las primeras en iniciar con la
adopcion de NIIF en el afio 2005 y para el afilo 2010 aplicaron el resto de las
compafias de Europa.

Para el afio 2011 se logr6 que varias compafias en Estados Unidos tuvieran la
opcion de adoptar NIIF.

Igual sucedio en Corea y Chile hacia el afio 2009, para Brasil en el afio 2010, India y
Canadéa en el 2011 y es probable que para el afio 2015 la mayor parte de los paises
estén usando NIIF para la elaboracion de sus estados financieros.

Canada
2009 - 2011

Europa -
2005 i .
Estados Unidos » C22|(;17a B |
2009 - 14? J Jagon

India
2011

Brasil .
2010 ! Australia

Chile ERS

2009
South Africa
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I:I Paises que ya han adoptado IFRS o que estan en proceso de adopcion

Figura 3 El movimiento global hacia las NIIF
Fuente: Documento hacia un mundo de estandares globales, Fundacion NIC-NIIF

2. Desarrollo del Proyecto

2.1 Alineacion del proyecto respecto a la planeacion estratégica de la
Organizacion (APEO)

Desde la planeacion estratégica de la Organizacion se define como objetivo

propender por el crecimiento economico de la compafia a nivel local e internacional

y el mejoramiento continuo de los procesos. Se considera importante llevar a cabo la

adopcion de NIIF; proyecto que debe estar soportado sobre una planeacion idonea

la cual se desarrollara por medio de éste proyecto.



2.2 Definicion de Stakeholders

Los Stakeholders son terceros que se pueden ver impactados positiva o
negativamente al término del proyecto, a su vez pueden ganar o perder con el éxito o
fracaso del mismo. Tienen diferentes niveles de autoridad e influencia dentro del
proyecto. Es importante resaltar a todas las personas y organizaciones que seran
impactadas por el proyecto NIIF y resaltar sus intereses dentro del mismo

Tabla 1 Identificacion de Interesados

Clasificacion

Interno/ Apoyo/Neutral
Nombre del Stakeholders Rol en el Proyecto Requerimientos Impacto Externo /Opositor

Que el proyecto se lleve a
cabo en el tiempo y con los
. . - costos estimados,
Vicepresidente Econémico Sponsor cumpliendo con las NIIF Alto Inerno Apoyo
aplicables a la Compafiia de

medicina prepagada

Que el proyecto se lleve a
cabo en el tiempo y con los
L costos estimados,

Cristhian Acosta Asesor Contable . Alto Inerno Apoyo

cumpliendo con las NIIF
aplicables a la Compafiia de
medicina prepagada
Llevar a cabo la ejecucién del
proyecto y brindar
informacién de los procesos

Central de Contabilidad y Presupuesto Implementadores . Alto Inerno Apoyo
actuales y diferentes
alternativas para la adopcion
de las NIIF
Brindar informacion sobre los

Central de Impuestos Asesor Tributario impactos tributarios de la Alto Inerno Apoyo
aplicacion de las NIIF

Superintendencias Revisores de Gestion chtar_llneamlentos Clg Alto Externo Neutral
adopcion
Dictar y apoya la

Comité Técnico de la Contaduria Publica  Revisores de Gestion  implementacion de los Alto Externo Apoyo
lineamientos de adopcién

DIAN Fuente de Informaci6n Bajo Externo Neutral

Autor

2.3 Cronogramay Presupuesto del Proyecto

Se elabor6 el cronograma del proyecto de acuerdo con los requerimientos
normativos, con el fin de dar cumplimiento y lograr la implementacion de las NIIF en
marzo del afio 2015; las actividades se deben realizar segun lo descrito en el
cronograma Y la Estructura de Desglose del Trabajo (Ver anexol). Iniciando labores
el 01 de julio de 2014 y finalizando el 31 de marzo de 2015.



Por otra parte y teniendo en cuenta los involucrados en el proyecto, se estimd un
presupuesto, incluyendo el valor de las consultorias que se generardn con un
tercero, por un valor total de $174.068.121 (ciento setenta y cuatro millones sesenta
y ocho mil ciento veintiin pesos).

Lo anterior se describe en las tablas 2 y 3.

Tabla 2 Definicion de grupos involucrados en el proyecto

Area de Sistemas Salario Interesados Namero Salario Total
Asesor Tecnholégico 12.307.692| |Directores 9 5.446.154 49.015.385
Asesor Tecnolégico 2.000.000] |Coordinadores 4 3.200.000 12.800.000
Desarrolladores (2) 4.000.000] |Asistentes 4 1.800.000 7.200.000
Total mes 18.307.692
Total dia 610.256] |Promedio mes 4.059.729

Promedio dia 135.324;
Disefiadores Pagina Web Salario
Disefiador 2.000.000
Desarrollador 2.000.000 Comité Proyecto Numero Salario Salario
Total mes 4.000.000] |Asesor contable 1 12.307.692 12.307.692
Total dia 133.333 Implementadores 1 7.307.692 7.307.692
Implementadores 1 5.446.154 5.446.154
Desarrollo Humano Salario Asesor de Gestion 1 3.500.000 3.500.000
Asesor de Desarrollo Humano 5.446.154| |Total mes 4 28.561.538 28.561.538
Asesor de Desarrollo Humano 2.000.000| |Total dia 952.051
Total mes 7.446.154
Total dia 248.205
Autor

Tabla 3 Cronograma y Presupuesto

No ACTIVIDAD Dias; Pred. i Dedicacién COSTO FECHA INICIAL : FECHA FINAL
PROYECTO IMPLEMENTACION NIIF $ 174.068.121 01/07/2014 31/03/2015
1/INICIO 1i0 18% $ 533.667 01/07/2014 01/07/2014
1,1iDefinicién del APEO 11 3% $ 95.205 02/07/2014 02/07/2014
1.1.1{Elaboracion del acta de constitucion 21 5% $ 95.205 05/07/2014 08/07/2014
1.1.2iPresentacion al Lider de proyecto del acta de constitucion 1i1.1.1 0% $ - 07/07/2014 07/07/2014
1,2{Analisis Financiero 12i1,1 15% $ 438.462 10/07/2014 25/07/2014
2!PLANEACION 40i1,2 139% $ 17.711.664 06/07/2014 31/08/2014
2,1lildentificacion de Interesados 19i1.1.2 1% 3$ 171.369 06/07/2014 31/07/2014
2.1.1:Defincion de la matriz_de interesados 711.1.2 1% $ 66.644 06/07/2014 15/07/2014
2.1.2{Requerimientos de interesados 11i2.1.1 1% $ 104.726 17/07/2014 31/07/2014
2,2iCronograma 7i1.1.2 20% $ 163.333 10/07/2014 20/07/2014
2,3iDetallar el alcance del proyecto 14{1.1.2 15% $ 332.500 13/07/2014 31/07/2014
2.3.1iEDT 191.1.2 15% $ 332.500 07/07/2014 31/07/2014
2,4iEstimacién de Presupuesto 23{2.3.1 15% $ 402.500 16/07/2014 15/08/2014
2,5iDefinir Riesgos 23i2.1.2 18% $ 647.500 18/07/2014 19/08/2014
2.5-1iMatriz de Impactos 3i2.1.2 10% $ 35.000 18/07/2014 22/07/2014
2.5.2:Elaborar Matriz de Riesgos 14i2.5.1 30% $ 490.000 22/07/2014 10/08/2014
2.5.3i{Definir Plan de Respuesta Riesgos 7i{2.5.2 15% $ 122.500 10/08/2014 19/08/2014
2,6iMatriz de Aspectos Relevantes 24i2.3.1 35% $ 7.997.231 25/08/2014 25/09/2014
2.6.1iProponer Estrategia, procesos y requerimiento tecnolégicos 24i2.3.1 35% $ 7.997.231 25/08/2014 25/09/2014
2,7!Andlisis y propuesta de Politicas Contables 2412.6.1 35% $ 7.997.231 25/08/2014 25/09/2014
2.7.1iProponer una politica contable de acuerdo al andlisis de la norma 24i2.6.1 35% $ 7.997.231 25/08/2014 25/09/2014
3{EJECUCION 152i2.7.1 118% $ 53.437.631 01/09/2014 31/03/2015
3,1iDiagnéstico por NIIF 22i{2.7.1 53% $ 13.932.231 01/09/2014 30/09/2014
3.1.1iMapa de proceso Actual y por NIIF 25i2.7.1 25% $  6.483.205 01/09/2014 03/10/2014
3.1.1.1:Levantamiento del proceso propuesto 37i2.7.1 25% $  6.483.205 10/09/2014 30/10/2014
3.1.1.1.1{NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo 2i2.7.1 25% $ 212.564 10/09/2014 11/09/2014
3.1.1.1.2iNIC 17 Arrendamientos 2i2.7.1 25% $ 212.564 11/09/2014 12/09/2014
3.1.1.1.3{NIC 2 Inventarios 2i2.7.1 25% $ 212.564 15/09/2014 16/09/2014
3.1.1.1.4iNIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes 2i2.7.1 25% $ 212.564 15/09/2014 16/09/2014
3.1.1.1.5{NIC 40 Propiedades de Inversion 2{2.7.1 25% $ 212.564 17/09/2014 18/09/2014
3.1.1.1.6iNIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones 1i2.7.1 25% $ 106.282 19/09/2014 20/09/2014
3.1.1.1.7{NIC 19 Beneficios a los Empleados 1{2.7.1 25% $ 106.282 19/09/2014 20/09/2014




3.1.1.1.8{NIC 23 Costos por Préstamos 1{2.7.1 25% $ 106.282 19/09/2014 20/09/2014
3.1.1.1.9;NIC 28 Inwversiones en Asociadas 1i2.7.1 25% $ 106.282 21/09/2014 22/09/2014
3.1.1.1.10;NIC 38 Activos Intangibles 2{2.7.1 25% $ 212.564 | 23/09/2014 24/09/2014
3.1.1.1.11;NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y E 2{2.7.1 25% $ 212.564 25/09/2014 27/09/2014
3.1.1.1.12:NIC 10 Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa 1i2.7.1 25% $ 106.282 28/09/2014 29/09/2014
3.1.1.1.13:NIC 11 Contratos de Construccion 1i{2.7.1 25% $ 106.282 28/09/2014 29/09/2014
3.1.1.1.14:NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias 1i2.7.1 25% $ 106.282 28/09/2014 29/09/2014
3.1.1.1.15;NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Mone 2{2.7.1 25% $ 212.564 30/09/2014 01/10/2014
3.1.1.1.16:NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 4i2.7.1 25% $ 425.128 02/10/2014 07/10/2014
3.1.1.1.17:NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién 4i2.7.1 25% $ 425.128 02/10/2014 07/10/2014
3.1.1.1.18:NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar 4i2.7.1 25% $ 425.128 02/10/2014 07/10/2014
3.1.1.1.19:NIIF 9 Instrumentos Financieros 4i2.7.1 25% $ 425.128 02/10/2014 07/10/2014
3.1.1.1.20;NIC 24 Informacién a Revelar sobre Partes Relacionadas (Esta relacion 2i2.7.1 25% $ 212.564 07/10/2014 08/10/2014
3.1.1.1.21:NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos 2{2.7.1 25% $ 212.564 09/10/2014 11/10/2014
3.1.1.1.22:NIC 12 Impuesto a las Ganancias 1{2.7.1 25% $ 106.282 12/10/2014 13/10/2014
3.1.1.1.23:NIIF 8 Segmentos de operacién 2i2.7.1 25% $ 212.564 15/10/2014 16/10/2014
3.1.1.1.24!NIC 33 Utilidades por accién (Esté relacionada en la normas NIC 27, N 1{2.7.1 25% $ 106.282 17/10/2014 18/10/2014
3.1.1.1.25;NIC 29 Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias 112.7.1 25% $ 106.282 17/10/2014 18/10/2014
3.1.1.1.26:NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Info 2i2.7.1 25% $ 212.564 10/09/2014 11/09/2014
3.1.1.1.27:NIC 1 Presentacion de Estados Financieros 1i2.7.1 25% $ 106.282 13/09/2014 15/09/2014
3.1.1.1.28iNIC 7 Estado de Flujos de Efectivo 2{2.7.1 25% $ 212.564 19/10/2014 21/10/2014
3.1.1.1.29:NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados y NIIF 3 3j2.7.1 25% $ 318.846 22/10/2014 25/10/2014
3.1.1.1.30;NIC 31 Participaciones en Negocios Conjuntos 2i2.7.1 25% $ 212.564 26/10/2014 28/10/2014
3.1.1.1.31iNIC 34 Informacién Financiera Intermedia 3j2.7.1 25% $ 318.846 28/10/2014 30/10/2014
3.1.2i{Areas Involucradas 33{2.3.1 3% $ 191.333 01/09/2014 15/10/2014
3.1.2.1;{Validacion con interesados que intenienen en el proceso 11i2.3.1 5% $ 64.167 01/09/2014 15/09/2014
3.1.2.2{Acompafiar la alineacion de las politicas con otros paises 5{2.3.1 2% $ 11.667 15/09/2014 20/09/2014
3.1.2.3i{Creacion Pagina Web para publicar el proyecto 33j1.1.1 3% $ 115.500 01/09/2014 15/10/2014
3.1.3{Sistemas de Informacion 34i3.1.1 25% $ 7.257.692 15/10/2014 01/12/2014
3,2iAjuste a los Sistemas de Informacién 343.1.3 15% $ 12.759.744 15/10/2014 01/12/2014
3.2.11{Solicitudes de Aplicaciones Informéticas 23{3.1.3 10% $  1.403.590 15/10/2014 15/11/2014
3.2.2{Validacion de ajustes 55(3.2.1 20% $  9.392.308 15/11/2014 31/01/2015
3.2.2.1iPruebas a requerimientos informaticos 55i3.2.1 20% $ 9.392.308 15/11/2014 31/01/2015
3.2.3{Elaboracién del Plan de Implementacién 23i3.1.2 0,1 $  1.963.846 01/12/2014 31/12/2014
3.2.3.1iEstimacion de costo del Plan de Implementacion 23{3.1.2 10% $ 1.963.846 01/12/2014 31/12/2014
3,3iGestion del Cambio 91i3.1.2 50% $ 26.745.657 i 24/10/2014 28/02/2015
3.3.1{Definicién de etapas para la Implementacion 23i3.1.2 0,2 $ 2.798.923 24/10/2014 25/11/2014
3.3.2.1{Actualizacién de procesos, procedimientos, intructivos y guias identifica  23{3.1.2 20% $ 2.798.923 24/10/2014 25/11/2014
3.3.2iPreparacién de capacitacionesy talleres 65(3.3.2.1 13% $  6.796.888 01/11/2014 31/01/2015
3.3.3.1:Andlisis de impacto NIIF con SAI 10:3.3.2.1 25% $ 1.692.798 01/11/2014 15/11/2014
3.3.3.2iTalleres de Sensibilizacién y Preparacion para el cambio 33i3.3.2.1 25% $ 4.469.808 15/11/2014 31/12/2014
3.3.3.3i{Capacitacion Técnica 45i3.3.2.1 2% $ 487.615 | 01/12/2014 31/01/2015
3.3.3.4i{Actividades de Comunicacion (Interna y Externa) 110{3.3.2.1 1% $ 146.667 01/09/2014 31/01/2015
3.3.3{Implementacion 130{3.3.2 17% $ 17.149.846 | 01/10/2014 31/03/2015
3.3.3.1:Definicion criterios de saldos iniciales por NIIF 2213.3.2 15% $ 1.849.493 | 01/01/2015 31/01/2015
3.3.3.2iAjuste de saldos de norma local a NIIF 66{3.3.4.1 25% $  9.247.466 31/10/2014 31/01/2015
3.3.3.3iGeneracion balance saldos iniciales a NIIF 108{3.3.4.2 10% $ 6.052.887 31/10/2014 31/03/2015
4:CIERRE 42i3.3.4.3 1% $ 590.272 i 31/01/2015 31/03/2015
4,1:Acta de entrega a satisfaccion 1{3.3.4.3 1% $ 590.272 31/03/2014 31/03/2014
4.1.1:Verificar que todos los entregables han sido completados 42i3.3.4.3 1% $ 399.862 31/01/2015 31/03/2015
4.1.2iVerificar cumplimiento de requerimientos y criterios de cierre 20{3.3.4.3 1% $ 190.410 01/02/2015 28/02/2015
5:GERENCIA DEL PROYECTO 162{1.1.2 34% $ 101.794.887 08/07/2014 18/02/2015
5,1iReuniones equipo del proyecto 115{1.1.2 12% $ 571.231 08/07/2014 15/12/2014
5.1.1{Reuniones de Actualizacién normativa 115{1.1.2 12% $ 571.231 08/07/2014 15/12/2014
5.1.1.1{Reunién de equipo del proyecto #1 1i1.1.2 12% $ 114.246 08/07/2014 08/07/2014
5.1.1.2:Reunion de equipo del proyecto #2 1i2.5.3 12% $ 114.246 15/08/2014 15/08/2014
5.1.1.3:Reunién de equipo del proyecto #3 1i2.6.1 12% $ 114.246 15/10/2014 15/10/2014
5.1.1.4!Reuni6n de equipo del proyecto #4 1i2.7.1 12% $ 114.246 17/11/2014 17/11/2014
5.1.1.5{Reunién de equipo del proyecto #5 1{3.3.1 12% $ 114.246 15/12/2014 15/12/2014
5,2iSeguimiento del proyecto 70{1.1.1 10% $ 100.652.425 10/07/2014 15/10/2014
5.2.1{Reunién de seguimiento del proyecto #1 1i1.1.1 12% $ 130.485 10/07/2014 10/07/2014
5.2.2{Reunién de seguimiento del proyecto #2 1{2.1.2 12% $ 130.485 15/07/2014 15/07/2014
5.2.3{Reunioén de seguimiento del proyecto #3 1i3.1.1 12% $ 130.485 03/09/2014 03/09/2014
5.2.4:Reunién de seguimiento del proyecto #4 1i3.3.2 12% $ 130.485 01/10/2014 01/10/2014
5.2.5{Reunién de seguimiento del proyecto #5 1{3.3.3 12% $ 130.485 15/10/2014 15/10/2014
5.2.6{Honorarios asesoria externa 1{3.3.3 0% $ 100.000.000 15/10/2014 15/10/2014
5,3iSeguimiento de riesgos del proyecto 88 12% $ 571.231 20/10/2014 18/02/2015
5.3.1:Reunién seguimiento riesgos #1 12,4 12% $ 114.246 20/10/2014 20/10/2014
5.3.2{Reunién seguimiento riesgos #2 1{3.3.1 12% $ 114.246 19/11/2014 19/11/2014
5.3.3:{Reunion seguimiento riesgos #3 1i3.2.1 12% $ 114.246 22/12/2014 22/12/2014
5.3.4:Reunion seguimiento riesgos #4 1i3.3.4 12% $ 114.246 14/01/2015 14/01/2015
5.3.5{Reunién seguimiento riesgos #5 1i4,1 12% $ 114.246 18/02/2015 18/02/2015

I {PRESUPUESTO DE CONTINGENCIAS | {$ 3.233.333 | |

Autor

10



2.4  Matriz de Riesgos

Una matriz de riesgos constituye una herramienta de control y de gestion utilizada
para identificar dentro de las actividades del proyecto el nivel de riesgos inherentes a
estas. Permite evaluar la efectividad de la gestion y administracion de los riesgos que
pudieran impactar los resultados y logros del proyecto.

Con el fin de suministrar al proyecto una herramienta flexible que permita evaluar de
una manera integral los posibles riesgos del proyecto con su impacto y probabilidad
de ocurrencia se elabor6 la matriz de impactos (tabla 4) continuando con la matriz de
riesgos del proyecto (tabla 5) y finalmente la elaboracién de un plan de respuesta
qgue lograra disminuir el impacto de los riesgos que pueden representar una mayor
severidad.

Tabla 4 Matriz de impactos para medicion de riesgos

IMPACTO

OBJETIVO MUY BAJO MUY ALTO
A .. |Afectacion en items {\fectacmn en varios (P @ reduccpn Afectacion del alcance
Ampliacion o reduccion q ftems particulares y/o de [del alcance que amerita N
ALCANCE L N particulares y de poco |. que pueden definir el
no significativa B impacto relevante en el [frenar el proyecto o parte |
impacto en el proyecto . cierre del proyecto
proyecto del mismo
COSTO Incremento o reduccién |Modificacién del costo  |Modificacion del costo  [Modificacién del costo Modificacion del costo
del costo, no material <=8% entre el 9% y 15% ente el 16% y 24% >25%
0/0-
Ampliacién o reduccion |Retraso < 5% del total REEED gl et @ Retraso global 11-15% Retraso global > 15%
TIEMPO L - 10% del total del
no significativa del proyecto del total del proyecto del total del proyecto
proyecto
" B Afectacion en varios Afectacion en la calidad |[Afectacion de la calidad
- Afectacion en items . ) - .
Afectacion no ; items particulares y/o de |en uno o varios items que |en uno o varios items
CALIDAD . particulares y de poco |. X .
representativa y impacto relevante en el |amerite frenar el proyecto |que pueden definir el
impacto en el proyecto . ;
proyecto o parte del mismo cierre del proyecto

PROBABILIDAD |

Es la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Puede ser medida con criterio de frecuencia o teniendo en cuenta los factores
internos y externo que puedan propiciar el riesgo, aunque no haya ocurrido nunca.

Las categorias a utilizar como medida cualitativa de probabilidad son:

Muy Alta (71%-100%): es muy factible que el hecho se presente.

Alta (51%70%): es factible que el hecho se presente.

Media (Moderada 21%50%): es medianamente factible que el hecho se presente.
Baja (11%-20%): es poco factible que el hecho se presente

Muy Baja (1%-10%): es muy poco factible que el hecho se presente.

v

Vovovov

SEVERIDAD

A

Muy Alta

Alta

Moderada

Probabilidad

Baja

Muy baja

Moderado Alto

Impacto

Muy Bajo Bajo Muy Alto

Autor
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Tabla 5 Matriz de Riesgos

RIESGO

IMPACTO

PROBABILIDAD

SEVERIDAD ETAPA

Falté identificacion del contexto global del Que no sg }dgntlﬁquen todos los stakeholder ALTO MODERADA INICIO
proyecto desde el inicio del proyecto
2|No se guardaron backups de los entregables Pérdida de informacion ALTO MODERADA INICIO
Cambl'cfs en la legislacién colombiana para la Que nq se tomen las qlflmas modificaciones MUY ALTO MODERADA EJECUCION
adopcion de NIIF normativas para adopcion de NIIF
Al revisar el proceso actual de la implementacion
4|del proyecto, el Gerente determine que Cancelar el proyecto. MUY ALTO MODERADA PLANEACION
continuara con la norma local
La ggrenma de la empre§a no qm.so esperar a’ El proyecto se cancela. MUY ALTO ALTO OVERHALL
recibir el proyecto y creé su propia metodologia.
La me‘°‘?°'°g'a entregada no cumple con las No se cumple con las expectativas del Sponsor MUY ALTO MODERADA FINALIZACION
expectativas del Sponsor.
Que los funcionarios no cuenten con el iempo |50 00 on 1g actividad de trabajo de campo MUY ALTO MODERADA PLANEACION
necesario para poder hacerles las entrevistas
Que los »fun(:lonarl.os. no cuenten c‘on gl tiempo Personal Alnvolucrado en la aplicacion del proyecto MUY ALTO MEDIA EJECUCION
necesario para asistir a las capacitaciones no capacitado
Que el slstema»con.téble utilizado no se pueda No ten.t?r un sistema de informacién contable para MUY ALTO BAJA MODERADA EJECUCION
adaptar a la aplicacién de NIIF adopcion de las NIIF
10[No se tome el total de los costos asociados El presupuesto no alcance para el total de MODERADO MODERADA MODERADA | EJECUCION
consultorias programadas
11 -0s funcionarios no quieran capacitarse sobre 1a | 1, rosistencia al cambio ALTO MODERADA MODERADA | EJECUCION
nueva normatividad
12|Se ampli6 el alcance del proyecto Que surjan cambios de alcance del proyecto MUY ALTO BAJA MODERADA INICIO
13|Se cambiaron varias veces los entregables Retraso en el proyecto BAJO ALTO MODERADA INICIO
La empresa solicit6 firmar un acuerdo de La empresa puede desconfiar de entregar la
14|confidencialidad con los integrantes del equipo N P! - P 9 MODERADO MODERADA MODERADA | PLANEACION
informacién de los procesos para el proyecto.
de trabajo.
15|/Cambio en la NIIF por parte del emisor IASB Tomar normas desactualizadas para la elaboracion| ;v A 1o BAJO MODERADA | PLANEACION
de los procesos y politicas contables
16 . Presupuesto erréneo MUY ALTO BAJO MODERADA | PLANEACION
— Mala planeacién -
17 Cronograma irreal MUY ALTO BAJO MODERADA | PLANEACION
En la ejecucion del proyecto se requiri6 1a Es necesario crear nuevas actividades no previstas
18|realizacién de actividades no previstas las cuales en el proyecto P MODERADO MEDIA MODERADA EJECUCION
son necesarias para el desarrollo del proyecto proy
En la ejecucion del proyecto se evidencio la Que se requiera incluir un plan el cual no se
19|necesidad de incluir un plan el cual se excluyé al |. - q i P ALTO BAJA MODERADA EJECUCION
. I incluy6 en la planeacion del proyecto
momento de realizar la planeacion
Existan temporadas de alto trabajo en el
20 ern;.:reszf\'en las que se requiere un§ mayor Falta de disponibilidad para el proyecto por parte ALTO BAJA MODERADA EJECUCION
dedicacién del Sponsor en tareas directas de su |del Sponsor
cargo
Hubo retraso en la ejecucién de algunas Que no se logre realizar alguna de las fases del
2 . N MODERADO MEDIA MODERADA EJECUCION
actividades del proyecto proyecto en las fechas establecidas
2 La empre§§ decidié contratar un outsourcing Entregar la metoddologia definida por el proyecto a MUY ALTO BAJO MODERADA EJECUCION
para administrar los proyectos la nueva empresa
23 Cambiar el Sponsor del proyecto para MUY ALTO BAJO MODERADA | EJECUCION
implementarlo con el director del pais encargado.
24 Se incrementa el tiempo de ejecucion del ALTO BAJO MODERADA EJECUCION
La empresa envi6 la administracion de proyectos |proyecto.
a uno de los paises en donde tiene presencia.
25 Cambia el alcance inicial definido para el proyecto. ALTO BAJO MODERADA EJECUCION
26 No ser aceptado el proyecto por la nueva MUY ALTO BAJO MODERADA | OVERHALL
administracion
La empresa present6 demora en suministrar la Se genera un incimplimiento en las actividades
27|tecnologia necesaria para la publicacién de los g P ALTO BAJO MODERADA EJECUCION
planteadas en el proyecto
avances del proyecto
2 El tiempo definido pafa el proyecto es muy corto No se cumple con las expectativas del Sponsor MUY ALTO BAJO MODERADA EJECUCION
para el alcance definido por el Sponsor.
29 leerenclaf entre el consejo técnico yfl principio |Que las politicas cor_ﬂables definidas en el MODERADO MEDIA MODERADA | EJECUCION
de adopcién establecido en la compafiia proyecto sean cuestionadas por el CTCP
3p|Pemora en la adopuor_n' de nuevas normas por |Que algunas normas no estén en el alcance del MUY ALTO BAJO MODERADA | EJECUCION
la espera para traduccion proyecto
El Sponsor o la Gerencia de la empresa Que se requieran informes de avance del proyecto
31|solicitaron la entrega de informes de gestion del q proy BAJO BAJA EJECUCION
con mayor frecuencia
proyecto con mayor frecuencia a la definida
No se brindé informacién especifica requerida " - . N
. La no disponibilidad de informacién por temas de .
32|para el desarrollo de algunas actividades del 1 no disponibilida ! on pf MODERADO MUY BAJA EJECUCION
privacidad de la misma
proyecto
Surgié mayor ocupaciéon de los funcionarios en Falta de disponibilidad por parte de los
33|temas directos con su cargo lo cual interrumpe  |funcionarios con los cuales se estan trabajando MODERADO MUY BAJA EJECUCION
el desarrollo del proyecto. temas especificos del proyecto
34 Se decide tercerizar el area de contabilidad y El proyecto se entrega al tercero definido BAJO BAJO EJECUCION
presupuesto
35 Al identificar Y.deﬁnlr las (.ilfereh’tes plantillas y Cerocer acerca de dlferep}es formatos y plantillas ALTO ALTO NO APLICA EJECUCION
formatos a utilizar en la ejecuciéon del proyecto utilizadas en toda la gestion del proyecto
Se obtienen mayor experiencia sobre la Al realizar la implementacién y documentacion de
36|aplicacion de NIIF, lo que enriquece la profesién [cada una de las NIIF para implementacion del ALTO ALTO NO APLICA | EJECUCION
del contador publico proyecto
37 El $ponsor queda satisfecho con lel %rabajo y Remuneraciéon econémica a los integrantes del ALTO ALTO NO APLICA EJECUCION
decide que merece un pago econémico. proyecto
Participacion activa de las areas de la empresa
38|Motivacién del Sponsor hacia los empleados aportando a la metodologia y desarrollo del ALTO ALTO NO APLICA | EJECUCION
proyecto.
El Sponsor fortaleci6 la idea de la metodologia
30 con otras empresas de la Qrganlzalcon yvaa Se fonalece la buena la imagen de los integrantes MUY ALTO ALTO NO APLICA |FINALIZACION
ser tomada para la aplicaciéon de NIIF en todas  |del equipo de proyecto
las empresas OSI

~ Autor
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Tabla 6 Plan de Respuesta

|= CAUSA n n

Que no se identifiquen
todos los stakeholder
desde el inicio del
proyecto

Falt6 identificacion del
1 contexto global del
proyecto

No se guardaron backups

2 Pérdida de informacion Mitigar:
de los entregables
5 PP ue no se tomen las
Cambios en la legislacion Q q o A
N Ultimas modificaciones | . .
3 colombiana para la . Mitigar:
adopcién de NIIF TUEIES [
adopcion de NIIF
Al revisar el proceso
actual de la
4 implementacion del Cancelar el proyecto.  Mitigar:
proyecto, el Gerente
determine que continuara
con la norma local
La gerencia de la
empresa no quiso esperar
5 arecibir el proyecto y El proyecto se cancela. Mitigar:
cred su propia
metodologia.
Que los funcionarios no
cuenten con el tiempo Demora en la actividad . .
7 . ] Mitigar:
necesario para poder de trabajo de campo
hacerles las entrevistas
Que los funcionarios no .
N Personal involucrado en
cuenten con el tiempo L A
8 . L la aplicacion del Mitigar:
necesario para asistir a .
i proyecto no capacitado
las capacitaciones
Los funcionarios no ! .
. . Alta resistencia al N
11 quieran capacitarse sobre ) Mitigar:
", cambio
la nueva normatividad
La metodologia entregada No se cumple con las
6 no cumple con las expectativas del Mitigar:

expectativas del Sponsor. Sponsor

Autor

2.5

Mitigar:

REPUESTA

Impacto

Probabilidad

Impacto

Probabilidad

Probabilidad

Probabilidad

Probabilidad

Probabilidad

Impacto

n ACTIVIDADES ﬂ

Comunicarse con el interesado el
cual no se tuw en cuenta,
entregarle informacion del
proyecto, hacer
acompafiamiento. Integrarlo en el
plan de interesados, establecer
su poder y su influencia, recoger
sus requerimientos.

Programar backups periédicos
semanales.

Realizar reuniones periodicas de
actualizacién donde se revisen
los cambios recientes y sus
impactos

Hacer reuniones de seguimiento
mensuales para mantener
informado al Sponsor acerca de
los avances del proyecto, de
forma tal que no pierda interés en
el proyecto.

Realizar informe de avance
mensual del proyecto para
entregar informacion de manera

RESPONSABLES n

Gerente del proyecto  $

Gerente del proyecto  $

Asesor Contable $

Gerente del proyecto  $

oportuna y mantener informada a Gerente del proyecto  $

la gerencia de la empresa, de
forma tal que no pierda interés en
el proyecto.

Organizar el trabajo de campo de
modo que sélo se necesite la
entrevista a uno de los
funcionarios y con preguntas
muy puntuales que no ocupen
mucho tiempo de sus labores
cotidianas

Que se solicite la asistencia de
al menos un funcionario por cada
areay éste a su \ez sea el
multiplicador de la informacién.
De ser necesario repetir la sesion
de capacitacion.

Realizando una camparia de
sensibilizacion sobre los
beneficios que trae el cambio a
Colombia y a la profesién del
contador publico

Hacer reuniones de seguimiento
mensuales para mantener
informado al Sponsor acerca de
los avances del proyecto, de
forma tal que no pierda interés en
el proyecto.

Definicion de Aspectos Relevantes

Asesor Contable $

Asesor Contable $

Gerente del proyecto  $

Gerente del proyecto  $

400,000.00

266,666.67

266,666.67

266,666.67

333,333.33

166,666.67

1,000,000.00

266,666.67

266,666.67

TIEMPO n

24 H-h

16 H-h

16 H-h

16 H-h

20 H-h

10 H-h

60 H-h

16 H-h

16 H-h

RESIDUO ﬂ RIESGO SECUNDARI S

Que el interesado
no esté de acuerdo
con las actividades
del proyecto y se
welva un opositor.

MODERADA

Que se dafie el
dispositivo donde
se tiene
almacenada la
informacion

Que no se haga
bien la
interpretacion de la
norma o de forma
incompleta

Que el Sponsor
genere cambios.

MODERADA

Que la gerencia de
la empresa solicite
informes con
mayor frecuencia

Que no se pueda
realizar entrevista a.
ningun funcionario
de algun area
especifica

Que no pueda
asistir ningtn
funcionario

Que los
funcionarios
decidan no

MODERADA .
capacitarse y

asumir asi la
ejecucion

Que el Sponsor

MODERADA .
genere cambios.

Para la elaboracién de la matriz de aspectos relevantes, se analizdé cada una de las
NIIF con el fin de plantear politicas y estrategias, definir las modificaciones a las
operaciones y procedimientos, detectar los actores con sus diferentes roles y
responsabilidades y por ultimo definir los requerimientos informaticos.

Esta matriz se elaboré con el fin de brindar un apoyo para la modificacién de los
procedimientos de la compaiiia, el plan de capacitaciones y las solicitudes de
aplicaciones informaticas que se deben tramitar con el fin de lograr una aplicacion
efectiva de las NIIF en el tiempo estimado.
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Tabla 7 Matriz de Aspectos Relevantes

ESTRATEGIA:
Analisis de politicas, normasy

RICA definiciones estratégicas.

PROCESOS:
Andlisis de requerimientos
operacionalesy su desarrollo légico.

ESTRUCTURA:
[Andlisis de actores, rolesy respor

de los componentes|

involucradas en el desarrollo de los nuevos
procesos.

procesos.

tecnolégicos que apoyarian los nuevos|

1. Definir si el caculo de la depreciacion de
los activos fijos se realizara en linea recta,
utilizando el método del costo histérico
(Valor de Compra) o por revaluacion.

NIC 16
2. Definir criterios para implementar un
sistema de ponderacién, que permita
establecer la modalidad de registro para el
bien adquirido (Activo Fijo 6 Arrendamiento).

1. No es necesario modificar el orden légico
de las actividades del procedimiento ni crear
nuevas actividades para llevar a cabo el
cambio a Normas Internacionales de
Contabilidad para esta cuenta contable.

2. LLevar a cabo una reorganizacion de la|
informacion 'y documentacién de los
procesos asociados (Normas, politicas,
manuales, guias, instructivos, etc.).

1. Se requiere realizar capacitacion y entrenamiento al
personal involucrado en el registro, depreciacién y avaltio
de activos fijos de las compafiias de la OSI.

Areas Impactadas

Contabilidad y presupuesto; Compras; Impuestos;
Coordinacion de Activos; Seguros; Mantenimiento;
Gerencias Administrativas; Seguridad; Gerencia
Financiera; Control Interno; Sistemas; Procesos

1. Que el sistema permita el ingreso de Ia]
informacion del Activo Fijo, de acuerdo a los
criterios definidos en la Norma Internacional
de Contabilidad para su clasificacion y que]
realice el célculo de la depreciacion de los
activos fijos segun la politica que se defina
al interior de la empresa.

2. Permitir registrar y actualizar los valores
obtenidos al realizar el avalto de los activos|
fijos.

3. Que el sistema permita registrar la \vida|
atil, valor de salvamento, la vida fiscal

1. Definir criterios para implementar un
sistema de ponderacién, que permita]
la modalidad de registro para el
bien adquirido (Activo Fijo 6 Arrendamiento).

NIC 17 . .
2. Para activos inmuebles se propone|

manejarlos por revaluacion.

3. Ajustar politicas respecto a la vida (til de|
los activos fijos

1. No es necesario modificar el orden légico
de las actividades del procedimiento ni crear
nuevas actividades para llevar a cabo el
cambio a Normas Internacionales de|
Contabilidad para esta cuenta contable.

2. Crear plantilla de detalle de la requisicién
del activo donde se ewvidencie si va
hacerse con opcién de compra.

1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
asumira la Central de Presupuesto, Contabilidad y
Estadistica, cuando se vayan a implementar las politicas
definidas para el registro, depreciacion y avaltio de activos
fijos.

Areas Impactadas

Contabilidad y presupuesto; Compras; Juridica;
Impuestos; Coordinacién de Activos; Seguros; Gerencias
Administrativas; Gerencia Financiera

1.Permitir registrar la vida util, valor de]
salvamento, la vida fiscal y propiedad fiscal
del activo y dar la opcién apra cuando se]
requerira el poder registrar el valor de]
prospeccion del activo fijo.

1. Se debe normatizar la elaboracion
detallada de los informes de los procesos

civiles, laborales y médicos adscritos y

fiscales, en cuanto a registrar la fecha|

estimada del fallo, para llevar a cabo la|
NIC 37 prowvision.

2. Se deben implementar politicas y/o|

criterios para la ampliacion en las

revelaciones y la actualizacion de las

provisiones por medio de las tasa de

descuento.

1. No es necesario modificar el orden légico
de las actividades del procedimiento ni crear
nuevas actividades para llevar a cabo el
cambio a Normas Internacionales de|
Contabilidad para esta cuenta contable.

2. En la informacion entregada por las
Centrales: Juridica, de Desarrollo Humano y
Impuestos se realizan cambios
operacionales tendientes a dar informacion
méas detallada para el desarrollo de las
actividades posteriores.

1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
asumira la Central de Presupuesto, Contabilidad y
Estadistica, cuando se vayan a implementar las politicas
definidas para la informacion que se requiere de las
diferentes Centrales que entregan informacién en el
procedimiento y respecto a la definicién de las
provisiones.

Areas Impactadas

Contabilidad y presupuesto; Impuestos; Desarrollo
Humano; Juridica; Gerencias Administrativas; Gerencia
Financiera; Control Interno; Sistemas; Procesos

1. Permitir en Mollier y Oracle el ingreso de
la informacién de las provisiones, de]
acuerdo a los criterios definidos en g
Norma Internacional de Contabilidad.

1. Definir directrices para la ejecucion de
avallios. "Dejarlo igual a como se esta|
llevando a cabo actualmente a medida que)
se amerite 0 como minimo un afio".

NIC 40
2. Definir criterios para implementar un
sistema de ponderacién, que permita|
establecer la modalidad de registro para el
bien adquirido (Activo Fijo 6 Arrendamiento).

1. No es necesario modificar el orden légico
de las actividades del procedimiento ni crear
nuevas actividades para llevar a cabo el
cambio a Normas Internacionales de
Contabilidad para esta cuenta contable.

1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
asumira la Central de Presupuesto, Contabilidad y
Estadistica, cuando se vayan a implementar las politicas
definidas para el registro, depreciacion y avaltio de activos
fijos.

Areas Impactadas

Contabilidad y presupuesto; Compras; Impuestos;
Coordinacién de Activos; Seguros; Juridica;
Mantenimiento; Gerencias Administrativas; Seguridad;
Gerencia Financiera; Control Interno; Sistemas; Procesos

1. Permitir en Mollier y Oracle el ingreso de
la informacién de las provisiones, de]
acuerdo a los criterios definidos en laf
Norma Internacional de Contabilidad.

1. No se deprecia al mantenerlo para la|
venta,

2. Se debera hacer avalGio al momento de|

NIIF 5
poner el activo en venta.

3. Hacer la reclasificacion en estados

financieros y la desapropiacion.

1. No es necesario modificar el orden légico
de las actividades del procedimiento ni crear
nuevas actividades para llevar a cabo el
cambio a Normas Internacionales de
Contabilidad para esta cuenta contable.

Areas Impactadas

Contabilidad y presupuesto; Juridica; Seguros; Gerencias
Administrativas; Gerencia Financiera; Control Interno;
Sistemas; Procesos

1. Seguros solo deja una péliza por activos
y pueden ser varias como siniestros |
arrendamientos

1. Definir directrices para:
a. Descuentos y rebajas en adquisiciones
b. Medicién de inventarios

1. No es necesario modificar el orden légico
de las actividades del procedimiento ni crear

Areas Impactadas
Contabilidad y presupuesto; Gerencia de Impuestos;

1. Se requiere hacer ajustes en los

deterioro y para llevar a cabo el método de|
participacion.

cambio a Normas Internacionales de
Contabilidad para esta cuenta contable.

NIC 2 nuevas actividades para llevar a cabo el|Gerencias Administrativas; Gerencia Financiera; Juridica; -
- . . ) . N aplicativos
2. Definir directrices para el manejo de los|cambio a Normas Internacionales de|Compras por empresa; Inventarios; Control Interno;
costos de los inventarios. Contabilidad para esta cuenta contable. Sistemas; Procesos
3. Tener presente el prorrateo del IVA
1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
asumira la Central de Desarrollo Humano, cuando se
" 1. No es necesario modificar el orden I6gico|vayan a implementar las politicas definidas para la revision|1. Permitir en el sistema el ingreso de la|
1. Se deben implementar politicas y/o| . .
de las actividades del procedimiento ni crear|y generacion de los pagos de los beneficios a los informacion de los beneficios de los
criterios para el reconocimiento inmediato L o
L . nuevas actividades para llevar a cabo ellempleados. empleados de acuerdo a los criterios
NIC 19 |del costo de senicios pasados si los . . . :
o cambio a Normas Internacionales de definidos en la Norma Internacional de|
empleados ya adquirieron el derecho a los A .
Contabilidad para esta cuenta contable. Areas Impactadas Contabilidad para su liquidacion.
beneficios | -
Central de Desarrollo Humano; Contabilidad y
presupuesto; Gerencias Administrativas; Tesoreria;
Control Interno; Sistemas; Procesos
1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
1. Se deben implementar politicas y/o| - P V! .,p
o . . . . . asumira la Central de Presupuesto, Contabilidad y
criterios para la definicion de la cuenta en la|1. Se evidencia la necesidad de adicionar la| "
" - . . |Estadistica al momento de llevarse a cabo el manejo . : e
que se va a administrar contablemente el|actividad "3. Informe destinacién del crédito . . L 1. Permitir realizar la seleccion de los
. . 3 e contable del activo posterior a su adecuacién para el uso | . . .
NIC 23 |activo al momento de realizarle las|con lo cual se identifica el rubro al que se le definido. diferentes tipos de administracién contable]
adecuaciones respectivas para su uso. destind el crédito, de esta forma se Areaslﬁwpactadas del activo segln sus caracteristicas y lof
minimiza el riesgo de reproceso por " . N pertinente para cumplir con la norma.
. s . . L Compras; Vicepresidencia Financiera; Areas
2. definir politica para el manejo de la media|reclasificacion de cuentas.
. ) administrativas; Contabilidad y presupuesto; Gerencias de
de intereses y tasa de cambio . . o N
Operaciones; Control Interno; Sistemas; Procesos
1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
asumira la Central de Presupuesto, Contabilidad y
Estadistica, cuando se vayan a implementar las politicas
definidas para el registro y el desarrollo de los met6dos de|1. Permitir en Mollier y Oracle realizar el
1. Se deben implementar politicas y/o|1. No es necesario modificar el orden l6gico |participacion de las inversiones realizadas por laregistroy el desarrollo de los métodos de
criterios para el registro de las inversiones, [de las actividades del procedimiento ni crear |Organizacion. participacion de las inversiones realizadas
NIC 28 (el reconocimiento de las pérdidas por|nuevas actividades para llevar a cabo el por la Organizaci6n segln los parametros

Areas Impactadas

Vicepresidencia Econémica; Vicepresidencia Financiera;
Presindencia de la OSI; Central Juridica; Impuesto:
Tesoreria; Central de Contabilidad, presupuesto y
estadistica; Gerencias Administrativas; Control Interno;

Sistemas; Procesos

definidos en las Normas Internacionales de
Contabilidad.
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1. Se deben implementar politicas y/o
criterios para el manejo de los intangibles y
de la vida (til para amortizar el bien
intangible.

1. Se evidencia la necesidad de adicionar la|
actividad "3.4. Registre la informacion!
detallada del activo intangible" con lo cual

Areas Impactadas
Presidencia Colsanitas; Presidencias de la OSI;
Vicepresidencia Informéatica; Central de compras; Central

1. Permitir realizar el registro de la
facturacion y la amortizacion de los activos
intangibles adquiridos por la Organizacién
segun los pardmetros definidos en las

adicional a la NIC 34 es importante tener en
cuenta las guias de presentacion de las

informacion financiera.

entidades de control.

NIC 38 - 4 i se hace seguimiento al inventario de los P . Normas Internacionales de Contabilidad.
2. Definir si el caculo de la amortizacion de . . g " de Contabilidad, presupuesto y estadistica; Gerentes y
. . " s " activos intangibles con los que cuenta la ‘ e )
los activos intangibles se realizara en linea ) Subgerentes de la OSI; Central Juridica; Control Interno; . "
- A Organizacion. y . 2. Cambiar el manejo de la informacién de
recta, utilizando el método del costo Sistemas; Procesos : . .
o los inventarios de Excel a un sistema de
histérico (Valor de Compra) o por . - A
9, informacién mas robusto.
revaluacion.
1. No es necesario modificar el orden l6gico . .
. " 1. Con respecto a las funciones, el mayor impacto lo
de las actividades del procedimiento para - . .
. asumiré la Gerencia de Presupuesto y Contabilidad y el
llevar a cabo el cambio a Normas
N " 4rea operativa de la EPS, cuando se vayan a
Internacionales de Contabilidad para esta . )
cuenta contable implementacion de las politicas y criterios definidos para
1. Definir la metodologia aplicable a cada el cal(t:ulo, reconocimiento y clasificacién de los ingresos 1. Permitir el célculo y registro de los
. . costos.
NIC 18 |compaiiia para el célculo, reconocimiento y|2. En las actividades (1. Registre la venta |¥ ingresos y costos de acuerdo a la political
clasificacion de los ingresos y costos de vales; 2.1. Actualice el modulo de A definida .
- Areas Impactadas
cuentas por cobrar y 3. Contabilice el . | i
N . . |Contabilidad y presupuesto; Impuestos; Juridica;
ingreso) del procedimiento, se debe realizar . - . s S .
N ; Gerencias Administrativas; Gerencia Financiera; Cartera;
un ajuste operacional basado en la . ) ) R
. 9 o _— Cuentas médicas; Gerencia de Riesgos; Control Interno;
implementacion de las politicas y criterios . .
. 4 . Sistemas; Procesos
definidos para el cdlculo, reconocimiento v
. . " 1. No es necesario modificar el orden l6gico |Areas Impactadas 1. Permitir . realizar los ajustes basados en
1. Definir la metodologia aplicable para el . " - - . - o
.. . .~ |de las actividades del procedimiento para Contabilidad y presupuesto; Estadistica; Central de la implementacién de las politicas Y]
NIC g |reconocimiento de los ajustes por cambios . L o RS . - N .
o N . llevar a cabo el cambio a Normas Ingenieria Hospitalaria; Impuestos; Juridica; Gerencias criterios definidos para los ajustes por]
en las politicas y/o normas, estimaciones : . . o . A R N P,
Internacionales de Contabilidad para esta  |Administrativas; Gerencias Operativas; Gerencia cambios en las politicas y/o normas,
contables y errores N o o X N
cuenta contable. Financiera; Control Interno; Sistemas; Procesos estimaciones contables y errores.
1. Enl tivi lorice | . .
n .aac cl!jat‘ie 5 (Vj, D. c;e as deb Areas Impactadas 1. Permitir el registro y el desarrollo de los
. . inversiones) del procedimiento, se deben )
1. Se deben implementar politicas y/o ¥ . ) del p . ! N "pacts - . . . . métodos de participacion de las inversiones
- . . . realizar ajustes operacionales basado en la |Vicepresidencia Econémica; Vicepresidencia Financiera; - S, .
NIIF 3 -|criterios para el registro de las inversiones, |. L o - . o realizadas por la Organizacién segun los
L P implementacion de las politicas y/o criterios |Presindencia de la OSI; Central Juridica; Impuestos; . .
NIC 27 el reconocimiento de las pérdidas por N N h N - . parametros definidos en las Normas
. L . definidos para el registro de las inversiones |Tesoreria; Central de Contabilidad, presupuesto y . i~
deterioro y el procedimiento para consolidar. " o - Internacionales de Contabilidad.
realizadas por la Organizacion y el estadistica; Control Interno; Sistemas; Procesos
procedimiento para consolidar.
1. El procedimiento, se debea ajustar
1. Se deben implementar politicas y/o basado en la implementacion de las Areas Impactadas 1. Permitir la actualizacién por diferencia en|
criterios para la actulizacion por diferencia  [politicas y/o criterios definidos para la . . . |cambio para operaciones en el extranjero y|
. N N N " . . Vicepresidencia Econémica; Vicepresidencia Financiera; — .
en cambio para operaciones en el extranjero |actulizacion por diferencia en cambio para ) ’ N . la conwersion de estados financieros de
NIC 21 y L . . . |Presidencia de la OSI; Central Juridica; Impuestos; ) .
y la conversion de estados financieros de operaciones en el extranjero y la conversion o . sociedades en el extranjero o cuando se
NIC 29 . N . . Tesoreria; Central de Contabilidad, presupuesto y N N
sociedades en el extranjero o cuando se de estados financieros de sociedades en el o . . ) . requieran presentar estados financieros de|
N . 3 N estadistica; Gerencia médica; Cartera; Compras; Control . )
requieran presentar estados financieros de |extranjero o cuando se requieran presentar o . Colombia en el exterior.
. . . 3 Interno; Sistemas; Procesos
Colombia en el exterior estados financieros de Colombia en el
exterior.
. . . . 1. Tesoreria debe determinar el detalle de la informacién
1. Si es necesario modiiicar el orden ogico it las & I ion de |; 1. Permitir realizar los ajustes a los
. . ue entregan las areas para la generacion de la .
1. Se deben implementar politicas y/o de las actividades del procedimiento q g p: 9 . . L ) .
o " . - L N informacién. sistemas de informacion requeridos al
criterios para la valioracion y revelacion de  |creando la actividad "1. Proceda a valorar . o
N . AP . . definirse las politicas para su
NIC 32, |instrumentos financieros. periédicamente los activos y pasivos N .
) . " . L Areas Impactadas implementacion.
39, NIIF 7 financieros" cuya ejecucion es N " .
. " ™~ . . . Presidencia de la OSI; Gerencias de las empresas de la
y 9 2. Se debe tener en cuenta la informacién  [responsabilidad de Vicepresidencia L L . . .
o L ! N . OSI; Central de Contabilidad y presupuesto; Juridica; 2. Para medicion de riesgos se requiere un
que requiere impuestos para la definicion de [Financiera para llevar a cabo el cambio a P N N . N o
N - . . - Tesoreria; Financiera; Cartera; Nomina; Gerencia de software que maneje estadisticas de
la informacion a relacionar. Normas Internacionales de informacion N N o .
financiera Riesgos, Control Interno; Gerencia Médica ;Impuestos;  [riesgos.
i Sistemas; Procesos
1. Con respecto a las funciones, se impactaran la
Vicepresidencia Financiera, la Central de Presupuesto,
i 1. Si es necesario modificar el orden Iogico Contabilidad y Gerencias Administrativas u Operativas.
1. Se deben implementar politicas y/o - -
- . de las actividades del procedimiento B . . -
criterios para determinar la prueba de = " 2. Tesoreria debe determinar el detalle de la informacion
deterioro. creando las acthidades " 1. proceda a ue entregan las 4reas para la generacion de la
| realizar la prueba de deterioro” cuya d g p 9 1. Permitir realizar los ajustes a los
: " " informacién. X X i .
ejecucion es responsabilidad de sistemas de informacién requeridos al
NIC 36  |2. Definir las unidades determinadoras de y . P . . . o
Vicepresidencia Financiera, Gerencias definirse las politicas para su
efectivo. - N Areas Impactadas N "
Administrativas u Operativas y Central de . ! . implementacion.
. Presidencia de la OSI; Gerencias de las empresas de la
. Presupuesto y Contabilidad para llevar a . .
3. Determinar las tasa de descuento por OSI; Central de Contabilidad y presupuesto;Gerencias
" cabo el cambio a Normas Internacionales de: I . P .
compaiiia. . Administrativas u Operativas; Juridica; Tesoreria;
informacion financiera. N N - . .
Financiera; Cuentas Médicas; Cartera; Nomina; Gerencia
de Riesgos, Control Interno; Gerencia Médica; Impuestos;
Sistemas; Procesos
1. Con respecto a las funciones, se impactaran
. o rincipalmente | ntral de Im) tos.
1. Se deben implementar politicas y/o principalmente la Central de Impuestos
criterios para determinar las diferencias 1. Permitir realizar los ajustes a todos los
entre lo contable y lo fiscal Areas Impactadas sistemas de informaci6n de la organizacién
y . 1. No es necesario modificar el orden l6gico |Presidencia de la OSI; Gerencias de las empresas de la . g
NIC 12 ) | para el cumplimiento de las politicas
. L. de las actividades del proceso. OS]; Central de Contabilidad y presupuesto;Gerencias . i 9
2. Se debe tener en cuenta la informacion R . . definidas para la implementacion de esta
Le requiere impuestos para la definicién de Administrativas u Operativas; Juridica; Tesoreria; norma.
N . a . P! P Financiera; Cuentas Médicas; Cartera; Nomina; Gerencia )
la informacion a relacionar. . i B P A
de Riesgos, Control Interno; Gerencia Médica; Impuestos;
Sistemas; Procesos
1. Se deben implementar politicas y/o 1. La Central de Presupuesto y Contabilidad debe
criterios para la preparacion y presentacion determinar el detalle de la informacion que entregan las
de los estados financieros. 1. No es necesario modificar el orden I6gico (areas para la generacion de la informacion. - .
. - . 1. Permitir generar los informes o la
NIC 1, de las actividades del procedimiento ni crear informacion necesaria para la preparacin
NIC 7 y|2. Para la preparacion de los estados nuevas actividades para llevar a cabo el Areas Impactadas . P prep:
. ) . . N . N ) . . de los estados financieros de acuerdo con
NIC 34 financierso de periodos intermedios cambio a Normas Internacionales de Presidencia de la OSI; Gerencias de las empresas de la

OS]; Central de Contabilidad y presupuesto; Juridica;
Tesoreria; Financiera; Cartera; Nomina; Impuestos;

Sistemas; Procesos

Autor

los lineamientos de la norma internacional.
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2.6

Andlisis y Propuesta de Politicas

Tras hacer un andlisis e interpretacion de cada una de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera aplicables a la actividad econdmica de la compafia, se emitio
un informe de politicas sugeridas para cada NIC/NIIF.

Tabla 8 Propuesta de Politicas Contables

NORMA

NORMA Y VALIDACIONES

POLITICA PROPUESTA

NIC 1 Presentacion
de Estados
Financieros

NIC 7 Estado de
Flujos de Efectivo

NIC 34 Informacion
Financiera Intermedia

Las compaiiias de la Organizacion presentaran un juego de Estados Financieros completo que comprendera:

a. Un Estado de Situacion Financiera al final del periodo.

b. Un Estado de Resultados y un estado de resultados Integral por el periodo.

c. Un Estado de Cambios en el Patrimonio por el periodo.

d. Un Estado de Flujos de Efectivo por el periodo.

e. Notas a los estados financieros: que comprende un resumen de las politicas contables significativas y demas|
informacién explicativa.

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para la]
preparacion y presentacion de los estados financieros.

2. Para la preparacion de los estados financierso de
periodos intermedios adicional a la NIC 34 es importante|
tener en cuenta las guias de presentacion de las entidades!
de control.

a. Las empresas de la Organizacién suministraran informacién acerca de los movimientos histéricos en el efectivo y los
equivalentes al efectivo a través de la presentacion de un Estado de Flujos de Efectivo, clasificado asi:

- Actividades de explotacién: constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la empresa.

- Actividades de inversion: son las de adquisicion, enajenacion o abandono de activos a largo plazo.

- Actividades de financiacion: producen cambios en el tamafio y composicién de los capitales propios y de los préstamos
tomados por parte de la empresa.

b. Aspectos a tener en cuenta

- Los sobregiros bancarios como son exigibles en cualquier momento por el banco hacen parte de la gestion del efectivo,
por tal razén se incluyen como componentes del efectivo y equivalentes al efectivo.

- Las compaifiias utilizaran el método indirecto.

a. Las compaiiias de la Organizacion presentaran estados financieros bajo los requerimientos de esta norma si son|
obligadas a presentar este tipo de estados financieros a entidades reguladoras o woluntarias.

NIC 2 Inventarios

a. Medicion de inventarios

Permanece el metodo promedio como el sistema de valuacién de los inventarios en la Organizacién, adicionalmente se
establece que los inventarios deben ser medidos al méas bajo del costo o el Valor Neto de Realizacién VNR al menos cada
afio.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior al coste, el valor de las existencias debe rebajarse hasta
alcanzar el valor neto realizable. Si el valor neto realizable de una partida, a la que se le ha rebajado su valor, aumenta con
posterioridad, se revertira dicha rebaja de valor."

2. Definir directrices para el manejo de los costos de los
inventarios.

El costo de los inventarios comprendera:+ Costos de adquisicion.

a) El precio de compra,

b) Los aranceles de importacién y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente al fisco),

c) Los transportes,

d) El almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los
senicios.

« Costos de la produccién y transformacion, y

« Otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales, incluyendo los costos
indirectos no derivados de la produccién que sean atribuibles.

NIC 8  Politicas
Contables, Cambios
en las Estimaciones

Contables y Errores

1. Definir la metodologia aplicable para el reconocimiento de|
los ajustes por cambios en las politicas y/o normas,
estimaciones contables y errores

Todo cambio en politica contable, estimacion o error debera contar con la aprobacién previa de la Gerencia
de Presupuesto y Contabilidad.

Cambios en politicas contables:

Se seleccionara y aplicara las politicas contables de manera uniforme para transacciones, otros eventos y condiciones
que sean similares, a menos que una NIIF requiera o permita establecer categorias de partidas para las cuales podria ser
apropiado aplicar diferentes politicas.

Cuando el cambio de politica es por una nueva NIC — NIIF, Siga la transicion indicada en la NIC. La aplicacién anticipada
de una NIIF no se considerara un cambio woluntario en una politica contable.

NIC 10 Hechos
Ocurridos ~ después
del Periodo sobre el

que se Informa

1. Definir la metodologia aplicable para el reconocimiento vy
establecimientos de la fecha para los ajustes por eventos,
posteriores a los balances generales

La compaiiia deben ajustar sus estados financieros individuales y consolidados y realizar las revelaciones por hechos
ocurridos después del periodo sobre el que se informa (fecha de cierre) y antes de la fecha de (autorizacién) de los
estados financieros.

La entidad rewvelar4 la fecha en que los estados financieros han sido autorizados para su publicacién, asi como quién ha
dado esta autorizacion.

NIC 12 Impuesto a la:

1. Se deben implementar politicas y/o criterios paral
determinar las diferencias entre lo contable y lo fiscal.

Ganancias

2. Se debe tener en cuenta la informaciéon que requiere|
impuestos para la definicion de la informacién a relacionar.

El impuesto de renta corriente se calculara y liquidara de acuerdo a la normatividad fiscal de cada pais.

NIC 16 Propiedade:

1. Definir si el caculo de la depreciacién de los activos fijos
se realizara en linea recta, utilizando el método del costo
histérico (Valor de Compra) o por revaluacion.

1. El metodo de depreciacion sera linea recta.

2. La base de depreciacion sera el valor de adquisicion del activo salvo para inmuebles cuya base sera incluido el costo
revaluado.

3. Para todos los activos se manejara el valor residual, pero por razones econdmicas este se define como valor cero (0).

Nota 1: Para el valor de salvamento de inmuebles se tomara el definido en el avalto.

Planta y Equipo
NIC
Arrendamientos
NIC 40 Propi

2. Definir directrices para la ejecucion de avaltios.

3. Para activos inmuebles se propone manejarlos por
revaluacion.

1. Solo se haran avaluos para los inmuebles los cuales se realizaran anualmente, para los demas activos se trabajard]
sobre el costo de adquisicion.

de Inversion

4. Ajustar politicas respecto a la vida util de los activos fijos

Para los inmuebles se tomara como vida util la vida remanente (prospectiva) estipulada en el avaluo.
Para los otros activos la vida util se definira asi:

Para Maguinaria, plantas, redes y equipos las definira la central de Ingenieria Hospitalaria.

Para equipos de computo y comunicaciones la definira la Vicepresidencia Informatica.

Para muebles y equipos de oficina la definira la Vicepresidencia de Operaciones.

Para vehiculos, armamento y \igilancia la definira la Central de seguridad.

Para software la definira la Vicepresidencia informatica.

16



NIC 17
Arrendamientos

1. Arrendamientos normales con opcién de compra al final
del contrato, lo cual al momento de cambiar de estado se|
cambia de manejo de acuerdo a las NIC que le aplique|
(novedades).

Arrendamiento financiero: se activa, se celebra con entidades financieras y con otros tipos de entidades y
necesariamente debe haber opcién de compra y certeza que se va a realizar.

Arrendamiento ordinario: no se activa, se genera un canon de arrendamiento mensual y no se celebra con entidades
financieras.

Arrendamiento operativo: se activa si tiene opcién de compra y se celebra con entidades financieras y entidades
diferentes, de lo contrario se considera arrendamiento ordinario y genera un canon de arrendamiento mensual.

NIC 18 Ingresos de]
actividades ordinarias

1. Definir la metodologia aplicable a la compafiia para el
célculo, reconocimiento y clasificacion de los ingresos

Se considereran como ingresos operacionales los generados por su actividad econémica dependiendo de la probabilidad
de recibir los beneficios econémicos en un futuro y que puedan ser medido con fiabilidad, por regla general se reconocen
en el momento de su facturacion.

Para la Compafiia de medicina prepagada:

Los ingresos de los contratos se reconoceran mensualmente por alicuotas indepenciente del periodo de pago.

La venta de vales se registra inicialmente como un pasivo diferido, disminuye en la medida que los usuarios los utilicen en
la prestacion de senicios médicos con su correspondiente reconocimiento en el ingreso.

NIC 19 Beneficios a
los Empleados

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para el
reconocimiento inmediato del costo de senicios pasados si
los empleados ya adquirieron el derecho a los beneficios

Tanto para los beneficios legales (Cesantias, vacaciones, primas, intereses de cesantias, primas extralegales, etc) como
extralegales (Plan huerfanos, matrimonios, bono de maternidad, etc) son reconocidos mediante provision mensual y para]
el caso de los extralegales se definiran con base en célculos estadisticos actuariales.

NIC 21 Efectos de las
Variaciones en las|
Tasas de Cambio de|
la Moneda Extranjera

NIC 29 Informacién|
Financiera en|
Economias

Hiperinflacionarias

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para la|
actulizacion por diferencia en cambio para operaciones en el
extranjero y la conwersién de estados financieros de
sociedades en el extranjero o cuando se requieran presentar,
estados financieros de Colombia en el exterior

Operaciones en moneda extranjera:

Toda transaccion en moneda extranjera se registrara, en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda
funcional, mediante la aplicacién al importe en moneda extranjera, de la tasa de cambio de contado a la fecha de la
transaccion entre la moneda funcional y la moneda extranjera.

A. La diferencia en cambio por préstamos en moneda extranjera para adquirir activos que requiren un proceso de
transformacion para su utilizacion o venta se registraran como mayor valor del activo durante el proceso de transformacion
(ver politica definida para la NIC 23)

1. En el caso de requerir convertir la moneda extranjera un estado financiero correspondiente a una empresa que opere en
economias hiperinflacionarias previo a la conversién debe aplicarse la NIC 29 Informacién Financiera en Economias
Hiperinflacionarias, realizara los siguiente:

a. Los rubros de los estados financieros deben ser reexpresados en la unidad de medicién actual (indice de inflacién del
pais) a la fecha del balance general, es decir, la entidad debe convertir los valores que aparecen en los estados financieros
en las unidades de moneda en las cuales éstos ocurrieron reexpresandolos en las unidades de moneda a la fecha del
estado de situacion financiera (balance general).

b. Los estados financieros reexpresados reemplazan los estados financieros histéricos y no sirven como suplemento a
dichos estados. La presensacion separada de los estados financieros no ajustados no es permitida.

NIC 23 Costos pol

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para la|
definicion de la cuenta en la que se va a administrar|
contablemente el activo al momento de realizarle las|
adecuaciones respectivas para su uso.

1. Préstamos para la operacién (sin un fin especifico):

Se reconocen directamente a resultados los costos de préstamos tales como: intereses y otros costos como primas,
comisiones, estudios de crédito, diferencia en cambio, etc. procedentes de obligaciones financieras, préstamos stand by,
y otros.

2. Préstamos para un fin especifico:

Préstamos

2. Definir politica para el manejo de la media de intereses vy
tasa de cambio

Los costos (incluida la diferencia en cambio) por préstamos menos los ingresos sobre la inversion temporal de los fondos|
obtenidos en los préstamos, en los que se incurren mientras los activos se estan preparando (construcciones en curso of
activos en acondicionamiento para su uso o venta) se capitalizan en los periodos en que tal preparacion tienen lugar;
posterior a su terminacién los costos por préstamos se registraran en PyG. En caso de detenerse el proceso de]
preparacion por razones que no sean propias del desarrollo de las adecuaciones, los costos por préstamos se llevaran a|
resultados.

NIC 27  Estados|
Financieros
Consolidados Y
Separados

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para el
registro de las inversiones, el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro y el procedimiento para consolidar.

Los estados financieros consolidados incluiran todas las subsidiarias de la controladora, es decir, las inversiones en
donde se posea directa o indirectamente mas de la mitad del poder de voto de otra entidad; también existira control
cuando una controladora, que posea la mitad o menos del poder de woto de una entidad, disponga del poder sobre mas de
la mitad de los derechos de voto, en virtud de cesion mediante un acuerdo con otros inversores.

NIIF 3 Combinacién
de negocios

La NIIF 3 aplicara para el adquiriente al realizar una combinacién de negocios en la cual existe una compaiiia adquiriente y
otra u otras que serfa las adquiridas en la cual la adquiriente obtiene el control de los activos netos y las operaciones de la
empresa.

NIC 28 Inversiones en|
Asociadas

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para el
registro de las inversiones, el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro y para llevar a cabo el método de|
participacion.

Se considera inversion en asociada todas las inversiones en las cuales se posee influencia significativa, pero no control,
es decir, se tiene una propiedad directa o indirecta mayor al 20% y menor al 50%. Igual aplica cuando se tiene mas del
50% pero se ha cedido el control. Se presentan como un renglon separado del balance y son clasificados como no
corrientes.

NIC 31
Participaciones
Negocios Conjuntos

en|

Las compaiiias de la Organizacion consideran un negocio conjunto, cuando participan en las utilidades y en sus activos
netos implicitos, con el propésito de:

a. Obtener una operacién Unica.

b. Cumplir en un corto o mediano plazo sus propias necesidades.

c. Mantener operaciones sucesivas por un periodo fijo o indeterminado de tiempo.

d. Sellar un acuerdo a largo plazo.

Hay un Gnico tratamiento contable permitidos por NIIF 10:

a. Método de consolidacién proporcional: en los estados financieros de los participantes se incluye su parte de activos,
pasivos, gastos e ingresos de la entidad conjuntamente controlada.

NIC 32 Instrumento:

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para la|
valioracion y revelacion de instrumentos financieros.

Financieros:
Presentacién
NIC 39 Instrumentos|

Financieros:
Reconocimiento v
Medicién

NIIF 7 Instrumentos|
Financieros:
Informacion a Revelar
NIIF 9 Instrumentos|
Financieros

2. Se debe tener en cuenta la informacién que requiere)
impuestos para la definicién de la informacion a relacionar.

Incluye el tratamiento tanto de los instrumentos primarios, tales como cuentas por pagar, partidas por cobrar o
participaciones en la propiedad de las empresas; como instrumentos derivados tales como opciones, forwards y contratos
a plazo de tipo financiero, permutas de tasas de interés y permutas de divisas.

Todo activo financiero debe ser clasificado en el momento de su adquisicion a una de las siguientes categorias:

1. Negociables: Su proposito es ser transados cuando la entidad lo adquiere con el objetivo de venderlo en el corto plazo.
2. Disponible para la venta: Activos financieros (no derivados) designados por la entidad como disponibles para la venta.

3. Al vencimiento: Inversiones en instrumento de deuda que se adquieren con el propésito de mantener hasta la|
maduracién sin importar cambios en las cotizaciones de mercado. Para ser clasificado en esta categoria el activo debe]
ser transado en el mercado para ser diferenciado de préstamos y cuentas por cobrar.

4. Préstamos y cuentas por cobrar: Incluye activos con pagos fijos originados por la empresa que no son transados;
activamente en el mercado.

NIC 36 Deterioro del
Valor de los Activos

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para]
determinar la prueba de deterioro.

2. Se debe tener en cuenta la informacién que requiere
impuestos para la definicién de la informacion a relacionar.

“|por activo el importe recuperable (Valor esperado que se recibira al momento de la venta) del mismo. Si no fuera posible|

Cuando exista algun indicio de ue un activo puede haber deteriorado su valor, la compafiia debera estimar individualmente|

estimar el importe recuperable del activo individual, se debe determinar el importe recuperable de la unidad generadora del
efectivo a la que tal elemento pertenece.
La pérdida por deterioro debe ser reconocida como un gasto a menos que el activo se contabilice por su valor revaluado,

3. Definir las unidades generadoras de efectivo.

4. Determinar las tasa de descuento por compafiia.

en cuyo caso la pérdida por deterioro se registra en primera instancia como menor valor del patrimonio, de superarse el
valor de la revaluacion el exceso de pérdida se registrara como gasto.
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1. Se debe normatizar la elaboracion detallada de los
informes de los procesos civiles, laborales y médicos
adscritos y fiscales, en cuanto a registrar la fecha estimada
del fallo, para llevar a cabo la provision.

NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes |
Activos Contingentes

2. Se deben implementar politicas y/o criterios para laf
ampliacion en las rewvelaciones y la actualizacién de las|
provisiones por medio de las tasa de descuento.

Generalidad:

1. Las provisiones, pasivos y activos contingentes deben ser revisadas cada afio y modificadas a la mejor estimacion
actual.

2. Las provisiones deben ser usadas Unicamente para los gastos para los cuales la provision fue originalmente constituida.
Provisiones:

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (legal o contractual) como resultado de un evento
pasado y que es probable que se de una salida de recursos para pagar la obligacion, y es posible realizar una estimacion
fiable de la obligacién, de no cumplirse con estas condiciones no se reconoce provision.

Los procesos civiles, comerciales, laborales, fiscales en contra de la compafiia tendran el siguiente tratamiento de
acuerdo con el concepto del abogado acargo del proceso:

1. Probables: cuya probabilidad de perdida es superior al 50%, se constituye provisién por el 100% de la pretencién de la
demanda y se rewvela en las notas a los estados financieros.

2. Eventual: cuya probabilidad de perdidad esta entre el 1% y el 50%, no se constituye provision y se revela en las notas a
los estados financieros.

3. Remoto: cuya probabilidad de perdida es del 0%, no se constituye provisién y no se revela en las nota a los estados
financiero:

NIC 38
Intangibles

Activos|

1. Se deben implementar politicas y/o criterios para el
manejo de los intangibles y de la vida Util para amortizar el
bien intangible.

En norma internacional se manejan solo los rubros de intangibles en este concepto. Los desarrollos se activan como
intangibles y se definen de la siguiente manera:

Investigacion: Es el estudio original y planificado con el fin de desarrollar o modificar un producto, compafiia, proyectos
cientificos o tecnoldgicos, estos corresponden a los estudios de prefactibilidad.

Desarrollo: Es la aplicacion de los resultados de la investigacion o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico a un
plan o disefio particular para la produccion de productos, compafiias, proyectos cientificos o tecnolégicos estos
corresponden a estudios de factibilidad.
Preoperativos: Son aquellas erc

sus ingresos.

que se realizan hasta el momento en que se efectue la primera facturacion de

2. Definir si el céculo de la amortizacién de los activos
intangibles se realizara en linea recta, utilizando el método]
del costo histérico (Valor de Compra) o por revaluacion.

Se define que para los activos intagibles la amortizacién se manejara por linea recta utilizando el método del costo.

NIC 40 Propiedades de
Inversion

1. Manejo de los contratos entre empresas.

Se consideran propiedades de inversion todas las construcciones y edificaciones sobre las cuales se obtienen rentas
(Arrendamientos, senvcio de parqueadero, etc.) total o parcial.

Aquellos bienes que se administren como NIC 40 tendran el mismo tratamiento definidos para las NIC 16.

1. No se deprecia al mantenerlo para la venta.

NIIF 5 Activos  no|
Corrientes  Mantenidos
para la Venta vy

Operaciones
descontinuadas

2. Se debera hacer avaltio al momento de poner el activo en|
venta,

3. Hacer la reclasificacién en estados financieros y lal
desapropiacion.

Se considerara disponible para la venta cuando el activo cumpla con:

1. Se pueda llevar a cabo la entrega del activo en un tiempo menor a 60 dias calendario.

2. que se tenga un compromiso real de venta (Exista un documento formal de venta).

‘Al momento de cumplirse las dos premisas anteriores se reclasifica el activo como disponible para la venta, se cambia de
no corriente a corriente, cesa la causacion de la depreciacion y se lleva a cabo la actualizacion del avaltio del activo.

4. Definir el manejo para las bajas y mantenimiento de|
activos fijos.

Igual a lo local.

Autor

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este articulo se ha presentado la etapa de planeacion y la identificacion de
riesgos para el proyecto de adopcién de normas internacionales de informacion
financiera en una compafia de medicina prepagada. Inici6 con el analisis de la
alineacion del proyecto respecto a los objetivos estratégicos de la organizacion
(APEO) logrando asi el aval de la alta direccion de la compafia para iniciar el
proyecto.

Posteriormente se realiz6 la labor de identificacion de interesados, donde se
determind la influencia de cada uno de ellos y sus requerimientos frente a las etapas
del proyecto, para asi continuar con la definiciébn de la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT), el cronograma que da inicio a las actividades el 01 de julio de 2014
finalizando el 31 de marzo de 2015.

Con lo anterior se asigndé un presupuesto total de $174.068.121 (ciento setenta y

cuatro millones sesenta y ocho mil ciento veintilin pesos) para dar cumplimiento a
todas las etapas del proyecto.
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Se llevo a cabo un analisis de los riesgos que afectarian al proyecto, revisando su
impacto y probabilidad, con esta informacion se definieron las acciones para mitigar
dichos riesgos y se asigné un presupuesto con el fin de poder cubrir dichas
contingencias en caso de presentarse.

Desarrollando un empalme con la etapa de ejecucién se llevé a cabo un diagndstico
utilizando la matriz de aspectos relevantes con la cual se obtuvo informacion de
politicas, procedimientos, aspectos del personal y sistemas de informacion con la
aplicacion de las normas actuales de contabilidad, para asi poder generar estrategias
hacia la adopcion de las normas internacionales: Esta matriz se elaboré para cada
una de las normas aplicables a la compafiia.

Contando con la herramienta mencionada, se finaliz6 esta etapa con el analisis
exhaustivo de cada una de las NIIF aplicables y elaborando la propuesta de politicas
contables para adoptar buscando cumplir con lo definido en la ley 1314 de 2009.
Se recomienda a la compafia:
v" cumplir con la adopcién de la totalidad de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera que le aplican dado que al no hacer la aplicacion de
todas las normas, se tornaria como no cumplida la adopcion.

v' Utilizar la informacion generada en la etapa de planeacibn como base
fundamental para las siguientes etapas del proyecto.

v' Llevar a cabo el seguimiento de las actividades, fechas y presupuestos
definidos en el cronograma.

v' Realizar el seguimiento a la materializacion de los riesgos y su plan de
contingencia.
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ANEXO 1 Estructura De Desglose De Trabajo (EDT)

ADOPCION DENIIFEN LA COMPARIA DEMEDICINA
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