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PACIFIC RUBIALES ENERGY, UN DISENO ORGANIZACIONAL
ESTRATEGICO

Resumen.

El disefio organizacional es sin duda un mecanismo muy importante para
las compafias por medio del cual estas desarrollan planes y formas
especificas de trabajo para el buen desarrollo y desempefio de sus
operaciones. En este ensayo se estudia el caso especifico de la
implementacion del disefio organizaconal en la petrolera Pacific Rubiales
Energy, empresa importante a nivel nacional en Colombia y que empieza
poco a poco a establecerse a nivel mundial. Se encontré que gran parte del
éxito de la compafia se debe al buen desempefio y a las buenas politicas

de estructura organizacional llevadas a cabo dentro de la empresa.

Palabras Claves: recursos no renovables, Holding, petrdleo, gas natural,

hidrocarburos, conservacion.

Abstract.

The organizational design is without a doubt a very important mechanism
for companies through where they make plans and specific job tasks to
have a good growth and performance in their operations. In this study, they
tested the specific case of inplementation of this oil company, Pacific
Rubiales Energy, it is important nationalwide oil company in Colombia and
is growing each day becoming worldwide. As a result it obtained a great
part of the success from great performance and great structural

organization policies within the company.

Key Words: Nonrenewable resource, Holding, oil crude, natural gas,

hydrocarbons, conservation.



Introduccién

Este ensayo indaga qué funcién cumple el disefio organizacional dentro de
las entidades. En este caso especifico se estudié a Pacific Rubiales
Energy, (en adelante PRE.) Este trabajo plantea el impacto directo que tuvo
el disefio organizacional en la compafiia, es decir, evalia el rendimiento
qgue tuvo la empresa con la implementacién de las respectivas politicas y

métodos organizacionales.

PRE es una de las mas importantes compafias de caracter privado en
Colombia, debido a su alta productividad, tamafio y expectativa, en

extraccion, produccion y transporte de petroleo y gas.

Una de las claves para el éxito de la petrolera PRE radica en que en cada
una de sus unidades de negocio, en total siete, se implanté un modelo de
estructura organizacional con los mismos parametros, que permiten
identificar mas facil y rapidamente los obstaculos o dificultades por las que
atraviesan las operaciones o el correcto desempefo de estas en cada uno
de los campos u oficinas dependientes de cada unidad. Situacion que llevo
a cada unidad encargarse independientemente de las relaciones con los
empleados directos, contratistas, subcontratistas, comunidad y los
diferentes grupos de interés que interactian en las operaciones, siempre
bajo unos estandares pre-establecidos por la compafia para todas sus

unidades.



Capitulo I. Disefio Organizacional

A continuacidbn se presentan desarrollos conceptuales sobre disefio
organizacional con el propésito de plantear las caracteristicas que se

asumiran en el presente trabajo.

El disefio organizacional en términos basicos, es la manera en la que esta
distribuida jerarquicamente una entidad, empresa, organizacion o
institucion. La mayoria de los casos el disefio organizacional funciona de
manera efectiva, debido a que en el establecimiento de cada disefio esta
implicitamente determinada la labor de cada una de las divisiones y/o
secciones que incluye, ademas, la insercion de politicas de diferenciacion

de la compafiia frente a sus competidores directos.

Asi, para que un disefio organizacional funcione adecuadamente sus
productos deben contar con: materia, disefio o0 método de elaboracion
anico o diferente al de sus competidores, lo cual hace que sea reconocido
facilmente por sus clientes; un organigrama claro y de facil entendimiento
para todo aquel que quiera acceder a esté; una sincronizacion de todas las
areas gue sean necesarias para un desarrollo de operaciones eficaces y
eficientes; una especializacion con empleados con la capacitacion
necesaria para asumir las funciones que se le asignen; y, un sistema de
coordinacién que integre todas las etapas de la operaciéon y cada uno de
los actores participantes, para asi hacer de la actividad corporativa una
actividad homogénea y sincronizada con un resultado positivo para todas

las partes.

Desde un punto mas especifico, el disefio organizacional se refiere a la
creacion de funciones, procesos Yy relaciones formales en una
organizacién, el cual debe tener en cuenta varios factores como, el medio
ambiente, el comportamiento de los seres humanos dentro y alrededor de

la organizacion, entre otros. EI modelo organizacional también se basa en
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la gestion, organizacion y disefio, en otras palabras puede ser considerado
como un campo especial dentro de los estudios de organizacion y gestion
del cambio aplicado al disefio. (Enciclopedia Financiera. Consulta web:
[http://mwww.enciclopediafinan-ciera.com/organizaciondeempresas/diseno-

de- organizacion.htm])

El disefio organizacional también puede ser afrontado como una metafora
que proporciona el marco a través del cual una organizacion aspira a
alcanzar sus objetivos fundamentales, proporcionando la infraestructura en
la que los procesos de negocio se implementen para asi mismo y asegurar
que las cualidades fundamentales de la organizacion se realicen a través
de procesos desplegados dentro de esta. De esta manera las
organizaciones tienen como objetivo principal maximizar en forma
constante sus cualidades fundamentales en los servicios que ofrecen a sus
clientes. (Enciclopedia Financiera. Consulta web:
[http://mww.enciclopediafinan-ciera.com/organizaciondeempresas/diseno-

de- organizacion.htmy])

Otro concepto de disefio organizacional “es el arte de organizar el trabajo y
crear mecanismos de coordinacién que faciliten la implementacion de la
estrategia, el flujo de procesos y el relacionamiento entre las personas y la
organizacién, con el fin de lograr productividad y competitividad" (Grupo
Consultoria. Consulta web: [http://mwww.grupo-

consultoria.com.co/dise%C3%B10.pdf].)

Strategor (1988) establece que “el disefio organizacional es el conjunto de
las funciones y de las relaciones que determinan formalmente las funciones
gue cada unidad debe cumplir y el modo de comunicacién entre cada una

de ella”.

Por otro lado, Mintzberg (1984) afirma que el disefio organizacional es “el conjunto de
todas las formas en que se divide el trabajo en tareas distintas y la posterior
6



coordinacién de las mismas y ademas plantea las partes fundamentales de una
organizacion, de la siguiente manera: Nicleo de operaciones conformado por los
empleados operarios que realizan funciones béasicas de compra, produccion, ventas,
entre otras. El Apice estratégico que son los altos directivos, ocupan los cargos de
mayor jerarquia, y supervisan todo el sistema, son responsables de hacer realidad la
mision, vision y disefio del plan estratégico. La Linea media conformada por
profesionales responsables de las areas funcionales y departamentos, divisiones y
procesos, la tecno-estructura que son principalmente analistas responsables del
estudio, planeacion y control en la organizacion y quienes normalizan las actividades
de la empresa y Finalmente el Staff de apoyo que son unidades especializadas que se
encargan de asesorar en temas especificos entre los que se destacan, el asesor fiscal,
de finanzas, o cualquier profesional que asesora al gerente en procesos y toma de

decisiones.”

Es significativo tener en cuenta que al desarrollar un disefio organizacional
de una empresa u organizacion determinada, lo mas conveniente es tener
un nuamero de divisiones y subdivisiones que sean acordes a las
necesidades. Pues, no se puede llegar a la escasez ni a la exageracion de
estas ya que cualquiera de estas situaciones traeria problemas a las
operaciones. El disefio organizacional debe tener un indice significativo de
descentralizacion sin llegar a la anarquia empresarial, precisamente para
que se dé un mejor funcionamiento de la entidad en todos sus niveles

operativos.

Por todo lo expresado, el concepto de disefio organizacional a considerar
en el presente trabajo, valorara los siguientes aspectos: a) facilitar el flujo
de informacion y la toma de decisiones para satisfacer las demandas de los
clientes, proveedores y dependencia reguladoras; b) definir con claridad la
autoridad y la responsabilidad de trabajos, equipos, departamentos y
divisiones; c) crear niveles de integracion entre trabajos, equipos,
departamentos y divisiones construyendo procedimientos para una rapida
respuesta a cambios de diferentes indoles, este punto se puede definir

técnicamente como coordinacion.



Capitulo 2. Pacific Rubiales Energy

PRE es una compaiiia creada en el afio 2004 por cuatro venezolanos con
décadas de experiencia en los temas relacionados con el petréleo y el gas,
todos vinculados en los diferentes procesos de la petrolera venezolana
PDVSA.

PRE estéa presidida por los siguientes directivos en Colombia: el profesional
RONALD PANTIN, administrador con varios postgrados en ingenieria
industrial y de petréleos, quien se desempefia como el CEO (chief
Exejutive Officer por sus siglas en ingles) para Latinoamérica y el caribe. El
profesional JOSE FRANCISCO ARATA, ingeniero geologo experto en
exploracién y produccion de petréleo se desempefia como presidente de
PRE. El profesional MIGUEL ANGEL de la CAMPA especialista en la
financiacion y comercializacion de petréleo y mineria alrededor del mundo,
es otro directivo importante. Por dltimo, el economista SERAFINO
LACONO cuenta con una vasta experiencia en mercado de capitales y

promocion de proyectos.

Como se observa, todos y cada uno de los fundadores de PRE son
especialistas en una parte del negocio, lo cual los convirti6 en un buen
equipo para iniciar este expectante proyecto, que ademas de contar con las
personas indicadas en ese entonces contaban también con las condiciones
dadas para la inversion extranjera, impuesta durante el primer periodo

presidencial de la administracion Uribe Vélez.

PRE es una compafiia con reconocimiento a nivel nacional, como una de
las entidades con comportamiento economico mas estable en cuanto a
expectativas y resultados; gracias a dicho desarrollo cotiza en varias bolsas
a nivel internacional como la de Toronto, siendo esta la mas importante en
lo relativo a empresas dedicadas a la extraccion, produccion y transporte

de hidrocarburos; la de Brasil se destaca por ser la mas grande de



Latinoamérica y en la bolsa de Colombia, pais donde esta establecido
PRE.

Esta compafiia, cuenta con un gran reconocimiento por sus excelentes
condiciones para sus empleados que suman alrededor de 5.000 directos en
campo Yy oficinas; contratistas que suman alrededor de 4.000, entre ellos
pequefias, medianas y grandes empresas que en mayoria de los casos son
de orden local. Ademas son acreedores de un importante reconocimiento
en los diferentes paises en los que ha iniciado operaciones, como son los
casos de Perd, Guatemala, Belice, Guyana, Brasil y en el remoto Papua
Nueva Guinea en el Océano Pacifico (Informe de sostenibilidad de Pacific
Rubiales Energy, afio 2013. Pags 34-35). Cuenta con oficinas
administrativas en paises importantes para el manejo de las finanzas y sus
relaciones con socios estratégicos, en lo concerniente a hidrocarburos en
paises como Estados Unidos, mas especificamente en Texas “capital

mundial del petréleo™, Canada, Suiza y Panama.

Finalmente, vale la pena resaltar algunos aspectos de interés general de
PRE para tener una nocion de la importancia que esta significa para

Colombia.

PRE esta compuesta por 7 unidades de negocio entre las cuales se
destacan Metapetroleum, Pacific Stratus Energy, C&C Energy vy
Petrominerales, esta Ultima recientemente adjunta a este Holding se
encuentra en el listado de las empresas petroleras mas importantes del
pais; entre todas sus unidades diariamente se extraen aproximadamente
311.177 barriles de petréleo, de los cuales el 33% del presupuesto general
es destinado a las regalias nacionales, es ahi donde radica dicha
importancia para Colombia. (Historia Pacific Rubiales. Consulta web:

[http://gentepacific.pacific--rubiales.com.co/gp/SitePages/historia.aspx)



Capitulo 3. Disefio organizacional y sus efectos en el desempefo de
Pacific Rubiales Energy

La gestidn estratégica dentro de PRE consiste en invertir en proyectos que
estén enfocados en el aumento de la produccion y el crecimiento de las
reservas, tanto a corto como a mediano plazo. Lo que se traduce como la
obtencién de buenos rendimientos para todos los accionistas en general
mediante estudios hechos por especialistas en diferentes areas de la
compafia, que determinan cuales son las adquisiciones estratégicas que
se deben llevar a cabo para cumplir a cabalidad con los objetivos

propuestos.

De la misma forma, el modelo corporativo de PRE ha sido exitoso desde su
implementacion en el afio 2010, pues este se encuentra en una constante
actualizacion teniendo como referencia lo relativo a las practicas y politicas
internacionales de buen gobierno corporativo, las cuales se desarrollan dia

a dia y se encuentran conformadas de la siguiente manera:

PRE cuenta con una junta directiva compuesta por 12 miembros, 8 de ellos
independientes; un comité de auditoria de 3 miembros 100%
independientes; un comité de compensacion y recursos humanos con 3
miembros en su totalidad independientes; un comité de gobierno
corporativo y nominacion con 3 miembros independientes, encargado de la
vigilancia y coordinacion de todo el modelo corporativo; el comité de
reservas con 3 miembros, 2 de ellos independientes; un comité ejecutivo
integrado por 4 miembros; un comité de sostenibilidad con 3 miembros de
los cuales 2 son independientes y finalmente se encuentra el comité de
nuevas adquisiciones de negocio con 4 miembros totalmente
independientes. (Informe de sostenibilidad de Pacific Rubiales Energy, afo
2013. Pags 46-47)
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Teniendo en cuenta la conformacién de estos comités en PRE, se puede
determinar, que esta cuenta con una estructura hibrida hablando en
términos organizacionales. Ello quiere decir que cuenta con algunas
caracteristicas de estructuras verticales y estructuras horizontales. Por

razones metodoldgicas més adelante se explicitara el termino hibrido.

Grafica 1. EJM organigrama PRE.

Vicepresidente Vicepresidente Vicepresidente
Gerente Gerente
corporativo corporativo
Gerente Gerente
operativo operative
Coordinador Coordinador Coordinadar Coordinadar Coordinadar
Intem?ntur Interventor Intepentor
social social ] e

Interventor

sochal

Fuente: elaborado con base en el organigrama real de PRE.

Una estructura vertical es la que se desarrolla de arriba hacia abajo en
términos de 6rdenes y fundamentos, y de abajo hacia arriba en cuanto a
resultados; adicionalmente se debe especificar que estas son utilizadas
por lo general para lograr procesos mas eficientes, como lo vemos ilustrado

en el caso del organigrama de PRE (grafico 1), en donde se tiene una
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cabeza visible que es el CEO y un presidente, varios vicepresidentes
corporativos, gerentes, coordinadores, ingenieros, tecnicos e interventores

entre otros segun area de trabajo.

En el caso de las estructuras horizontales, estas se caracterizan por ser
donde las decisiones y resultados estan en un mismo nivel; en este tipo de
estructuras hay mas integracion y estan disefiados con el fin de adelantar
mayor cantidad de procesos de aprendizaje e innovacién en una compafia

determinada.

En el caso de las estructura Hibridas, estas se caracterizan por contar cn
caracteristicas tanto de estructura horizontal como de estructura vertical
segun sea la necesidad. En este tipo de estructura especifica, sobresale
sobre todo en compafias que cuentan con diferentes mercados y/o
productos, en donde se busca principalmente descentralizar y organizar
cada uno de estos mercados y productos en unidades especificas, donde la
toma de decisiones y las funciones se deleguen a personal capacitado en
cada una de las unidades y asi identificar de manera mas efectiva
fortalezas y debilidades; aunque algunas de las funciones y decisiones de
la compafia deben permanecer de manera centralizada a nivel general y
corporativo, para de esta forma involucrarse de forma mas precisa en

nuevos proyectos segln sea la capacidad de cada unidad de negocio.

Es precisamente por lo anteriormente descrito respecto a estructura hibrida
que se puede establecer que, PRE cuenta con caracteristicas claras de ser
una organizacion hibrida, que comienza desde un CEO que se encuentra
en un primer nivel con una relaciéon horizontal junto al presidente de la
compafiia y junto a dos ejecutivos MAs que no Sse encuentran
explicitamente en el organigrama y que hacen parte de esta; en un
segundo nivel horizontal se encuentran los vicepresidentes corporativos
encargados de areas especificas y que son 14 en toda la compafiia, los
cuales tienen a su cargo los diferentes gerentes corporativos, que por lo

general son dos o tres dependiendo el area; seguido de estos estan los
12



gerentes operativos que son los responsables de una misma &rea pero en
cada una de las diferentes unidades de negocio de la compafia. Esto
quiere decir que hay 7 gerentes operativos por cada area en la compafia y
gue estos se encuentran dentro de la estructura de manera horizontal en
un mismo nivel jerarquico dentro de la compafiia; cada uno de ellos tiene a
su cargo los diferentes coordinadores o ingenieros de diferentes campos de
produccion segun sea el caso, que son los encargados de la operatividad
de las funciones del area; un escalafbn mas abajo y con relacion directa
con los coordinadores e ingenieros se encuentran interventores sociales,
tecnicos y los ingenieros de campo segun sea el area, estos son la
representacion de los coordinadores en campo ante la comunidad y los

diferentes grupos de interés que se encuentren en este.

Como referencia de la experiencia obtenida dentro de esta compafiia
durante 6 meses, sin lugar a dudas es facil identificar que al ser esta una
compafiia tan grande, es necesario una estructura hibrida en la que se
deleguen funciones transcendentales y toma de desiciones de gran
relevancia a diferentes funcionarios que cuentan con estudios importantes
en temas especificos, de no contar con estos es PRE la encargada de
patrocinarlos e incentivarlos para que culminen sus metas a nivel
educativo, y asi desde una perspectiva mas abierta puedan tomar las
mejores decisiones y asi mismo puedan desempafar las labores de mejor

manera dentro de la compalfiia.

A lo largo de los afios se ha comprobado que PRE no improvisa en cuanto
a la seleccion de personal calificado y experto en temas de gran
importancia que traen beneficio para la compaiiia; es por ello que adquiere
una ventaja comparativa frente a sus competidores directos, significada en

la extraccion de crudo pesado en Colombia.

La existencia de algunos disefios tradicionales y contemporaneos dentro de
la compafia juegan un papel importante, pues los primeros se caracterizan

por tener en cuenta factores de caracter mas internos de la compafiia, que
13



estan directamente relacionados con el buen funcionamiento de esta; entre
estos se encuentra el disefio funcional, disefio de lugar, el disefio de
producto y el disefio multi-divisional (Hellriegel y Slocum Jr, 1984). Los
segundos hacen referencia a la estructura y el funcionamiento un poco mas
externo de la Compafiia por medio de la estipulacion de factores de alta
relevancia para esta; se destacan el disefio multinacional, el disefio virtual y

el disefio de red, que a continuacion se especificaran.
Son disefios organizacionales tradicionales los siguientes:

- El Disefio funcional que incluye la creacién de nuevos puestos, equipos y
departamentos con algun tipo de especializacion; se encarga de la
realizacion de una actividad puntual que se puede identificar con todo lo
relacionado a la parte operacional dedicada a varias actividades
relacionadas a los productos y al mismo sector que en este caso seria el de
hidrocaburos; requiere procesos, maquinaria y conocimientos diferentes, de
alli la creacion de nuevos puestos en las diferentes areas segun sea la
necesidad, ademas de la actualizacibn de equipos que se da
paulatinamente a medida que estos se van actualizando en el orden

mundial.

- El disefio de lugar, en el que se encuentran ubicados todos los grupos
funcionales que cubren los servicios necesarios para un area geografica
especifica, que permite el contacto de manera directa con los clientes y los
diferentes grupos de interés de la regién. Este Incluye las areas de
Responsabilidad Social Corporativa de las diferentes unidades de negocio,
el area de compras encargada de determinar los bienes y servicios que
pueden ser suministrados por proveedores locales y, finalmente el area de
talento humano quienes autorizan las plazas existentes para mano de obra
local ya sea calificada o no calificada y segun sea la disponibilidad de la

compainia.
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- El disefio de producto, crea unidades capaces de mantener activo el
desarrollo, la produccion y la comercializacion de los bienes y servicios de
manera autosuficiente, este disefio se puede identificar en areas mucho

mas operacionales como es el caso de exploracion, tierras y explotacion.

El Disefio Multi-divisional, encargado de organizar las tareas por divisiones
sobre la base del producto o de los mercados geograficos en que se

venden los bienes o servicios.
Los disefios contemporaneos son:

- El Disefio Multinacional, unifica y crea varias empresas de negocios
multiples llamadas o reconocidas, por lo general, como organizaciones
multinacionales que producen y venden diferentes bienes y/o servicios en
dos o mas paises. De igual forma es importante resaltar que bajo este
disefio se debe mantener la coordinacion entre productos, funciones vy
areas geograficas. PRE por medio de politicas propias trata en lo posible
de identificar los factores socio-econdmicos que rigen una region en la que
deseen intervenir con el fin de que la compafiia pueda lograr una eficiente
incursion en dicho medio, lo cual ha significado una herramienta sélida en

el momento de conquistar importantes mercados.

- El disefio de red, encargado de compartir y distribuir responsabilidades,
recursos y autoridad entre los trabajadores de los diferentes departamentos
y areas que deben cooperar entre si para el buen desempefio en general
de la compafia, en donde la comunicacion juega un papel relevante si se
tiene en cuenta que estamos en la era de las comunicaciones, en donde es
necesario que esta sea accesible para todos los miembros de la compaifiia,
sin importar lugar ni region donde desempefie su cargo, para asi alcanzar y

estar al tanto de las metas comunes de la compafia.

Sin lugar a duda, la implementacion de los diferentes tipos de disefios,
tanto tradicionales como contemporaneos, en PRE le dan de una u otra

manera un status de orden, responsabilidad y solidez ante los diferentes
15



grupos de interés entre los que se encuentran las comunidades, los
clientes y también, en comparacion con las diferentes compariias del sector
de hidrocarburos, aunque existen otros factores relevantes de diferente

caracter a la hora de hablar de las operaciones.

La implementacion de algunos factores como el ambiental, que desde
cualquier punto de vista es uno de los mas importantes debido a que
incluyen todos los aspectos relacionados con el entorno, tanto en el
presente como en el futuro de este. Desde el inicio de las operaciones en
una zona especifica, que por lo general cuenta con un ecosistema unico
debido a que muchas veces se encuentran en zonas remotas y virgenes de
la geografia nacional, en este caso nos estamos refiriendo a PRE, que es
una compafiia directamente relacionada con la extraccion de recursos
naturales NO renovables, es por esta razon que esta compafiia desde su
disefio organizacional defini6 un area especifica dedicada al cuidado y
recuperacion de habitats y terrenos que se pudiesen ver afectados por las
operaciones de esta compania que en gran parte de los casos lleva varios
afos recuperarse nuevamente (https://asp-es.secure-
zone.net/v2/index.jsp?id=5663/11548/24317&Ing=en (Informe de
Sostenibilidad de PRE).

Lo interesante del factor ambiental es que cuenta con un respaldo
permanente del estado colombiano, por medio de entidades como el ANLA
(autoridad nacional de licencias ambientales), la ANH (agencia nacional de
hidrocarburos), el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio del Medio
Ambiente, entre otros entes de caracter departamental y municipal que
llevan a cabo procesos de seguimiento y regulacién para estas compafias
en términos ambientales, claramente para evitar graves consecuencias o
problematicas irreversibles para las comunidades en las regiones donde

adelantan operaciones con alguna probabilidad de riesgo.
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En cuanto a los factores estratégicos, estos son los planteamientos que las
organizaciones necesitan para distinguirse y colocarse en posicion
diferente ante sus competidores, con el fin de construir y sostener una

ventaja competitiva frente a ellos (Porter.(,) M,(.,) 2012).

Las organizaciones construyen una ventaja competitiva de diversas
maneras, en el caso de PRE esta se ha situado en dos estrategias

principales que son:

- La Diferenciacion, consiste en brindar a los clientes algo que sea
exclusivo y que se distinga de los productos y servicios que ofrece la

competencia directa.

En PRE se implementa una estrategia de diferenciaciéon definida por el
disefio de organizacion empresarial para cada producto, quiere decir que
cada producto tiene su unidad de negocio con departamentos de
exploracion, extraccion, administracion, compras, comercializacion,
legalizacion y transportes, entre otras, dependiendo de las caracteristicas
del producto (crudo liviano, mediano, pesado o gas).

Como punto a favor adicional que tiene PRE en Colombia y que radica en
gran medida en su éxito es principalmente la especializacién que tienen en
la operacion con crudo pesado, pues en Colombia no existian petroleras
con la capacidad operacional para la extraccidon de este, por lo cual muchas
de ellas fracasaron, dando de alguna manera la posicion a PRE de

diferenciacion absoluta respecto de este producto en el pais.
-El Bajo costo, es otra de las estrategias que se basa en la capacidad que

tiene la compafiia para proporcionar un producto o servicio a un costo

inferior en comparacion a sus competidores.
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PRE invirti6 desde sus inicios en maquinaria de calidad y de Optimas
condiciones para todas las partes de la operacion, lo que brinda una
ventaja a nivel de produccion y eficiencia a la hora de desarrollar la

operacion y asi mismo generar mayores ganancias.

Una compafiia como PRE, que elige una estrategia de bajo costo no solo
trata de obtener ventaja significativa en costos sobre otros competidores,
sino que también busca beneficiar a los consumidores con los ahorros para
ganar participacion en el mercado, lo cual indiscutiblemente lo convierte en
un atractivo para clientes nacionales y especialmente internacionales con
quienes pueden disminuir su precio en comparacidbn con paises
productores del mismo bien o servicio, en este caso Gas y Petroleo, pues
mas del 60% de los clientes de PRE son internacionales lo cual los hace
competir a nivel internacional con tarifas establecidas en los paises de

destino final del producto.

Por otra parte, en relacion a los factores tecnoldgicos, son todos aquellos
procesos por los cuales se convierten insumos en productos, esto hace
referencia a toda la maquinaria utilizada por todas y cada una de las areas.
Ademas de los implementos tecnoldgicos necesarios utilizados para las
operaciones en los diferentes campos y oficinas, se llevan a cabo
actualizaciones periédicas de los equipos principalmente de perforacion y
exploracion que son quienes en ultimas definen el éxito de la operacién y

de la compafia en general.

Por medio de nuevas herramientas de punta en cuanto a tecnologia es que
PRE se destaca a nivel nacional como la primera empresa petrolera en
cuanto a extraccién y produccion de caracter privado y como la segunda a

nivel nacional después de la estatal ECOPETROL.
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Capitulo 4. Conclusiones

PRE es una compafia que cuenta con un disefio organizacional,
determinante en generar mayor eficacia, eficiencia y efectividad al
momento de realizar sus operaciones, al ejercer un control estricto dentro
de ella y reducir procesos, dando asi gran reconocimiento a PRE por su

desempeiio.

De acuerdo a la estructura que se aplica dentro de PRE, se puede
establecer que la organizacion genera beneficios que no solo radican en el
buen control, sino tambien en el rendimiento del personal y la
sistematizacién, para asi mejorar los procesos administrativos que infringen

en la accion de todos los operadores de PRE.

El diseno organizacional que implementa PRE se resume en la posicion
privilegiada que tiene la explotacion, en la minimizacién del dafio ambiental,
situacion que representa una de las mayores complicaciones del sector de
hidrocarburos.

Este analisis determina que el factor relevante a la hora de hablar de éxito
o fracaso de una organizacion, cualesquiera que fuese el sector, es el

disefio organizacional.

El disefio organizacional establece una estructura en la que se determinan
tareas, niveles de autoridad y responsabilidades de cada uno de los
miembros y de las areas de dicha organizacion y, sirve para establecer de
manera directa y clara la relacion entre uno y otro miembro del
organigrama. PRE ha implementado este sistema de manera adecuada
definiendo cuales son las funciones de interacciobn de cada miembro, las
cuales llevan a cabo de la mejor manera, para asi alcanzar los objetivos

trazados inicialmente por la compaiiia, pues en muchas ocasiones algunas
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areas o funciones dependen directa o indirectamente del buen
funcionamiento de otras areas, las que, a su vez, transmiten su resultado al
area siguiente y asi sucesivamente hasta lograr la adhesion y una
sincronizacion correcta, lo que genera una ventaja comparativa y

competitiva.

El éxito de PRE radica en la eficiencia de la ejecucion del disefio
organizacional en cada uno de sus unidades de negocio. Ello ha permitido
identificar las dificultades de manera oportuna para darles una respuesta
adecuada y a tiempo como se pudo evidenciar mientras hice parte de esta.

La mayor ventaja competitiva del PRE parece radicar en la integracion del
disefio y con él, la de los empleados directos, contratistas y subcontratistas,
inclusive las comunidades y los diferentes grupos de interés vy
organizaciones interesadas e involucradas en las operaciones de esta en
sus diferentes etapas y en las diferentes regiones y paises donde se llevan

a cabo operaciones de diferente indole.

Los factores estratégicamente més favorables a la hora de aplicarse para
PRE son los ambientales. Esta compafiia se dedica especificamente a la
extraccidn de recursos naturales no renovables como lo son el petréleo en
todas sus categorias y el gas, por lo cual es de gran importancia el
compromiso permanente y el interes propuesto para mantener una

estabilidad ambiental en las regiones ya especificadas.

PRE al establcerser como una organizacion con una estructura hibrida,
hablando en terminos organizacinales, proporciona una adaptacion entre
cada una de sus unidades de negocio y su respectivo manejo del producto

segun sea el caso, y los objetivos principales corporativos de esta.
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Gracias a la estructura hibrida establecida en PRE, permite que esta tenga
la capacidad de responder rapidamente a cambios o problematicas con los
mercados, con el manejo de los diferentes grupos de interes incluido el
estado, reglamentaciones de caracter nacional e internacional e inclusive

conflictos de caracter interno en la compaiiia.
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ANEXOS
Total campos PRE

g‘cﬁxfl DEL LMV, SSN, Y CR. (COLOMBIA) CUENCA DE UYACALI (PERD)
%1

SIN-3
@ SsIN-7
® cuama CUENCA DEL CATATUMBO.(COLOMBIA)
@ cerrito

CUENCA DEL CATATUMBO (COLOMBIA)

@ CATGUAS CUENCA FOZ DO AMAZONAS (BRASIL) CUENCAS DEL MAGDALENA ALTO Y MEDIO.

@ LAS QUINCHAS

SANTA CRUZ
® @rza-m-50 @ OINDAL
CUENCA DE LA CORDILLERA (COLOMBIA) Cuenca de Santos (Brasil) m@ v
@ CORDILLERA-24 PAMA-M-265 @ ABANICO
PAMA-14-357 g GUASIMO
CHIPALD
RA-
L SR CUENCA DE SANTOS (BRASIL) @ wewa
CUENCA DE LOS LLANOS (COLOMBIA) el CUENCA DE LOS LLANOS (COLOMBIA)
CPE-1 PRt uopmu:{
LLANOS =41 S M-1168 LA PUNTA
LLANOS-7 ® 5166 RUBIALES
LLANDS-55 PIRIRI
LLANOS-15 CUENCA DE SURINAM (GUYANA 3
CASTOR DEMERADA ( ) Cuenca del Caguan-Putumayo (Colombia)
CASANARE ESTE GEORGETOWN @ orrmo
MAPACHE BERBICE
ARRENDAJO
LLANDS 19 CUENCA DE PETEN NORTH (BELIZE) \'EO.PM““"’Nmp,,E
LLANOS-25 @ LA DEMOCRACIA Qb
LLANOS-31 )
conceL CUENCA DE AMATIQUE (GUATEMALA)
CASIMENA : N-10-96
LLANOS-58 0-10-96
Dl CUENCA DE NUEVA GUINEA (PAPUA NUEVA GUINEA)
CHIGUIRD OFSTE @rpL-23
CP0-1 CUENCAS DEL VALLE DEL BAJO
SR MAGDALENA, SINU SAN JACINTO
PRI Y CESAR-RANCHERIA (COLOMBIA)
BRI0 ARIAR! @ \ACRECIENTE
CPO-17
CPE-6 CUENCA DEL CATATUMBO (COLOMBIA)
@ CARBONERA E&P
CUENCA DEL UMV & MMV. (COLOMBIA) CUENCAS DEL VALLE DEL
AR MAGDALENA MEDIO Y ALTO
"V“‘M‘:‘""" © #10 MACDALENA
VSM-12 CUENCA DE LOS LLANOS (COLOMBIA)
VSM-13 CRAVO VIEJO

CuBiRO

p CACHICAMO
cuEN:oAﬁ:)UEFLI::cuAN UTUMAYO PAJARD PINTO
QuiFA
TOPOYACO SABANERD

TUMBES-TALARA (PERD)
Q z1

\ & LAs AcuiLas

CUENCA DE SANTIAGO (PERU)
@ s

CUENCA DE MARANON (PERD)
137
@ i35

23



Lo que hace Pacific

Exploracion-,

Produccion

Inversion de

Transporte ¢
|l'lfl'aestructu|-a MILLONES

1FCpos sus spia e sl

0 Pacifi infrastroctuey,

de interés

Pacific en CIFRAS

1 LAPRODUCCION TOTAL @ anneduoide >
e 157.976bpe/d, (., gucinnes
311-1"pr/¢ un aumento del : :::: ': ?lhi :
| UNAUMENTO DEL 129.386 bpe/d,
; un aumento del
|
€ menmonge @Obtuvimos
US$4,6 millardos

unincremento

DEL 27%

PORVENTAS
nemn&zovus

: gsl9)
yunmegse MAS QUE EN 2012,
sabre low ingreses regiatradas
durante el ejercicio. F
EN EXPLORACION 1 Compaiia pag
~ 0
/@ Y DESARROLLO (10 C.‘ UN TOTAL DE
[hps de Tovdys e b pmacionast Scengeronk 2013 )
paca e aive fue Nt

e comparaatn con USS15 millardos
-] millones en

$

!l\ comparacion

24

dividendos
/ASUSACCIONISTAS. >3

180.000

TONELADAS

REDUZCA LOS COSTOS DE ENERGIA

WENDO I.A CAPACIOAD
DETRANSPORTE A LARGO PLAZO,

on ¢l Oleaducto Bicentenario

Comercializacion
Ventas en mercados:

T

el
[
AR e

SE PERFORARON
(O} Volumen de crudo @
y gas natural sumé ENTOTAL
i -Moe ‘ 34 de los cuales
resultaron
zm &0 descubrimentos,
comparado

39.8 MMboe

23305333

@ — DESCUBRIMIENTOS
'INCREMENTO';D_EI.—, Rhoernie] -m_mam
———  Casaowne
194% 311% [

RESERIAS 28
(® Netback combinado
- LACOMPANIAINICIO de USS6077/boe. V"
ZAES larecompea de sus
acciones ordinarias en noviembre U5560.20/boe en 2012,

bajo una oferta de emsar de curso narmal, Elaumento del netback, se debia
1a cual ha continuado en 2014, 213 reduccion en costos de operacién.
—@ cicuede
0,7 millones 013 US$5.73
Je acciones ordinarias para cancelacion. comp arado con

» ussn.osm



Oportunidades de exploracion

PARTICIPACION

40 = v v v
T A e o - A
Perd

o 9 -
Colombia  Guiana PaplaNG.  Guatemals Beasil ¢\)
& Potenciais @ Praspactos de Prospectos d‘;‘
Contingencia ,;

%

e

Colombla & Perd wBrasit «Guiana »Guatemala » Papla Nueva Guinea

10.000
Q

6.000

COR, CORDILLERA
CAC. CAGUAN
PUT. PUTUMAYO
COR CORDLERA
GUAT. GUATEMALA
PNG. PAPUA NUEVA GUNEA
GUY. GUYANA
PE. PROYECTOS ESPECIALES

2012

200 20m

S0U0E = EApiron = % O Resorvas para [ Activicad.

25

- mm
[ —

VIM. VALLE DEL BAJO MAGDALENA
SSIN. NORTE DE SINU - SAN JACINTO. @ PRE

1 1 1
% w m "
& HOCoL § PETROLERA MONTE RICO
o LAEFM ONGC § KAROON
@ WINCHESTER PETROCORADO @ QGEP
% BRICCON PETROBRAS ON ENERGY
& ECOPETROL B MCP v PREMIER
& TALISMAN W PETEX @ PETROLERA DEL ATLANTICO
PETROAMERICA CANAC INTEROIL
® CEPSA W GREENPOWER  § PAREX
° Mee BPZ R VETRA



