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RESUMEN

El presente articulo identifica la gestion de riesgos para la adecuacion, reparacion y
mantenimiento del centro recreacional de oficiales de la Armada Nacional de Colombia
en Bogota D.C., mostrando los riesgos que en la actualidad se identifican en el
complejo campestre, mediante la metodologia de matriz de riesgos donde se evallan
los riesgos positivos y negativos, realizando un analisis cualitativo y cuantitativo de los
mismos para mitigar los impactos de mayor representatividad del proyecto.

Este estudio se realiza con el fin de identificar los riesgos que podrian afectar la
seguridad y la integridad del personal de oficiales que disfrutaran de merecidos dias
de esparcimiento, descanso, ocio y convivencia con los demas oficiales y familiares
que hacen parte de esta prestigiosa institucién, por lo que se requiere realizar una
adecuada evaluacién de los riesgos que permita tomar decisiones acertadas para su
manejo.

Dado que los recursos que se invertiran son limitados, se hace imperativo identificar
los sitios que requieren de una pronta intervencion y evitar asi un posible escenario
de: retrasos en la programacion de obra, generacion de altos desperdicios de
materiales, sobrecostos en recursos de mano de obra y tiempo, reprocesos que haria
inviable la adecuada implementacién del proyecto.

La instituciéon con el apoyo de la Direccion de Construcciones e Infraestructura y la
Compaifiia de Ingenieros de Infanteria de Marina, adelanta trabajos de adecuacion,


mailto:1301129@unimilitar.edu.co

reparacion y mantenimiento en las instalaciones del centro recreacional con miras a
mejorar y fortalecer los sitios sociales donde se reunira el personal militar con sus
familias.

Palabras Clave: Metodologia, Gestion de riesgos, andlisis del riesgo, adecuacion
estructuras, construccion.

ABSTRACT

This article identifies risk management to adapt, repair and construction of recreational
center officers of the National Army of Colombia in Bogot4d DC, showing the risks
currently identified in the rural complex, using the methodology matrix risks where
positive and negative risks are evaluated, making a qualitative and quantitative analysis
of them to mitigate the impacts of greater representation of the project.

This study was performed in order to generate the identification of risks that could affect
the safety and integrity of staff officers who will enjoy deserved days of leisure, rest,
leisure and coexistence with other officers and family members who are part of this
prestigious institution, which is required to make a proper assessment of the risks to
enable sound decision making for management.

Since the resources invested are limited, it is imperative to identify sites that require
early intervention to avoid a possible scenario: delays in scheduling work, generation
of high waste of materials, cost overruns resources hand work and time, rework that
would make it impossible proper implementation of the project.

The institution with the support of the Department of Construction and Infrastructure
and the Society of Engineers Marine, forward adaptation works, repair and construction
facilities recreational center with a view to improving and strengthening social sites will
bring together military personnel with their families.

Keywords: Methodology, risk management, risk analysis, matching structures,
construction.



INTRODUCCION

La ciudad de Bogota siempre ha sido uno de los mayores asentamientos del pais,
desde los tiempos de su fundacion por Gonzalo Jiménez de Quesada en 1538 con 12
ranchos pajizos en lo que hoy conocemos como el Parque Santander. La capital ha
sufrido una completa transformacion convirtiéndose en una de las ciudades mas
representativas de la arquitectura colonial, donde predominaban las edificaciones de
un piso y algunas de dos pisos, con muros gruesos muchas veces construidos con
tapia pisada, ladrillos, barro y cal. En la actualidad muchas de estas edificaciones se
han mantenido en funcionamiento como las edificaciones del barrio la Candelaria en
el centro de Bogota [1], por lo cual surgio la necesidad de implementar un codigo
colombiano de construcciones sismo resistentes en el afio 1984, haciendo obligatoria
su implementacion por medio del decreto 1400 del mismo afio, dada la vulnerabilidad
sismica de la capital y de sus estructuras coloniales. Sin embargo, no fue hasta la
aparicion de la Norma Sismo Resistente de 1998 (NSR 98) [2], que se tuvieron en
cuenta parametros de incidencia geotécnica en la estabilidad del suelo de fundacion
donde se encontr6 que Bogota por ser un deposito en su mayor parte lacustre, con
predominancia de suelos arcillosos, lo cual se traduce en la practica que en vez de
disipar la intensidad de onda en el suelo ante un evento sismico, o que hace es
amplificar la onda, prolongando por mayor tiempo el movimiento teldrico y aumentando
su intensidad aunque su fuente de origen se haya detenido, por lo que se requirié de
construcciones mas tecnificadas que soportaran grandes esfuerzos y que no fueran
rigidas sino que tuvieran cierto grado de flexibilidad para soportar mejor estos eventos
naturales.

Aqui nace la necesidad de identificar los riesgos que pueden afectar a una edificacién
gue aunque técnicamente fue muy avanzada para la época de su construccion a
finales de la década de los setenta [3] dentro de la normativa sismo resistente
colombiana, hoy en dia podria considerarse obsoleta y verse mayormente afectada en
su comportamiento ante un evento sismico y climatolégico comparado al
comportamiento de edificaciones de su tipo construidas con normas mas recientes
como la NSR 98 y NSR 10.

En este articulo se realiza un plan de gestion de los riesgos para el mantenimiento y
adecuacion de las instalaciones del Centro Recreacional de Oficiales en Bogot4,
teniendo cuenta que fue construido antes de la primera norma sismo resistente. Los
principales criterios para este estudio se enfocaran en eventos negativos y positivos
como la estabilidad de taludes, deterioro interno de las edificaciones, seguridad,
incremento de costos, retrasos, incremento del bienestar emocional del oficial naval
entre otros.



1. MATERIALES Y METODOS
1.1. ANTECEDENTES

El Club La Montafia era una asociacién sin &nimo de lucro; que tenia como objeto
servir de centro de cultura, reunidn, esparcimiento, ayuda y fraternizacion. El lote, de
aproximadamente 6 hectareas, se adquiri6 a finales de diciembre de 1977 y la
construccion de la sede se recibio en octubre de 1978, conservando en su totalidad la
reserva forestal nativa existente, lo que le da a la instalacion un entorno ecol6gico con
caracteristicas Unicas para esta clase de sedes campestres. Los impulsores de su
creacion fueron la Universidad Javeriana con el Reverendo Padre S.J. Alfonso Barrero
a la cabeza, rector en esa época y prestantes profesionales javerianos. La segunda
etapa de ampliacion comenzé en el afio 1992, bajo el nombre de "Montafia 2000", la
cual finalizé en el afio 1995, dotando a la sede de méas canchas deportivas, zona de
bolos y mejoramiento de las instalaciones en general [3].

Segun los propietarios de los condominios aledafios al club, el cierre del club se debio
como consecuencia a los grandes deslizamientos de tierras, de los taludes de la via
de acceso al club, generados por la fuerte ola invernal ocurrida en el afio 2011. Lo que
afecto en gran medida los predios de las comunidades adyacentes y genero altos
costos de rehabilitacion, recuperacion de la via y de los taludes, que parcialmente pudo
suplir el club pero que finalmente lo llevo a la quiebra, ya que por la época no contaba
con un patrimonio robusto para sobrellevar estos costos.

llustracion 1. Vista satelital Club la Montafia — ubicacion cerré la conejera.

Fuente:http://www.gosur.com/map/?satellite=1&gclid=CjwKEAjwsYW6BRCTzvu5y8DPhi0SIABNGLIHJL5PcHVSCAX1jokkrDBBoG2CEVWMpZ9Ski73d12FwBoC8hn
W _WcB&z=16&I11=4.766725,-74.070161&t=hybrid&lang=en




llustracion 2. Vista satelital zoom in club la Montafia

La Armada Nacional de Colombia, en el afio 2014 comenzd la busqueda para obtener
una sede recreacional exclusiva en Bogota D.C., que fuera filial con el club naval de
Cartagena, ya que gran parte del personal militar naval se encuentra en la guarnicion
de Bogota.

La Armada Nacional con apoyo de sus direcciones, realizo un estudio técnico -
administrativo para determinar la viabilidad de la compra del inmueble obteniendo el
concepto favorable para su adquisicion.

A finales del afio 2015, la Armada Nacional adquiere el Club La Montafia, con el objeto
de adecuarlo, para beneficio de los oficiales y sus familias, asignando a los expertos
técnicos de la Direccion de Construcciones e infraestructura y a la Compafia de
Ingeniero de Infanteria de Marina, para ejecutar las obras de mantenimiento,
rehabilitacion y/o construccion que requieren las instalaciones de mayor deterioro y
riesgo.

El Club La Montafia, que en adelante sera llamado Centro Recreacional de Oficiales
Bogota “Club Naval Antares” suplira los servicios de recreacion, deporte, eventos
sociales, eventos familiares, simposios y seminarios, canchas de tenis, de squash,
piscina, zonas humedas, zona de aerodbicos, gimnasio, bolera, billar, salones de



eventos, comedor principal, Bar Ingles, bar discoteca, Zonas BBQ, zonas de
alimentacion.
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1.2. CONCEPTOS TECNICOS

Por definicién, un riesgo es un evento incierto que, si se produce, tendra un efecto
positivo 0 negativo, es decir, de oportunidad o amenaza en el proyecto, en el tiempo,
costo, alcance o calidad. En el caso del Centro Recreacional de Oficiales, se estudiara
la gestion del riesgo para las condiciones actuales que enfrenta para su adecuacion
en el corto plazo para su reapertura y operacion.

En la ejecucion de proyectos de ingenieria, el temor sobre el impacto que generan los
riesgos en los costos, tiempos de construccion y en la calidad de los proyectos, son
trascendentes, toda vez que algunos de ellos inciden directamente en el ciclo de vida
del proyecto, especificamente en el proceso de ejecucion, es decir, desde la
perspectiva operacional, los cuales no son faciles de predecir o identificar, por lo tanto,
es necesario realizar una adecuada evaluacion desde la planeacion [5].

Las causas u origenes de los riesgos de un proyecto, pueden provenir de eventos
naturales como terremotos, incendios, huracanes etc., eventos sicosociales —
laborales como robo, Accidentes laborales, incendio de material y equipos etc.,
eventos de causas financieras como fondos, inflacién, cambios de precios en materias
primas, disponibilidad de fondos etc, eventos en el entorno como licencias, permisos,
legislacion, etc., eventos en el disefio como disefios incompletos, deficientes, etc. Y
eventos operacionales como Huelgas, atrasos por la falta de programacion realista,
baja productividad, etc.

Para tener éxito en el proyecto se debe gestionar los riesgos durante la vida uatil de
todo el proyecto, esto se hace mediante la implementacién de los parametros del
PMBOK en la gestion del riesgo, como lo son la Planificacion de la gestion de los
riesgos, la ldentificacion de los riesgos, el analisis cualitativo y cuantitativo de los
riesgos, el Plan de respuesta como accion de mitigacion y el control y monitoreo de
los riesgos.



1.3. PRIORIZACION SITIOS CON MAYOR DETERIORO

El Centro Recreacional cuenta con tres estructuras principales construidas en su
mayoria en un sistema aporticado en concreto armado (vigas y columnas) y algunos
sectores en madera. A pesar del tiempo de servicio de dichas estructuras, se evidencia
gue se conservan en buen estado general.

El edificio principal que cuenta con zonas sociales entre las que destacan el salon
principal, comedor principal, terraza BBQ norte, terraza Juan Valdez, Salén de lectura,
salon de aerdbicos, salon de gimnasio, bar inglés, canchas de squash, piscina de
adultos y de nifios, zonas humedas (Jacuzzi, sauna, turcos), vestieres (peluqueria),
salon de juegos (billar y bolera), al igual se cuentan con una cocina principal, una
cocina de autoservicio, zona de viveres, zona administrativa y gerencia.

La segunda estructura es el kiosko BBQ Sur, que en su mayoria esta constituida por
una estructura en madera.

La tercera estructura es el centro de convenciones, que también esta construida en
sistema aporticado de concreto armado.

Debido que las estructuras cumplen con aproximadamente cuatro décadas de servicio,
presenta sitios con deterioros producto de procesos de asentamientos diferenciales,
desestabilizacién de taludes y exposicion a agentes climatoldgicos. En lo que respecta
a la estructura, presenta en términos generales una buena condicién, pero debido a
asentamientos en la cimentacion se han presentados fisuras, como en la zona de
cubiertas donde se evidencio filtraciones que generaron desprendimiento del manto
asfaltico existente, perjudicando principalmente la zona de aerdbicos, gimnasio y
cocina principal. En cuanto a la estabilizacion de los taludes, por la fuerte ola invernal
del afio 2011, los anteriores duefios del club, realizaron un considerable esfuerzo
econdémico para estabilizarlos lo que llevo posteriormente a la quiebra por su alto
impacto econémico, cabe aclarar que las condiciones se mejoraron en gran medida,
pero aun sigue siendo necesario intervenir sitios criticos donde la bancada continua
deslizandose y generando agrietamientos a la estructura del centro de convenciones.
De igual manera se hace necesario realizar cambio de la tuberia y tanques de gas,
con el que funcionan las cocinas ya que su periodo de vida util fue excedido y en la
actualidad no cumple con las normas técnicas, lo que podria conllevar a un riesgo por
escapes de gas e incendios. También se encuentra un porche principal en madera en
buen estado, aunque se presenta en algunas vigas un deterioro por los agentes
climaticos (pandeo) por lo que se piensan cambiar.

La piscina en la actualidad se encuentra en una condicién regular ya que gran parte
de los acrilicos de la cubierta estan cristalizados por la exposicién constante a los
agentes climaticos (lo que representa un riesgo de caida de piezas y/o fragmentos
acrilicos que podrian lesionar a los asistentes de esta zona) e incluso la falta de
algunas piezas genera filtraciones de aguas lluvias, por lo que se requiere de una
limpieza general de la ventaneria perimetral y cambio de empaques para garantizar la
impermeabilidad, se considera necesario realizar labores de mantenimiento general
como limpieza y pintura de columnas y vigas de la estructura de la piscina.



Las zonas humedas, se encuentran en un estado regular ya que parte de la ceramica
de muros y piso estan fisuradas, los jacuzzis no funcionan por lo cual se pretende
realizar labores mantenimiento en las redes y reemplazo de tinas.

1.4. RIESGOS NATURALES

Por la localizacién del centro recreacional en el cerro de la conejera, se presenta una
vulnerabilidad a las lluvias y a los deslizamientos, ya que el agua se infiltra en el suelo,
lo ablanda, y se genera un peso adicional por su presencia entre los antes “espacios
vacios” del suelo, que en consecuencia podrian provocar desprendimiento de tierras.
También hay riesgo por eventos tellricos dada la ubicacion de Bogota en el mapa de
zonificacion de la NSR-10 como una zona sismica “Intermedia”, se espera que en el
evento de un sismo este tenga una intensidad no inferior a 7 grados en la escala de
Richter. En cuanto al viento este puede provocar desde erosion del terreno hasta caida
de arboles en épocas de invierno dado que el suelo es blando y las raices de los
arboles pierden estabilidad.

1.5. ANALISIS DE LOS RIESGOS

De acuerdo con a los estandares del Project Management Institute (PMI), el estudio
comienza generando un listado de riesgos positivos y negativos, a fin de elaborar una
matriz cualitativa de riesgos donde se identifica los impactos y su probabilidad de
ocurrencia, se procede a elaborar un plan de accion o respuesta, se define la
priorizacion de dichos riesgos para su manejo, control y seguimiento, se asigna un
responsable de cada actividad y se le da una valoracién a cada riesgo para asi poder
minimizarlos y tratarlos. A continuacion, se trataran los pasos a seguir durante la
elaboracion del plan de gestion de riesgos.

1.5.1. Identificacién de los riesgos

En este proceso se realiza la identificacion y clasificacion de los riesgos que tiene el
proyecto, para mayor facilidad tomaremos en préactica la herramienta administrativa
mas utilizada y eficaz en la gerencia de proyectos, el analisis de la Matriz DOFA /FODA
el cual traduce por sus siglas Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

Esta herramienta nos permite realizar un diagndstico real en nuestro proyecto, lo que
nos brinda el principal elemento requerido para tomar decisiones oportunas y
apropiadas a cada situacion que se presente, que no es otro que la conciencia de la
realidad, pues cuando conocemos nuestra realidad, casi siempre sabemos qué hacer.
Al conocer nuestras fortalezas, al saber qué es lo que mejor hacemos, podemos
disefar objetivos y metas claras y precisas, que bien pueden estar encaminadas para
mejorar nuestras debilidades y/o para aprovechar nuestras oportunidades. Si
conocemos nuestras debilidades, sabemos de qué somos capaces y de qué no.
Cuando conocemos nuestras oportunidades, tenemos claro hacia donde encaminar
nuestros recursos y esfuerzos, de tal manera que podamos aprovechar esas
oportunidades antes de que desaparezcan o antes de que alguien mas las aproveche.
Por ultimo, tenemos las amenazas. Si se quiere sobrevivir, debemos ser capaces de
identificar y de anticipar las amenazas, lo que nos permitira definir las medidas para
enfrentarlas, o para minimizar sus efectos [6].



Como se muestra en la llustracién 19. Matriz DOFA / FODA , en el analisis DOFA se
pretende establecer un listado de Fortalezas y debilidades internas que tiene un
proyecto, asi mismo plasmar un listado del andlisis y estudio a fondo de las
oportunidades y amenazas que encontramos en su entorno.

Con base a estos listados se formulan cuatro tipos de estrategias que examinan uno
a uno la relacién entre eventos positivos y negativos como FO (Fortalezas-
Oportunidades) que se basa en el uso de las fortalezas internas del proyecto con el
objeto de aprovechar las oportunidades externas, DO (Debilidades-Oportunidades),
estrategia que permite superar las debilidades internas del proyecto aprovechando al
maximo las oportunidades externas, FA (Fortalezas-Amenazas) se basa en el empleo
continuo de las fortalezas internas del proyecto para evitar las amenazas externas y
DA (Debilidades-Amenazas) estrategia con mayor nivel del riesgo que se basa en
disminuir o reducir el impacto de las debilidades internas del proyecto con el fin de
evitar las amenazas del entorno al cual se ve expuesto el proyecto.

FORTALEZAS (F)
LI31a oe Fortalezas

DEBILIDADES (D)
LI31a de debllidates

OPORTUNIDADES (O}
Lista cle oportunidades

Estrategias F-O

Usar |las fortalezas para
aprovechas las
opomunidades

Estrategias D-O

Supersr las debilidades
apresechando 123
Oporunitaces

AMENAZAS (A)

5ta de amen&zas

Estrategias F-A

Usar las rortalezas para
evitar 1as amenazas.

Estrategias D-A

Reguclr 1a3 debllidades 4
eniarias amenzzas

llustracion 19. Matriz DOFA / FODA
Fuente: Matriz DOFA (Dyson, 2004; David, 1997; Weihrich, 1982)

1.5.2. Andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
Con base al listado de riesgos identificados se procedera a evaluar cualitativa y ¢

uantitativamente los impactos clasificandolos de acuerdo a un andlisis de caracter
econdmico — social del proyecto.

Se tomaran a consideraciéon todas las zonas sociales del Centro Recreacional
priorizandolas por orden de magnitud de servicio.

La evaluacion del impacto se clasifica de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia en
una escala de 1 a 5 puntos, donde 1 es raro y 5 es certeza de ocurrencia como se
evidencia en la Tabla 1. Probabilidad de ocurrencia.



Tabla 1. Probabilidad de ocurrencia

PROBABILIDAD PUNTAIJE

Se espera que el evento ocurraen la

mayoria de las circunstancias. Se espera
Certeza N 5 puntos
que se presente por lo menos un 90%

del proyecto.

El evento probablemente ocurrird en la
Probable |mayoria de las circunstancias. Se espera | 4 puntos
que se presente un 60 % en el proyecto.

El evento podria ocurrir en algun
Moderado [momento. Se espera que se presente 3 puntos
por lo menos un 30% en el proyecto.
El evento puede ocurrir en algun
momento. Se espera que se presente 2 puntos
por lo menos un 10% en el proyecto.

El evento puede ocurrir solo en
circunstancias excepcionales. Se espera
Raro 1 punto
que no se presente durante el 90% de la
ejecucién del proyecto

Poco
Probable

Igualmente existe una categorizacién de los impactos en una escala de 1 a 5, donde
1 es insignificante y 5 es catastrofico, como se muestra en la Tabla 2. Materializacion
del Impacto.

Tabla 2. Materializacion del Impacto

CATEGORIA MATERIALIZACION DEL IMPACTO PUNTAIJE
Riesgo cuya materializacion influye
directamente en el cumplimiento de la
misidn, pérdida patrimonial o deterioro de
Catastrofico |laimagen, dejando ademas sin funcionar 5 puntos
totalmente o por un periodo importante
de tiempo, los programas o servicios que
entrega la institucién.
Riesgo cuya materializacion dafiaria
significativamente el patrimonio, imagen
o logros de los objetivos sociales. Ademas,
Mayor L, ) i 4 puntos
se requeriria una cantidad importante de
tiempo de la alta direccidn en investigary
corregir los dafos.

Riesgo cuya materializacion causaria ya sea
una pérdida importante en el patrimonio o
un deterioro significativo de la imagen.
Moderado ) g o, . g 3 puntos
Ademas se requeriria una cantidad de
tiempo importante de la alta direcciéon en

investigary corregir los dafios.

Riesgo que causa un dafio al patrimonio o
imagen, que se puede corregir en el corto
Menor . L 2 puntos
tiempo y que no afecta el cumplimiento

de los objetivos estratégicos.

Riesgo que puede tener pequefio o nulo

L 1punto
efecto en lainstitucién.

Insignificante




Para calcular el valor del riesgo, en primer lugar, es necesario tener en cuenta la teoria
indicada en la Tabla 3. Evaluacion del impacto Vs los objetivos principales del
proyecto, lo anterior debido a la relacion que presentan los impactos frente al costo,
tiempo, alcance y la calidad. Luego se procede a calcular la estimacion de la
probabilidad y del impacto con un puntaje de 1 a 5 segun su nivel de ocurrencia y
materializacion.

Tabla 3. Evaluacién del impacto Vs los objetivos principales del proyecto

EVALUACION DEL IMPACTO DE UN RIESGO EN LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

Objetivo del Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
Proyecto 1 punto 2 puntos 3 puntos 4 puntos 5 puntos
. Incremento del |Incremento del [Incremento del |[Incremento
Insignificante
Costo . costo en 5% costo entre el costo entre el |del costo
incremento de costo
5-10% 10-20% >10%
s L, Desviacion Desviacién Desviacion
Insignificante Variacion del
) L . general del general del general del
Tiempo variacion del calendario o X X
. royecto royecto royecto
Calendario proy proy proy
<5% 5-10% 10-20% 10-20%
., Entregables Entregables Reduccién del |El producto
Reduccién del .
menores del mayores del alcance final del
Alcance alcance apenas .
. alcance son alcance son inaceptable proyecto es
perceptible . . .
afectadas afectadas parael cliente [inservible
, Los entregables |Reduccién de la|El producto
Degradacidn de la Solo entregables| .. & . . P
. . 0 difieren entre 5- |calidad final del
Calidad calidad apenas muy especificos .
. 10% de las inaceptable proyecto es
perceptible son afectadas e . . .
especificaciones |para el cliente |inservible

Se procede a calcular el valor de la probabilidad por el impacto multiplicando los
valores estimados para cada objetivo, teniendo en cuenta que cada uno solo puede
alcanzar un valor maximo de 25 puntos, para sumar en total de 100 puntos por riesgo,
los cuales se clasifican con base en la Tabla 4. Escala y tipificacion de los Riesgos.

Tabla 4. Escala vy tipificacién de los Riesgos

ESCALA RIESGOS NEGATIVOS ESCALA RIESGOS POSITIVOS
TIPIFICACION DEL PROBABILIDAD POR
RIESGO IMPACTO TIPIFICACION DEL PROBABILIDAD POR
60-100 RIESGO IMPACTO
3259 49-100
20-31 25-48
9-19 13-24
1-8 <12

Para elaborar la matriz de probabilidad e impacto se debe multiplicar cada celda por la
relacion entre probabilidad e impacto y por cuatro que corresponde a los principales
objetivos del proyecto (costo, tiempo, alcance y calidad):

Ejemplo: Valor del Riesgo 40 = Impacto x probabilidad x 4
=2x5x4



= 40
Tabla 5. Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
Amenazas Oportunidades
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico | Catastrofico Mayor Moderado Menor Insignificante
Probabilidad 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
5 |[Certeza 20 40 40 20
4 |Probable 32 48 48 32 16
3 |Moderado 24 36 48 48
2 |Poce 24 32 40 40 32

Probable

1 [Raro 20 20 16

1.6. Plan de Respuesta de los Riesgos

Se establecen los parametros de accion de acuerdo a los riesgos que se pueden
presentar durante el desarrollo del proyecto ya sean por causas externas, internas o
por agentes de dificil control como eventos naturales, depreciacion de la moneda y sus
repercusiones en el mercado, etc. Todo esto con el fin de mitigarlos y/o evitarlos en el
caso que sean negativos, en caso contrario, que sean riesgos positivos, se aplicaran
mecanismos de accion que los fomenten.

Con base a la Tabla 6. Estrategias de accion de los riesgos , se debe tomar accién de
acuerdo a su clasificacion/color como se describe a continuacion:

Tabla 6. Estrategias de accién de los riesgos

ESTRATEGIAS DE ACCION PARA LOS RIESGOS
RIESGOS NEGATIVOS / AMENAZAS RIESGOS POSITIVOS/ OPORTUNIDADES

EVITAR TRANSFERIR MITIGAR ACEPTAR ACEPTAR EXPLOTAR | COMPARTIR MEJORAR ACEPTAR
ACTIVAMENTE | PASIVAMENTE

1.7. Seguimiento y Control de los Riesgos

Se establecen pardmetros de seguimiento de los riesgos identificados con mayor
incidencia dentro del proyecto con el fin de establecer procedimientos correctivos en
momentos adecuados dentro del avance de los trabajos de adecuacion y
mantenimiento del Centro recreacional, con el objeto de no afectar la fecha de la
entrega final del proyecto ni la posterior operacién del mismo.

2. RESULTADOS Y DISCUSIONES

Con base a la teoria del capitulo 1 y al juicio de expertos en el area de construccion y
mantenimiento, se presentara los resultados y analisis del plan de gestion de riesgos
mediante la identificacion, valoracion y estimacion de la probabilidad e impacto,
elaboracion de andlisis cualitativo y cuantitativo para filtrar los riesgos mas
significativos (muy alto y alto) y elaborar asi el plan de respuesta, monitoreo y
seguimiento.



2.1. Identificacion de riesgos

De acuerdo con la metodologia de la llustracion 19, la ubicacion geografica del centro
recreacional en el cerro la conejera y a las condiciones estructurales del mismo, se
aplica la matriz DOFA / FODA para la identificacién de los riesgos.

Tabla 7. Andlisis matriz DOFA / FODA

Matriz FODA

1. Cercania a fuentes de materia primas importantes para el proyecto

2. Ubicacion del centro recreacional de oficiales dentro de los limites de
Bogotd D.C., con un ambiente campestre.

3. Mejora de cocina principal para la operacién de servicios gastronomicos de
calidad en el centro recreacional.

4. Variedad de canchas y servicios ofrecidos como tenis, squash, microfutbol,
baloncesto, billar, bolos... etc

5. Se cuenta con capacidad operativa para atender emergencias de inmediato.

6. Aceptacion del cuerpo de oficiales para el desarrollo del proyecto.

7. Capital disponible para la ejecucion de obras de mantenimiento con valor|
asegurado por garantias.

8. Experiencia del contratista que acredite las obras de mantenimiento de las
instalaciones existentes.

9.1 de personal de la Armada Nacional para llevar
a cabo labores de mantenimiento y adecuacion de las instalaciones.

10. Se cuenta con los equipos tecnicos necesarios para el desarrollo del
proyecto

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Deterioro de las instalaciones por abandono y por agentes climaticos.

2. Filtracion de aguas lluvias que deterioran las instalaciones.
3. Deficientes conexiones de redes de datos

4. Deslizamiento de tierras

5. Zona de alta exposicién, por lo que facilitaria ataques de grupos|
armados.
6. Limitacion presupuestal para la obra

7. Posibilidad de incendios por fugas en sistema de gas propano.
8. Deterioro de las vias de acceso al club y accidentes.

9. Caida de arboles en via de acceso e instalaciones.

10. Demoras e inconvenientes con la adquisicion de licencias ambientales
por ser una zona de reserva ambiental.

OPORTUNIDADES

1. Generacién de empleo de mano de obra calificada y no calificada

2. Mejoramiento de conxiones y sistemas de redes dentro del centro
recreacional

3. Desarrollo econémico por la reapertura del centro recreacional

4. Mejoramiento de las relaciones entre el cuerpo de oficiales de la
Armada Nacional

5. Asignacion de recursos del estado y la Armada Nacional

6. Reparacién o adquisicion de nuevos equipos gasodomesticos y|
electricos

7. Mejoramiento y estabilizacion de los taludes e infraestructura del
centro recreacional

8. Mejoramiento de la sefalizacion en via de acceso

9. Mejoramiento de las relaciones familiares de los oficiales de la
Armada Nacional

10. Aumento del bienestar de los oficiales y consecuentemente|
mejoramiento en su desempefio laboral

ANALISIS FO:

1. Actualizar, mejorary renovar las instalaciones en cuanto a
los servicios prestados como canchas de squash, tenis,
baloncesto, billar, bolos,...etc. (F4, 07,09,010)

2. Garantizar mediante la experiencia tecnica del contratista
y de la compaiiia de ingenieros de Infanteria de Marina, el
cumplimiento de las obras de mantenimiento y reabilitacion
del centro recreacional de oficiales. (F8, F9,F5,07)

ANALISIS OD:

1. Actualizar, mejorar y renovar las instalaciones en
cuanto a redes de datos, gas, electricos, cocina ...etc, de
acuerdo a las normas vigentes. (D3, D7,02,06)

2. Realizar impermeabilizacion de cubiertas para eliminar
goteras y humedades dentro de las instalaciones del
centro recreacional. (D2,01,02)

1. Deslizamiento de tierras por inestabilidad de taludes
2. Erosion suelo de fundacidn y filtracion de agua lluvia.
3.A
acceso

4. Deteriroro del medio ambiente por obras de mejoramiento v
reabilitacion de las instalciones.

por i y demarcacién en via de|

5. Eventos tellricos a fallas de placas tecténicas

6. Ataque a las instalaciones del centro recreacional

7. Agotamiento de recursos para el mantenimiento y adecuacion de|
las instalaciones del centro recreacional

8. Presencia de grupos armados que pueden causar extorsion,
secuestro, asesinato

9. Retrasos en la programacion de obra debida a frecuentes
precipitaciones que puede causar perdida de resistencia muros
concreto y otras obras de adecuacion.

10. Retraso en la entrega de las obras de mantenimiento vy
rehabilitacién.

ANALISIS AF:

1. Estabilizacion de los taludes y suelos de fundacion para el
adecuado funcionamiento del centro recreacional teniendo
en cuenta que es una zona con ambiente campestre dentro
de Bogota (F2,A1,A2,A4)

2. Planificar un mejoramiento del esquema de seguridad
para garantizar la integridad del cuerpo de oficiales dentro
de las instalaciones como en su desplazamiento por las|
zonas aledafias al proyecto. (F5,F6,A6,A8)

ANALISIS AD:

1. Estabilizar los taludes para evitar un mayor deterioro
del medio ambiente y de la via, incluyendo los sitemas de
drenaje adecuados. (A1,A2,D4)

2. Mejorar las instalaciones del centro recreacional
dentro del presupuesto asignado evitando la afectaciéon
del medio ambiente (A4,A7,D2,07,D9)

Con base ala Tabla 8. Identificacion de riesgos, se procede a detallar los riesgos que

impactan al proyecto:

cODIGO DEL
RIESGO

Tabla 8. Identificacion de riesgos

DESCRIPCION DEL RIESGO

R1

perjudican el mobiliario.

Filtracidn de aguas lluvias en las estructuras que deterioran las instalaciones y



Dependencia del contrato sujeta a decisiones que requieren coordinacién

R2 S
Interinstitucional.

R3 Escasez de cualquier tipo de material y/o insumos para la ejecucion de la obra.

R Fluctuacién de precios en los materiales cuyos precios estan regulados por el
Gobierno.

RS Demora?s en el tramite de los permisos y/o licencias por causas imputables al
contratista.

R6 Deslizamientos de tierras en zonas de alta confluencia social.

R7 Fallas Estructurales por eventos sismicos.

R8 Incendios por fugas de gas propano.

R9 Cortos- circuitos que afectan los equipos eléctricos.

R10 Mayores cantidades de obra no autorizadas durante la ejecucion del proyecto.

R11 Ausencia de material de construccidén en obra

R12 Caida de Arboles en via de acceso e instalaciones.

R13 Lesiones fisiFas del personal durante la ejecuciéon de los trabajos de recuperacién
y mantenimiento.

R14 Contratistas no cumplan con el plazo de entrega de obras.

R15 Incumplimiento de requerimientos técnicos y de calidad de materiales de obra
gue no cumplan con el comportamiento esperado

R16 Atrasos en la ejecucidn de obras civiles ejecutadas por la CIA de Ingenieros de IM.

R17 Accidentes vehiculares en la via de acceso al Centro Recreacional.

R18 Remocion en masa, erosiones, derrumbes, deslizamientos de tierra.

R19 Ataque u hostigamiento por grupos al margen de la ley, a las instalaciones del
Centro Recreacional.

R20 Inadecuados esquemas de seguridad que pueden conllevar a robos de materiales,
herramienta, equipos y maquinaria.

R21 Deterioro del entorno ambiental debido a inadecuada manipulacién de
escombros y desechos de las obras.

R22 Derrames de aceites y/o combustibles de maquinaria y equipos, contaminacion
del subsuelo.

R23 Incendios y/o explosiones accidentales o intencionales.

R24 Capacidad operativa para atender riesgos de inmediato.

R25 Fortalecimiento de la estructura familiar del oficial naval

R26 Fortalecimiento de la cooperacion militar

R27 Bienestar para el oficial con el fin de que realice de manera dindmicay

comprometida todas sus labores operativas




2.2. Analisis cualitativo y cuantitativo de los riegos

Teniendo en cuenta la identificacion de los riesgos, se procede a implementar la valoracion de la matriz probabilidad e
impacto como se indican en la Tabla 1 a la Tabla 5.

Tabla 9. Andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos.

CODIGO - . .
DESCRIPCION DEL P ENTREGABLES ESTIMACION OBJETIVO ESTIMACION PROB x
RESPONSABLE RIEE)SE(I;O RIESGO CAUSA RAIZ EFECIO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO IMPACTO IMPACTO
Alcance 4 20
Filtracidn de aguas
lluvias en las Inadecuada DeEerloro r:)rogreswo de Tiempo 3 15
estructuras que impermeabilizacion de panetes, pintura, Programacién
contratista R1 deterioran las P! ! ; mobiliario que pueden g 5 Costo 1 5
. R cubiertas, fisuramiento de obra
instalaciones y en placas de cubierta tener un valor -
perjudican el P ' significativo Calidad 2 10
mobiliario. Total Probabilidad x 50
Impacto
Alcance 1 5
Dependenc!a del Falta de comunicacién L Tiempo > 2
contrato sujeta a ) ) . Retraso en el inicio de »
contratante . asertiva por la distancia . o Programacion Cost 2 10
. R2 decisiones que . las obras o ejecucion de 5 osto
y/o contratista . .., | entrelas entidades que . de obra
requieren coordinacion | . las mismas ]
R influyen en el proyecto Calidad 1 5
Interinstitucional.
Total Probabilidad x 45
Impacto
Alcance 1 3
. Salida del mercado de Tiempo 5 15
Escasez de cualquier . R . L
Dpto de tipo de material y/o insumos o materias Retraso en la ejecucion
Compras R3 inZumos arala ¥ primas para la ejecucion | de obray plazo de Programacion 3 Costo 4 12
(contratista) ejecucic')npde la obra de las obras objeto del ejecucion Calidad A 12
contrato.
Total Probabilidad x o
Impacto
Fluctuacién de precios Alcance 1 2
contratante en los materiales cuyos | Dinamica de oferta 'y Variacién en el ]
y/o contratista R4 precios estan regulados | demanda del mercado presupuesto de obra Presupuesto 2 Tiempo 4 8
por el Gobierno. Costo 5 10

NIVEL

DE
RIESGO



Calidad 3 6
Total Probabilidad x 26
Impacto
Alcance 3 15
Demoras en el tramite Tiempo 5 25
de los permisos y/o Ineficiencia del personal Retraso en el inicio de . L
. X ) ) Ejecucidn del Cost 1 5
contratista R5 licencias por causas del proyecto o de las las obras o suspension rovecto osto
imputables al entidades respectivas de las mismas proy .
. Calidad 1 5
contratista
Total Probabilidad x
50
Impacto
Alcance 3 12
Desestabilizacion de la Ti 3 12
. . cohesién de los cuerpos . . Ejecucion del 'empo
Deslizamientos de de tierra debido a la Riesgos a lavida e rovecto
contratante R6 tierras en zonasdealta | . .. -, integridad del personal proy Y Costo 3 12
. . infiltracion del agua y el L etapa de
confluencia social. . que visita el CLUB - i
peso adicional que este operacion Calidad 3 12
supone para el talud. Total Probabilidad x 36
Impacto
Alcance 2 6
. . Ejecucion del Tiempo ! 3
Fallas Estructurales por | Ocurrencia de Riesgo de la vida e proyecto y
contratante R7 L L L. integridad del personal Costo 2 6
eventos sismicos. movimientos teluricos. L etapa de
que visita el CLUB ., i
operacion Calidad 2 6
Total Probabilidad x 21
Impacto
Alcance 2 4
Se ve comprometida la .
Tuberia afectada por la vida e integridad del Tiempo ! 2
contratista RS Incendios por fugas de | inadecuada instalacion, personal del c!u.b, asi Ejecucidn del Costo 2 4
gas propano. desgaste y sello de como la estabilidad y proyecto
uniones. seguridad de la Calidad 1 2
estructura
Total Probabilidad x 12
Impacto
. Infiltracién de aguas Pone en riesgo lavidae | Ejecucion del Alcance 2 4
Cortos- circuitos que R . . .
contratante . lluvias en el sistema integridad del personal proyecto y .
. R9 afectan los equipos L Tiempo 1 2
y/o contratista eléctricos eléctricos o sobre cargas | que concurre al CLUB, etapa de
' eléctricas. ademads de quemar operacion Costo 2 4




equipos eléctricos del Calidad 1 P
mismo
Total Probabilidad x 12
Impacto
Alcance 1 3
Revisidn inadecuada de Ti ) 6
Mayores cantidades de | los estudios y/o disefios lempo
obra no autorizadas revios a la iniciacion del | Altos desperdicios de
contratista R10 ) ) P p Presupuesto Costo 5 15
durante la ejecucion proyecto que generan los materiales.
del proyecto. procedimientos Calidad 1 3
inadecuados. Total Probabilidad x 27
Impacto
Alcance 1 3
Tiempo 4 12
Ausencia de material Deficiencia o Retrasos en la Programacién
contratista R11 | de construccién en incumplimiento del ejecucion de las obras y prgesupuesto ¥ Costo 4 12
obra roveedor sobrecostos .
P Calidad 1 3
Total Probabilidad x 30
Impacto
Pone en riesgo la vida e Alcance 1 1
in i | |
. integridad del persona Tiempo ) )
. P .| Ablandamiento del suelo | que concurre al CLUB,
Caida de Arboles en via e estabilizacién de las ademas de generar Programacion
contratante R12 de acceso e ; - . & & v Costo 1 1
instalaciones raices debido a las altas posibles retrasos en el presupuesto
’ precipitaciones. cronograma de obra Calidad 1 1
por el uso de recursos Total Probabilidad x
(Personal y maquinaria) Impacto 5
Alcance 1 3
Lesiones fisicas del L )
I 's! Malos procedimientos Tiempo 5 15
personal durante la . ,
. L. constructivos a raiz de la ) L. Presupuesto y
. ejecucion de los . [ Retraso en la ejecucion . - Cost 5 15
siso R13 . manipulacién inadecuada ejecucion del osto
trabajos de . de obra y presupuesto
recuperacion los equipos y proyecto Calidad 1 3
manfenimientyo herramientas =
’ Total Probabilidad x e
Impacto
Debi
) ebido a las Entrega de Alcance 3 12
Contratistas no precipitaciones, Retraso en el .
. K L, informesy )
contratista R14 cumplan con el plazo Inadecuada ejecucion de | cronogramay en la obras Tiempo 2 8
de entrega de obras. las actividades entrega de las obras terminadas
programadas. Costo 3 12




Calidad 2 8
Total Probabilidad x 40
Impacto
Alcance 1 2
Incumplimiento de
requerimientos . Tiempo 1 2
. . Inadecuados estudios a o .
técnicos y de calidad de roveedores o Déficit de calidad del Presupuesto e
contratista R15 materiales de obra que P . .. proyecto y cambios en | informe técnico Costo 5 10
caracteristicas técnicas o .
no cumplan con el . el presupuesto del contratista i
. materiales de la obra Calidad 5 10
comportamiento
esperado Total Probabilidad x 2
Impacto
Alcance 4 16
Debido a las
. L, recipitaciones, Ti 3 12
Atrasos en la ejecucion precipitacl K L . L, Entrega de fempo
de obras civiles Inadecuada ejecucion de | Retraso en la ejecucion informes
contratante R16 ; las actividades de las obras y del ¥ Costo 3 12
ejecutadas por la CIA obras
de Ingenieros de IM programadas y retrasos cronograma de obra terminadas Calidad ) 3
’ en lallegada de
materiales. Total Probabilidad x 48
Impacto
Alcance 2 4
. . Falta de sefializacion Tiempo ! 2
Accidentes vehiculares . . . . . L
, vertical y horizontal, Accidentes de transito Ejecucion del Cost 1 )
contratante R17 en la via de acceso al . L . osto
X deficiente iluminacién y en via de acceso proyecto
Centro Recreacional. o o .
disefio geométrico. Calidad 1 2
Total Probabilidad x 10
Impacto
Alcance 1 3
., Precipitaciones, erosion, Tiempo 5 15
Remocion en masa,
erosiones, derrumbes, falta de elementos de Ejecucidon del
contratista R18 R " | contencién y malos Retraso en las obras 1 Costo > 15
deslizamientos de o proyecto
tierra procedimientos Calidad 5 15
’ constructivos
Total Probabilidad x 48
Impacto
Atague u Riesgo de la vida e Eiecucién del Alcance 4 20
hos?i amiento por Objetivo Militar de los integridad del personal ) rovecto
contratante R19 & P Grupos armados al que visita el CLUB, proy - Y Tiempo 3 15
grupos al margen de la o, operacion del
lev. a las instalaciones margen de la ley. destruccién de los CLUB
Vs inmuebles... etc. Costo 3 15




del Centro Calidad 5 25
Recreacional.
Total Probabilidad x 75
Impacto
Alcance 1 5
Inadecuados esquemas "
de seguridad que Tiempo 2 10
contratista R20 pueden conIIev?r a Falta fje personal de Perdlda.de materiales y Ejecucidn del Costo 3 15
robos de materiales, seguridad de la obra herramientas menores proyecto
herramienta, equipos y Calidad 1 5
magquinaria.
4 Total Probabilidad x 35
Impacto
Alcance 1 2
Deterioro del entorno )
K . Tiempo 2 4
ambiental debido a L
inadecuada Tala de arboles Degradacion del
contratista R21 ; < ° ¥ paisaje, no PAGA Costo 2 4
manipulacion de vegetacion. cumplimiento del PAGA
escombros y desechos P Calidad 1 2
de las obras.
Total Probabilidad x 12
Impacto
Alcance 1 2
Derrames de aceites Tiempo 5 10
y/o combustibles de Uso inadecuado de los Presupuesto
contratista R22 maquinaria y equipos, | materiales usados en la Contaminacién de agua P?\GA ¥ Costo 5 10
contaminacién del obra Calidad 1 N
subsuelo. aliaa
Total Probabilidad x 24
Impacto
Alcance 1 2
Incendios y/o Manipulacién incorrecta Tiempo > 10
contratista R23 exglosmnes de produ.ctos Suspension temporal Ejecucion del Costo 5 10
accidentales o combustibles o de la obra proyecto
intencionales. inflamables. Calidad 1 2
Total Probabilidad x 2
Impacto
Mejores condiciones Alcance 1 5
Capacidad operativa Condicién del contrato para el personal de . L
R . Ejecucion del ]
contratante R24 para atender riesgos de | ofrecido por parte del obra que genera mayor rovecto Tiempo 3 15
inmediato CONTRATANTE productividad y ahorro proy
de tiempo Costo 3 15




Calidad 1 5
Total Probabilidad x 40
Impacto
Alcance 5 25
. Aumenta la motivacién Tiempo 4 20
. Mejorar y renovar los L
Fortalecimiento de la vinculos fraternales y el rendimiento de los Operacién del
CLUB R25 estructura familiar del A . oficiales debido a las P Costo 3 15
. debido a que se debilitan . CLUB
oficial naval or |a distancia buenas relaciones )
p familiares Calidad 5 25
Total Probabilidad x 85
Impacto
Alcance 5 25
Se requiere fortalecer los | Fomenta la confianza, Tiempo 4 20
CLUB R26 Fortalecirﬁlient(‘)‘de la lazos de an]istad y el apoy~o, I.a lealtad y el Operacién del Costo 2 10
cooperacién militar camaraderia entre los compafierismo entre CLUB
oficiales de la ARC los oficiales ARC Calidad 5 25
Total Probabilidad x 30
Impacto
Alcance 4 16
Blenest.ar para el oficial Debido al continuo estrés | Libera tensién Tiempo 2 8
con el fin de que X L . . ..
realice de manera que maneja el oficial de la | mediante interaccién Operacién del
CLUB R27 o ARC por sus con otros oficiales en P Costo 3 12
dindmicay . . cLuB
comprometida todas responsabilidades los servicios de -
P R militares y labores diarias | recreacion del CLUB Calidad 4 16
sus labores operativas —
Total Probabilidad x 52

Impacto




Para elaborar el plan de respuesta se emplean los riesgos mas criticos (categoria alto y muy alto) ya que estos generan un
impacto significativo con alta probabilidad de ocurrencia, incidiendo directamente en la ejecucion de los trabajos del
proyecto sea positiva 0 negativamente.

En la Tabla 10 se describe el plan de respuesta y contingencia para los riesgos mas relevantes con el fin de controlar sus
impactos .

Tabla 10. Plan de respuesta de los riesgos criticos del proyecto.

COI;JEIFO AMENAZA / DESCRIPCION DEL PF:(C:;IAPBAIE,:?:D N:;IEEL RESPONSABLE RESPUESTAS TIPO DE RESPONSABLE PLAN DE CONTINGENCIA
RIESGO OPORTUNIDAD RIESGO TOTAL RIESGO DEL RIESGO PLANIFICADAS RESPUESTA | RESPUESTA

1.Estar atentos a las
notificaciones que puedan
afectar el proyecto por
filtraciones en cualquier

Filtracién de aguas . L
g Monitorear durante el inicio del

lluvias en las sector. R e g
s proyecto, la impermeabilizacion
estructuras que 2.Comunicacion constante Supervisor del | de cubiertas, priorizar e identificar
R1 AMENAZA deterioran las Contratista y buenas relaciones con la Transferir P ' P

contrato los lugares criticos donde hay
filtraciones o inadecuada
impermeabilizacién.

instalaciones y
perjudican el
mobiliario.

supervision del contrato.
3.Tomar inmediata accion
con las labores correctivas y
uso de buenas practicas de
reparacion en las zonas
afectadas .

1.Estar atentos ante
notificaciones de cambios
que puedan afectar el

proyecto y a instituciones Monitorear durante el inicio del
Dependencia del (ARC, Ministerio de proyecto, la generacién de
contrato sujeta a Defensa) que afectan el licencias, informarse y completar
R2 AMENAZA decis.iones que Contratista proyecto.. 3 Transferir Supervisor del r‘eque.rimientos para expediFién de
requieren 2.Comunicacién constante contrato licencias, crear buenas relaciones
coordinacion y buenas relaciones con las con las entidades correspondientes
Interinstitucional. entidades regulatorias del y mantener monitoreo de cambios
proyecto. a la normativa.
3.Cumplimiento de plazos y
documentacioén de las
solicitudes del proyecto.
Escasez de cualquier Dpto de 1.Hacer una evaluacion de Dpto de Durante la ejecucion del proyecto
R3 AMENAZA Compras proveedores antes de Transferir se debe habilitar una base de

tipo de material y/o Compras

(Contratista) | realizar cualquier proveedores que permitan solicitar




insumos para la

ejecucion de la obra.

requerimiento, ponderar
cercania y tiempos de
entrega.

2.Prever lista de materiales
sustitos que cumplan con el
aseguramiento de la
calidad.

cantidades de material en poco
tiempo. Y prever lista de
materiales, equipos y herramientas
sustitos de alta calidad para
almacenar como stock de
materiales.

Demoras en el
tramite de los
permisos y/o

Contratista

1.Solicitar al contratista las
fechas de solicitud y
seguimiento de las licencias
0 permisos que requiere el
proyecto.

Evitar

Supervision
del contrato

Realizar un listado detallado de las
licencias o permisos que requiere
el proyecto que contenga ademas
la entidad ante la cual se debe
realizar el tramite y un tiempo
estimado de respuesta de dicha
entidad. Hacer un seguimiento a
este listado detallado teniendo en
cuenta los momentos del proyecto
donde se requiere cada permiso o
licencia para garantizar que los
tramites se hagan dentro de los
tiempos estimados y no retrasar el
proyecto.

R5 AMENAZA . .
licencias por causas
imputables al
contratista
12
12
12
Deslizamientos de
R6 AMENAZA tierras en zongs de
alta confluencia
social.
36

Contratante

1.Solicitar al personal que
estd a bordo de las
instalaciones y al personal
que ejecuta las obras de
mantenimiento la oportuna
informacion de anomalias o
desprendimientos del suelo
en los taludes del club.
2.Con apoyo de topografos,
localizar los puntos criticos
de inestabilidad del terreno
y efectuar control semanal
del nivel de suelo para
verificar posibles
asentamientos.

3. En caso de robustos
asentamientos en el suelo,
se debe tomar accion
inmediata en las labores de
proteccion de taludes,
realizar cerramientos y
sefializacion de peligro para
informar y proteger la
seguridad de las personas y
de las zonas aledafias.

Transferir

Supervision
del contrato

Realizar constantes rondas al club
tratando de identificar cambios y/o
movimiento de tierra, con el fin de
tomar las acciones pertinentes en
el menor tiempo posible.




1.Asignar a los trabajadores

3
la dotacidén y elementos de
15 seguridad adecuada y
necesaria para proteger su
15 integridad fisica durante las
actividades constructivas. . L -
3 PR Realizar seguimiento periddico a la
2. Se debera verificar que )
. documentacion de aportes en
cada trabajador tenga ARL L .
. - salud, pension y ARL suministrada
Lesiones fisicas del y corroborar que el . R
. , por los contratistas, realizar
personal durante la contratista tenga al dia los . ;
ejecucion de los arafiscales de sus controles e inspecciones de los
R13 AMENAZA ) . Contratista P . Transferir SISO elementos de proteccién personal
trabajos de trabajadores. K .
. . de los trabajadores garantizando
recuperacion y 3.Contar con un profesional P
e P, ‘ que estén siempre en buen estado
mantenimiento. o técnico idéneo en el drea ) .
. ‘ o garantizar el cambio de los
36 de la salud, quien debera - )
) mismos en caso de deterioro o
prestar los primeros ~
" dafio.
auxilios al personal
accidentado.
4.Tener un vehiculo
disponible las 24 horas para
movilizar oportunamente al
personal accidentado.
4 1.Hacer un seguimiento
diario a la programacion de
16 las obras. . .
; S Solicitar al contratista un plan de
2.Realizar comités técnicos . L . .
16 de obra semanales ejecucion de obras que implique
Contratistas no revisando el avance de obra Supervisor del incremento los recursos ya sea
R14 AMENAZA cumplan con el plazo 4 Contratista ; Transferir P cuadrillas o frentes de trabajo con
ejecutaday el contrato ) :
de entrega de obras. o el fin de adelantar los trabajos
cumplimiento de obra
atrasados para que se entreguen
programada. .
. las obras en el plazo establecido.
40 3. llevar un control riguroso
a las actividades de la ruta
critica del proyecto.
16 1.Hacer un seguimiento
continuo a la programacion Solicitar al director de obra y/o
12 de obra y su cumplimiento residente de obra de la CIA, un
Atrasos en la por parte de la CIA de plan de ejecucién de obras que
ejecucion de obras 12 Ingenieros de IM. Supervisor y/o implique incremento de cuadrillas,
R16 AMENAZA civiles ejecutadas Contratante | 2.Realizar comités técnicos Transferir P ¥ frentes de trabajo o aumento de
8 Contratante . R .
por la CIA de de obra semanales jornadas de trabajo con el fin de
Ingenieros de IM. revisando el avance de obra adelantar los trabajos atrasados
48 ejecutaday el para entregar las obras en el plazo

cumplimiento de obra
programada.

establecido.




3. llevar un control riguroso
a las actividades de la ruta
critica del proyecto.
1.Con apoyo de topdgrafos, . .
3 . poy P g X Realizar estudios de taludes y de
localizar los puntos criticos sisternas de desagiie para
15 de inestabilidad del terreno . . g. P
determinar y priorizar las zonas
y efectuar control semanal . . L
L 15 . que requieren una intervencién de
Remociéon en masa, del nivel de suelo para I .
R . . estabilizacion. Realizar un
erosiones, 15 verificar posibles Interventor o sesUimiento detallado de las
R18 AMENAZA derrumbes, Contratista asentamientos. Transferir | Supervisor del € R
R . nuevas obras realizadas para que
deslizamientos de 2.Desarrollar obras de contrato o
. e tengan una adecuada canalizacién
tierra. estabilizacion en taludes, )
o de aguas escorrentias por los
canalizacidn de aguas R . .
48 . ) sistemas de desagiies para evitar
lluvias y sistemas de . o
N deterioros prematuros y dafios
desagiie. .
posteriores.
20 1.Desarrollar por parte de
la Jefatura de inteligencia
15 Naval (JINA) un estudio de .
‘( ) Se llevarén los formatos de entrada
seguridad en la zonay a . . .
15 y salida en un libro foliado
todo el personal °
. validados por el personal de
involucrado en la etapa . .
Ataque u 25 . seguridad donde se solicitara
. . constructiva de ) - e
hostigamiento por o Director, documentos de identificacion, se
rupos al margen de mantenimientoy en la Supervisor, informara de cualquier actividad
R19 AMENAZA grup & Contratante | etapa de operacién del Evitar p / X 'q'
laley, alas club Residente de | sospechosa identificada dentroy
instalaciones del S - obra en los alrededores del club tanto
X 2.realizar patrullas diarias L
Centro Recreacional. . del personal civil encargado de las
por los perimetros del club. s
75 ) obras como del personal militar
3.Contar con un equipo de ) .
) . con el fin de informar a JINA para
reaccion de infantes de . L
. ) su pronto estudio o reaccién.
marina armados y listos
para combatir en caso de
ser necesario.
5 Cambiar los esquemas de
Inadecuados seguridad realizando un
esquemas de 10 exhaustivo control y Se llevaran los formatos de entrada
seguridad que seguimiento a los depdsitos y salida, en un libro foliado
ueden conllevar a 15 por medios de listas de Interventor o validados por el almacenista y
R20 AMENAZA P . Contratista . . Transferir | Supervisor del R .
robos de materiales, entrada y salida de material residente de obra, los cuales seran
. 5 . ¥ contrato . g
herramienta, debidamente firmados por revistados al finalizar la semana
equipos y los ingenieros residentes y por el supervisor del contrato.
maquinaria. 35 encargados del almacén y
de depdsito.
R24 OPORTUNIDAD 5 Contratante Compartir




1.Asegurar los procesos
dentro de la linea de
atencidn para las
actividades que se
contemplaron en la obra.

Contratista,
supervisor y/o

Revisar de manera periddica los
planes de respuesta inmediata y
tener planes de contingencia para

15
15
Capacidad operativa
para atender riesgos 5
de inmediato
40
25
20
Fortalecimiento de la
R25 OPORTUNIDAD | estructura familiar 15
del oficial naval
25
85
25
20
10
R26 | OPORTUNIDAD [ Fortalecimiento de la 25
cooperacion militar
80
16
8
Bienestar para el 12
oficial con el fin de
que realice de 16
R27 OPORTUNIDAD | manera dinamicay
comprometida todas
sus labores
operativas 52

2. Capacitar interventor los riesgos operativos mas
periddicamente a todo el representativos y probables
personal en prevencién de
riesgos.
1.Realizar actividades de
integracion y recreacién . .
g R y Realizar continuamente eventos de
para mejorar y renovar los . o
vinculos fraternales integracion e incorporar a las
Club K s Explotar Gerente familias de la oficialidad Naval,
2 Realizar eventos sociales promover los valores y principios
y deportivos donde se R . . .y .
: - que identifican al militar ejemplar.
integre a la familia del
oficial naval.
1.Realizar continuamente
eventos de integracion e
incorporar a todas las . . .
A Realizar eventos de integracion
unidades que componen la -
N entre los oficiales Navales y de
Armada Nacional, , . .
L Infanteria de Marina, con el fin de
promover habitos L
Club . Explotar Gerente que comparar experiencias y
familiares, de respeto y . .
o fomentar amistades mediante
compafierismo para A "
) encuentros deportivos que exijan
mejorar y fortalecer los . .
: su trabajo en equipo.
lazos de amistad y
camaraderia entre los
oficiales de la ARC.
1.Reducir el estrés que
maneja el oficial de la ARC
por sus responsabilidades
militares y labores diarias, .
. Realizar eventos, mantener las
mediante la . . A
. L instalaciones en éptimas
implementacién de los L
servicios que presta el club condiciones para que el personal
Club ' Explotar Gerente de oficiales se sienta cémodo y

2.Mejorar la inteligencia
emocional del militar,
mediante la participacion
en eventos deportivos,
sociales y culturales que
destaquen sus habilidades y
destrezas.

disfrute de los servicios y
beneficios que el club ofrecera en
todo momento.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dado que los recursos asignados a este proyecto son limitados ya que provienen del
recurso de bienestar de los oficiales de la Armada Nacional, es importante realizar un
plan de gestidén de riesgos que cumpla todas las fases y procedimientos de control y
seguimiento, con el fin de evitar incrementos o sobrecostos en las actividades de
mantenimiento por prever la ocurrencia de los eventos negativos (mitigarlos o evitarlos)
y positivos (fomentarlos y explotarlos) que estan a nuestro alcance poder intervenir de
acuerdo a las necesidades del proyecto.

La implementacién de este plan ayuda al gerente de obra a realizar de manera
oportuna las correcciones requeridas para llevar a buen término el alcance del
proyecto, ya que le brinda las herramientas de seguimiento y control de los potenciales
riesgos que pueda presentar las obras de mantenimiento y rehabilitacion.

Las aplicaciones de estos planes de gestion del riesgo fortalecen la estructura
organizacional y operativa de la Armada Nacional ya que aumenta las capacidades
gerenciales frente a riesgos que se pueden planificar y prevenir con anticipacion,
permitiendo asi optimizar el tiempo y los recursos de ejecucion de obras, lo cual en la
practica poco se implementa por el desconocimiento o falencia en las metodologias
adoptadas de planeacién durante estructuracion de proyectos.

Se recomienda implementar un plan de control y seguimiento mediante formatos
estandarizados que permita al responsable ejercer monitoreo constante a las labores
de prevencion de los riesgos para dar un enfoque mas claro en las acciones correctivas
gue requiera la actividad.

De acuerdo al estudio se pudo evidenciar que el esfuerzo y la iniciativa puesta en este
proyecto genera grandes oportunidades en el @mbito laboral y familiar de los oficiales
de la Armada Nacional, por lo que se debe mantener y promover ya que con su
implementacion se estd un paso mas cerca de cumplir la misién y la vision institucional
de ayudar a consolidar la paz en el territorio nacional al poner en servicio a personal
altamente motivado y emocionalmente estable.
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