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BAJA IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN MEDIANAS
EMPRESAS EN BOGOTA DC

Colombia posee “337.432 empresas en la ciudad de Bogota, de éstas 9.089
corresponden a medianas empresas” (Contraloria de Bogota, 2013, pag. 14).
Dentro de las que se cuenta con una cifra de liquidacion de empresas en el afio
2012 de “19.359 sociedades, pertenecientes a medianas empresas 193"
(Contraloria de Bogota, 2013, pag. 16), estas pueden tener como consecuencia de
la baja implementacion del Control Interno dentro de estas organizaciones. En
este orden la presente investigacion pretende mostrar la importancia de la
aplicacion de un sistema de Control Interno; debido a que con la aplicacion de
éste en las medianas empresas, se pueden identificar problemas de tipo
administrativo, financiero, de mercadeo entre otros lo cual permitiria la

permanencia y reconocimiento en el mercado de estas organizaciones.
MEDIANAS EMPRESAS EN COLOMBIA

Ahora bien, es importante aclarar que es considerado como empresa mediana

segun las leyes colombianas

“(...) mediana empresa, toda unidad de explotacion econémica, realizada por
persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias,
industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana, (...) 1. Mediana
empresa: a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores, o b) Activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001) a
treinta mil (30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes”. (El

Congreso de Republica Colombia, 2004, pag. 1)

En la actualidad las medianas empresas poseen una representacion significativa

dentro de la economia del pais debido a diferentes factores; como lo son la



generacion de empleo y los recursos econdémicos que éstas generan para el pais

entre otros.

“Colombia es un pais cuya economia se soporta en empresas de pequefia
escala. Las Pymes, conjuntamente con las microempresas, representan al
menos el 90 por ciento del parque empresarial nacional y generan el 73 por
ciento del empleo y el 53 por ciento de la produccion bruta de los sectores
industrial, comercial y de servicios.” (Rodriguez, 2013, pag. 1)

Posteriormente al andlisis de la informacion se puede concluir la importancia
gue poseen las empresas medianas en toda Colombia y aun mas en la ciudad de
Bogota D.C debido al valor socioeconémico que éstas poseen en el fomento del

empleo.

Teniendo ahora definidas las medianas empresas se busca identificar las
problematicas y debilidades que éstas afrontan en la ciudad de Bogota D.C, por la
baja implementacion del control interno dentro de las organizaciones, con el
objetivo de lograr un fortalecimiento competitivo a nivel local, nacional e
internacional y la disminucion de los riesgos antes de ser materializados los
cuales pueden traer consigo consecuencias como lo son la liquidacion de estas

empresas.

BAJO CONOCIMIENTO EN LA FORMACON DE LOS EMPRESARIOS

Es una realidad que, aunque muchos empresarios han oido en ocasiones las

palabras “control interno”, muy pocos conocen la verdadera relevancia que puede



tener dentro de sus empresas (sin importar su tamafio) la implementacion de éste;
en ocasiones esto sucede como consecuencia de la poca formacion administrativa
y técnica que poseen los empresarios, quienes en muchos casos no realizan la
planeacion necesaria, y debido a esto se ven sometidos, tanto, a factores internos
como externos que pueden ocasionar cambios repentinos para los cuales no se
encuentran preparados, todo esto conlleva a dafos significativos dentro de la

organizacion.

De acuerdo con (Aguirre Choix & Armenta Velazquez, 2012, pag. 14) El control
interno debe ser implementado en cualquier tipo de empresa, independientemente
de factores como: el tamafio (grande, mediana, pequefia o0 microempresa), su
estructura organizacional y la naturaleza de las operaciones que estas desarrollen;
el control interno debe ser disefiado de modo tal que logre proporcionar seguridad
razonable en aspectos como: la efectividad y eficiencia de las operaciones,
seguridad de la informacion financiera que estas reflejan y el cumplimiento de

leyes de cualquier caracter que regulen el pais.

En referencia a lo anterior se observa la importancia de la implementacion del
control interno en las medianas empresas y se destaca entre las ventajas que se
obtienen con su implementacion, el hecho de poder contar con informacion
pertinente, oportuna y confiable para la toma de decisiones en todos los aspectos
inherentes al funcionamiento de la organizacién, logrando de esta forma

empresas, con bases solidas, enfocadas en la permanencia en el mercado.

Tan bien es importante mencionar la trascendencia que tiene la planeacion

estratégica dentro del control interno en la medianas empresas, este se da



mediante el desarrollo de la aplicacidon de los planes definidos por la gerencia con
posterioridad, los cuales logran el cumplimiento de las metas y objetivos

establecidos por esta.

“La administracion efectiva de las pymes latinoamericanas requiere de un
conocimiento profundo de varias areas, en las que estas empresas enfrentan
problemas y retos como resultado de la globalizacién. Entre las areas mas
importantes se encuentran la gerencia y la planeacion estratégica, lo cual
debe apoyar y fortalecer la integraciébn en la formulacion y seleccién de
estrategias, como el de coordinar las actividades necesarias para la
implementacion de las mismas; lo anterior proviene de la necesidad de las
empresas de tomar decisiones para la solucion de problemas de manera
efectiva, considerando al tiempo como recurso primordial para la elaboracion
de planes y programas, mismos que constituyen el resultado tangible de la
vision de los negocios.’Barragan, et al.., 2002, Citado por (Valdez, Zerén , &
Morales, 2008, pag. 1)

Todo lo anterior conlleva a ver claramente la importancia que recae sobre la
gerencia y la planeacion estratégica, ya que de estas depende la seleccién de
estrategias que apoyan las posibles soluciones de los diferentes tipos de
inconvenientes que se presenten dentro de la organizacion mediante la creacion
de planes y proyectos; es importante resaltar que las falencias o el
desconocimiento pueden generar que las empresas permanezcan por un periodo

corto en el mercado.



Ahora es importante mostrar que dentro del Modelo Integrado de Control Interno
COSO (Committe of Sponsoring Organizations), en su primer componente
denominado Ambiente de Control hace referencia a la importancia de la gerencia y
los propietarios en el manejo de un buen control interno dentro de las

organizaciones.

Segun (Marquez, 2011) dentro del primer componente del ambiente de control
hace referencia a la actitud que deben poseer los empleados y administradores
sobre la implementacion del control interno, las cuales radican basicamente en
diferentes medidas como lo son las politicas, acciones y los procedimientos, los
cuales muestran de manera significativa las cualidades que posee la gerencia y
los propietarios frente al control interno y la importancia de su implementacion, por
lo anterior se dice que este componente es la plataforma de los demas
componentes destacando también que en €l se establecen los objetivos de la

organizacion.

De esta forma se ratifica la importancia que tiene la gerencia dentro de la
aplicacion del control interno; desde alli se crean los objetivos, metas, planes y
otros aspectos representativos, sin omitir que también son ellos quienes dan los
lineamientos necesarios a los empleados para el buen funcionamiento de la

organizacion.

DIFERENTES RIESGOS DENTRO DE LAS MEDIANAS EMPRESAS DE
BOGOTAD.C

En estas organizaciones se pueden encontrar diferentes tipos de riesgos, debido a

factores internos y externos, que pueden afectar la permanencia de estas en el



mercado; algunos de estos riesgos son faciles de identificar, si se posee un buen
control interno que permita determinar cuales podrian ser las diferentes
soluciones, ya sea mediante la practica del autocontrol o por el area encargada del
control interno, por esto se vela que dentro de las medianas empresas se tenga la
capacidad de evaluar los riesgos inherentes a la naturaleza de las operaciones

organizacionales y su actividad econémica.

“Evaluacion de los riesgos: En su publicacion en 2004, Perdomo establece:
Las organizaciones de todos los tamafios se enfrentan a un sinnimero de
riesgos desde fuentes internas y externas. La evaluacidn de riesgos es la
identificacion y andlisis de aquellos que se relacionan con el logro de los
objetivos, formando una base para determinar la forma en que deben
controlarlos. Aunque tomar riesgos prudentes es necesario para crecer, la
administracion debe identificarlos y analizarlos, cuantificar su magnitud, y
promover su probabilidad y sus posibles consecuencias”. (Aguirre Choix &
Armenta Velazquez, 2012, pag. 8)

En este orden de ideas se destaca la importancia de tener bien estructurado los
objetivos dentro de cada entidad ya que con el establecimiento de estos se
pueden evaluar los posibles riesgos que puedan afectar de manera negativa el
logro de objetivos; también es importante mencionar que la evaluacién de los
riesgos debe ser un proceso continuo dentro de la organizacion debido a que en
cualguier momento pueden surgir cambios que implican un incremento en el
riesgo de materializacién, con lo anterior se puede concluir que el proceso sobre
la evaluacion del riesgo se realiza con el objetivo principal de prever posibles

eventos futuros.



Las diferentes areas y departamentos llegan a presentar sinniUmero de
dificultades; dentro de la estructura organizacional que poseen las empresas no
solo se deben identificar los cargos que posee la organizacién, también se deben
identificar claramente las funciones que debe tener cada uno de estos, de esta
forma cada empleado tendra visiblemente estipuladas las labores a realizar; esto
con el objetivo de determinar el momento exacto en el cual se delimitan las
funciones para dar paso a otros cargos.“Dentro de la asignacién de autoridad y
responsabilidad: incluye cédmo se asignan la autoridad y responsabilidad por las
actividades operativas y como se establecen las relaciones de reporte y las
jerarquias de autorizacion” (Marquez, 2011, pag. 123). En este orden de ideas, se
puede determinar la importancia que tienen la creacion y aplicacion de los
manuales de funciones en las medianas empresas; en ellos se debe especificar la

autoridad y responsabilidad que posee cada cargo dentro de la organizacion.

En ocasiones por no tener determinadas las funciones que se deben
desempeiiar en cada cargo se puede presentar exceso de trabajo; lo que trae
como consecuencia el bajo desempefio y posibles errores de los trabajadores por
la carga laboral tan alta que poseen; esto sin mencionar los inconvenientes que
pueden surgir cuando es el mismo trabajador el encargado de verificar que las
funciones realizadas estén en la forma adecuada debido al riesgo que se posee

cuando se es su mismo supervisor.

El principal riesgo al cual se pueden ver enfrentadas las empresas medianas
en la ciudad de Bogota DC es la liquidaciéon debido a variables factores que logran
gue estas terminen sus actividades lo cual afecta notablemente en desarrollo
econdémico de la ciudad. Segun la superintendencia de sociedades “La liquidacién
de sociedades tiene efectos negativos en la actividad economica de la region; con

cada empresa que se cierra se pierde capital, esfuerzo e iniciativa de los



empresarios, y se limitan las posibilidades de generar mayores niveles de
crecimiento econémico, empleo e ingresos”. (Superintendencia de Sociedades,
2013, pag. 23)
Tabla N° 1
Empresas Creadas frente a Empresas Liquidadas segun su tamafio
Bogota-Cundinamarca 2012

{Valor de los activos en millones de pesos cormentes)

Concapto MICRD PEGLENA MEDIANA GRANDE TOTAL
P Mamero | Vr Actives | Mdmero| Vo Activos | Mimero] Ve Activos | Momero| V. Activos Momera | Vr. Activos
Empresas creadas 51| moosor| o] eadmzal  1e| eTasazl  3a|  azvoosd| 7egu|  6mean
gasul  zswl 13wl 0% o2 105%  01%f 66.9%|  100,0% 100,0%
Empresas liquidadas igad8| 150303 eme|  sseoe] e ioTeoiol g2l 1G7ii038|  10.358  24.695.333
45, 3% 07% 32wl zesl  10%f som| 05%f 90.0%|  100,0% 100,0%

Fuente: Plan Anual de Estudios PAE 2013-Contraloria de Bogota DC.

Segun la tabla anterior se puede analizar que durante el afio 2012 fue mayor la
cantidad de medianas empresas liquidadas vs las creadas; lo cual se puede
presentar como consecuencias de debilidades que estas poseen en el interior de
las organizaciones las cuales pueden ser debido a: falta de planeacién, metas no
establecidas, insuficientes planes de mercadeo entre otros lo cual nos muestra
ineficiencia de la gerencia para lograr la permanencia de estas empresas en el

mercado.

Ahora bien después de hablar de algunos riesgos que se pueden presentar en
las medianas empresas por la no implementacion del control interno dentro de
estas, es importante destacar ain mas el porqué de la relevancia de su

ejecucion.

“Los controles internos son necesarios dentro de cualquier organizacion, en
una realidad, donde la toma las decisiones sea la mas asertiva para cumplir

con los objetivos planificados, optimizar sus procesos a través de la
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obtencion de informacién importante, garantizando una mejora. Para ello, la
Gerencia tiene la responsabilidad de detectar aquellas fallas que existen
dentro de sus controles y buscar las posibles mejoraras dentro de los
procesos de Controles Internos (...)” (Romero & Croes, 2008, pag. 140)

En el desarrollo de esta idea se pretende evidenciar lo significativo que es el
control interno dentro de las organizaciones, y la gran relevancia que este tiene al
momento de la toma de decisiones; debido a la ayuda que brinda logrando que
éstas sean tomadas de mejor manera, ratifica también la importancia de la

gerencia frente a su implementacién y constante evaluacion.

Segun encuesta realizada por la camara de comercio de Bogota entre los afios
2004 y 2008 a empresarios que habian liquidado empresas en la ciudad de
Bogoté se puede observar las causas principales que inciden en la liquidacién de
sociedades.

GraficaN° 1
Grafica fase de liquidacion de la empresa (Razones para cerrar la empresa)
Bogota-Cundinamarca 2009

Pocas ventas/ ganancias/ solo pérdidas 29

Econdmicos! falta de recursos 18

Dificultades con los socios! inversionistas (desacuerdod retino/ 13

o fallecimientos
Se desilusiondd se canso del negocic 12

Bajd la actividad/ el mercadol crisis "
Competencia deskeal! Contrabando

Enfermedad! problemas personales
Cambio de razdén social’ ipo de sociedad

o

]

Pago de impuesios
Se dedica a ofra actividad/ consiguid trabajo 5
Insegunidad (robos! estafa’ amenazas) extorsion)
nexperiencial falta de conocimiento para manejar la empresa 4
Se wencid la licencial permisos 3
Renuncia de los empleados! problemas con los empleados . 2
Ofros 9

Fuente: Informe sobre las Causas de la liquidacion de empresas en Bogota
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“Cuando el empresario toma la decision de liquidar la empresa la sustenta en
tres razones, economicas, administrativas y de entorno:
e Entre las econdmicas se destacan: pocas ventas, baja demanda,
baja rentabilidad y falta de liquidez.
e En las administrativas: inexperiencia en el manejo de la empresa y
problemas con la administracion del recurso humano.
e Las principales razones del entorno para liquidar la empresa son:
competencia desleal, por informalidad y contrabando, impuestos e

inseguridad.

Entre los factores de riesgo que pueden llevar a la liquidacién de las
empresas, se destacan la ausencia de un plan de negocio para crear la
empresa; la falta de planeacion estratégica para orientar la operacion,
funcionamiento y consolidacién; el desconocimiento de los temas de gestion,
administrativo y financiero; y la falta de un plan de mercadeo y ventas para

identificar y fidelizar los clientes, conocer los proveedores y la competencia.’

(Camara de Comercio Bogota, 2009, pag. 31)

Segun analisis de la gréfica y la interpretacion realizada por la camara de
comercio es relevante resaltar que, aunque este informe fue ejecutado en base a
micro, pequefia y mediana empresa y no Unicamente enfocado a las medianas
empresas, se puede tomar como referencia en el ensayo puesto que estas causas

afectan a estos tamafios de empresas.

Con referencia a la explicacion sobre los factores que pueden llevar a la
liquidacion, se puede notar que dentro de éstos se hace referencia a la planeacion
estratégica, de la cual ya se hizo mencion anteriormente, resaltando la importancia

gue esta posee dentro de la organizacion y la importancia de la buena planeacion
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dentro del control interno; también se puede ver que existen falencias en gestion,

en aspectos administrativos, financieros entre otros; los cuales logran causar

dafios significativos dentro de las empresas si no son detectados a tiempo.

Y en referencia con la causa o razon principal para el cierre de las empresas

segun la camara de comercio de Bogota D.C encontramos los aspectos

financieros y administrativos.

Grafica N° 2

Gréafica Razon principal para cerrar la empresa

Bogota-Cundinamarca 2009

ASPECTOS FINAMCIEROS! ADMINISTRATIVOS
Mo le estaba generando la rentabilidad esperada
La falta de liquidez

Problemas con los socios

Excesivas cuentas por cobrar/ cartera irrecuperable
Inexperiencia administrativa

Elevado endeudamiento

Altos costos administrativos

Incremento del costo de la matena prima

Altos costos de los servicios pldblicos

Las politicas de los proveedores exigian recibir el pago antes de
la entrega de la mercancia

51
20

Fuente: Informe sobre las Causas de la liquidacion de empresas en Bogota

“La mayoria de los empresarios afirma que las razones definitivas para cerrar

la empresa por aspectos financieros y administrativos fueron:

e La empresa no genero la rentabilidad esperada.

e El empresario no encontr6 fuentes accesibles de liquidez en el mercado.

e En el caso de las sociedades, la empresa se cerrd por problemas para llegar

a acuerdos entre los socios. (Camara de Comercio Bogota, 2009, pag. 32)
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Segun analisis de la grafica e interpretacion de la camara de comercio de
Bogotd D.C, se puede deducir que estos factores que afectan los aspectos
financieros y administrativos son responsabilidad de la gerencia, pues son ellos los
encargados de buscar fuentes de mercado para generar las ventas esperadas,
teniendo en cuanta que con un buen nivel de rentabilidad es posible encontrar
fuentes de financiacion, logrando de esta forma un nivel de liquidez optimo en la
empresa. De ahi la importancia de una buena planeacion en las medianas
empresas para lograr de esta forma minimizar los riesgos inherentes al desarrollo

de la actividad econdmica.

Ahora, es importante resaltar que actualmente a nivel mundial se cuentan con
diferentes modelos de control interno que se pueden aplicar en cualquier tipo de
empresa, dentro de estos se pueden nombrar los siguientes: COSO, COCO como
modelos internacionales y el modelo nacional MECI que es aplicado a entidades

publicas.

“Coopers & Lybrand (1997:04), Define al control interno desde el punto de
vista del modelo COSO asi: “Es un proceso ejecutado por el consejo de
directores, la administracion y el resto del personal de una entidad,
disefiado para proporcionar seguridad razonable con miras a la
consecucion de objetivos en las siguientes categorias: - Efectividad y
eficiencia de las operaciones; - Confiabilidad en la informacion financiera; -
Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables” (Marquez, 2011, pag.
118).

“El modelo COCO (ElI modelo COCO (Criteria of Control) de Canada, fue
publicado tres afios mas tarde que COSO; éste simplifica los conceptos y el
lenguaje para hacer posible una discusion sobre el alcance total del control,

con la misma facilidad en cualquier nivel de la organizacion empleando un
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lenguaje mas sencillo, para hacerle accesible para todos los empleados de

una empresa (Marquez, 2011, pag. 126)

Con las definiciones de los dos autores anteriores referente a dos modelos
internacionales se puede decir que la aplicacion de estos modelos esta enfocada
al cumplimiento de los objetivos establecidos en las empresas, resaltando la
importancia de que éste sea ejecutado por todo el personal dentro de la

organizacion y no solo por los altos cargos.

“El Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI(...)
puede ser adaptada a las necesidades especificas de cada entidad, a sus
objetivos, estructura, tamafio, procesos y servicios que suministran. El MECI
concibe el Control Interno como un conjunto de elementos interrelacionados
,donde intervienen todos los servidores de la entidad, como responsables del
control en el ejercicio de sus actividades; busca garantizar razonablemente el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la contribucion de éstos a los
fines esenciales del Estado; a su vez, persigue la coordinacién de las
acciones, la fluidez de la informacion y comunicacion, anticipando y
corrigiendo, de manera oportuna, las debilidades que se presentan en el
guehacer institucional. (Departamento dministrativo de la Funcion Publica
Republica de Colombia., 2014, pag. 5)

Con la definiciéon del modelo MECI creado por el estado colombiano para
aplicacion obligatoria en entidades publicas se observa que éste busca el mismo
objetivo de los modelos internacionales, el cual es garantizar el cumplimiento de
los objetivos establecidos por cada entidad. Como lo menciona el departamento

administrativo de la funcién publica este puede ser adoptado por cualquier tipo de
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entidad es decir que también puede ser aplicado en las medianas empresas de la
ciudad de Bogota.

Después de mencionar dos modelos internacionales y uno nacional para la
implementacion del control interno dentro de las empresas, se puede concluir
expresando que las medianas empresas tienen las bases tedricas necesarias para
la aplicacion en el interior de sus empresas; es solo cuestion de elegir el mas
practico dependiendo de cada organizacioén, sin dejar por fuera la importancia que
recae sobre la administracion puesto que es ésta quien debe conocer la relevancia

gue tiene la implementacién del control interno.

De lo anterior se puede concluir que:

Las medianas empresas en la ciudad de Bogota D.C son de vital importancia
por el valor socioecondmico que éstas representan, por ello la necesidad de lograr
que éstas posean dentro de si un modelo de control interno, el cual ayude al
cumplimiento de los objetivos establecidos logrando con ello la permanencia de

estas en el mercado.

También es importante destacar la responsabilidad que recae sobre la gerencia
de estas empresas, puesto que son ellos los encargados de establecer el modelo
de control interno que deberian implementar al interior de sus organizaciones;
dejando claro que si bien no es obligatorio que cada organizacion tenga
establecido un modelo de control interno, el objetivo es lograr que la gerencia
perciba la importancia del mismo; es por esto que la gerencia también deberia

poseer conocimientos sobre control interno y planeacion estratégica con lo cual se
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logra identificar las posibles soluciones a los diferentes inconvenientes que puede
poseer la organizacién en el desarrollo de sus actividades diarias.

Igualmente, con la implementacion de un modelo de control interno, las
medianas empresas logran identificar los posibles riesgos que se pueden
presentar ya sea por fuentes internas o externas lo cual permite reducir la
materializacion del riesgo; alcanzando asi una disminucién de la amenaza en el
logro de los objetivos, por esto también nace la importancia de que estas
empresas tengan establecidas las funciones que se deben desarrollar en cada
cargo, pues de esta forma es mas facil identificar el lugar exacto donde se estan

presentando y/o materializando los riesgos.

Asi mismo, en el desarrollo del ensayo se mostraron algunas razones que
llevan al cierre de empresas segun estudios de la camara de comercio de Bogota
D.C; dentro de estos se evidencio la falta de planeacion estrategia presentando
también falencias en la gestion, aspectos administrativos y financieros; mostrando
de esta forma que los mayores inconvenientes se presentan en los altos cargos de
la entidad, los cuales deberian ser los pilares mas fuertes dentro de las medianas

empresas.

Y por ultimo se nombraron algunos modelos internacionales y nacionales de
control interno los cuales pueden ser adaptados a las medianas empresas de
acuerdo a la decision de la gerencia. Todos estos modelos tienen como fin

principal el logro de los objetivos de la entidad.
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Con el desarrollo de esta investigacion se han generado una serie de
interrogantes como: ¢ Cual seria el método de control interno que se adapte mejor
a las medianas empresas de la ciudad de Bogota D.C?; Debe la gerencia tener

estudios certificados sobre Control Interno?, entre otras.



18

Bibliografia
Aguirre Choix, R., & Armenta Velazquez, C. E. (2012). La Importania del Control
Interno en las Pequefias y Medianas Empresas en México. Revista El Buzon de
Pacioli , 1-17.

Camara de Comercio Bogota. (2009). Informe sobre las causas de la liquidacion

de empresas en Bogota D.C. Bogota D.C: Horozontes Graficos S.A.
contables, S. d. (2009-2012). Informe regional Bogota. Bogota D.C.

Contraloria de Bogota. (2013). PLAN ANUAL DE ESTUDIOS PAE 2013. Bogota
D.C: DIRECCION DE ESTUDIOS DE ECONOMIA Y POLITICA PUBLICA.

Departamento dministrativo de la Funcion Publica Republica de Colombia. (2014).
Manual Tecnico del modelo estandar de Control Interno para el estado
colombiano.MECI. Bogota D.C.

El Congreso de Republica Colombia. (2 de 08 de 2004). Ley 905. "Por medio de la
cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo de la micro,
pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones . Bogota
D.C, Colombia.

Marquez, G. R. (2011). Modelos Contemporaneos de Control Interno.

Fundamentos Teodricos. Observatorio Laboral Revista Venezolana , 121.

Rodriguez, A. G. (2013). La realidad de la Pyme Colombiana, Desafio Para el

desarrollo. Bogota D.C: Fotolito Colombia Preprensa Digital.

Romero, F., & Croes, L. (2008). CONTROL INTERNO DE LOS FIDEICOMISOS
GUBERNAMENTALES. Centro de Investigacion de Ciencias Administrativas y

Gerenciales. , Volumen 5.

Superintendencia de Sociedades. (2013). Regional Bogota 2009-2012. Bogota:

Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.



19

Valdez, O., Zeron , F., & Morales, C. (http://www.eumed.net/ce/2008b/ofc.htm de
Mayo de 2008). "El porque de la planeacion estrategica en las PYME" en

contribuciones a la Economia. Obtenido de "Contribuciones a la Economia".



