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RESUMEN

La politica educativa para la educacion superior orienta sus objetivos para mantener los
estandares de calidad: bilingliismo, internacionalizacion, investigacion, infraestructura, entre
otros. Esto con el fin de generar un valor agregado y un elemento diferenciador entre el universo
de instituciones y la amplia oferta en postgrados en la ciudad de Bogota. Asi mismo, los
programas también deben comprender la calidad desde la dimension curricular atendiendo a las
necesidades del pais y procurando cumplir lo establecido en la Constitucién Politica en su

articulo 67.

Se reconoce al liderazgo como un elemento esencial para lograr el progreso y el avance del
pais, en especial el liderazgo de sus docentes. Es por esta razén que las instituciones de
educacion superior deberian responder a esta necesidad, se hace imperativo analizar si los
pedagogos estan siendo formados para ser lideres. El proposito de este proyecto es, analizar los
elementos del liderazgo en los estudiantes de tres programas de maestria en educacion, en
educacion ambiental y en docencia, focalizado a tres universidades de la cuidad de Bogota. La
metodologia de investigacion, abarca un enfoque cualitativo en un estudio de caso, propuesto por
Yin (1993). Los instrumentos que se utilizaron fueron encuestas a estudiantes y entrevistas a
directivos de las maestrias. Destaquese, que los datos se recolectaron en forma directa, los cuales
fueron validados por expertos en el tema de liderazgo. Finalmente, se retoman los resultados de
la investigacion para obtener una mirada global del fendmeno como es el liderazgo en la
educacion desde un enfoque exploratorio.

Palabras clave: liderazgo, educacion, elementos, liderazgo educativo, tipo de liderazgo,

profesores.



ABSTRACT

The educational policies for higher education point its objectives to maintain quality
standards: bilingualism, internationalization, research, infrastructure, among others. This is in
order to generate added value and a differentiating element between the universe of institutions
and the wide offer in postgraduate courses in the city of Bogota. Likewise, programs must also
understand quality from the curricular dimension, taking into account the needs of the country
and trying to comply with what is established in the Constitution in its article 67.

Leadership is recognized as an essential element to achieve the progress of the country. For
this reason that universities should respond to this need, it becomes imperative to analyze
whether teachers are being trained to be leaders. In this order of ideas the purpose of this project
is to analyze the elements of leadership in students of three master's programs in Education,
Environmental Education and Teaching, focused on three universities in the city of Bogota.

The research methodology include a qualitative approach in a case study, proposed by Yin
(1993). The instruments used were student surveys and interviews with masters' directors. It
should be noted that the data were collected directly, which were validated by experts in the
topic of leadership. Finally, the results of the research are resumed in order to obtain a global
view of the phenomenon such as leadership in education.

Key words: leadership, education, elements, educational leadership, types of leadership,

teachers.



INTRODUCCION

Los programas de maestria en educacion y en docencia han ayudado a fortalecer el saber
pedagdgico en el pais. Los educadores se proyectan ante la sociedad como agentes de cambio y
transformacion, afrontando las vicisitudes que el contexto social les coloca. Por ende, encuentra
respaldo afirmar que los educadores son, o al menos deberian ser, lideres para la transformacion
cultural y productiva de la nacion.

Esta investigacion pretende analizar sobre los elementos del liderazgo gque estan presentes
en la formacién de los docentes en tres programas de maestria, con el proposito de aproximar
constructo del liderazgo del profesional que requiere el siglo XXI. Ademas, la tipificacion de los
perfiles que ejercen los educadores en las aulas y como los directivos evidencian la
transversalidad en los programas e importancia en los procesos de formacidn sobre ser lideres.

Posteriormente, se indagan los aspectos que caracterizan al liderazgo a partir de la
investigacion documental, y luego se determinan los elementos del liderazgo en el profesional
del siglo XXI en tres aspectos relevantes como son, las politicas internacionales, los proyectos
educativos de los programas y las concepciones de los directores de las maestrias, a partir de las
vivencias en el aula y la bibliografia que versa sobre el tema, esto con el objetivo de generar una
reflexiéon hacia el liderazgo en un contexto educativo. Particularmente en los programas de
maestria en educacién, en educacién ambiental y docencia. Finalmente, se identifican los
elementos del liderazgo en los estudiantes de los tres programas de maestria de acuerdo a los
requerimientos del profesional del siglo veintiuno.

En el desarrollo de la investigacion se hace una revision de antecedentes sobre las

maultiples definiciones que existen sobre el tema del liderazgo y los tipos. Ademés se



complementa la informacion con un rastreo bibliografico, por medio de consulta de base de datos
y revistas electronicas indexadas.

Posteriormente, se realiza una descripcion de la poblacion muestra, de tres universidades
de la ciudad de Bogot, con el fin de dar a conocer la importancia del liderazgo en el quehacer
académico y el curriculo de estos programas.

En cuanto al marco metodoldgico, consiste en el estudio de caso con enfoque cualitativo.
En este acapite se encuentra la descripcion de la poblacion, los instrumentos que se emplearon
para la recoleccion de datos, a saber: Encuestas a estudiantes y entrevistas a directivos de los
programas de maestria en educacion y afines. En Gltimo lugar, se da a conocer las fases

investigativas.

Finalmente, se presentan los resultados para dar pie a los analisis de los resultados
obtenidos, y se reflexiona sobre ellos para obtener las conclusiones. Se presentan aspectos
propios de los ambientes de formacion, de las précticas docentes en cuanto a los tipos de
liderazgo y la presencia de algunas lineas aportadas por tedricos desde el ambito empresarial, de

la gestion y de la educacion.



CAPITULO |

1.1 Planteamiento del problema de investigacion

La politica educativa para la educacion superior orienta sus objetivos hacia ciertos
estdndares de calidad (bilinglismo, internacionalizacion, relacién PhD-estudiantes) y asi
posicionarse y ganar valor agregado en las instituciones y universidades, lo cual las hace
atractivas para los aspirantes a estudiar en ellas.

No obstante, al revisar las mallas curriculares de los programas de licenciatura que se
ofertan en el pais no se logra identificar con claridad o al menos de manera explicita la categoria
liderazgo. Esto ha llevado a una pérdida de figuras relevantes para la sociedad, viviendo una
crisis ético-moral, lo que en palabras de Bauman se ha llamado una modernidad liquida
(Bauman, 2000). Poco a poco se ha ido diluyendo la imagen de las personas e instituciones que
asuman responsabilidad ante los acontecimientos que la humanidad debe enfrentar, tales como la
desigualdad, el cambio climatico o la guerra, solo por mencionar algunos. Por ende, el liderazgo
y la formacion de lideres deben ser objeto de analisis y reflexién de los agentes encargados de la
educacion, quienes son los grandes responsables y gestores del avance cultural y social deseado.

Este tema no es ajeno a organismos multilaterales como es la Organizacion para la
cooperacion y el desarrollo economico (OCDE) el cual, al revisar algunas de las investigaciones
que ha desarrollado, indican un interés por la relacion entre el liderazgo y los resultados
obtenidos por los estudiantes de diversos sectores sociales y grupos étnicos (OECD, 2009). La
consulta desarrollada sefiala que los lideres escolares juegan un papel vital en la consecucién de
logros educativos persistentes, por ende, se cred el programa Improving School Leadership, el

cual se genera como estrategia para procurar de una manera asertiva el liderazgo escolar desde



las responsabilidades y competencias necesarias, desarrollando en las personas habilidades para
la vida y analizando la importancia del liderazgo para el aprendizaje.

Ademas, la UNESCO cuenta con el programa de Red de Liderazgo Escolar , que se
enmarca en uno de los focos del proyecto regional de Ameérica latina y el Caribe —PRELAC-y
tiene entre sus fines primordiales alcanzar las metas de la iniciativa mundial: educacion para
todos. De la misma manera determina que el liderazgo de los directivos y del docente debe jugar
un papel preponderante, para lograr que, el quehacer pedagdgico contribuya de manera
significativa a mejorar la calidad de los aprendizajes en la escuela; la Gnica manera que tiene un
maestro de constituirse en lider es que tenga autoridad moral, credibilidad, sea capaz de infundir
confianza y respeto en los nifios y nifias, siendo un verdadero faro para los jovenes. Solo asi se
crearan atmasferas de paz y civilidad (Unesco, PRELAC 2007). La necesidad de formar lideres
se convierte en un reto y mas para la educacion colombiana, ya que el pais presenta una crisis en
cuanto a los lideres eficaces y éticos.

Comprender el concepto de liderazgo, conlleva a teorizar sobre el ejercicio del lider y
méas aun, del docente-lider quien vive plenamente su accion pedagdgica, tiene una vision
holistica y logra vincular a las personas con los proyectos, dandole sentido a los acontecimientos
vividos, ser digno de confianza y de carifio; su labor deja de ser un instrumento para la
reproduccion de conocimientos sino que le da un caracter humanizante a su labor. En Gltimas,
responde a las necesidades del siglo XXI, es decir que el lider educativo es esencialmente la
persona que domina sus funciones y tareas, pero ademas demuestra competencia profesional en
un area del saber siendo capaz de mejorar su accion educativa, su labor transformadora, aporta al
mejoramiento de la institucion a la cual pertenece y enriqueciendo el proyecto educativo. Sin

embargo, la realidad que se vive en Colombia indica, que su proyecto educativo nacional,



expresado en las normas, se ha quedado corto en su desarrollo e impacto. La persona que asume
el rol de lider ha de tener el debido cuidado de fortalecer sus dimensiones ética, social y afectiva
para animar a aquellos que se ven impactados por su accion a tener interés por el bien comun,
desarrollar sensibilidad social y mantenerse firme en la bisqueda de sus metas.

La urgencia de resolver las probleméticas sociales hace que surja no solo el interés sino la
necesidad de estudiar el liderazgo desde las ciencias de la educacion. Por lo anterior, surge la
siguiente pregunta de investigacion: ¢Qué aproximaciones existen al constructo de liderazgo del
profesional del siglo XXI y de qué manera estan presentes en los programas de formacion
docente a nivel de maestria?

Se busca con esta pregunta tener una aproximacion clara de la situacion real de los
maestros, sobre como se estdn formando en liderazgo, ademés comprender si en realidad
practican su rol de lider en el aula y como lo hacen; por ultimo, determinar como se estan
cumpliendo las metas educativas en torno al concepto de liderazgo tanto de alcance internacional

y nacional.

1.2 Justificacién

Concretar una sola definicion para el liderazgo no es viable, pues a lo largo de la historia se
han develado muchas teorias que ayudan a reflexionar sobre lo que deberia ser un buen lider, las
cuales apuntan a ambitos tan variados como puede ser el de las empresas, el religioso o el
educativo. Con el paso del tiempo, la academia ha presentado distintas posturas sobre el
liderazgo educativo, pero como podemos ver en la siguiente cita “en lo académico, el liderazgo
se refiere al eficaz desempenio de la comunidad docente, estudiantil y administrativa” (Guerra,

Salamanca y Rodriguez, 2008), el término ha podido ser mal interpretado al combinarlo con la



gestion, los cuales pueden llegar a parecerse, pero deben ser debidamente diferenciados. La
gestion tiene mayor cercania con la administracion de los recursos, el liderazgo a la capacidad de
la persona para influenciar a otros.

En la Gltima década, se ha venido presentando diversas teorias sobre el liderazgo
pedagogico, sin embargo, no se nota claramente la diferenciacién de los dos términos. Es por
esto que estd investigacion busca contribuir en la construccion de la teoria del liderazgo en la
educacidn y dentro de su marco tedrico generar diferencias entre las dos terminologias.

Por otra parte, esta propuesta de investigacion es consecuente con los objetivos planteados
en el Plan Decenal de Educacion 2006-2016, apoyado por la postura de la Unesco. Este
documento propone la formacién de los docentes para lograr la consecucion de los objetivos
propuestos en el material Educacion 2030: Framework for action (Unesco, 2015). Aqui se aboga
por el fortalecimiento de la formacién de los docentes, ejemplo de ello es la propuesta del
liderazgo transformativo como el programa learning-centred leadership, liderazgo centrado en el
aprendizaje teorias propuestas por Bolivar y Bass. Ademas, se le esta apuntando al proyecto
latinoamericano de liderazgo en la educacion.

Entre los objetivos que se persiguen con esta propuesta es analizar el fendmeno a partir de
la poblacion muestra de los tres programas de maestria en educacién y en docencia,
aproximandonos a la realidad sobre un nuevo constructo del término, e indagar en qué se esta
trabajando en las instituciones de educacion superior a nivel de posgrados sobre el liderazgo.
Para poder determinar elementos esenciales en cuanto a lo que se dice, a lo que se esta haciendo

y a lo que se hace.



Finalmente, esta propuesta de investigacion se ha desarrollado gracias al apoyo que
brindaron las tres universidades con la ayuda de los estudiantes y directivas, la disposicion para

el desarrollo metodoldgico y permitir el acceso a documentos institucionales como los PEP.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Analizar los elementos del liderazgo que estan presentes en la formacion de docentes, de
tres programas de maestria, con el propdsito de contrastar su comprensién con el constructo del

liderazgo del profesional del siglo XXI.

1.3.2 Objetivos especificos

v Indagar sobre los aspectos que caracterizan el liderazgo en el contexto educativo a partir

de la investigacion documental

v Determinar los elementos del liderazgo del profesional del siglo XXI presentes en los
PEP vy, en las concepciones de los directores de los tres programas de maestria

seleccionados.

v' Identificar los tipos de liderazgo priorizados por los estudiantes de los tres programas de

maestria en su préctica profesional.
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1.4 Alcances y limitaciones del proyecto.

Con el desarrollo de la presente indagacion se podra establecer cuales son los perfiles del
liderazgo presentes entre los estudiantes de los tres programas de maestria. De esta manera se
logra tener una idea de la situacion real de las practicas de liderazgo del grupo de docentes. Con
esto se tienen las bases para una revision en cada uno de los programas y seguir alimentando la
investigacion con los aportes de los sujetos participantes.

Ademas, el ejercicio permite identificar ciertos rasgos de cada uno de los programas,
viendo de qué manera cada uno de ellos hace hincapié en la formacién de lideres dentro de sus
aulas.

Posteriormente se puede ampliar el trabajo realizado, ya que se sientan las bases para un
documento mas profundo, el cual genere nuevas estrategias para la formacion y capacitacion
docente como de la misma manera un proyecto de liderazgo educativo para el profesional del
siglo XXI. Mas aun, amplia el espectro de accion para los directivos y coordinadores dando
herramientas para conocer y mejorar los procesos de la gestion educativa. Sin embargo, una de
las grandes limitantes del presente trabajo fue el niUmero de programas donde se pudo realizar la
indagacion exploratoria. De siete solicitudes a universidades solo se tuvo respuesta positiva de
tres. Sumado a lo anterior no se contd con el total acceso a los documentos, ya que eran de
caracter interno, planteando una barrera para establecer una idea clara de la organizacion de los
programas de maestria participantes.

Finalmente se recuerda que el objetivo de esta tesina es realizar una exploracién para
identificar el constructo del liderazgo, ya que para poder realizar una propuesta mas amplia era
necesaria dicha informacion. El tema aln tiene otros escenarios y dindmicas para trabajar,

sobrepasando las posibilidades de esta investigacion.
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CAPITULO Il. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Algunas investigaciones han trabajado sobre el liderazgo educativo. Proyectos de

investigacion que aportan al tema de interés sobre las perspectivas del liderazgo.

En Colombia existen pocas investigaciones al tema, sin embargo el trabajo realizado por
Hernandez (2014) da a conocer en su texto: “Liderazgo, competencias y educacion superior en
Colombia” las competencias que pueden ser desarrolladas en la educacion superior en Colombia
que aportan a la formacion de profesionales lideres. Los resultados de su investigacion concluyen
que los docentes universitarios aportan al desarrollo de competencias basicas en liderazgo de sus
estudiantes, con el fin de fortalecer sus competencias éticas y socio-culturales. Ademas la
investigacion indica que es responsabilidad de las instituciones de educacién superior hacerle
frente a esta necesidad de formacion para lograr profesionales lideres al servicio de la
comunidad, capaces de generar cambios, construir sociedad y aportar al logro de objetivos
productivos y econdmicos desde su disciplina.

Asi mismo, se dan a conocer unos modelos para la formacion de lideres con la
investigacion de Ortiz, Moncayo y Riafio (2010) en su documento investigativo “caracterizacion
de las dimensiones del liderazgo transformacional en estudiantes de pregrado de la Universidad
Militar Nueva Granada”. El articulo da a conocer los resultados de la primera fase de la
investigacion titulada: “modelos de formacién de lideres™, la cual fue desarrollada por el grupo
de investigacion en Emprendimiento y Empresariado, del centro de investigaciones econémicas
de la UMNG. Su principal objetivo fue identificar las caracteristicas del liderazgo presentes en
los estudiantes de pregrado. El proceso se desarrolla en el enfoque del liderazgo
transformacional, donde se identificaron las influencias que ejercen algunos alumnos sobre sus

grupos. Finalmente los resultados permitieron contribuir a identificar las dimensiones del
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liderazgo transformacional en estudiantes de la UMNG y establecer las bases para nuevas lineas
de investigacion e intervencion en la formacion de lideres, generando propuestas como la linea
de investigacion al programa de maestria en educacion.

Ahora bien, Bolivar (2010) quien ha trabajado sobre los diversos postulados del liderazgo
en su articulo “El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision actual de sus
posibilidades y limitaciones” donde da a conocer como el liderazgo trasciende la gestion de los
directores y se replica en los docentes y demas actores educativos. Se comienza a hablar de un
liderazgo pedagdgico, es decir, un proceso que potencia el aprendizaje. EI autor comenta que las
directivas deben ampliar su accion a dos frentes, el primero transformativo y el segundo a lo
organizacional. Debe procurar, como bien sefiala el autor, contribuir al desarrollo de un buen
ambiente laboral, fomentar la profesionalizacion de sus docentes y empoderar a los sujetos para
la resolucién de problemas.

El mismo autor desarrolla nuevas concepciones para el “Liderazgo pedagdgico: una direccion
para el aprendizaje” (Bolivar, 2010b) presentando las bondades del liderazgo transformacional y
del instructivo. Plantea que la meta del liderazgo es garantizar el aprendizaje de los estudiantes,
por ello se debe tener presente como lineamiento los siguientes aspectos: la funcion de los
directores es distribuir el liderazgo entre los docentes, planeando roles y responsabilidades para
cada quien, haciendo veeduria del cumplimiento de las metas y estableciendo criterios de
evaluacion de las practicas. Sin embargo Bolivar plantea que se debe des-romantizar el
liderazgo, ya que no es la panacea, sino una parte de las soluciones a los retos que se enfrentan
los centros educativos. Sefiala que no se puede recargar todo sobre una sola figura sino que cada
persona debe asumir responsabilidad y ejercer de lider segun le corresponda. Un buen director

procura que sus docentes sean mejores.
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Por otra parte, hayamos el documento de Balduzzi (2015) “El liderazgo educativo del
profesor en el aula y la personalizacion educativa” por medio del cual da a conocer que la
categoria del liderazgo educativo en la escuela es un término bastante analizado y debatido en
paises anglosajones. El articulo determina la importancia del liderazgo instruccional, centrado en
el aprendizaje, como la verdadera naturaleza del estudio del liderazgo educativo. Asi mismo el
autor propone buscar la personalizacion educativa durante el proceso de aprendizaje permitiendo
alcanzar el éxito educativo por medio de metas formativas bien definidas en las acciones de la

labor diaria del docente.

Es de anotar, que el liderazgo ha tenido una amplia investigacion y marca pautas con el
termino de las competencias, como es el caso de la investigacién de Hernandez (2014) en su
articulo “Gestion y liderazgo pedagdgico: pilares integradores de los procesos de direccion y
mejora de las instituciones educativas” El articulo hace referencia a la ponencia ofrecida por la
doctora Pilar Pozner (2014) en torno a las competencias para la gestion educativa como analisis
investigativo. Plantea una imperiosa necesidad de restaurar el liderazgo ante los desafios en los
diferentes niveles de los sistemas educativos (basica y superior) centrados en la gestion de las
reformas educativas y la importancia de la gestion y del liderazgo pedagogico. Finalmente la
autora da a conocer en sus resultados que son numerosos los desafios que deben afrontar las
instituciones educativas particularmente para los directivos y docentes. Asi mismo aporta una
estrategia desde el liderazgo con enfoque participativo y transformador, desarrollando una
conciencia de corresponsabilidad con el fin de generar un impacto en la calidad de la educacion

en Colombia.

Pozner, Ravela y Fernandez (2000) presentan una propuesta bastante interesante en los

diez mddulos hacia las transformaciones educativas particularmente desarrollan uno en particular
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apuntando a la gestion del liderazgo en su documento que se titula “Gestion educativa
estratégica. Diez mddulos destinados a los responsables de los procesos de transformacion

educativa” I1IPE (Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién- Buenos Aires)®.

Los modulos dan a conocer los procesos de administracion escolar y las estrategias de la
gestion educativa. Los aportes que se develan en la gran mayoria de los modulos son las
articulaciones al proyecto de nacion orientado al servicio educativo. También desarrollan
postulados a las limitaciones de la administracion escolar. Los autores pretenden generar una
renovacion de las ideas y de las practicas de la direccion como estrategias a la globalizacion de
nuevos mercados dinamicos en cuanto a los cambios tecnoldgicos y surgimiento de nuevas

expresiones de identidad.

El liderazgo, es desarrollado en el mddulo tres, los autores dan a conocer el liderazgo
desde la cultura burocratica y de la jerarquia, que obliga a separar la ejecucion y las decisiones
de politicas en las instituciones. Por otro lado abordan la gestion y liderazgo como dos nociones

integradoras del universo de los procesos de direccion de los ambitos organizativos.

Finalmente, el texto representa al liderazgo como la construccion colectiva en una malla
de trabajo, de desempefios, de suefios, de representaciones, de calidades. El liderazgo tiene la
ambicion de generar una vision de futuro compartida, en este sentido es colectiva, intenta
inspirar colegialidad, cohesion, integracion y sentido, respetando la diversidad de aportes de los
actores; no sometiéndolos a reglas universales y falsamente validas. Aportando siete practicas

entre ellas estan: 1. Inspirar la necesidad de generar transformaciones. 2. Generar una vision de

Y www.iipe-buenosaires.org.ar estos médulos han sido preparados por el IPE para el programa de formacién y
capacitacion para el sector de educacion del Ministerio de Educacion de la Nacion, Argentina. La coordinacién
general del proyecto “competencias para la profesionalizacion de la gestion educativa” y la redaccion de los
mddulos estuvo a cargo de Pilar Pozner. Pedro Ravela redacto el médulo 10 y colaboré en el modulo 1. Tabaré
Fernandez colabord en la redaccion de los modulos 2, 3, 4y 7. Unesco 2000.



http://www.iipe-buenosaires.org.ar/
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futuro. 3. Comunicar esa vision de futuro. 4. Promover el trabajo en equipos. 5. Brindar
orientacion que desarrolle el espiritu de logro. 6. Consolidar los avances en las transformaciones.
Y 7. Actualizar el aprendizaje y acumular conocimiento. Lo anterior para generar

transformaciones significativas a futuro como una transformacion total a la educacién.

Finalmente, se evidencia una mirada global con respecto a las investigaciones acerca del
liderazgo, sin embargo persiste el vacio en los profesionales del siglo XXI en cuanto a sus
practicas como lider, mas bien se ha logrado trabajar el liderazgo pedagdgico, la gestion del
liderazgo y los desafios para ser un lider. A pesar de la inmensa bibliografia que presentan los
documentos no se establecen de una manera concreta el estudio como fenémeno sino mas bien a
partir de rasgos particulares o en personas que han logrado el éxito encasillandolos en algun tipo

de liderazgo.
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CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

Las reformas educativas rara vez tienen éxito sin un liderazgo efectivo tanto a nivel del
sistema como de cada escuela...no existe un solo caso documentado de una escuela que haya
podido cambiar la trayectoria de los logros de sus alumnos sin contar con un fuerte liderazgo,
de manera similar no hemos podido hallar un sistema educativo que haya sido transformado

sin contar con un liderazgo sostenido, comprometido y talentoso (Informe Mckinsey, 2007).

3.1 Tipos de liderazgo

Comenzar a definir los tipos de liderazgo es retomar conceptos estudiados por multiples
autores, los cuales plantean un paradigma distinto que ha sido comprendido desde dos
importantes perspectivas como son la gerencia y la educacion, pensados como instrumentos para
alcanzar resultados econdmicos y por otro lado trascendentes en el individuo que se esta
formando. Siendo asi una de las caracteristicas del liderazgo, es encontrar el punto de
confluencia entre los deseos de los resultados de las empresas o instituciones educativas y

necesidades de los clientes o estudiantes.

El liderazgo es un factor que ayuda a reconocer el impacto que se ha tenido en cuanto a los
procesos de calidad de las instituciones educativas y el reconocimiento que desea alcanzar el
sistema para enmarcar cambios significativos, teniendo en cuenta el tipo de lider que requiere o
demanda la sociedad. Ahora bien, determinar los tipos de liderazgo mas asertivos para la
educacion tiene sus implicaciones que no puede ser pasado por alto, pues con ello se puede caer
en una simple categorizacion de las personas, reduciendo su labor a simples protocolos, lo cual

elimina la creatividad y la parte humana del proceso.
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No obstante, generar las diferencias y perfiles permite entender mejor las diferentes
tendencias que se han visto en la accion de las personas que ejercen un rol de liderazgo. Se puede

apreciar en la siguiente figura alguna de ellas:

Teoria de las relaciones

* Liderazgo Teoria de la influencia
Transaccional )
« Liderazgo * Iéldgmz,gq Teoria de la contigencia
Transformacional ansmafico . Fiedler
—
* Blanchard
Teoria del

comportamiento
Teoria de los rasgos

: * Liderazgo
Teoria del Gran + Malla Gerencial Alumcrallco
Hombre * Liderazgo
Democratico

Figura 1. Teorias del liderazgo. Fuente: Giraldo y Naranjo (2014).

A continuacion, se dara una definicion por cada una de ellas de acuerdo a la evolucion
histdrica y de qué manera se han logrado aproximar a las necesidades del siglo XXI. Cabe anotar
que atendiendo lo mostrado en la Figura 1, no se abordaran todos los enunciados, sino solo

aquellos que son mas relevantes para el ambiente educativo.

3.1.1 Teoria del gran hombre.

Este tipo de liderazgo desarrollo los atributos y caracteristicas que logran evidenciar a un
hombre en una necesidad. Se considera que este enfoque surge a comienzos del siglo XX (Péaez y
Yepes, 2004) como uno de los primeros intentos sistematicos para estudiar el liderazgo desde la
psicologia experimental. Ademas, esta teoria se enmarca dentro del primer nivel del liderazgo y

se caracterizo por:
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Recalcar que los seres humanos nacian con ciertos rasgos que los identificaban como lider
con una capacidad innata para expresar poder e influencia sobre los demas tenian la capacidad de
integrar un todo y ejercer una influencia superior sobre diferentes situaciones logrando que otros

se convirtieran en sus seguidores (Daft, 2006, citado por Gonzéalez y Naranjo, 2014, p. 19).

En esa medida, es valido afirmar que en este enfoque se comprende que los grandes
hombres han sido considerados como los héroes o heroinas que lograron cambiar el curso de los
eventos de la historia ya que iniciaban movimientos y evitaban que otros lideraran a la sociedad
en direccién contraria, generando cambios fundamentales sobre el control. Sobre lo
anteriormente planteado, es importante destacar algunos exponentes importantes que lograron
marcar historia en esta teoria, y por supuesto generando avances importantes a traves de los afios,
ejemplo tenemos el caso de Alejandro Magno, quien logré gobernar paises mediante sus grandes
expediciones y campafias militares, ademéas aparecen otros referentes tales como Julio Cesar,
Hitler, Napoledn, Galileo, Lincoln, Gandhi, entre otros que han enmarcado guerras, movimientos
filosoficos, cientificos, renacentistas, artisticos o culturales.

Por otro lado, es importante destacar que el mayor exponente de esta teoria ha sido
atribuido el historiador Thomas Carlyle (1795-1881), a quien se le atribuye la frase célebre: “la
historia del mundo no es otra que la biografia de los grandes hombres” quien ha logrado
centrarse en la biografia de grandes personalidades a través de la historia. Lo que se pretende con
esta teoria 0 enfoque es esforzarse en poner de relieve que sin el liderazgo de determinados
hombres, la historia habia sido distinta, el carisma de las grandes figuras ha sido preponderante
para el desarrollo de la civilizacion. En ese orden de ideas es importante rescatar la popular frase
de Warris Bennis (1964) “el lider nace, no se hace” generando asi la premisa basica de los

grandes acontecimientos historicos, sin embargo, de trasfondo existe un profundo componente
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oligarca asociado a estos grandes personajes que lograron destacarse en una posicion social
importante gracias a sus hazafas o antepasados.

Es por ello que la teoria logra enmarcar el carisma personal, la capacidad de liderazgo, el
talento o sabiduria de cada hombre en un momento determinado de la historia donde su potencial

ya esta enmarcado desde que nace.

3.1.2 Teoria de los rasgos.

Este tipo de liderazgo destaca atributos de los lideres como la personalidad, caracteristicas
sociales, fisicas, motivos y valores, a los cuales denominan rasgos. Estos planteamientos
surgieron a comienzos de siglo XX, y su principal exponente fue Gordon Allport quien dio unos
primeros acercamientos al estudio del comportamiento humano. Se creia que las personas nacian
con estos rasgos, de alli la derivacion del enfoque del gran hombre, llegando a sostener que sélo
los grandes personajes llegarian a poseer liderazgo.

La teoria fue también analizada desde con un enfoque organizacional, Yukl (2008), plantea
como una de las primeras competencias en el liderazgo y que eran dotadas de determinados
rasgos que otras no poseian; ademas le atribuian el éxito en la direccion empresarial con
capacidades extraordinarias con altos niveles de energia, inteligencia, intuicién penetrante, y con
capacidad para persuadir y prever (Lupano y Castro, 2008, citado por Gonzélez, 2014). Durante
los afios 1930 y 1940, al realizarse multiples estudios de los rasgos de la persona que garanticen
el éxito empresarial no dio ningun fruto, pues no se logro identificar exactamente cuales son las
variables precisas que garantizan el exito. Se concluye entonces, que no existe un grupo

especifico de caracteristicas o habilidades que conforman el liderazgo sino, que llegan con
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determinadas situaciones de acuerdo a los postulados de Stodgill (L6pez y Péaez, 2004) y AECOP
(2006)>.

Asimismo, la metodologia dominante implicaba la bisqueda de una relacion significativa
de los tributos individuales del lider y los criterios del éxito sin explorar previamente de qué
manera podia ser explicativo (Yukl, 2008). El gran reto de este enfoque era encontrar si las
caracteristicas personales del lider eran universales, realizando asi varios estudios identificando
desde la psicologia experimental los siguientes rasgos que a continuacion se demostraran en la
Tabla 1 dando origen a la creacion de Ohio State University analizando los factores de éxito y

fracaso del liderazgo.

Tabla 1. Estudio de rasgos y caracteristicas de liderazgo

Stodgill (1948) | Mann (1956) Stodgill (1974) | Lord, de Northouse
Vader (1986) (1991)

Inteligencia Inteligencia Motivacion al Inteligencia Direccion
logro

Cautela Masculinidad Persistencia Masculinidad Motivacion

Perspicacia Adaptacion Perspicacia Dominancia Integridad

Responsabilidad | Dominancia Iniciativa

Iniciativa Extroversion Autoconfianza

Persistencia

Conservatismo

Responsabilidad

Autoconfianza

Cooperativismo

Sociabilidad Tolerancia
Autoconfianza Influencia
Sociabilidad

Fuente: Northouse (1984) citado por (Lépez y Paez, 2004).

Los rasgos que demarcan en la tabla nimero uno, indican una serie de particularidades
desde la personalidad y el género, pues bien, los resultados conllevaron a que estos supuestos
simplemente se convertian en secuencias poco logicas y dificiles de comprender para determinar

los atributos del liderazgo eficaz. Alli nace gran parte de los estudios de los rasgos de la

2 AECOP: Asociaci6n de coaching ejecutivo-organizativo y mentoring; Espafia- Madrid. 2006.
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personalidad y los estudios de la psicologia, sin embargo, en esta investigacion no
profundizaremos en ello.

Por otro lado, Yulk (2008) plantea las secuencias y relaciones causales para los principales
procesos del liderazgo, logrando una comprensién mas efectiva de los motivos por los cuales
este enfoque no ha tenido un gran impacto sobre la identificacion de los lideres potenciales. De
igual manera estd misma teoria la comparte Lupano (1992), desde los estudios psicoldgicos del

liderazgo que se resume en la siguiente figura:

| | ' :
Rasgog y Conducta del Pr00650§, Actitudes y | Resultados de
competencias del lider | influencia | conductas de los desempefio
lider | : seguidores |
Variables

situacionales

Figura 2. Proceso del liderazgo. Fuente: Yukl (2008).

Es asi como la mayoria de las teorias del liderazgo, particularmente en el enfoque de los
rasgos existen categorias que se exponen unas mas que otras las cuales han sido desarrolladas en
las ultimas dos décadas centrando de igual manera el potencial de ser lider sobre sus rasgos,
comportamientos y poder, se podrian resumir en: su inteligencia, iniciativa, persistencia al
abordar problemas, confianza en si mismos, lucidez para conocer las necesidades de terceros,
comprension de tareas, deseo de responsabilidad y preferencia por puesto de control y dominio

(Gordon, 1997).

3.1.3 Teoria del comportamiento y conducta.
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Para poder comprender de manera efectiva el fendmeno del liderazgo, es necesario hablar
del liderazgo autocratico y democratico que permiten identificar los estilos a partir de las
funciones directivas -empresariales, aun asi, la teoria no va muy lejos desde las politicas
institucionales a partir del andlisis de los comportamientos y las conductas de los gerentes o
directores de programas.

Para Lopez y Paez (2004) los estilos de liderazgo nacen a partir de la forma como los
gerentes se desenvuelven en su funcion directiva, y pueden ser categorizados segun el
comportamiento de estos ejecutivos con sus funciones y las personas que estan a su cargo. Es por
esto que a continuacién se profundiza sobre las dos categorias que han ayudado a identificar

rasgos importantes en lideres gerenciales.

3.1.3.1 Liderazgo autocratico.

Es el modelo de liderazgo que se empleé desde la pedagogia tradicional, en este se
identifican rasgos en el docente como son el autoritarismo, la consecucién de resultados y la
asignacion de roles para ejecutar funciones. Este tipo de liderazgo se desarrolla desde una
perspectiva netamente conductista; los especialistas en el tema centran sus estudios sobre la
manera en que los grandes lideres influencian a sus seguidores y cuales son los comportamientos

que la masa identifica en ellos.

Para Daft (2006) el lider autocratico ofrece resultados positivos y efectivos en el corto
plazo, lo cual demanda una gran exigencia y rapidez en la toma de decisiones, por esto debe
ejercer su poder para poder controlar y coaccionar a sus seguidores y asi cumplir sus fines.
Algunos escenarios donde podemos ver ejemplos de este tipo de liderazgo son el militar, los

servicios de urgencias o0 en los niveles educativos de primera infancia, y con nifios y jovenes en
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edad escolar, donde se insiste mucho en el cumplimiento de normas, seguimiento de
instrucciones y la disciplina.

No obstante, se ha demostrado que el liderazgo educativo debe ser un factor de primer
orden en la mejora de resultados, evidenciandose en los procesos de gestion como lo ha
demostrado la Unesco (2006) en su documento sobre las bases del liderazgo, dando a conocer

que:

Decir “lideres” es pensar en aquellos hombres y aquellas mujeres que cambiaron el curso de
sus sociedades, conduciéndolas a un futuro distinto del que —suponemos— habrian tenido de
no mediar su existencia. Hemos escrito, intencionadamente, hombres y mujeres sin el
adjetivo de “grandes” que también se suele asociar al lider. En efecto, a algunos de los
lideres que cambiaron el curso de la historia se les recuerda, mas que por su grandeza, por
sus miserias; piénsese en Hitler o Stalin, por ejemplo. Desde luego, los calificativos de
grandeza o0 miseria estan relacionados con las preferencias de quien observa el actuar del
lider. Si el observador es un nazi o un neonazi, Hitler fue un “gran” lider. Para nosotros,
demdcratas, fue un lider nefasto, al igual que Stalin y muchos otros de su época. Pero,
indudablemente, ambos cambiaron el curso de la historia de sus sociedades; mas adn, ambos
cambiaron el curso de la historia de la humanidad y, por ende, cumplen con la definicién de

lideres que planteamos (Unesco, 2006, p. 29).

Siendo asi, el lider es quien debe marcar pautas histdricas y porque no pensarlo desde el
sector educativo, permitiendo llevar a cabo una labor o una tarea especifica. Este estilo de
liderazgo también funciona como un factor para movilizar grupos, es decir, desde lo académico,

desde los medios, desde los estudiantes, etc. Y es alli donde el maestro/docente debe ser
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identificado como el lider autocratico porque debe dirigir, motivar y luego alcanzar las metas,
por lo tanto, los resultados de un méaximo rendimiento es la identificacion de un liderazgo
autoritario.
Asi pues, se pueden identificar como caracteristicas de este tipo de liderazgo los siguientes
puntos, segun lo plante6 Juérez (2010):
a) Capacidad para usar el poder con eficacia y de un modo responsable.
b)  Capacidad para comprender que los seres humanos tienen diferentes fuerzas de
motivacién en distintos momentos y en situaciones diferentes.
C) Capacidad para inspirar.
d)  Capacidad para actuar en forma tal que desarrolle un ambiente que conduzca a
responder a las motivaciones y fomentarlas.
La ventaja de ser un lider autoritario o autocratico se resume en palabras de Juarez:

El lider orientado hacia el deber ejerce de una manera mas directa el control sobre la
agrupacion. Los lideres de la visién determinan la presentacion del tema. Realizaran el
analisis del procedimiento y manifestaran de qué manera procedera el grupo para llegar a una
decisién. Es probable que resefien las tareas especificas para cada miembro del equipo y que

sugieran los papeles que quieren que ellos representen (2010, p. 7).

En contraparte, asi como este tipo de liderazgo asume la responsabilidad en la toma de
decisiones siendo positivo y dogmatico, también presenta algunas desventajas, como por ejemplo
la falta de motivacion, retos para la persona o satisfaccién personal. Ahora bien, en el campo
educativo resulta ain mas peligroso seguir este modelo tradicional y estandarizado ya que no fue
capaz de desarrollar individuos autbnomos y creativos que sean capaces de sortear los grandes

cambios.
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3.1.3.2 Liderazgo democratico.
A diferencia del anterior, este tipo de liderazgo se centra en las personas que cumplen el rol

de seguidor, permitiendo su participacion en la toma de decisiones, y permite el desarrollo de
habilidades y capacidades de las personas.

Para Juarez (2010) este tipo de liderazgo se centra en que el participante debe: consultar,
persuadir a los subordinados y también alienta a su participacion, y como ¢l mismo afirma “este
es el estilo mas recomendado en las acciones educativas y administrativas” (Judrez, 2010, p. 20).

La relacion que se establece es democratica y el lider se sita como uno mas dentro del
grupo y promueve las relaciones de amistad, confianza y dialogo. Crea un clima que permite los
integrantes expresar libremente sus ideas. Las actividades se plantean segun sus deseos Yy
posibilidades de los integrantes, negociando asi su trabajo, compartiendo de manera eficiente la
informacion que ha recibido. Lo contraproducente en este estilo de liderazgo, es que puede llegar
a despreocuparse de las dificultades que puedan surgir, en resistirse a delegar algin trabajo que
le guste en particular o proporcionar explicaciones escasas cuando no lo amerita.

A su vez, como ventaja se puede determinar que ayuda a fortalecer el trabajo en equipo,
generando solidaridad y colegaje. Ahora bien, en procesos pedagdgicos se puede ejecutar al
reconocer la madurez del estudiante, y haciéndolos participes de su proceso, motivandolos y

delegandoles funciones.

Figura 3. Liderazgo democratico. Fuente: Google imagenes (representacion del liderazgo democratico).
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3.1.4 Teoria de la influencia.
La presente teoria plantea las relaciones que existen entre la interaccion del lider, sus

seguidores y las situaciones a las cuales debe enfrentarse, lo anterior nos da apretura a la

procedencia del liderazgo carismatico, el cual se presenta a continuacion.

3.1.4.1 Liderazgo carismatico.

El liderazgo carismético ha tomado atribucion e identificacion personal sobre su escala de
valores, capacidad de conviccion, admiracién, persuasion entre otras caracteristicas que le han
sido atribuidas desde la teoria de Conger y Kanungo (1998) los cuales indicaron que el carisma
es un componente necesario del liderazgo para inspirar a los seguidores teniendo en cuenta los
objetivos compartidos, asi mismo Bass (1985) comparte y complementa esta teoria ya que él

plantea que para lograr la transformacion el primer paso es el carisma.

Ademas, los estudios de Bass concluyeron que los lideres carisméaticos hacen mas cosas
para promover una imagen de competencias extraordinarias del lider. Sin embargo, son poco
frecuentes y se encasilla mas a condiciones favorecedoras desde el emprendimiento, son
visionarios o en su defecto reformistas que emergen en una organizacion ya establecida donde la
autoridad formal no logra superar crisis graves poniendo en duda los valores y creencias
tradicionales: “las reacciones de los individuos ante las personas carismaticas suelen ser mas

extremas y diversas que las reacciones a los lideres transformacionales” (Yulk, 2008, p. 282).

3.1.5 Teoria de las relaciones.

La presente teoria se enmarca en los estudios centrados en el hombre desde la escala de sus

valores y desde las maneras en que el lider se comunica, en ella resaltan dos tipos de liderazgo.

3.1.5.1 Liderazgo transaccional.
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Su principal caracteristica radica en el intercambio o como lo indica su misma palabra, es
una transaccion entre el lider y sus seguidores. Esta transaccion se realiza cuando el lider conoce
las necesidades de los seguidores, cuéles son las metas y los objetivos de la organizacién (Daft,
2006). Este tipo de liderazgo invita a generar recompensas en las personas, retribuciones por su
buen desempefio; el lider se convierte en aquel que supervisa la labor, premia el resultado y
castiga el fracaso. Siendo el caso, es necesario mantener una estructura jerarquica con el lider a

la cabeza (Contreras y Barbosa, 2013).

El siguiente diagrama a presentar demuestra un compilado sobre este tipo de liderazgo en
una secuencia de érdenes, resultados y talentos dentro de una organizacion empresarial 0 como

nos compete en este proyecto mas de caracter educativo como institucion.

LIDERAZGO TRANSACCIONAL

Ewaluacion por g .
EFFOFES / Ordenes \Suhurdmadu
Resultado minime pireccidén por tareas Readtiva
cumptimiento "\ e
Talento dependiente {premio ¥

castigo

Figura 4. Liderazgo transaccional. Fuente: Giraldo y Naranjo (2013).

Llevando este modelo al ambiente educativo se puede ver que el docente es la persona
quien da ordenes esperando un resultado, dandose un intercambio entre quien esta a cargo hacia
la persona que ejecutan las acciones (estudiantes) ofreciendo una compensacion por sus
servicios: notas o retribuciones academicas. En resumen, es un sistema de pago por el esfuerzo

generado por ambas partes donde resulta un sistema de motivacion por medio del premio.
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Finalmente, segun referencian Giraldo y Naranjo: “la teoria sobre este tipo liderazgo de
Salazar (2006) y Gomez (2008) concuerda en que el liderazgo transaccional se basa en dos

caracteristicas fundamentales:

1. Larecompensa contingente: se permite el otorgamiento de premios, o recompensas a los
seguidores dependiendo del cumplimiento de las metas y secuencia de objetivos.
2. Direccion por excepcion: su principal fundamento es la realizacion de acciones negativas,

sanciones y correcciones por no cumplir las metas u objetivos propuestos” (2014, p. 36).

En ese sentido el liderazgo transaccional, continta siendo el resultado de un estimulo —
respuesta de acuerdo a las acciones que logra identificar un lider, aterrizandolo en términos

pedagdgicos y educativos nos regresamos en el tiempo a la teoria de Pavlov.

3.1.5.2 Liderazgo transformacional.

Bass ayud6 fuertemente a generar el concepto de liderazgo transformacional. En su
propuesta el autor hace énfasis en acciones del lider, tales como estimular la creatividad y el
intelecto, capacidad para estimular e inspirar a sus seguidores mas alla de las expectativas y dar
sentido a cada uno de los procesos. Es por ello que el lider demuestra su atencion y
consideracion de los individuos al tener en cuenta a las personas, preocupandose por sus
necesidades, apoyando su crecimiento y desarrollo en medio de un clima de armonia y empatia
(Bass, 1994).

Se mencionan cinco factores fundamentales, entre ellas estan: “1. La consideracion

individual, 2. La estimulacion intelectual, 3. La motivacion inspiracional, 4. La tolerancia
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psicoldgica, y 5. La influencia idealizada” (Gonzélez Gonzélez y Gonzélez Gonzélez, 2008, p.
38).

Los anteriores factores se relacionan en nuestros tiempos gracias a la rapidez de los
cambios a nivel global que se imponen a los individuos tanto en las organizaciones, Estados y
sector educativo, por ello se convierte en un reto para encontrar nuevas formas de asumirlo desde
un liderazgo eficaz.

Los seguidores del lider de este enfoque tedrico se sienten en confianza y muestran
admiracion y lealtad hacia quien los dirige, por lo que haran méas de lo esperado. Ademas, este
lider busca nuevas formas de trabajo, siempre esta en busca de oportunidades que contrarresten
las amenazas y modifica su entorno.

Es importante tener en cuenta que estos dos conceptos fueron analizados e introducidos por
primera vez hacia una descripcion de los dirigentes politicos indicando desde la psicologia
organizacional que “el estilo de transformacion genera cambios significativos en la vida de las
personas y organizaciones. Impacta en las percepciones y valores, los cambios de expectativas y
aspiraciones de los empleados” (Ulloa Suérez, 2013).

Para entender mejor las diferencias y similitudes entre el liderazgo transformacional y el
transaccional, se presenta en la Tabla 2 sus caracteristicas especificas:

Tabla 2. Conductas transformacionales y transaccionales

Conductas transformacionales

e Influencia idealizada
e Consideracion individualizada
e Motivacién inspiradora
e Estimulacion intelectual
Conductas transaccionales
e Recompensas contingentes
e Direccion activa por excepcion
e Direccion pasiva por excepcion
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Fuente: Elaboracion propia, basado en los hallazgos de B. M. Bass (1996), capitulo 9, Liderazgo
carismatico y transformacional (Yukl, 2008).

Ahora bien, el liderazgo transformacional se presenta como la forma méas adecuada para
dirigir cualquier tipo de organizacion, por lo tanto, todos los anteriores planteamientos nos
indican que las instituciones educativas deberan asumir el liderazgo transformacional. Esto se
afirma ya que hoy dia los aprendices demandan atencion individualizada, inspiracion, direccion,
motivacion, comprension y compromiso por parte de sus lideres en este caso, los docentes. Para

ampliar esta afirmacion Covey (1997) manifiesta que:

El objetivo del liderazgo transformacional es transformar a la gente y a las organizaciones en
el sentido literal del término, cambiando sus mentes y sus corazones, ampliando su vision, su
intuicion y su comprension, clarificando los fines, haciendo que el comportamiento sea
congruente a las creencias, principios y valores, y motivando a cambios permanentes que se
perpetien en el tiempo y generen un impulso para sus seguidores, ya que ser lider de
transformacién requiere vision, iniciativa, paciencia, respeto, persistencia, valentia y fe

(Gonzalez Gonzéalez y Gonzalez Gonzélez, 2008, p. 40).

Si bien el liderazgo transformacional, es una de las teorias que mas fuerza retoma en
cuanto al poder de transformar y de generar una motivacion alta en sus seguidores, para nadie es
un secreto que el docente puede apoyarse en esta teoria para generar expectativas mas altas de lo
comun en sus estudiantes. Desafortunadamente no existe un grado de conciencia donde implique
el verdadero aprovechamiento de la teoria. En ese orden de ideas, a continuacion se establecen
las relaciones de liderazgo respecto a los estilos de caracter transformacional, los cuales han sido
analizados de manera detallada para generar un acercamiento mas proximo a la categoria que nos
compete como fendmeno en el sector educativo sin olvidar los estilos de liderazgo presentados a

continuacion en la tabla tres.
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Tabla 3. Directrices para el liderazgo transformacional

Directrices para el liderazgo transformacional

El lider debe expresar una vision clara y atractiva

El alcance de la vision

Su actuacion debe ser con confianza y optimismo

Debe mostrar confianza a sus seguidores

Debe utilizar acciones simbolicas para develar los valores clave
Finalmente debe liderar con ejemplo

Fuente: Elaboracion propia, basado en los postulados de Yukl (2008), Ariratana and Ngang (2014);
Paez y Yepes (2004).

Por otro lado, centrar el liderazgo transformacional hacia el sector educativo resulta un reto
dentro del marco de la investigacion, puesto que los postulados siempre han apuntado al sector
empresarial. Sin embargo, pasar por alto las relaciones hacia la educacion no tendria sentido en
el presente capitulo. La evolucion del liderazgo transformacional y transaccional busca
acrecentar el desarrollo y el éxito del sistema escolar, siempre y cuando se promuevan las metas
en la organizacion del sistema y de las personas. La Red Latinoamericana de Liderazgo ha
demostrado en sus estudios depositados en documentos maestros de la Unesco y el ORELAC

que aprender a ser lideres demanda compromiso de cambio.

Los educadores de América Latina, sabemos que la mayoria de nifios, nifias y jovenes de
nuestros paises parecen estar condenados a la pobreza. Sabemos que muchos de ellos
seguiran siendo tanto 0 mas pobres que sus padres. Sabemos que no tendran oportunidad
alguna y que la trayectoria de su vida ya esta definida. Ante ello, nosotros educadoras y
educadores de América Latina hemos decidido cambiar la situacion y poner nuestra

voluntad, nuestro amor, la ciencia y el arte de ensefiar en favor de los nifios, nifias y
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jovenes mas pobres. [...] y lo haremos dando lo mejor de nosotras y nosotros con altas
expectativas, motivandolos, llendndolos al saber, sintiéndonos orgullosos de ser los
educadores de nuestros pobres, la flor y nata de los educadores, el orgullo de la profesion
(Unesco, 2014, p. 145).

La anterior cita, invita a la reflexion sobre nuestra situacion actual en el contexto educativo
de los paises latinos, es alli donde la Tabla 3 ayuda a comprender que el liderazgo
transformacional efectivamente deberé estar presente en el aula, y que las caracteristicas del lider
se reflejan o evidencian en los profesores que necesitan o desean hacer cambios por la institucion
0 pais.

En ese sentido, para Pozner (2014) el liderazgo es el conjunto de procesos y préacticas
comunicativas que orientan a las personas y a los equipos en una determinada direccion. El
liderazgo es intencional y no casual. Se aprende y requiere procesos, es decir, se aprende y se
cuestiona lo que existe a partir de eso se puede mover, posibilitando condiciones de crecimiento.
Significa inspirar la necesidad de generar transformaciones y, por ende, de cambio.

Es por esto que el futuro profesional del siglo XXI, los docentes y las instituciones deberan
aprender a tomar conciencia que formar lideres ayudara a contribuir al proyecto pedagdgico
educativo, en nuestro contexto colombiano, en el mas alto grado de responsabilidad que viene
sobre hombros de aquellos magisteres en educacién, dando 6ptimo cumplimiento de los fines de
la educacién plasmados en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion y
la Ley 30 de Educacion Superior.

Cajiao, también comparte muchos de los postulados de la doctora Pozner, adicionando en
una de sus entrevistas realizadas por Magisterio indicando que ‘el liderazgo no solo debera
apuntar a la transformacion cultural de la percepcion de lo educativo sino del propio sistema”

(Magisterio, junio-agosto, 2016) sin dejar de lado que el liderazgo basicamente se debe centrar
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en 4 dimensiones del conocimiento, del reconocimiento y de la comunicacion, olvidando que: “la
libertad que otorgd la Ley 115 a las instituciones educativas en su PEI fue poco a poco
convirtiendo a los rectores en gerentes y no en lideres de procesos educativos” (2016).
Determinar las cualidades que debe tener un lider en el sector educativo ayudara en alguna
medida a obtener unos resultados de consecuencia natural y no solo centrarse en el objetivo. Es
por esto que el liderazgo transformacional es un concepto que permite formular una nueva
categoria como el: liderazgo pedagdgico, aterrizdndolo a la verdadera importancia en cuanto a
los elementos particulares que presentan los programas de maestria, ya que se desarrolla en
niveles de educacién superior y ademas resultan siendo en muchos casos, estos graduados las

personas que asumiran la gerencia y liderazgo de los centros educativos.

3.1.6 El liderazgo y la gestion educativa

Los nuevos escenarios globales permean y obligan a emprender las transformaciones de
una manera rapida. El sistema educativo en Colombia, debe enfrentar importantes desafios para
dar respuestas oportunas y pertinentes a las nuevas necesidades de formacién de ciudadanos para
el siglo XXI. El liderazgo no es ajeno a esta realidad, para el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) la gestién educativa se da por medio de procesos organizados con el fin de alcanzar las
metas. (2007)

Es por esto que los procesos deben ser debidamente claros y organizados para dar
cumplimiento a las necesidades de la educacién. En ese sentido, la doctora Pozner (2010) indica
que la gestién y el liderazgo son dos aspectos de las practicas directivas que se complementan
entre si. “el problema es que a veces no saben que estan tomando decisiones porque toda la vida

se la pasan tomando la misma decision, por ejemplo, en temas de evaluacion” (Pozner, p. 21)



35

La gestion educativa ha sido la manera como se han logrado las metas de calidad y
cobertura, y se ve como una valiosa herramienta para las instituciones educativas. Sin embargo
marca un rumbo distinto al liderazgo dado que responde mas a aspectos organizacionales, de
formulacién de estrategias y en su contraparte es a la dimension del ser de cada uno. No se
pueden separar de plano sino que deben entenderse como complemento uno del otro.

Por otra parte, el liderazgo en el marco de la gestion ha sido considerado como el conjunto
de procesos para desarrollar una capacidad o competencia de alcanzar los resultados propuestos.
Es por esto que nace la idea de delegar cargos directivos donde su finalidad deberia ser recuperar
el sentido y la misién pedagogica de las instituciones educativas con el fin de generar una
identidad particular en la comunidad educativa. No obstante, la funcién del liderazgo pasa a ser
un segundo plano para darle importancia a la gestion y organizacion de las instituciones. Como
lo afirma Campos (2012)

“Hoy por hoy se requieren directivos con mejor perfil, a la altura de la complejidad de los
procesos a coordinar, liderar y dirigir; sobre todo lideres que impulsen cambios en los
diferentes ambitos de incidencia y aporten sus potencialidades en beneficio de los propdsitos
compartidos.”

Por ello, el liderazgo dentro de la gestidn resulta ser mas efectivo cuando comprendemos
un liderazgo directivo a nivel de escuelas, es alli donde juega un rol altamente significativo para
darle paso al desarrollo exclusivo de las practicas docentes, donde el liderazgo empelara un
nuevo papel que sera significativo en el que hacer en el aula mas no el dirigir procesos netamente
administrativos. Es asi como el liderazgo no deberia ser confundido con la ejecucion rutinaria
desde el sistema de roles organizacionales. Sino con las conductas individualizadas que van mas

alla dependiendo de su rol, su funcién y su cargo.
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3.1.7 El liderazgo y la educacion.

Al hacer una revision bibliografica sobre el liderazgo del educador se descubre que, a pesar
de los esfuerzos de investigadores, ain hay un gran trabajo por hacer. Se llevo a cabo un rastreo
bibliografico por medio de unas bases de datos como Ebsco, Redalyc, Dialnet,Scielo y Scopus
donde los articulos arrojados presentan un panorama bastante amplio sobre el liderazgo desde la
gestion y que ha sido abordado a través de la historia méas desde el ambito empresarial que desde
lo educativo.

Para llegar a la afirmacién anterior, se realiz6 una revision de la literatura académica en
inglés y en espafiol donde se arrojaron mas de 150 autores de los cuales se dio comienzos a
reducir la busqueda con palabras clave en espafiol como: liderazgo en la educacién, liderazgo
educativo, rol en el aula como docente lider, organizaciones educativas en cuanto al liderazgo; y
en inglés: educational leadership: the importance the leadership in education, the roles of
leadership. De este rastreo se consolidd la busqueda a un namero significativo de autores,
limitando el rastreo entre los afios 2000 al 2015. Entre los temas que se pueden identificar, estan
la educacion como una empresa que debe promover los estilos, los tipos, roles, la importancia del
liderazgo, liderazgo pedagogico instructivo, competencias para ser lider en contextos educativos,
la importancia del liderazgo en el aprendizaje entre otros.

Para la otra mayoria de autores, se refieren al liderazgo educativo desde un enfoque
centrado en la ensefianza afectiva, el desarrollo de liderazgo escolar, la creacion de sistemas de
medicion y las necesidades educativas de los estudiantes en la comprensién, y los roles de los
participantes en los programas educativos que contribuyen al liderazgo efectivo sin olvidar la

teoria de los rasgos, la cual ya se ha desarrollado un acapite de este en parrafos anteriores.
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Dentro de la revision de la literatura relevante se descubre que no es un asunto que atafia
unicamente a Colombia, sino que en la region se han llevado a cabo diferentes estudios sobre el
tema. Tienen en comun el sefialar al docente no solo como un gestor de procesos pedagdgicos
sino socio-culturales.

El andlisis sobre la imagen profesional y social actual del maestro, realizado con base en
estudios representativos de autores como Parra (1987, 1992), Zubieta y Gonzélez (1984), Cacua
(1987), Meneses de Orozco (1993) permitio una aproximacion a la realidad del profesor. Deducir
que un namero significativo de maestros han perdido su liderazgo por el cambio de imagen, al
desaparecer con el paso del tiempo la concepcion sagrada e integral de la vocacion docente, en el
sentido de una funcion altruista al servicio de la comunidad, reemplazada por una imagen que
ubica al educador en un rol ocupacional (Sandoval, 2012),

En ultimas resulta ser una necesidad orientar la calidad de vida del educador, sin embargo,
debe revisarse si toda la responsabilidad recae sobre la figura del maestro, 0 mas bien es
compartida con otras instancias educativas (Rectores, Ministerios, Secretarias) y sociales
(familia, medios de comunicacion). Esta aproximacion al concepto de liderazgo deja de lado el
modelo del lider como héroe, para lo cual requiere desarrollar sus competencias éticas, de
diagndstico del reto y del sistema humano en el que estd inserto, de gestién emocional y de
accion, estrategia, ensayo Yy error y aprendizaje (Fundacién Liderazgo y Democracia, 2013).

Algunas de las organizaciones que contribuyen a fortalecer el rol del educador son la
Fundacion Liderazgo y Democracia o la Fundacion Compartir que cada afio entrega el premio
Compartir al Maestro, por mencionar algunos ejemplos donde se trata de integrar la reflexion

académica e investigativa y traducirla en acciones concretas que realcen el liderazgo pedagogico.
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Ahora bien, se puede afirmar que el lider educativo es esencialmente la persona que
domina lo cientifico, sus funciones y tareas, pero ademéas de demostrar competencia profesional
en un area del saber es capaz de mejorar su accion educativa, su labor transformar y mejorar la
institucion a la que pertenece y enriquecer el proyecto educativo al que se adscribe.

En ese orden de ideas, indagar, determinar, identificar, y aproximarlos elementos del
liderazgo y el constructo del liderazgo del profesional del siglo XXI es analizar como estan
funcionando las politicas institucionales en el quehacer docente y mas en las facultades de
educacion particularmente en los programas de maestria, por ello es necesario acercarse a la
figura del profesor en su rol de lider para poder consolidar las metas que el pais se ha propuesto
alcanzar: paz, equidad, formacién ciudadana y desarrollo técnico y cientifico.

Por otro lado, Drucker (1942) afirma que el papel del lider debe ser considerado
determinante para los cambios pues, requiere y necesita aprender nuevos conocimientos para
enfrentar los retos, poniendo a prueba su capacidad de reaccién y oportunidad en la toma de
decisiones eficaces. Mientras que para Olivieri (2013), el liderazgo se entreteje como una
habilidad que puede ser aprendida, por ende, puede 0 no ser desarrollada mediante un proceso
estructurado, como afirm6 Bennis al sintetizar su libro On Becoming a Leader: para lograr ser un
lider hay que trabajar en ello, implica perfeccionamiento personal de reflexién, toma de riesgos y
decisiones. Todas las personas podrian llegar a ser lideres, aunque no todos lo lograran.

Para que el director, gerente o dirigente se convierta en lider tiene que pasar por un proceso
de transformacion. Esto sera efectivo si el lider esta dispuesto a enfrentar los cambios necesarios,
para poder ejercer su liderazgo efectivo por el bien de la institucion educativa o empresa de

negocio que dirige (Bennis, 2013).
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A su vez para Garcia (2011) el liderazgo se puede entender como la capacidad que tiene
una persona para influir sobre otros, cada quien lo hace a su manera, pero aun asi se pueden
identificar coincidencias entre las personas.

Segun Leithwood (2009) plantea que:

El liderazgo es el ejercicio de la influencia, ayuda a empoderar a todo el mundo dentro de
una organizacion por medio de cuatro vias, que deben ser considerados como eslabones de
una cadena. Primero es la senda racional, la emocional, la organizacional y la familiar. De
acuerdo al mejoramiento de las condiciones, ayuda a cambiar la escuela o el entorno dentro

de la organizacion (p. 40).

Estas aproximaciones al concepto de liderazgo, nos manifiestan como una habilidad que
puede aprenderse, teniendo en cuenta los principios y valores que logran determinar las personas.
Lo anterior, con el proposito de mantener una l6gica secuencial con respecto a la influencia de
las emociones.

Es alli donde las universidades deberian hacer propuestas formativas e innovadoras en pro
del proyecto educativo a nivel nacional al cual nos corresponde, ello con el fin de fortalecer a los
futuros profesionales como magisteres para que sSu compromiso sea un proceso de
transformacion en nuestro contexto colombiano sin dejar de lado la responsabilidad ciudadana al
cual un docente debe tener claro y ser asertivo en su quehacer pedagdgico y sin dejar en otros
contextos el liderazgo académico, ya que solo se comprende en términos de investigacion y

conocimientos académicos exclusivos de la educacién superior.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

El presente trabajo se enmarca en la linea de investigacion en Liderazgo y Gestion
Educativa de la Maestria en Educacion de la Universidad Militar Nueva Granada. La
metodologia empleada fue el anélisis de caracter cualitativo, el cual se apoyo en el estudio de
caso, alli se analizaron los elementos del liderazgo que estan presentes en la formacion de
docentes de tres programas de maestria que caracterizan el liderazgo en el contexto educativo del

profesional del siglo XXI.

El enfoque de la presente investigacion es de caracter cualitativo y responde a un estudio
de caso. El punto de partida de la investigacion cualitativa permitiria, como afirma Ragin (2009,
p.145) entre otros aspectos, recoger datos que describan las situaciones de interés (relacionados
con la pregunta de investigacion o el problema de investigacion) y dejar las explicaciones
“emerger” de sus descripciones. Para Fernandez y Baptista (2006) el “Enfoque cualitativo utiliza
la recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion
en el proceso de interpretacion” (p.7). Este proceso, mayormente caracteristico de las ciencias
sociales es de caracter interpretativo lo cual le permite al investigador tener mayor libertad para
realizar los analisis de datos.

El estudio se desarrolla como una investigacion exploratoria, es decir el ejercicio que se
llevard a cabo tiene por fin conocer aspectos de un fendmeno concreto, para este caso, las
percepciones sobre el liderazgo que poseen los estudiantes de tres programas de maestria en
educacion y afines. Se da de esta manera dado que al momento de formular el proyecto no se

tenia insumos desde los cuales partir, siendo necesario un levantamiento de la informacion.
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El enfoque cualitativo ha sido fundamentado tedricamente por Yin (1993), quien lo define
como “una pregunta o cuestionamiento empirico que investiga un fendmeno contemporaneo en

"3 especificamente cuando las fronteras entre el fenémeno y el

un contexto de la “vida real
contexto no son evidentes” (Yin, 1993). EI mismo autor enuncia una serie de pasos en su libro

Applications of case study research (1993) para poder aplicar este fendmeno:

1. Establecer el enfoque de investigacion a través de formular preguntas acerca de la
situacién o problema que se estudia y determinar el propoésito de estudio.

2. Seleccionar los instrumentos y las herramientas para la recoleccion de esos datos, l0s
cuales pueden ser: encuesta, observacion y entrevista.

3. Recoleccion de datos.

4.  Evaluacién y anélisis de datos.

5. Reporte final.
Es por esto que el enfoque cualitativo permite al investigador tener una mayor libertad para
realizar los andlisis de datos, exigiendo un mayor cuidado y detenimiento en el proceso analitico.
Dado que este proyecto se enmarca dentro de las ciencias sociales, es preciso indicar que este

enfoque se enmarca como un estudio de caso dentro del tipo instrumental.

El estudio de caso corresponde segun Stake, 1998, de tipo instrumental, es decir estudiamos es el
fendmeno, para este estudio: el liderazgo en la formacion docente, especialmente a nivel de
maestria. Por lo tanto, la seleccién del programa de Maestria, no era significativo desde una
universidad en particular, sino el interés de la investigacion se centra en el fendmeno estudiado.
Asi mismo identifica tres modalidades el cual atiende al objetivo de estudio entre ellos tenemos:

estudio intrinseco, estudio instrumental, y estudio colectivo de caso. El caso que nos compete es

% LLas comillas son del autor
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instrumental ya que se realiza un analisis profundo para tener una mayor claridad sobre el tema

indagando el fendmeno de estudio.

El presente estudio requirio de la elaboracion del disefio y de técnicas de recoleccién de
informacidn, lo anterior con la finalidad de poder analizar los elementos del liderazgo que estan
presentes en la formacion de los docentes, en tres programas de maestria, lo que permitiria por
un lado, reafirmar la primera hipotesis planteada, esto es, poder indagar los aspectos que
caracterizan al liderazgo a partir de la investigacion documental, también determinar los
elementos del liderazgo centrados en el profesional del siglo XXI presentes en politicas
internacionales, los PEP, y las concepciones de los directores de los programas de maestria , para
luego identificar los elementos del liderazgo en el profesional aterrizados a un contexto real.
Bajo la premisa que es poco frecuente que los docentes se preocupen por abordar y conocer

sobre el liderazgo, esto conforme a los resultados obtenidos durante el proceso investigativo.

Para lograr la meta propuesta, se elaboraron dos instrumentos para verificar la percepcion
de la informacion y aprobacion de la poblacién, entre ellos tenemos, una encuesta con veinte
afirmaciones, las cuales ayudaban a identificar el tipo de liderazgo por parte de los estudiantes
de las maestrias. (Ver anexo 3) dada que la investigacion siendo de caracter cualitativa ayuda a
determinar las percepciones de los encuestados a partir de los postulados del liderazgo, teniendo
en cuenta que es analizada por medio de la escala de Likert. Como afirma, Donado, Casas y
Repullo (2002) la encuesta es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos
estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge, analiza, describir, predecir o

explicar una serie de caracteristicas.
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Es de anotar, que la encuesta fue avalada por expertos en tres oportunidades, la primera de
ella fue con profesores en calidad de magisteres y doctores expertos en investigacion y educacion
de la Universidad Agustiniana. Un segundo momento se validaron las afirmaciones por parte de
la doctora Valdiri docente investigadora de la Universidad Militar, experta en disefio de
encuestas y liderazgo, y finalmente se da la aprobacion final por parte de la tutora del proyecto,
doctora Norka Blanco, docente investigadora.

De la misma manera las preguntas de las entrevistas fueron avaladas por pares académicos.
Donado, Casas y Repullo (2002) la entrevista en algunas ocasiones funciona como un
cuestionario siempre y cuando se adecue a las preguntas del entrevistado como factor principal

recogiendo los datos de forma organizada a los indicadores de las variables.

Los dos instrumentos ayudan a determinar desde una mejor perspectiva el interés
investigativo. Garcia (1992), afirma que la encuesta es una técnica que utiliza un conjunto de
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie
de datos de una muestra de casos representativos de una poblacion o universo mas amplio, del
que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas.

Siendo asi, los analisis de los elementos del liderazgo, permiten comprender mas de cerca
un contraste y una aproximacién del término como es el liderazgo, determinando los elementos
mas relevantes que ayudan a interpretar el constructo del término sobre el profesional del siglo
XXI, indagando, determinando e identificando los elementos més relevantes de los tres
programas de maestria en educacion de las universidades: Salle, Militar y UDCA enfatizando la

formacién docente.
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4.1 La muestra.

Se tom6 una muestra de 30 estudiantes, todos docentes candidatos a magisteres en
educacion, en edades que oscilan entre los 27 a 57 afios. La gran parte de esta muestra fue de
género femenino (19) y del masculino (11). En cuanto a su nivel educativo, la mayoria han
realizado estudios de especializacion acorde a sus disciplinas. Tan solo unos pocos no son
licenciados, sino profesionales de otras areas tales como ingenieria, administracion de empresas
o humanidades, sin embargo, todos ellos siempre han apuntado a seguir formandose como
educadores, ya que han ejercido la labor docente desde hace varios afios.

Con respecto a la trayectoria educativa ha sido de varios afios como docentes, el que menos
experiencia esta entre los uno a cinco afios, quien mas presenta experiencia esta sobre mas de
quince afios de experiencia como docente. En cuanto rol en donde desempefia su liderazgo las
preguntas de caracterizacion apuntaron a que quince son director de grupo, once como profesor,
coordinadores al igual que jefe de area solo cuatro de ellos.

Finalmente, el nivel de ensefianza donde desarrolla su labor docente son doce en
secundaria, primaria y superior estan en un rango de nueve y donde menos se presenta es en la
educacion a primera infancia arrojando datos solo a dos de ellos.

Los criterios utilizados para la seleccién de los participantes de este trabajo
investigativo es de tipo probabilistico — aleatorio simple, ya que los participantes pueden
formar parte de la muestra y no se requiere de una clasificacién rigurosa en cuanto a edad,
genero, etc. Sino su rigurosidad es mas para el caracter cientifico de la investigacion. A los
participantes se les informa el propoésito de la investigacion y consulta su aprobacion para
recolectar la informacion relacionada con el tema de interés, de la misma manera a los

directores de maestria dandoles a conocer un formato de informacién de consentimiento
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(Ver anexo 1) donde se les garantiza salvaguardar la privacidad de la informacion personal

y las respuestas que puedan ofrecer durante la aplicacion de los instrumentos.

4.1.1 Poblacién.

La poblacion la constituye una muestra representativa de los estudiantes de la maestria en
docencia de la Universidad de la Salle, de los estudiantes de la maestria de educacion ambiental
de la Universidad de ciencias aplicadas y ambientales -UDCA, y los estudiantes de la maestria
en educacion de la Universidad Militar Nueva Granada, todas ellas ubicadas en la ciudad de
Bogota. Es de anotar que se eligen estas tres universidades de los programas de maestria por la
facilidad al acceso de la informacion y como se menciond en el anterior apartado, se busca una
muestra representativa que ayude a comprender el fendmeno estudiado.

A los estudiantes seleccionados, previo a su consentimiento, (ver anexo 1) se les aplicd
entre los afios 2015 y 2016 una encuesta focalizada que constaba de 20 items que desarrollaban
preguntas de caracterizacion, afirmaciones y situaciones evidenciadas en el aula apuntando a los
tipos de liderazgo, que eran resueltas en la escala Likert, la cual nos permiti6 medir datos
significativos de la poblacion, actitudes y grado de conformidad del encuestado con respecto a la
categoria liderazgo, cinco tipos: liderazgo transformacional, liderazgo democratico, liderazgo
transaccional, liderazgo autoritario e importancia del liderazgo. Generados en niveles de
satisfaccion siendo el primero en menor rango: 1) totalmente en desacuerdo, 2) en desacuerdo, 3)
neutral o en ocasiones, 4) de acuerdo y el cinco en mayor rango de puntuacién 5) totalmente de
acuerdo. (Ver anexo 3)

Se selecciona dentro del marco de la investigacién este tipo de poblacion por dos razones,
la primera de ellas por la facilidad para la recoleccion de datos, los permisos fueron autorizados

por los decanos de las respectivas facultades permitiendo sin contratiempos la aplicacion de
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instrumentos. La segunda razon porque las maestrias en educacion, sin importar sus énfasis, son
un indicador de la labor que se estd desarrollando dentro de las aulas de clase, dado que son
precisamente estos docentes en formacion los que proyectan en saber pedagdgico y aplican los

avances en pedagogia y didactica que se da en las facultades de educacion.

4.2 Recoleccion de datos.

A los 30 estudiantes se les aplicd una encuesta a modo cuestionario que const6 de 10
preguntas para determinar el perfil de la muestra poblacional, en ella se indagaron datos tales
como edad, experiencia, género, formacion profesional, y ambiente donde desarrolla su accion
pedagdgica.

A rengldn seguido, el instrumento present6 20 afirmaciones sobre el liderazgo y la manera
como se aplican en ambientes educativos. Cada participante valora de 1 a 5 segun sea su afinidad
con ellas (Escala de Lickert). El disefio se presenté en dos formatos, uno en fisico y otro en una
edicion digital apoyandose en Google Forms. Es de anotar que previamente se realizo la
validacion del instrumento por expertos profesionales en el tema, como se ha mencionado en
parrafos anteriores el proceso de validacion.

Por otro lado, se aplicaron tres entrevistas a los directores de los programas de maestrias
anteriormente mencionados. (Ver anexos 4, 5y 6) Para la elaboracion del instrumento a aplicar
se siguen los pasos propuestos por Yin (1993): la entrevista se da a través de un encuentro
personal, de caracter semiestructurada, es decir, esta compuesta por dos modalidades. La primera
de ella es la entrevista cerrada, que es un cuestionario, en donde el entrevistado responde con un

si, 0 un no y la entrevista abierta que es una conversacion libre. En estos tipos de entrevista el
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entrevistador es quien marca la pauta y el entrevistado es quien tiene la palabra. Los siguientes
aspectos corresponden al modelo de entrevista semiestructurada:

1. Finalidad: obtener informacion.

2. Tiene un tema predeterminado.

3. Lacesion es limitada.

4.  Ellenguaje corporal puede tener menos importancia.

4.3 Técnica.

La técnica méas apropiada es la encuesta, porque es un método no experimental y cuya
caracteristica mas distintiva es que se puede recolectar la informacion sin necesidad de
manipular o intervenir de manera directa lo datos. Para Garcia (1992), “una técnica que utiliza un
conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y
analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion o universo
mas amplio, del que se pretende explorar, describir , predecir y /o explicar una serie de

caracteristicas”.

Ello permitird aplicar a una poblacion muestra como es el caso de los estudiantes de la
maestria en docencia, en educacién y en educacion ambiental, para determinar los resultados de
interés como un procedimiento de investigacion con el fin de obtener una informacién amplia.
Del mismo modo es menester conocer las opiniones de los directores de los programas para
ayudar a generar un contraste o confrontacion con la informacion brindada por los estudiantes.

Ademas, se emplearon otras técnicas para el levantamiento de la informacion, complementando
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lo logrado con la encuesta. La investigacion se apoyd en la entrevista, la revision de documental

y la revision de literatura relevante.

4.4 Analisis de la informacion y su triangulacion.

Los datos obtenidos seran analizados de forma cualitativa, buscando conocer a profundidad
el fendmeno estudiado, y sus explicaciones emergen de los datos obtenidos (Ragin, 2009).

A su vez, se utilizard la triangulacion de las fuentes como estrategia “para conseguir la
confirmacion necesaria, para aumentar el crédito de la interpretacion, para demostrar lo comun
de un aserto” (Stake, 1998, p.17). Teniendo en cuenta como afirma el autor “La triangulacion de
las fuentes de datos es el esfuerzo por ver si aquello que observamos y de lo que informamos
contiene el mismo significado cuando lo encontramos en otras circunstancias” (Stake, 1998,
p.17).

Triangular la informacion ayudara a dilucidar las diferentes partes de la poblacion, asi
mismo analizar de una mejor manera el fendmeno de estudio gracias a los hallazgos presentados
en el proceso investigativo. Y, con el fin de verificar los datos encontrados en la literatura
acercandonos a lo que indican los estudiantes desde sus vivencias en el aula y creencias de la
educacion, del mismo modo lo que dicen que hacen los directores de maestria con respecto a los
PEP y a los requerimientos o politicas internacionales por las cuales deben regirse. Lo que
ayudara a determinar el analisis de la investigacion en cuanto al fenémeno del liderazgo

pedagdgico.

La triangulacion entendida como técnica de confrontacion y herramienta de comparacion de
diferentes tipos de analisis de datos (triangulacion analitica) con un mismo objetivo puede
contribuir a validar un estudio de encuesta y potenciar las conclusiones que de él se derivan.

(Rodriguez, pozo y Gutiérrez, 2006)
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Lo anterior con el fin de desarrollar el proyecto de acuerdo con los objetivos propuestos se
analizan todos los datos de acuerdo al proceso de triangulacion. Ya que este empleo de analisis
resulta ser privilegiado en temas de la educacion o casos de ciencias sociales y humanas.

Los datos a triangular en el proceso de andlisis seran los siguientes:
e Politicas institucionales de los programas de maestria
e Objetivos de los programas de maestria
e Opiniones de los directores de las maestrias
e Documentos de organizaciones internacionales
e Resultados de las encuestas

e Literatura académica relevante

4.5 Fases de la investigacion.

Las fases que a continuacién se describen ayudaran a evidenciar de una mejor manera el
cumplimiento de los objetivos especificos planteados en el proyecto de investigacion.

En la Fase 1, se hace una exploracion documental de autores de cabecera. Se hace un
rastreo de antecedentes de investigaciones sobre lo que se trabajado sobre el liderazgo educativo.

Esto de caracter nacional e internacional.

En un segundo momento se desarrolla la Fase 2, se delimita la poblacion con la cual se
desea trabajar, se solicitan los permisos necesarios y se procede a la elaboracion de instrumentos
y validacion del mismo para ser aplicados, con el fin de poder indagar los objetivos propuestos y

que ayudan a resolver la pregunta de investigacion.
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Momentos previos a la aplicacion de la encuesta, por medio digital se les envia un
consentimiento de la informacidn a los estudiantes, explicandoles los alcances del proyecto, para
la version fisica y con el permiso de los directores de programa, se aplico el instrumento con los
estudiantes que de manera voluntaria deseaban contestar la encuesta.

Para la elaboracion de la entrevista semiestructurada, se remitid a su explicacion teorica, ya
que esta hace parte del modelo cualitativo, pues el interés de esta entrevista es que los directores
pudieran exponer su punto de vista, partiendo de sus conocimientos previos con respecto al tema
del liderazgo en la educacion superior. Posteriormente, se procede a la aplicacién de la entrevista
semiestructurada: las entrevistas se realizaron en tres dias de forma sencilla orientando a los
directores de los programas sobre el proceso investigativo, los conceptos de liderazgo y de qué
manera se ha visto proyectado en el modelo educativo.

En la Fase 3, se determinan los elementos del liderazgo para el profesional del siglo XXI,
de acuerdo a las exigencias y politicas internacionales tales como la UNESCO, la OCDE y la
Red latinoamericana en liderazgo, PRELAC. Posteriormente, se analizan lo PEP de las
instituciones en cuestion para poder determinar en los programas los acercamientos al liderazgo.
Finalmente se contrastan las entrevistas de los directores de las maestrias de acuerdo a sus

concepciones del fendmeno en estudio.
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En la fase 4, se desarrolla el andlisis de los datos de acuerdo a las técnicas a utilizar y al
enfoque metodoldgico como es el estudio de caso. Con el fin de concretar el proyecto sobre el
constructo del liderazgo en cuanto al profesional del siglo XXI, soportado con la informacion
documental y con la aplicacion de instrumentos que ayudan a apuntar el proposito de la
investigacion y por ende a resolver la pregunta problema gracias a la identificacion de elementos

claves del liderazgo.

Revision documental Constructo
(Antecedentes y base de .
INDAGAR | [, . = liderazgo

Politicas
internacionales

Liderazgo: profesional
DETERMINAR :> del siglo XXI

Proyecto educativo

—>
|:> de los programas
—>

(PEP)

Entrevistas a
directores de
programa.

:'> Caracteristicas del liderazgo |:> Encuestas
IDENTIFICAR en los estudiantes

Figura 5. Fases de la investigacion. Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO V. RESULTADOS

En el presente apartado se desarrollaran los resultados de los tres objetivos propuestos. En
un primer momento se expondra la literatura académica que versa sobre el liderazgo, esto a partir
de la revision documental. En un segundo momento se presentaran las organizaciones
internacionales que trabajan las politicas publicas con respecto al liderazgo, ademas cuales son
los aportes de la politica institucional de las universidades evidenciados en los proyectos
educativos del programa (PEP) y finalmente las opiniones de los directores de programa. Para
concluir este apartado se identificaran los elementos del liderazgo en los estudiantes de los

programas de posgrado por medio de la encuesta.

5.1 Resultados objetivo 1

5.1.1. Revision de literatura relevante.

Respondiendo al primer objetivo, se realizd una verificacion de la literatura académica en las
bases de datos Ebsco, Scopus, Dialnet, Redalyc y Scielo, utilizando los criterios de busqueda:
educational leadership, liderazgo educativo, liderazgo y gestion del liderazgo. Se limito la
busqueda entre los afios 2000 y 2016.

Los resultados son los siguientes:

Base de datos: Ebsco; 2000-2015; liderazgo educativo

TiTULO AUTOR ANO FUENTE
Liderazgo educativo del profesor en el aulay la BALDUZZI, 2015 | Revista Espafiola de Pedagogia. ene-
personalizacion educativa. Emanuele abr2015, Vol. 73 Issue 260, p141-155. 15p.
Estilos de liderazgo y motivacién laboral en el Cortés Mejia, 2004 | Revista de Ciencias Sociales (04825276).
ambiente educativo Alejandra 2004, Vol. 106/107 Issue 4/1, p203-214.
12p.
A review on educational leadership. Waite, Ducante; 2005 | Revista Espafiola de Pedagogia. 2005, Issue
Nelson, Sarah 232, p389-406. 18p.




Base de datos: SCIELO; 2000-2015; Liderazgo Educativo

Base de datos: SCOPUS; 2000-2015; liderazgo.

TiTULO AUTOR ANO FUENTE
Desarrollo de una escala para medir el liderazgo Cerda Suarez Luis 2012 | http://www.iiis.org/CDs2012/
docente en la universidad: Un estudio empirico en Manuel, Ramos CD2012SCI/CISCI 2012/Paper
México y Portugal Casimiro Francisco sPdf/CA938XB.pdf
Estilos de liderazgo y resultados del sistema de Pedraja-Rejas, 2009 | Ingeniare, Volume 17, Issue 1,
medicién de la calidad de la educacion: Un estudio L.a, Rodriguez- April 2009, Pages 21-26
empirico en los colegios basicos de la ciudad de Arica- Ponce, E.b
Chile
Educational leadership and pupil achievement in Van De Grift, 1999 | School Effectiveness and
primary education W., Houtveen, School Improvement Volume
A.A.M. 10, Issue 4, December 1999,
Pages 373-389
Leadership characteristics and training needs of Sanchez-Moreno, 2015 | Gender and Education Volume

women and men in charge of Spanish universities

M, Lopez-Yaiiez,
J., Altopiedi, M.

27, Issue 3, 16 April 2015,
Pages 255-272
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Se evidencia que el tema ha sido estudiando por diversos autores en diferentes ambientes.

Ademas, es notorio el hecho que no ha sido un tema nacional, sino que tiene caracter regional.

Dentro de las reflexiones que se presentaron en los textos esta la diferencia entre la gestion

educativa y el liderazgo, donde la primera ha tenido gran peso para la preparacién de los

directivos docentes, sin embargo los autores a modo de ejemplo como Bolivar, (2010),

Hernandez (2013) , Gonzales (2014) y molina (2012) solo por mencionar algunos, sefialan que es

necesario equilibrar la balanza a favor del liderazgo, permitiendo que las personas que estan a

cargo puedan ejercer de una mejor manera su funcion como administradores y al mismo tiempo

ser referentes para sus docentes o demas personal de las instituciones educativas.
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No se puede dejar de lado el hecho que la necesidad de formacion de lideres se convierte
en un imperativo, es decir, se ve consecuente el acto educativo con la formacién en liderazgo.
Las investigaciones han estado orientadas a identificar la relacion entre la propuesta tedrica sobre
el liderazgo y las précticas en el aula, en varios casos se presentd que se da una discordancia
entre el discurso y la praxis. Finalmente, algunos pocos autores presentaron una reflexion critica
sobre si el liderazgo es una temética pertinente para ser reflexionada en el ambito educativo, ya

que la historia ha demostrado el liderazgo estrictamente empresarial.

5.2 Resultados del objetivo 2

5. 2.1 Politicas sobre el liderazgo

En este apartado se da cuenta de la respuesta al segundo objetivo propuesto, determinando
los elementos del liderazgo del profesional del siglo XXI presentes en las politicas
internacionales, los PEP y las concepciones de los directores de los tres programas de maestria

seleccionados.

En primer lugar, se abordo el trabajo realizado por la UNESCO quienes dentro de sus
propdsitos se establecieron la universalidad de la educacion, por ello apoyaron el proyecto
regional para América Latina y el Caribe (PRELAC) que deseaba responder a los objetivos de

las Naciones Unidas, haciendo énfasis en la calidad educativa.

Como propuesta presentaron el informe “lideres escolares, un tesoro para la educacion. Bases
del liderazgo para la educacion” donde se presentan mecanismos para la formacion de docentes
y directores de primaria y secundaria, haciendo una apuesta por el liderazgo transformacional,

capacitandolos en diferentes habilidades. La iniciativa arrancé en 1997 con la participacion de
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Chile, Ecuador, México, Argentina, Bolivia, Paraguay, Nicaragua, El Salvador y Republica

Dominicana.

Los resultados se han ido dando progresivamente, claro esta, con subidas y bajadas,
algunos casos de exito y otros de posibilidad de mejora, presentando informes del proceso en el
2002, 2007, 2010 y 2014. Fruto de este proyecto nacion la organizacion de Naciones Unidas para

Ameérica Latina y el Caribe (ORELAC).
Algunos de los resultados obtenidos son los siguientes:

e Capacitacion de méas de 800 docentes y directivos de diferentes paises de América
Latina.

e Se logro reducir la tasa de desercion escolar de manera evidente en México (caso
Chihuaha)

e Se crea la Red Latinoamericana por Autoridad Moral y Liderazgo.

e Crean el primer congreso latinoamericano en liderazgo educacional (2010)

Los resultados obtenidos han sido el derrotero a continuar con la propuesta por parte de la
UNESCO, estableciendo horizontes de accion no solo para Colombia sino para todos los paises

de la region.

En el 2014 se publica el documento “liderazgo directivo: sistema estratégico dentro de las
politicas educativas”, que, apoyado en el trabajo realizado previamente, establecen lincamientos
y estandares para la aplicacion del liderazgo directivo, dando casos reales en los paises
participantes, los cuales fueron: Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Republica

Dominicana y Peru.
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Se establecieron el perfil y rasgos de los sujetos que se reconocen como lideres, entre los
cuales se mencionan que tienen contratos a término indefinido y reciben una remuneracion
salarial adecuada. De la misma manera en la mayoria de los paises se establecen unos parametros

minimos por parte de los gobiernos para el nombramiento como directivo de una escuela.

Finalmente, el informe concluy6 que existe escasa investigacion en el tema, siendo abordada es
estudios de nivel local y de bajo alcance, centrdndose en las necesidades de formacion de

directivos docentes, los perfiles, competencias y el rol que ejercen en contextos dindmicos.

El segundo caso presentado a nivel internacional es el de OCDE, quienes en el 2008
presentaron el informe “Mejorando el liderazgo escolar” en el cual se establecid la necesidad de
redefinir las responsabilidades del liderazgo, ademas se debe tener un proceso reflexivo sobre el
desarrollo de las habilidades. Agrega la necesidad de mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje en las escuelas. La Organizacion expone en el documento la necesidad de retomar la
pedagogia activa como medio para lograr los objetivos propuestos. Al final, pero no menos
importante, establece que el liderazgo debe tener un lugar claro en las propuestas curriculares de

las instituciones educativas.

Para lograr estos fines la OCDE propone a los paises hacer de la profesion docente una
propuesta atractiva, atrayendo el mejor talento a asumir el rol de maestro, esto con el fin de

procurar el desarrollo econémico de la nacion.

5.2.2 Analisis de los Proyectos Educativos de los Programas de Maestria (PEP) y de las
entrevistas a los directores de los Programas de Maestria.
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Siguiendo con el desarrollo se entr6 a analizar los proyectos educativos de los programas
de maestria (PEP) junto a las opiniones expuestas por los directores de programa en las

entrevistas.

La Universidad de Ciencias Aplicadas Ambientales (UDCA) no tiene de manera explicita dentro
de su propuesta educativa la categoria liderazgo, pero a revisar con mas detenimiento las
opiniones expuestas en sus documentos institucionales como en el plan de estudio de la maestria

se evidencian los siguientes aspectos:

e Quieren formar profesionales integrales. No Unicamente una persona experta en ciencias
ambientales sino ademas reflexivas y critico de la situacion actual, capaz de tomar
iniciativa desde su dimension socio-cultural, sensible ante los asuntos humanos y del
medio ambiente.

e Dentro de las habilidades que debe desarrollar es la capacidad de coordinar proyectos con

las comunidades para solucionar problemas concretos.

Se reconoce que, aunque directamente no se menciona la formacion de lideres ni es patente
por medio de alguno de los seminarios de la malla curricular se evidencia vestigios de una
apuesta a la formacién de lideres desde el curriculo oculto. La UDCA desde su énfasis en
educacion ambiental plantea una plataforma donde los docentes se proyectan como sujetos
generadores de cambio y promotores de una cultura del cuidado del medio ambiente, con rasgos
propios de un lider. Sin embargo, no se ve un tipo de liderazgo propio y se entiende que cada
persona tiene la libertad de desarrollarlo a su manera. La Dr. Callejas expone que la universidad
potencia las capacidades del lider, pero no se puede limitar a una educacion formal en liderazgo,

sino en la reflexion sobre las practicas docentes de cada quien hace.
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Por su parte la Universidad de la Salle, se establece como lema “Educar para decidir y
servir’. De la misma manera como la UDCA no hace de manera explicita una apuesta por la
formacion de lideres, sin embargo, inculca en sus estudiantes los valores lasallistas (Servicio, fe,
fraternidad, justicia y compromiso) todos ellos apuntan al compromiso social. Se espera que los
egresados se destaquen como sujetos y que generen un impacto desde su quehacer profesional

propendiendo por el desarrollo humano integral y sustentable.

Por ende, los docentes en formacién del programa de maestria han de tener estos mismos
valores, sin embargo, en palabras del Dr. Vasquez, la universidad no puede imponer sobre los
formando una vision de la realidad, sino que cada quien ha desarrollar segln sus capacidades y

en el contexto en el que se encuentra el rol de lider.

Finalmente, la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) dentro de su plan curricular
hace una apuesta por la formacién de lideres, tanto asi que una de sus lineas de investigacion se
llama “liderazgo y gestion educativa” y entre los propositos de formacion indica: “Ser lideres,
autdonomos con sentido ético centrado en valores universales como la justicia, la solidaridad y la
equidad”. CoOmo comentd la Dr. Vianey Diaz en la entrevista, la UMNG entiende el liderazgo
desde la gestion del conocimiento dentro y fuera del aula, es decir, el docente es aquel que puede
en todos los espacios crear un ambiente propicio para el desarrollo y aprendizaje de sus

estudiantes, apoyado en la investigacion e iniciativa para el mejoramiento, siendo proactivo.

Se evidencia que las tres universidades mantienen un perfil parecido pero cada una con su
identidad claramente definida. Las tres, ya sea de manera explicita o tacita, desean formar a los
docentes como sujetos capaces de transformacion social y ambiental del pais, para que en su
quehacer profesional lo reflejen. Es decir, se evidencia que hay una linea transversal desde las

opiniones de los organismos internacionales citados hasta la practica en el aula de cada maestro.
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5.3.1 Caracteristicas sociodemograficas de los participantes en el estudio.
Los participantes en el estudio pertenecen a los tres programas de maestria seleccionados.

Con el objetivo de conocer aspectos basicos sociodemograficos de los tres grupos, se

preguntaron en la encuesta datos basicos, que permitieran conocer la composicion de los

participantes y realizar posibles inferencias significativas en los resultados. La Figura 6, muestra

un compendio de los 6 aspectos indagados.

Género

m hombre

mmujer

Estudios de pregrado

M Licenciatura
M Humanidades

M otras ramas

Edades
= Menores de 30
4;15%;15% mde30a39
402349
10;37% | 9 33%
mas de 50

Rol donde desempeiia su liderazgo

u Director de grupo

11;36% u Jefe de drea

15; 50%
B Coordinador

Profesor

Afios de experiencia

1;3%

0: 0% M sin experiencia
10;33% 9:30% Hde 1a5afios
#de 6210 afos

de11a15afios

10; 34%

B mds de 15 afios

Nivel donde desarrolla su labor docente

B Primera infacia

8 Primaria

B Secundaria
Superior

Figura 6. Aspectos sociodemograficos de los participantes en el estudio. Fuente: Elaboracion

propia

En la Figura 6, se observa que la mayoria de la poblacién encuestada corresponde a

mujeres, siendo el 63% de la muestra. Esto evidencia que la docencia es una profesion mixta

donde el papel tanto el hombre como el de la mujer es igualmente valioso. A pesar que existe
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una diferencia porcentual entre un género y otro no es tan significativo si la comparamos con las
ciencias exactas o las ingenierias. En cuanto a la edad, de la muestra, se obtuvo que el
participante de menor edad tiene 27 afios mientras que las personas de mayor edad tiene 57, el
grueso de la muestra son profesionales que se encuentran entre los 30 y los 49 afios estando casi
al mismo nivel de los 30 y los 40.

A su vez, del total de los encuestados todos tienen experiencia laboral como docentes, solo
una persona tiene menos de cinco afos de experiencia, mientras que el grueso de la muestra se
distribuye casi de manera equitativa dentro de los otros rangos teniendo nueve personas entre
seis y diez afios, donde vale hacer la aclaracién que de ellas cinco ya acumulan una década de
experiencia. De once a quince afios son diez personas y el grupo restante ya tiene mas de quince
afios de experiencia teniendo como tope un participante. En cuanto a los estudios de pregrado, El
70% de los encuestados son licenciados de diferentes areas. Ocho de los encuestados son
personas con estudios en carreras de humanidades siendo fildlogos, filésofos y psicologos,
mientras que el 6% de la poblacion muestra no pertenecen a ningln area de la licenciatura que
corresponden a un ingeniero de sistemas y una administradora de empresas.

Los datos en la Figura 6, muestran que quienes ejercen un cargo de coordinador o de jefe
de &rea son la minoria dentro de la muestra, mientras que el resto de los encuestados cumplen
mas de una funcion dentro del aula. Es de anotar que para esta muestra muchos de los que
marcaron el rol como director de grupo también marcaron profesor. Para efectos practicos,
fueron considerados s6lo una respuesta, aquellos que marcaron dos no se les tuvo en cuenta la de
profesor, ya que el 100% afirmé ejercer como profesores, lo anterior con el fin de diferenciar
aquellos que ejercen dos roles. La distribucion es equitativa entre primaria, secundaria y

educacion superior, excepto en educacion infantil a nivel de maestria. Los encuestados
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demuestran tener experiencia en el sector educativo. Los niveles donde desarrolla la labor
docente resultan ser muy parecidos de acuerdo a su desempefio laboral, doce de ellos ejercen en
secundaria, en la misma medida nueve en primaria al igual que en educacion superior, mientras
que para la primera infancia solo dos de ellos. Notese que en estos resultados preliminares

coincide la direccion de grupo con el nimero correspondiente de los que ensefian en secundaria.

5.3.2Resultados de la encuesta aplicada a los tres grupos.

A continuacion, se desarrolla cada item trabajado en las encuestas, para un total de 20

1. Un docente en el aula debe buscar que sus
estudiantes estén motivados para asi tener un
apropiado desarrollo de los temas en la clase.

M Totalmente en
desacuerdo

5:17% M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

23;77%

De acuerdo

afirmaciones.

Figura 7 . Afirmacién 1. Fuente: Elaboracion propia.

La Figura 7, muestra un namero significativo de los docentes encuestados esta muy de
acuerdo con la afirmacion. Es decir que en su gran mayoria identifican que parte de la

responsabilidad de un lider es la motivacion del grupo.
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2. Los docentes deben involucrar a los
estudiantes en las decisiones, priorizar
la participacion de un grupo y promover
el didlogo entre todos.

B Totaimente en desacuerdo
M En desacuerdo
Neutral o en ocasiones
M De acuerdo
M Totalmente deacuerdo

Figura 8. Afirmacion 2. Fuente: Elaboracion propia.

En la afirmacion numero dos, las respuestas son mas préximas en cuanto estar de acuerdo
en involucrar a los estudiantes en la participacién en clase, ademas tener en cuenta las decisiones
del grupo sin dejar de lado la importancia de la motivacion. En la Figura 8 se evidencia que doce
participantes estan de acuerdo en generar motivacién en el aula mientras que diecisiete afirman

estar totalmente de acuerdo.

3. Es importante confiar en el buen actuar de
los estudiantes, colegas y la institucion.

B Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

12;39%

M De acuerdo

Figura 9. Afirmacion 3. Fuente: Elaboracion propia.
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La siguiente Figura nos da a conocer que los grados de confianza entre la institucion, los
estudiantes y los colegas no debe ser importante; confiar en el buen actuar de lo que implica la
comunidad estudiantil, los datos arrojan que 12 profesores estan de acuerdo con esta premisa y
once manifiestan en estar de acuerdo, si revisamos los resultados resultan ser muy parejos,

mientras que seis de ellos afirman que solo en algunas ocasiones y un solo participante afirma no

4. Ante las diferencias de opiniones que
conllevan a desacuerdos en el aula el docente
debe escuchar todas las partes y procurar un
didlogo oportuno
M Totalmente en

desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

estar de acuerdo, en confiar.

Figura 10 . Afirmacion 4. Fuente: Elaboracion propia.

Ahora bien, la afirmacion apunta a que 18 participantes afirman compartir un totalmente de
acuerdo con respecto a las diferencias, opiniones y respeto en el aula procurando ser escuchados
en un didlogo oportuno. Diez de los encuestados afirman en una categoria 4 de acuerdo a la

encuesta estar de acuerdo. Si nos fijamos los rangos siguen siendo proximos.

5. Los docentes deben tener una actitud positiva
para con sus estudiantes, les hace saber sus
expectativas y demuestra con acciones el
respeto y confianza que tiene por ellos.

B Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones
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Figura 11. Afirmacion 5. Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la opinion de la actitud que reflejan los profesores ante los estudiantes, 21
participantes arrojaron el resultado mé&ximo de la encuesta apuntando sobre 5 que estan
totalmente de acuerdo con que pueden demostrar respeto y confianza en ellos.

En una menor escala, 9 afirman también estar de acuerdo para dar un equivalente a 4 sobre

6. Es importante escuchar a los estudiantes para
lograr acuerdos teniendo en cuenta la
participacion de todos en la toma de decisiones.

B Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

Figura 12. Afirmacién 6. Fuente: Elaboracion propia.

La mitad de los participantes afirman estar totalmente de acuerdo con que sean escuchados
y lograr acuerdos en comun, y la otra mitad respondido en estar de acuerdo. Es de anotar que las

escalas van de 1 a 5, donde 5 es un si rotundo y un 1 es un no.

7. Un docente lider es aquel que contribuye en
la transformacion del sujeto en alguien criticoy

consecuente con valores positivos.

M Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones
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Figura 13. Afirmacién 7. Fuente: Elaboracion propia.

Queda completamente claro en la Figura que para los maestros entrevistados el ser lider va
de la mano con la vivencia de ciertos valores y una postura critica ante la realidad. La totalidad

de los participantes afirmaron estar de acuerdo o muy de acuerdo con la premisa.

8. La claridad de las politicas institucionales y los
objetivos de la clase deben ser prioridad de los
docentes.

H Totalmente en
desacuerdo

a M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

Figura 14. Afirmacion 8. Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo

Ante la afirmacién por las politicas institucionales y la estructuracién de objetivos,
aparenta cierta diferencia con respecto a los deméas items del instrumento, pues 9 personas
tomaron una posicion neutral. Esta pudo verse afectada por distintas interpretaciones que se dio

sobre la pregunta, mostrando que ciertas formas de entender el liderazgo desde lo organizacional

9. Es importante que los docentes se
formen en y para el liderazgo.

B Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en
ocasiones

no necesariamente calan a profundidad con el quehacer pedagdgico.
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Figura 15. Afirmacidn 9. Fuente: Elaboracion propia.

Nuevamente parece ser una premisa que se convierte en una verdad de Perogrullo, la
totalidad de los encuestados estan de acuerdo con que la formacion de los docentes debe estar de
alguna manera permeada por la categoria de liderazgo.

Conectando las ideas presentadas en la pregunta siete del cuestionario (ver Figura 13)

nuevamente vuelven a coincidir todos con que el docente debe ser una persona con principios

10. Los docentes deben ser personas con
principios sélidos que se comportan con
coherencia a unos valores en el aula.

0

B Totalmente en
0 desacuerdo

Y m En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

19

solidos, en este caso un numero mayor (19) estuvieron muy de acuerdo.

Figura 16. Afirmacién 10. Fuente: Elaboracién propia.

En la Figura anterior, se muestra claramente los procesos éticos que dentro del aula
mantienen los docentes para asi llevar a buen término los proyectos. Cabe subrayar que un grupo
de los profesores indagados mostraron su neutralidad ante la pregunta (tres en total) lo cual
comienza a perfilar cuéles son las prioridades para las personas que han sido interrogadas con el

instrumento.



69

11. En el que hacer docente el profesor
mantiene claridad sobre los objetivos que se
quieren lograr en un curso.

M Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

Figura 17. Afirmacién 11. Fuente: Elaboracion propia.

Seguidamente, 15 de los participantes afirman estar totalmente de acuerdo con ser claros
en los objetivos de la clase. Es de notar que la afirmacion sigue apuntando a perfilar de qué
manera los docentes perciben el liderazgo a través de teorias que ya se han desarrollado en el
marco tedrico y que pasaremos a profundizar en los analisis, mientras que 12 aun siguen estando

de acuerdo con la premisa.

12. La formacion que se recibe en las facultades de
educacion tienen un fuerte componente para el
liderazgo.

B Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
| Neutral o en ocasiones

De acuerdo

M Totalmente deacuerdo

Figura 18. Afirmacién 12. Fuente: Elaboracion propia.

La pregunta 12 del instrumento sera ampliada en el apartado de analisis, sin embargo,
desde ya se identifica como una, sino la mas dispar de todas si tenemos en cuenta sus resultados:

15 personas asumieron una posicién neutral, a lo cual se le debe sumar que no hay una tendencia
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definitoria que permita dar por sentado que los maestros tienden mas por el acuerdo o el

desacuerdo frente a la formacion en y para el liderazgo.

13. Un docente es aquel que premia los logros de
sus estudiantes pero también sanciona las faltas

H Totalmente en
desacuerdo

a En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

Figura 19. Afirmacidn 13. Fuente: Elaboracion propia.

Al observar los datos de esta Figura, se evidencia que la gran mayoria estan de acuerdo con
generar premios, logros o castigos con los estudiantes; mientras que un nimero no mayor opinan
ser neutrales con respecto a este tema y 6 de los participantes en estar totalmente de acuerdo, por
lo que la Figura implica relaciones prdximas con preguntas que apuntan a los objetivos o a los

medios de ensefianza como se demostro en Figuras anteriores, aqui se empiezan a notar cambios

14. Es fundamental que las instrucciones que da el
docente sean acatadas, pues estas siempre son
claras, precisas, concisas y de facil ejecucion.

M Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Neutral o en ocasiones
De acuerdo

B Totalmente deacuerdo

en puntajes mas elevados con respecto al quehacer en el aula desde un punto como lider.

Figura 20. Afirmacién 14. Fuente: Elaboracion propia.
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Continuando con la presentacion de los resultados, para un gran nimero de encuestados
(docentes) en algunas ocasiones o de caracter neutral opinaron que las instrucciones impartidas
por el docente no siempre seran acatadas, ocho indican estar de acuerdo y dos participantes en no
estar de acuerdo con ellos, solamente 4 de ellos responden en si estar totalmente de acuerdo. Al
observar estos primeros resultados existen variaciones muy marcadas con respecto a la opinion
que las instrucciones sean precisas, concisas y de facil instruccion.

15. Un docente apunta a mantener relaciones
cordiales con las personas que le rodean.

M Totalmente en

a desacuerdo

En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

Figura 21. Afirmacion 15. Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo

Es importante destacar en estos resultados que 14 encuestados estan de acuerdo con
mantener relaciones cordiales, mientras que para 14 de ellos esta premisa es muy importante y 5
afirman que solo en ocasiones, de nuevo estd Figura presenta variaciones en cuanto a las
relaciones con los demas.

La Figura (21) demuestra un alto numero de neutralidad o en ocasiones que el docente
debe mantener la disciplina en el aula, 4 de ellos afirman en estar de acuerdo con que estos
parametros se cumplan, 3 apuntan a un totalmente de acuerdo, mientras que 6 manifiestan en no

estar de acuerdo con ello y dos de ninguna manera, estos datos representan la diversidad de
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opiniones con respecto al manejo de la disciplina manejada en el aula, teniendo en cuenta desde
los diversos sitios de trabajo en la ensefianza de qué manera se comprende la obediencia, el
16. La labor de un docente es mantener la

disciplina en el aula, la obediencia de un grupo y
lograr que sus estudiantes cumplan sus deberes.

M Totalmente en
desacuerdo

n M En desacuerdo
Neutral o en ocasiones

cumplimiento y la disciplina desde la perspectiva docente.

De acuerdo

Figura 22. Afirmacion 16. Fuente: Elaboracion propia.

La afirmacion apunta a la habilidad de los educadores a mantener normalizado el grupo. En
los resultados se nota que la afirmacion puede sonar ambigua para los participantes, ya que la
mitad respondi6 neutral, y los demas resultados son parejos. En ese orden de ideas no se

evidencia que no necesariamente es un criterio importante para determinar el liderazgo de una

17. El profesor regula las actividades de sus
estudiantes en el aula mediante una nota como
mecanismo de recompensa.

B Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

persona.
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Figura 23. Afirmacion 17. Fuente: Elaboracion propia.

Los datos de la Figura 23, se evidencia que la mayoria no estd de acuerdo con esta

afirmacion, mientras que un nmero menor apuntan que Si es necesario.

18. Un docente sabe reconocer el papel activo de
sus estudiantes para el buen desarrolloy
planeacion de la clase.

M Totalmente en
desacuerdo
a M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

Figura 24. Afirmacion 18. Fuente: Elaboracion propia.

Los presentes datos dan a conocer que el docente esté en la habilidad de reconocer el papel
activo del estudiante generando una marcacion de 12 participantes muy seguido de estar de
acuerdo con un numero 11, uno de ellos afirma en no estar de acuerdo con esto y 6 ser neutrales
0 en algunas ocasiones, sin embargo, los datos apuntan a que una gran mayoria afirma estar en

un alto grado numérico si estar de acuerdo con la afirmacion realizada.

19. Todos los docentes tienen la experticia para
ejercer efectivamente el liderazgo en el aula.

M Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

Neutral o en ocasiones

H De acuerdo
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Figura 25. Afirmacion 19. Fuente: Elaboracion propia.

La presente afirmacion (Figura 25) nos ayuda a aclarar el fendmeno de estudio (liderazgo)
para el cual nos interesa, pues 16 de ellos respondieron que en algunas ocasiones tienen la
experticia para generar liderazgo en el aula. Otro resultado que se evidencia en la presente figura
es que 8 de los participantes dicen estar en desacuerdo, la mayoria de los datos apuntan al no, de
acuerdo a los niveles de escala con la encuesta, es decir el fendbmeno del liderazgo genera una

marcacion bastante significativa frente a quienes responden tener la experticia porque es un

20. La labor de un docente es formar en disciplina,
respeto y valores para que las futuras generaciones
sean capaces de generar cambios.

B Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Neutral o en ocasiones

De acuerdo

B Totalmente deacuerdo

numero menor los resultados apuntan a estar en 1 0 2.

Figura 26. Afirmacion 20. Fuente: Elaboracion propia.

Los datos que se presentan en la Figura nimero 26 apuntan a que la gran mayoria estan de
acuerdo con que la labor docente solo se elabore en la disciplina, el respeto y los valores para dar
un total de 14 participantes respondiendo a si estar de acuerdo con la premisa. Ahora bien, 8 de
ellos dicen estar de acuerdo, 7 en ocasiones y 1 en desacuerdo. Se observa que un nimero

significativo de encuestados apuntan a que son necesarias estas caracteristicas para ejercer un rol
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de lider en el aula. La marcacion sigue siendo muy alta ya que la gran mayoria corresponde a un

si como importancia desde la labor docente.

En ese orden de ideas, se arrojan los resultados de los sujetos que participaron en las
encuestas. A continuacion, se desarrollara un proceso de analisis de los resultados de acuerdo a
los objetivos especificos. Con el fin de identificar los elementos de liderazgo apuntando a las

necesidades del profesional del siglo XXI.

CAPITULO VI. ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se desarrollara el andlisis de los datos obtenidos en la realizacion de las
encuestas frente a las referencias bibliograficas que fundamentan teéricamente el liderazgo, y los
resultados obtenidos al revisar las opiniones de los organismos internacionales, las instituciones

y los directores de programa.

6.1 Analisis de la encuesta con la literatura académica.

A continuacién, se hara una revision de los resultados arrojados en la encuesta y en las
entrevistas sobre los cuatro tipos de liderazgo y la importancia que se le da al liderazgo en los

ambientes educativos.

Las afirmaciones 1, 3, 5 y 7 (capitulo anterior) apuntan al liderazgo transformacional. Se
considera como uno de los mas completos, ya que incluye dentro de su estructura general el
carismatico, transaccional y democratico, el cual resulta ser uno de los inspiradores, innovadores

y creativos con respecto a una vision de futuro y de adaptacion para quien se identifiqgue como un
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verdadero lider. Por otra parte, se toman en cuenta los rasgos y las conductas del lider en
situaciones especificas ya que ha sido considerado como un enfoque mas desarrollado y
estudiado en la actualidad teniendo en cuenta como su mayor exponente a Bass (1985),
basandose en ideas originales sobre cdmo se puede analizar desde diversas perspectivas para ser
maés exactos y lo que nos compete en este espacio investigativo la educacion.

En las Figuras de los numerales 12, 14, 16 y 18 se apunta a las afirmaciones 1, 3,5y 7,
sobre el liderazgo transformacional: Se aprecia que, de la totalidad de los encuestados, 23
personas afirman estar totalmente de acuerdo en las afirmaciones planteadas que apuntan a las
practicas de liderazgo transformacional, por lo tanto, se le da prioridad a esta tendencia que va
mas all4, donde el docente tiene una mirada en reconocer, potenciar y comunicar sus practicas en
pro del ejercicio educativo.

Es de anotar que esta teoria, transformacional, cobra especial importancia en las actitudes y
percepciones que sostienen los seguidores respecto a sus lideres (Lupano y Castro, 2008). Las
cuatro afirmaciones nos permiten determinar que se cumple el propdésito a nivel mundial
propuestos por la Unesco, donde su principal preocupacion debe ser en determinar actitudes de
ser lider de tipo transformacional, es decir, que cambie pensamientos en pro de la sociedad; es
asi como las universidades apuntan al proyecto nacional, desde esta perspectiva y los docentes
comprenden la importancia del fendmeno de una manera intrinseca. Aun asi, el resto de la
poblacion encuestada determina que sigue siendo importante en un rango un poco menor, pero
sin ser del todo nulo o menos importante.

Por otro lado, este estilo de liderazgo de acuerdo a la teoria ayuda a generar cambios
significativos en la vida de las personas, estableciendo un impacto desde lo positivo y generando

asi los valores, los cambios de expectativas y las aspiraciones por parte de sus seguidores.
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Ademas, no olvidemos que los cambios acelerados en el contexto educativo y la crisis
econdmica obliga a pensar sobre las practicas docentes inmersas en el liderazgo en el aula, por
ende, cuando hay crisis tenemos necesidades de mejorar el perfil desde lo que seria un docente
eficaz con todas las competencias para llegar a ser un lider transformacional.

Con respecto a las afirmaciones 2, 4, 6 y 8, los instrumentos apuntaban al liderazgo
democrético, el cual su principal caracteristica es la teoria del comportamiento definido por Daft
(2006) donde un lider es quien delega autoridad en otros para fomentar la participacion y
recurriendo a sus colaboradores, su principal propdsito es generar tareas para ganar su respeto
para ejercer influencias en cuanto a decisiones por consenso.

Los hallazgos que presentaron en el liderazgo democratico, en gran medida demuestran
estar de acuerdo con la idea de ejercer sus practicas docentes desde este tipo de liderazgo.

Lo que sorprende en la afirmacion nimero 8, es que para los docentes no es tan
significativamente alta la necesidad de priorizar o socializar las politicas instituciones y aun asi,
marcan puntuaciones altas. Se podria insinuar que los docentes han tenido una interpretacion de
esta afirmacion mas orientada a los procesos de gestion de calidad y a la gestion organizacional
que a la vivencia de esos valores y objetivos dentro del salon de clases.

El fenémeno y el contexto determinan una tipologia de carécter intrinseca porque no logra
la participacion y desarrollo de habilidades para persuadir a sus subordinados alentando su
participacion. Refiere Juarez (2010), que es un estilo que se recomienda para las acciones
educativas y administrativas, es decir, no existe alli una posible negociacion entre sus
integrantes, sino por el contrario difieren ya que se centran en el grupo.

Dentro del instrumento las afirmaciones 11, 13, 15 y 17, pertenecen al liderazgo

transaccional enmarcado dentro de la teoria de las relaciones donde su principal caracteristica



78

radica en el intercambio conociendo las necesidades de sus seguidores, por medio de
recompensas para satisfacer necesidades. Su mayor fuerza es la identificacion institucional
comprendido desde la estructura organizacional (Contreras y Barbosa, 2013).

La afirmacion 11 arrojo que es importante para los docentes mantener claridad sobre los
objetivos que se quieren lograr, sin embargo, esto se da méas por una buena practica docente y un
desarrollo adecuado de la planeacion en un curso, permite el reconocimiento por parte de los
estudiantes que la persona encargada es iddnea para desempefiar la labor que se le ha
encomendado y a su vez se le reconoce como una persona con un amplio conocimiento en el
saber que ensefia y por consiguiente digno de ser escuchado.

En la afirmacion nimero 13 se present6 una tendencia de posturas “neutral o en ocasiones”
e incluso lo valoraron con totalmente en desacuerdo, esto nos devela que para el docente no es
importante mostrarse como aquel que premia o castiga (se cumple porque hace parte de los
lineamientos institucionales) sino que ya se estan replanteando esos modelos, pues se acerca
mucho a las figuras autoritarias y de una pedagogia tradicional.

Mientras que, en la afirmacién 15 se obtuvo una tendencia significativa a la aceptacion, la
afirmacion 17 ha sido una de las afirmaciones que tuvo el mas bajo nivel de aprobacion. Este
tipo de liderazgo puede llegar a distorsionar la figura del maestro, ya que convierte la valoracion
del trabajo en un mecanismo de coercién o estimulo viciando la evaluacion.

Por otra parte la, 14, 16, 18 y 20 pertenecen al liderazgo autoritario, su principal
caracteristica es ejercer control a un grupo determinado, lo méas importante es la toma de decision

sin importar si es acertada o no (Juarez, 2010).
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En este grupo de afirmaciones sorprende las puntuaciones, ya que bajo la tendencia actual
de los discursos sobre la pedagogia tradicional donde se proponen cambios de paradigma, siguen
teniendo cabida y aceptacion un modelo autoritario.

Si revisamos la afirmacion 20, se invita a que el docente establezca limites y control al
comportamiento de sus estudiantes; bajo estos principios, el buen docente es el que es capaz de
mantener el control en el aula.

Finalmente, las afirmaciones pertenecientes a los numerales 9, 10, 19 y 12 nos dan un
indicador sobre la importancia del liderazgo de acuerdo a sus contextos laborales y académicos.
Alli se evidencia la categoria como una perspectiva mas central en cuanto a los procesos de
ejercer el liderazgo ya sea dentro y fuera del aula. El instrumento ayuda a orientar una
evaluacion del término sobre como hoy dia se estd formando al profesional en educacion, ello
con el fin de poder analizar los elementos presentes en la formacion de docentes para caracterizar
el constructo del liderazgo en cuanto a la mirada del profesional del siglo XXI.

Sobre la afirmacién 9, se esperaba una aceptacion mayor, sin embargo la tendencia fue de
acuerdo y neutral. Se esperaria que para el docente sea importante que se forme en y para el
liderazgo cosa que no se presto.

La afirmacion 10 “los docentes deben ser personas con principios solidos que se comportan
con coherencia a unos valores en el aula” tuvo una gran aceptacion por parte de los encuestados,
al parecer los estudiantes obviaron la categoria como importancia del liderazgo y la aplicaron
COMo una caracteristica inherente a la persona.

La afirmacion 12 demuestra que existe una gran ausencia de formacion para el liderazgo, y
que no se evidencia de manera explicita y clara la aplicacion del liderazgo como un elemento

transversal dentro de los planes de formacion.
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La afirmacién 19 sorprende por sus resultados ya que de toda la encuesta fue la que obtuvo
el nivel mas bajo de aceptacion entre los participantes, es decir, los candidatos a magister
reconocen que ni ellos ni sus colegas se puedan llamar con total seguridad expertos en el tema.

De todo lo anterior se distingue que los docentes no tienen definido un Gnico tipo de
liderazgo, sino por el contrario aplican alguno segun sea la circunstancia que se esta viviendo.
Por ello es necesario que en la capacitacion a los educadores se cimienten las bases de un unico
tipo. No se puede llegar a afirmar que alguno de ellos sea malo, dado que todos se aplican y son
atiles segln las circunstancias, pero desde la mirada al fendmeno estudiado se secunda la idea
presentada por PRELAC, quienes hacen una apuesta por el tipo transformacional.

Cada docente debe tener una reflexion sobre sus acciones. El lider debe ser plenamente
consciente de la intencionalidad de sus acciones dentro y fuera del aula. EI problema no es que se
combinen los diferentes tipos de liderazgo, sino que no se tenga claro cual esta aplicando en un
momento determinado y cudles son las consecuencias que conlleva cada una de ellos.

Se evidencia falta de conciencia plena de la figura que ejercen, es decir, se entienden asi
mismo como lideres, pero no es un pensamiento que esté siempre presente. La experiencia indica
que hay otras preocupaciones mas apremiantes cuando se esté en el aula.

Es decir, que se necesita generar procesos con los profesores para naturalizar el liderazgo
en sus practicas, formalizar un Unico tipo de liderazgo que se aplique siempre, y sea parte

inherente a su practica.
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6.2 Analisis de las opiniones de las instituciones y directores de programa

A regldn seguido, se presentaran las aproximaciones que se obtuvieron de las entrevistas a
los directores de maestria de los programas en cuestion. Estas entrevistas se pueden rescatar para
el anélisis de puntos en comun y divergencias.

Se evidencia que las tres instituciones, al ser indagados al respecto, muestran que es un
tema que contribuye a los perfiles de los egresados de los programas, no obstante solo la UMNG
lo hace de manera explicita. Esto no resta valor a la propuesta educativa de la UDCA o de la

SALLE, dado que se percibe como curriculo oculto.

Sin embargo, se produce un valor agregado del perfil de egreso de los magisteres que va
maés alla de las habilidades desarrolladas sino que tiene que ver con su ser: asume una opcioén de
vida. Para el caso de la UDCA es perfectamente evidente que atenderian a unos asuntos propios
de su saber: la situacion medio ambiental, de la misma manera la Salle inculca en sus formandos
la responsabilidad social. La UMNG defiende los principios de la calidad académica y rigor
investigativo. Es decir, que no se puede hablar de un unico perfil de lider, mas aun, se reconoce
como sano que existan estas diferencias, impregnado de la filosofia institucional. Debe generar
un elemento diferenciador dentro del universo de opciones, con la cual el candidato a una

maestria, y mas aln a un programa en educacion, se siente identificado.

El liderazgo no es una formula establecida donde se trasmite un conocimiento. Sino un
proceso continuo de aprehension de valores fundamentales, construyendo una pirdmide
axiologica que sirve de derrotero para labor docente. Esto lleva a indagarse sobre este mismo

principio en cada institucion educativa. Surgen preguntas al respecto: ¢Queé tan vinculados estan
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los docentes con el proyecto educativo institucional, doénde participan? ¢Cual es el

convencimiento de los docentes sobre su compromiso con la institucién y los alumnos?

En ningdn momento se quiere afirmar que los educadores se hayan convertido en
mercenarios y no sean comprometidos con su vocacion, pero si deja para revisar la influencia de
la estabilidad laboral y continuidad con el apersonamiento de la filosofia institucional. Bien
comentaba el informe de la OCDE de la importancia de la remuneracion y estabilidad laboral de
los docentes. Un profesor que no se siente un trabajador, sino como gestor de un proyecto
educativo, trasmitiendo valores, forjando una cultura y una filosofia en sus pupilos, mostrandoles

una manera de entender la realidad con la cual él o ella se siente identificada.

De esta manera el liderazgo pedagdgico no se limita a la gestion de los recursos didacticos,
pedagogicos y materiales para garantizar el aprendizaje de los alumnos, sino que ademas
promueve practicas docentes integrales, que atiendan las multiples dimensiones de la persona.

Cada docente es lider en cuento se convierte en un referente para sus estudiantes.

Retomando la idea presentada por el Dr. Vasquez en la entrevista, esto es responsabilidad
de cada maestro. Es decir, la responsabilidad del proceso de profesionalizacion y mejoramiento
de la labor docente recae en si mismo, sin embargo aqui se debe hacer claridad que no puede
quedar a la deriva. Se reitera la experiencia positiva del PRELAC, donde se prepara a las
directivas para gestionar adecuadamente el talento humano con el que dispone, logrando no solo

la calidad de la educacion y el mejoramiento de los resultados académicos en las pruebas
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estandarizadas, sino la consecucion de metas superiores, se podrian llamar, trascendentes, mas
cercanas a los valores y al ideal de ser humano que se tenga.

De esta manera las instituciones educativas forman profesionales del siglo XXI, aquellos
que no Unicamente cumplen una labor bésica, el intercambio de un saber por una remuneracion
econOmica, sino aquella persona que se entiende en contexto y que ademas tiene una identidad
propia. El lider no Unicamente guia sino que con su ejemplo y accion contribuye a la

construccion de los sujetos.

6.3 Triangulacion de los resultados

Teniendo en cuenta las fuentes analizadas, esto es: directores de los tres programas de
maestria, estudiantes y los documentos consultados durante la revision de literatura relevante, se
procedio a realizar la triangulacion de las tres fuentes teniendo en cuenta los planteamientos de
Stake, (2014).

En ese orden de ideas, los tres directores de los programas de maestria manifiestan que
cada persona (estudiante de maestria) es responsable en desarrollar esos procesos de liderazgo
que no resultan ser opcionales, sino como deberes en su quehacer pedagdgico ya sea dentro o
fuera del aula. Afirman también que dentro de los curriculos no se expone de manera explicita el
término, sino que se desarrolla de una manera muy implicita y enmarcada desde la experiencia.

Los estudiantes de los programas, en alguna medida, yuxtaponen las afirmaciones de los
directores ya que no enmarcan una conciencia real a la importancia del fendmeno, sino que se
centran mas en sus practicas en el que hacer en el aula, mas no como los directivos afirman. La
importancia esta clara en la ejecucion de proyectos investigativos, al parecer al profesor le

interesan mas las practicas docentes y su rol como lider dentro del aula méas no fuera de ella.
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Sin embargo, cuando relacionamos la respuesta de los directores con los documentos
consultados de la literatura relevante, encontramos una aproximacion al cumplimiento de la
meta. Por ejemplo, la propuesta que define la Unesco con respecto a los retos que deben afrontar
los profesionales con base a las crisis que se presentan en el mundo, es percibida por los
directores de los programas. Un ejemplo de ello se presenta en la Universidad la Salle con el
Programa Utopia en la que se vinculan directamente a las regiones mas apartadas (Yopal,
Casanare), llevando el programa de Maestria a los profesores de instituciones oficiales. Aqui en
este ejemplo vemos la relacién con una de las metas de la UNESCO, al ofrecer la oportunidad de
formacion a la poblacion que no puede acceder directamente a la Universidad.

Otro ejemplo, lo presenta la UDCA, con su proyecto de vinculacion de los profesores del,
Distrito de Cundinamarca, con el programa de la Maestria de Educacion Ambiental. EI proyecto
ha permitido capacitar con subsidios de la Secretaria Departamental de Cundinamarca,
profesores de veredas de en corregimientos apartados. La formacion de estos profesores les
permitiréd ejercer un liderazgo transformacional en sus escuelas, empoderando a sus estudiantes
con la calidad de la formacién recibida. Lo anterior, apunta también a la disminucién de la
brecha en la calidad de la formacion que reciben los estudiantes que se benefician de los recursos
de los programas de las grandes instituciones de las ciudades, asi como del talento humano que
labora en estos programas.

Lo anterior, indica que Colombia no estd tan lejos de llegar a cumplir las metas de la
UNESCO, sino por el contrario se trabaja para que exista un impacto en el sector educativo, la
apuesta en los programas de maestria es centrarse en los aspectos investigativos mas no la

importancia del fendmeno, ya que no existen espacios de reflexion donde se establezca el rol que
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determina el docente en el aula, que en Ultimas si se genera un impacto en sus propios
estudiantes. Es por esto que el liderazgo transformacional percibe la realidad del siglo XXI,
entendido dentro de un liderazgo sostenible para enfrentar las crisis o problemas del sector
educativo, todo lo que ello implica. Y es por eso que se necesitan personas empoderadas para
poder ejercer un liderazgo eficaz dentro del marco de la educacion. Recordemos que los
encuestados seran candidatos a magister, replicadores del conocimiento en otra escala de nivel

educativo.

Habiendo realizado un barrido por las distintas categorias para el analisis de los resultados

a continuacion se presentaran las conclusiones de la presente investigacion.
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CAPITULO VII. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

El logro més importante del estudio de este fendmeno es plantear las bases para el
constructo del liderazgo del profesional del siglo XXI. Por lo anterior, esta autora se permite dar

a conocer los hallazgos y conclusiones que soportan este trabajo de grado, a saber:

1. El liderazgo del docente no es una opciodn, sino un deber de cada uno. Desarrollar
debidamente sus practicas docentes implica el adecuado manejo de las personas que estan a su
cargo, por ende, las personas que se mueven en el mundo educativo han de gestar los proyectos
que permiten el buen desarrollo y aprendizaje de las personas involucradas, lo que demanda la

gestion, aplicaciéon y motivacion.

2. Cada docente es responsable del liderazgo que ejerce dentro y fuera del aula. Por ese
motivo debe tomar consciencia de su rol frente a los estudiantes. No solamente esperar

indicaciones externas sino ser proactivo en sus practicas.

3. Las instituciones, por medio de los directivos, son gestores del talento humano. Es decir
que deben propender por la formacion en liderazgo de cada uno de sus maestros. No obstante y
como se sefialé en el punto anterior es una responsabilidad compartida. Los directivos deben
crear un ambiente propicio para el intercambio entre colegas, un buen ambiente laboral y la

consolidacién de una identidad con el proyecto institucional.

4. EI lider no busca seguidores sino acompafar a otros a adherirse a un proyecto. No se
debe confundir la relevancia de la figura individual del docente con los verdaderos objetivos: la
construccién y consolidacion de un proyecto educativo institucional. El docente no es un fin,

solo un medio.
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5. La formacion del docente debe gestar una reflexion de la practica para
consecuentemente naturalizarlo. Como se menciond anteriormente, bajo un ambiente propicio, el
intercambio con colegas y la reflexion personal de cada quien permiten identificar los rasgos de
liderazgo que se poseen y aquellos que hacen falta adquirir. De esta manera poco a poco se van

incluyendo en la préactica hasta que se aplican de forma natural.

6. Es necesario seguir profundizando la reflexién en torno a cémo el profesional ejerce el
liderazgo en las dindmicas del siglo XXI, para ampliar su comprension en los diferentes estadios

de la educacién y ambientes culturales propios de nuestra realidad.

7. Hay un amplio recorrido tedrico sobre el liderazgo, pero se debe enfocar la reflexion
hacia la puesta en escena y las practicas docentes. Es necesario que en la formacién y en los
espacios de capacitacion se trabajen los aportes ya realizados por los teéricos para poder

llevarlos a la préctica.

8. EI liderazgo puede no estar de manera explicita en los curriculos y planes de
formacion de los programas de maestria, pero en todos ellos se reconoce como un componente
esencial al quehacer docente. Por ende, han de hacerse ciertas adecuaciones al discurso para
revelar y poner de manifiesto esa reflexion que se lleva a cabo y no quede implicito en el

curriculo oculto.

9. EI ejercicio del liderazgo son practicas, por ende, no son conocimientos que se
adquieren sino habilidades que se desarrollan. Falta reforzar estos elementos durante las etapas

de préactica pedagogica durante la formacion en pregrado de los futuros docentes.

10. A pesar que en los discursos se insiste en la necesidad de transformar las practicas

docentes, aun persiste el liderazgo autoritario. Se evidencid en la encuesta que los docentes lo
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siguen considerando como una opcion valida. Esto no es necesariamente malo, sino es solo
reflejo de las vivencias del aula y de los lineamientos de las instituciones en su politica interna
sobre el manejo de la disciplina. Para que se den cambios significativos es menester que los
docentes tengan mayores libertades para desarrollar su practica segun se establezca y que los

colegios y escuelas permitan esa transformacion.

11. El liderazgo docente se da dentro y fuera del aula. La figura del maestro se torna en
una figura de autoridad y respeto no solo en los espacios académicos sino en los deportivos,
culturales, artisticos y personales. La accion de las personas no se limita Gnicamente a un espacio
limitado y regulado por una normativa, sino que trasciende y se establecen lazos vitales entre
maestro-discipulo. Por esta razon, la reflexion e investigacion debe indagar las maneras de

fortalecer estos otros espacios de crecimiento.

12. Una buena practica docente debe permitir el desarrollo del pensamiento critico de los
estudiantes, hacerlos conscientes de su entorno vital, de las problematicas sociales y ambientales
que deben afrontar y de qué manera solucionarlas. Se transmite a los nifios, nifias y jovenes que
es posible un cambio en el modus vivendi si el docente que acompafia se convierte en un signo

visible y muestra viva que si se puede tener un impacto significativo en su entorno.

13. El profesor lider es un gestor del conocimiento. Con su autoridad moral y al ser
reconocido como un perito en un saber o ciencia, genera en las personas una imagen clara de si,
se le ve como un interlocutor valido para comprender el mundo, una voz que ha de ser escuchada

y tenida en cuenta.

14. En las universidades se evidencia el liderazgo docente en las investigaciones. El

trabajo que se desarrollan para aterrizar la reflexion conlleva el ejercicio de rasgos propios de un
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lider, sin embargo, los estudiantes prestan poca importancia al componente investigativo, mas

bien se preocupa por su quehacer en el aula.

15.  Un liderazgo efectivo conlleva el empoderamiento de la figura del docente. Se hace
una critica constructiva a las apuestas que se estan haciendo desde la mercantilizacion de la
educacion. Se ha diluido la relacion maestro-discipulo y se ha tornado en un intercambio
servidor-cliente. Se hace necesario que cada maestro pueda ejercer su quehacer profesional sin
tantos obstaculos que impiden el proceso creativo de cada quien y que limitan la labor docente a

un reproductor de un discurso y a un obrero del conocimiento.

16. Un lider forma lideres. Para los cambios sociales que la coyuntura demanda, se hace
menester que de la misma manera como a los docentes se les exige cumplir el rol de liderazgo,

también se debe fomentar y formar a las futuras generaciones en las mismas habilidades.

17. Los docentes o estudiantes de maestria comprenden que ser lider, es enfrentarse a la
realidad de las politicas institucionales. Para ser lider hay que tener capacidad de riesgo pero
descubre que cuando desea arriesgarse su misma institucion le presenta obstaculos, de alguna
manera se convierte contradictorio a las peticiones del sistema nacional, y a nivel de
Latinoamérica puesto que la propuesta de nacion exige un fuerte componente en el liderazgo
pero cuando el docente supera las barreras de lo tradicional se convierte en un arma en su contra

por querer arriesgar mas alla de lo que el sistema o modelo educativo le permite.

18. Liderar es persuadir. Finalmente, podemos definir el liderazgo pedagogico como la
capacidad de las personas para convencer y persuadir a otros para el desarrollo de un horizonte y

de un proyecto conjunto a nivel cognitivo, conductual, moral y personal.
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En el ejercicio pedagdgico y como profesionales de la educacion, la presente investigacion
es una clara evidencia de la poca importancia que se le presta al fendmeno en términos de

liderazgo, ya sea desde las aulas o fuera de ellas.

Nuestro proyecto de nacidn, nuestra constitucion politica y el cumplimiento de metas u
objetivos emanadas por la Unesco con el programa de Red de Liderazgo Escolar, la Red
Latinoamericana de Liderazgo y la ORELAC destacan aun asi la importancia de fortalecer el
término dentro de las précticas pedagdgicas en un contexto real, cuando se obvia en gran medida

las metas a cumplir por nuestro bienestar cultural, econémico y social.

Finalmente, el constructo del lider es aquel que, mediante su ejemplo y su practica
pedagogica, persuade a sus estudiantes para la vivencia de un proyecto de vida comun,
respondiendo a las necesidades de la sociedad, sintiéndose parte de un todo y permitiendo que
otros se integren para alcanzar una meta comudn. Genera cambio en sus pupilos para que logren la

transformacion necesaria para el siglo XXI.
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ANEXO 1

Instrumento 1, informacion de consentimiento

Bogot4, octubre 25 de 2015

CONSENTIMIENTO INFORMADO
AUTORIZACION PARA EL USO DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

Yo Leyda Marcela Rengifo Florez estudiante de Maestria en educacion de la Facultad de
Educacion y Humanidades de la Universidad Militar Nueva Granada, adelanta un proyecto de
investigacion titulado: “Constructos del liderazgo en el siglo XXI, una aproximacion a la realidad en
programas de formacion a nivel de maestria”, cuyo objetivo principal es analizar los elementos del
liderazgo que estan presentes en la formacién de docentes de tres programas de maestria con el fin de

contrastar su aproximacion con el constructo del liderazgo del profesional del siglo XXI.

El estudio empleard una encuesta con estudiantes que son profesores en ejercicio y entrevistas a
los directores de las maestrias en educacion. La informacion recolectada y su andlisis estaran a su
disposicion para revision y posibles comentarios. Una vez sistematizados los datos, estos seran
consignados en un documento con el que se espera profundizar los elementos presentes en el constructo

del liderazgo de los futuros candidatos a magister como profesional del siglo XXI.

Su participacion en este estudio es estrictamente voluntaria y si usted accede a participar, se le
pedird responder un cuestionario por medio de unas afirmaciones. Esto tomarad aproximadamente 20
minutos de su tiempo. La informacion que se recoja sera confidencial y no se usard para ningdn otro
propésito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas a la encuesta seran codificadas usando una

caracterizacion de los elementos y por lo tanto, seran anénimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento por via
correo electronico. Igualmente, puede abandonar la encuesta en cualquier momento sin que eso lo
perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la encuesta le parecen incobmodas, tiene

usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya, le agradecemos su participacion.
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ANEXO 2

PREGUNTAS ENTREVISTA PARA DIRECTIVOS DE LOS PROGRAMAS DE
MAESTRIA DE LAS UNIVERSIDADES UDCA, LA SALLE Y MILITAR DE LOS
PROGRAMAS DE MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL, MAESTRIA EN

DOCENCIA Y MAESTRIA EN EDUCACION

1. ¢Considera usted que es importante que los docentes se formen en y para el
liderazgo?

2. ¢Usted considera que los docentes de la universidad (Salle, UDCA, Militar)
del programa de maestria en (docencia, educacion ambiental, educacion)
han demostrado formacion de liderazgo en sus practicas pedagogicas? Y si
es asi ¢,como?

3. La formacion que reciben los candidatos a magister en (docencia, educacion
ambiental, educacion) ¢tienen un fuerte componente para el liderazgo?

4. Considera que ¢el liderazgo pedagdgico se manifiesta en el programa de
maestria?, y si es asi ¢de qué manera?

5. ¢Cudl es la apuesta que hace la universidad para la formacion de docentes
lideres?, y si ¢este ha sido considerado como un tema transversal al

programa?
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ANEXO 3

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO EN EL AULA DE LOS DOCENTES

Estimado maestro, usted ha sido seleccionado para responder el siguiente cuestionario, el cual busca indagar sobre las
concepciones que tienen los docentes sobre el liderazgo en el aula. Su fin es instrumental, no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es muy importante para evaluar y profundizar en esta area del saber. Por favor sea sincero en las
respuestas, estas seran usadas Unicamente con fines investigativos y se mantendran confidenciales y anénimas. Agradezco su
tiempo y colaboracién

Nivel de ensefianza donde desarrolla su labor docente: Primera infancia: __ béasica primaria: ____ bésica secundaria:
superior: ___ Género: Masc. Fem. Qué edad tiene: afios. Durante cuantos afios ha ejercido la
docencia: afios. Usted tiene estudios de pregrado en: ¢Usted cumple alguna funcion
donde ejerza liderazgo? Director de grupo jefe de &rea o departamento , coordinacion :

profesor , Otros :

Marque con una X segun corresponda el grado de afinidad sienta con cada una de las afirmaciones:

totalmente en desacuerdo
en desacuerdos
neutral o en ocasiones

. de acuerdo
. totalmente de acuerdo

Ol ke
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AFIRMACIONES

1. Undocente en el aula debe buscar gue sus estudiantes estén motivados para asi tener un buen desarrollo de los
temas en la clase.

2. Los docentes deben involucrar a los estudiantes en las decisiones, priorizar la participacion de un grupo y
promover el didlogo entre todos.

3. Es importante confiar en el buen actuar de los estudiantes, colegas y la institucién.

4. Ante las diferencias de opiniones que conllevan a desacuerdos en el aula el docente debe escuchar todas las pates
y procurar un dialogo oportuno.

5. Los docentes deben tener una actitud positiva para con sus estudiantes, les hace saber sus expectativas y
demuestra con acciones el respeto y confianza que tiene por ellos.

6. Esimportante escuchar a los estudiantes para lograr acuerdos teniendo en cuenta la participacién de todos en
la toma de decisiones.

7. Un docente lider es aquel que contribuye en la transformacion del sujeto en alguien critico y consecuente con
valores positivos.

8. Laclaridad de las politicas institucionales y los objetivos de la clase deben ser prioridad de los docentes.

9. Es importante que los docentes se formen en y para el liderazgo.

10. Los docentes deben ser personas con principios soélidos que se comportan con coherencia a unos valores en el
aula.

11. En el que hacer docente el profesor mantiene claridad sobre los objetivos que se quieren lograr en un curso.

12. La formacién que se recibe en las facultades de educacion tienen un fuerte componente para el liderazgo.

13. Un docente es aquel que premia los logros de sus estudiantes pero también sanciona las faltas

14. Es fundamental que las instrucciones que da el docente sean acatadas, pues estas siempre son claras, precisas,
concisas y de fécil ejecucion.

15. Un docente apunta a mantener relaciones cordiales con las personas que le rodean.

16. La labor de un docente es mantener la disciplina en el aula, la obediencia de un grupo y lograr que sus estudiantes
cumplan sus deberes

17. El profesor regula las actividades de sus estudiantes en el aula mediante una nota como mecanismo de
recompensa.

18. Un docente sabe reconocer el papel activo de sus estudiantes para el buen desarrollo y planeacion de la clase.

19. Todos los docentes tienen la experticia para ejercer efectivamente el liderazgo en el aula.

20. La labor de un docente es formar en disciplina, respeto y valores para que las futuras generaciones sean capaces

de generar cambios.
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ANEXO 4

Transcripcion: ENTREVISTA 1, Directora del programa de maestria en educacién ambiental:
Dra. Maria Mercedes Callejas Universidad UDCA

1. Entrevistador
2. Entrevistado

Buenas tardes doctora a continuacion se realizardn una serie de preguntas que ayudardn en la
investigacion a develar el constructo del liderazgo en algunas universidades de los programas de maestria.
1. La primera pregunta es, ¢usted considera importante que el docente se forme en 'y

para el liderazgo?

2. Por supuesto que si, ehmmmm sin embargo lo tendria como... digamos alguna,
esto, esto es objeto de discusion, en qué medida los lideres se forman o realmente lo que se hace
es potencializar algunas capacidades que tenga la persona para que pueda actuar como lider
porgue en este sentido, yo considero que por supuesto todo docente debe ser un lider, es un lider
por el trabajo que desarrolla con un grupo de estudiantes a quienes acompafia, a quienes orienta y
a quienes espera apoyar y orientar la realizacion de una serie de cambios entonces, desde ahi pues
estoy de acuerdo que todo docente debe ser un lider sobre lo que entenderiamos de ese concepto
de formacion para el liderazgo es donde uno tendria que hacerse preguntas, pero me imagino tu
gue estas trabajando en ese terma tendras mas conceptualizacién acerca de lo que eso implica
porgue uno escucha que hay cursos para la formacion para el liderazgo, pero todo el mundo
puede ser lider? Yo creo que requiere de ciertas condiciones.

1. Ahbueno, de ciertas condiciones ¢para que se pueda formar como lider?

2. Para que realmente pueda actuar como lider, 6sea yo consideraria que lo que
ocurre del proceso es que se potencia... el proceso de formacion docente, se potencian
capacidades que tienen las personas para poder actuar como lideres.

1. La segunda pregunta es: ;usted considera que los docentes de la UDCA del
programa de maestria en educacion ambiental han demostrado formacion en el liderazgo en
sus préacticas pedagdgicas? Y si fuera asi cbmo o de qué manera.

2. Si, ehhh los profesores de la maestria en este momento son personas que tienen
formacion a nivel de doctorado o de maestria de...lo que ellos evidencian es que son lideres.

1. ¢Cbmo?
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2. Lo evidencian en la medida en que, de manera especial en este campo de
educacion ambiental ehh toda la propuesta didactica y pedagdgica que ellos manejan esta
muy orientada a que puedan lograr que las personas que se estan formando se transformen,
gue hallan una serie de cambios en sus formas de pensar, de actuar de sentir que son
fundamentales en un proceso educativo.

Como tal que yo te dijera que, si sé si ellos han tomado algun curso de formacién para
tal, bueno de hecho te puedo dar mi ejemplo, he ocupado muchos cargos directivos de
diversas instituciones pero yo nunca he hecho un curso y puedo decirte que no he participado
en un curso de formacion para el liderazgo ehhh pero creo hay aspectos que son muy claves
en eso y es todo el trabajo en grupo que potenciamos por eso considero que un lider
realmente es la persona que es capaz de organizar un grupo, de potenciarlo de llevarlo a
lograr unas metas de ...en el caso por ejemplo de la educacion ambiental de llevarlos a tomar
decisiones que luego puedan generar transformaciones tanto en sus estudiantes como en la
sociedad entonces ehh me parece que es lo que nosotros podriamos mirar como... también
cdémo hacer una gestién pedagdgica ehh pensar en los procesos de aprendizaje y creo gque eso
es lo que cambia, no? para mi realmente lo que identificaria a un profesor como lider es que
es capaz de gestionar los aprendizajes de sus estudiantes y lograr que se generen cambios
como te decia en sus formas de pensar en sus concepciones en sus practicas generar procesos
reflexivos sobre lo que han sido sus historias...qué es lo que implica el ser docente
exactamente!

1. Ah bueno, eh béasicamente su respuesta me aporta a la tercera, sin embargo
quisiera darle a conocer una cita quien es considero el padre del liderazgo Warren Bennis, no
sé si la ha escuchado y quiero compartirle que en 4 textos él siempre se hace la misma
pregunta y es: “;el lider nace o se hace?” lo cito con respecto a lo que usted me decia que
nunca habia tomado un curso de liderazgo, yo creo que va apuntando poco a poco lo que el
indica en cuanto a los procesos del liderazgo, alli encontramos unos tipos, entre tantos uno de
los que usted indicaba de las practicas pedagdgicas frente al saber hacer un liderazgo efectivo
en la educacion

2. Claro!

1. Entonces, si la formacion que reciben los candidatos a magister en educacion
ambiental usted considera que ellos realmente salen graduados con un fuerte componente del
¢liderazgo?

2. Eh yo te diria que si, aunque.... mmmmm, ehhhhhh ...



101

1. Pues la pregunta apunta un poco a descubrir ciertas practicas porque es una
facultad de educacion...

2. Ahya, yo te diria que si aunque no aparezca de manera explicita pero te hablaria
de los propdsitos de formacién del programa, por ejemplo nuestra preocupacion es porque la
formacion de nuestros profesionales realmente tienen las herramientas para que puedan hacer
planificacion y sobre la gestion en todo el proceso ambiental de modo que en este momento
tenemos un grupo con profesores en convenio con la secretaria de educacion de Cundinamarca y
juegan papeles muy importantes en las regiones de hecho hay tres rectores que estan participando
en el programa, entonces para nosotros realmente es fundamental que en el proceso formativo las
estrategias que utilizamos tienen una intencionalidad muy clara y es darles a ellos unas
herramientas para que puedan planificar, hacer gestion, para que puedan contribuir a la solucién
de problemas ambientales para que puedan participar en procesos de formacion ciudadana en los
diferentes contextos en los que ellos se encuentran sobre todo porque para ellos es un reto estar en
una region, estar enfrentados a una serie de condiciones, mira que el contexto de la educacion
ambiental no es un contexto que solo esté centrado en el aula sino que es un contexto mas general
porque te permite tener una mirada mas amplia de la educacion cuando miras que quienes se
forman si pueden estar trabajando en aula con estudiantes pero estan trabajando con comunidad,
con las comunidades a las cuales pertenecen esos estudiantes, a los padres de familia estan
haciendo gestion con los lideres.

1. Es decir que esto ¢se podria llamar liderazgo pedagégico?

2. Yo lo miraria en este sentido, o un liderazgo para gestionar cambios en la
educacion y en este caso tiene que ser especificamente con lo ambiental, porque mira que no nos
referimos Unicamente a mirar solo educacion como te decia ahora de aula sino a mirar de
educacion ciudadana con el trabajo de comunidades, educacion comunitaria, hay trabajo sobre
politicas entonces en el enfoque que nosotros hemos planteado sobre la relacion: ciencia,
tecnologia, sociedad y ambiente, pues hay un papel muy importante y es sobre un trabajo en
politica publica, sobre ciudadania y sobre gestion de proyectos, entonces yo te diria que son las
estrategias que privilegiamos en el programa aunque uno no diga si, es que tiene la intencion
explicita de formar un lider ¢si me entiendes? y no lo tenemos escrito en ninguna parte, pero
consideramos que de alguna forma esta implicito y por la misma naturaleza del saber de la
educacion ambiental pues es la orientacién que le estamos dando.

1. Ya, y la dltima pregunta que tengo es la siguiente: cual es la apuesta, pues ya
usted doctora me ha contado un poco sobre el programa y el enfoque todo sobre politica publica,

ciudadania que es un aporte que yo logro evidenciar, pero la pregunta es un poco mas
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puntual ¢cudl es la apuesta que hace la universidad para la formacion de docentes lideres y si esta
ha sido considerado como un tema transversal del programa?

2. Si, en ese sentido ehhh pues yo creo que es lo que te he venido diciendo
anteriormente aungue no lo hemos contemplada como una intencionalidad, me parece interesante
esa reflexién que estas planteando casi siempre cuando pensamos en los temas del liderazgo
estamos pensando en las personas que estan desarrollando alguna funcién directiva ehh
basicamente nosotros lo trabajamos y hasta ahora recuerdo un proyecto que estdbamos trabajando
con la OEA y con un proyecto de Andres Bello y estaba orientado hacia la formacion de
directivos docentes.

1. Unicamente directivos?

2. Si, en ese caso era para solo directivos, como la facultad es nueva entonces.
..Pues digamos que estamos mas orientados hacia la mision que tiene la universidad ¢cierto? En
la que de alguna manera uno llega a pensar en la formacién del ciudadano que el compromiso que
tenemos con el desarrollo humano sostenible pero fijate que no aparece como tal escrito no esta
explicito y me parece que es una reflexion interesante porque deberia uno como si pensarlo de
manera mas explicita, sobre todo en el sentido que te contaba ahora, privilegiamos unas
estrategias que consideramos fundamentales y que son las que estdn potencializando las
capacidades de ellos de ser lideres en el campo de educacién ambiental.

1. Si ya, porgue basicamente lo que apunta la investigacién es eso, porque cuando
hablamos de liderazgo o de gestién educativa siempre se ha pensado en los directivos de los
programas o de las facultades, sin embargo yo soy docente y le cuento pues que efectivamente en
el aula se ejerce un liderazgo lo que debemos preguntarnos mas bien es qué tipo de liderazgo
estamos ejerciendo y aln mas si estamos siendo formados como lideres como futuros magisteres
de la educacion independientemente que sea de idiomas, de ambiental, de ingenieria, sin importar
el campo realmente la mision que tenemos es ejercer un buen liderazgo por eso se pretende con la
propuesta de investigacion es que las facultades puedan generar ese tipo de reflexion para que lo
consideren también a futuro y pensar en la transversalidad que se manejan en los programas

2. Claro, tendria que ser asi, deberia estar explicito porque lo que queremos en los
procesos de aprendizaje pues es precisamente es saber cudl es el papel del profesor, pues si, ser
un lider para que se genere un cambio en la transformacion de los aprendizajes de los estudiantes.

1. Doctora muchas gracias por su tiempo y por sus aportes.

2. Con mucho gusto Leyda.
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ANEXO 5

Transcripcion: ENTREVISTA 2, Directora del programa de maestria en educacion: Dra. Vianney
Diaz de la Universidad MILITAR NUEVA GRANADA.

1. Entrevistador
2. Entrevistado

Buenas tardes doctora a continuacion se realizardn una serie de preguntas que ayudaran en la
investigacion a develar el constructo del liderazgo en algunas universidades de los programas de maestria.
1. La primera pregunta es, ¢usted considera importante que el docente se forme en'y

para el liderazgo?

2. Claro, el liderazgo entendido no desde lo empresarial sino un liderazgo desde la
gestion del conocimiento, en esa medida creo que es importante que el docente tenga parametros
desde lo epistémico y ontoldgico sobre lo que es hacer el liderazgo y como se puede ejercer
dentro del aula de clase.

1. Es decir que es importante ejercerlo solo dentro del aula?

2. Dentro del aula y fuera del aula, es decir recuerde que el liderazgo como se ejerce
dentro del aula bajo la gestion de conocimiento y fuera del aula es la gestion de proyectos
interdisciplinarios, interinstitucionales ehh proyectos trasversales con otras areas si es para
colegios si es para universidades interfacultades es decir el liderazgo se ejerce mas alla de lo que
se hace en el aula, sin embargo existen algunos elementos tedricos y epistémicos que deben ser
brindados en los programas de licenciatura en maestrias y doctorados que brinden un panorama
sobre el buen ejercicio de ese liderazgo.

1. La siguiente pregunta es: ¢usted considera que los docentes de la UMNG del
programa de maestria en educacién han demostrado formacion en el liderazgo en sus practicas
pedagogicas? Y si fuera asi cémo o de qué manera se evidencia.

2. Bueno, el programa de maestria en educacion tiene tres lineas de profundizacién
una de ellas es la de liderazgo en gestion de la educacion ehh en la cual tenemos cuatro
seminarios en los dos primeros son de alguna forma en fundamentacién tanto para los estudiantes
ehh uno de ellos es teorias de las organizaciones educativas para tener el contexto y el panorama
genérico desde docentes desde el macro, micro y meso curriculo y entender como es entender esa

teoria organizativa y de qué forma permea el liderazgo en esas tres elementos de curriculo. Por
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otro lado tenemos unos seminarios de investigacion en liderazgo y educacion que ya genera un
panorama mas especifico sobre como se aplica dentro del aula y tenemos un tercer seminario en
gestion de conocimiento y construccion de sujeto en la medida que se involucra este proceso
dentro del aula y el docente como lider del proceso de gestién del mismo ehh y en cuarto
semestre se ve el seminario de investigacidn evaluacion en calidad en educacion para acreditacién
y certificacién, con este seminario se concluye la linea de liderazgo y en gestion si usted se da
cuenta ha estado involucrado estos dos procesos liderazgo y gestion educativa lo que implica que
el sujeto se construye como docentes, digo como ser politico el cual tiene una filosofia la cual es
consolidada no solo a partir de estos seminarios sino de los otros seminarios que se involucran los
procesos del liderazgo.

1. La siguiente pregunta es: ¢la formacion que reciben los candidatos magister en
educacion tienen un fuerte componente para el liderazgo en general? Es decir usted nos hablaba
hace un momento sobre las lineas de investigacion sin embargo dentro de las facultades generales
en educacion como usted lo mencionaba en la pregunta uno desde la especializacion considera
pues que (si se tiene este componente?

2. Claro, es decir como le comentaba, existe una linea de profundizacién especifica
sin embargo las otras lineas como docencia universitaria y educacion y sociedad también los
estudiantes no solo lo reciben como una teméatica mas dentro de los seminarios sino que las
practicas pedagdgicas de los docentes se consolidan y se evidencian en algunos procesos de los
seminarios en el proceso de liderazgo, es decir, cuando un estudiante hace investigacion en el
aula esto hace parte del liderazgo en el tomar una decision frente a una problemaética especifica en
su aula y en el ejercer un proyecto que impacte una comunidad académica que eso también se
logra con la linea de investigacion que también tenemos en los cuarto semestre, ehh el estudiante
también recibe seminarios de cultura, educacion y ética, es decir se constituye en un ser politico y
esto indica que tiene una filosofia y ehh con la cual se debe ver identificada dentro de un
paradigma en el campo educativo.

1. Considera que el liderazgo pedagégico ¢se manifiesta en el programa de
maestria? Y ¢si es asi de qué manera?

2. Ehh claro, en el programa. Es decir en la medida que el estudiante es duefio de
sus propias practicas, ¢cierto? Asi mismo duefio de sus procesos investigaciones pero que
también esta siendo acompariado esto hace parte de la formacion de liderazgo, es decir él esta
siendo lider en nuestro proceso de formacién en el su proceso investigativo acompafiado por un

director de tesis que empieza desde su segundo proceso de formacion como master en educacion.
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1. Finalmente cual es la apuesta que hace la universidad militar para la formacion
de docentes lideres, y si se ha considerado como un tema transversal en el programa.

2. Claro se ha considerado el liderazgo como lo deciamos entonces, en la formacion
de un ser magister en educacién formado con ,en gestion del conocimiento uno otro los
fundamentos como docente lider que es una persona que se autoforma es decir hace
consciencia dentro del programa de maestria que el proceso de formacion valga la
redundancia formal dentro de un programa académico y que también hace parte dentro de su
institucion también se le muestran otros panoramas de formacion no formal , cierto, en sus
procesos como actualizacion de congresos nacionales, internacionales, procesos de movilidad
y de internacionalizacion, en la medida que el estudiante de maestria es consciente de esos
escenarios de formacion eh y de la necesidad que tiene que hacer de escrito en sus procesos
de formacion eso hace parte de ser lider, es decir el lider no es solo quien encabeza un
proceso de coordinacion o de gestion sino que es consciente de su propia formacion de
gestion del conocimiento para luego entonces si llevarlo a escenarios de aula ya sean colegios
o0 universidades donde ellos mismos son participes.

1.  Esdecir que la apuesta en escena que hace la universidad militar se traspola a los
estudiantes.

2. Sies una traspolacion de los mismos estudiantes y docentes de la facultad y de la
maestria en educacion eh son lideres en la medida que muestran una formacion investigativa,
profesional que es coherente con sus practicas pedagdgicas en el aula y las promueven

mediante procesos de internacionalizacion.
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ANEXO 6

ENTREVISTA 3, Director del programa de maestria en docencia: Dr. Fernando Vésquez de la
Universidad DE LA SALLE.

3. Entrevistador
4, Entrevistado

Buenas tardes doctor a continuacion se realizaran una serie de preguntas que ayudaran en la
investigacion a develar el constructo del liderazgo en algunas universidades de los programas de maestria.
1. La primera pregunta es, ¢usted considera importante que los docentes se forme

eny para el liderazgo?

2. Por supuesto, y no solamente que se formen sino que también pongan en accién
eso que creen que es el liderazgo, ehh por ejemplo a uno le dicen que el liderazgo es tener
iniciativa, tener capacidad de riesgo, o que el liderazgo tiene que fomentar las habilidades
sociales o que el liderazgo etc, etc, pero otra cosa es que llegue usted a un salén o que llegue
usted a un colegio 0 a una institucién y ya no va a ser tan sencillo contar con el apoyo de tus
colegas vas a descubrir que hay resistencia de los mismos que trabajan contigo que la motivacion
no es lo que tu pensabas entonces en esa medida si es importante formarse para el liderazgo pero
también creo que hay que crear situaciones, situaciones reales para que se dé el liderazgo, ¢no?
Quiza el liderazgo o el verdadero liderazgo tiene mucho que ver con una dimension de la
experiencia, eh yo conozco empresas he trabajado en instituciones donde a veces se les llama
“yupis” formados en ciertas instituciones, guardémonos el nombre pero en un momento
determinado se atreven a decir: segun las leyes del liderazgo y los principios corresponden a
hacer tal cosa, pero el contexto nos dice que ese principio no funciona el contexto nos dice que
hay que entrar de otra manera, el contexto nos dice que quiza hay que hacer unas estrategias de
motivacién que los cursos de liderazgo que te dieron no te dijeron que habia que hacer eso. Mmm

aqui en la maestria yo digo que liderazgo si pero consultando la tierrita, 6sea debe ser situado.

1. La siguiente pregunta corresponde a que: ¢la formacién que reciben los candidatos
magister en educacion tienen un fuerte componente para el liderazgo en general y si es asi de qué
manera?

2. Yo diria que si pero no es directa, 6sea nosotros no tenemos ni un curso de liderazgo...no

tenemos que cada seminario que toma un docente, un seminario sobre evaluacion se aprende sobre
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evaluacion si sabe de evaluacion si ha revisado su propia practica sobre evaluacion muy seguramente el
cémo coordinador de area o como rector de un colegio podra adelantar algun tipo de liderazgo en los
procesos de evaluacion lo mismo podré suceder en curriculo y en estilos de ensefianza. Donde yo creo que
hacemos mas insistencia es en investigacion porque en investigacion ellos aprenden a desarrollar un
proyecto a organizar a sistematizar un proyecto , yo sé que muchos de nuestros egresados terminan
liderando proyecto en sus instituciones, pero nosotros no tenemos digamos COMO un curso, seminario
sobre liderazgo no, bueno pero la otra cosa que nosotros haceos aqui que me parece muy importante en
nuestra maestria seria es la practica profesional docente, no la educacién en general, entonces si el
maestro logra apropiar muchas de las cosas que ha aprendido y las pone al servicio de él mismo en el
salon de clase si él lidera procesos de transformacion si él lidera procesos de cambio en el aula, en
procesos de aprendizaje alli habria de nuevo liderazgo como yo lo llamo situado.

1. Es decir el liderazgo se presenta en el aula.

2. En el aula y yo creo que este maestro, por ejemplo cuando lo hemos visto en Yopal, en pasto
cuando luego él es coordinador de area, rector de una institucion, que hemos tenido, ese mismo tipo de
liderazgo se traslada, ehh también yo creo que muchos de nuestros docentes en tanto que se vuelven
gestores de proyectos yo creo que lideran esos proyectos en las instituciones a veces batallan en contra de
los rectores, de los coordinadores, nuestro liderazgo estd situado desde nuestro objeto de estudio:
transformar, mejorar y cualificar la practica docente.

1. Bien, mmm considera que el liderazgo pedagdgico, bueno usted decia que si se manifiesta en los
programas, sin embargo aqui la pregunta quiero aterrizarla particularmente a los estudiantes de la
maestria porque dentro de lo que hacen los egresados se ha demostrado un fuerte componente como
lideres en el campo laboral. ..

2. Yo no sabria si hay una cosa llamada asi como liderazgo pedagdégico, pues si es que estamos
tratando de entender que hay un particular de los pedagogos pues yo no creo que sea asi, yo creo mas bien
gue hay acciones, actitudes, habilidades de liderazgo que tienen las personas que en este caso son
docentes, Osea liderazgo tendra un coordinador de area liderazgo tendra un coordinador de curso,
liderazgo podra tener maestro, el maestro en clase, inclusive un rector. Para mi gusto no hay una cosa que
se llame liderazgo pedagdgico como si fuera un....algo asi como liderazgo para el empresario, liderazgo
del gerente, yo pienso que no, al menos no lo tenemos nosotros o al menos yo no lo concibo asi. Si hay
actitudes, hay posiciones hacia el liderazgo, por ejemplo, nosotros no hacemos proyectos de investigacion
individual hacemos proyectos de investigacion en grupo en trios, necesariamente tendras que desarrollar
una habilidad de liderazgo de hacer consensos en el trabajo de argumentacion posibilitar que el objetivo
se cumpla entre varios lo que Ilamamos habilidades sociales, esa las tendrd que desarrollar un maestro,

pero ese mismo maestro con 40 nifios en clase tendrd que desarrollar algunas habilidades de liderazgo
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para la motivacion no hay liderazgo sin algunas habilidades de motivacion hacia el logro, hacia el proceso
las tendréa el maestro unos mas que otros, pero supongamos que es coordinador de area pues tendra que
tener otras habilidades desde como hablar en publico, como presentar unos contenidos como sintetizar
algunas cosas para luego compartirselas a otras, que son habilidades de comunicacion.

Yo concibo que el liderazgo es un conjunto de cosas, no es una entidad que Illamamos el liderazgo
sino una suma de cosas entonces por ejemplo, yo me imagino que una persona que tiene relaciones con
otros y no sabe comunicarse pues le falta una de las habilidades clave del liderazgo, ahora que tipo de
liderazgo emplea con la comunicacion ahi quedan unas habilidades, nosotros no tenemos ...mejor dicho
yo no creo que haya una cosa llamada liderazgo pedagdgico sino més bien si hay un conjunto de
habilidades, actitudes o disposiciones llamado maestro o llamado coordinador pues ahi ya podemos decir
que hay un liderazgo educativo en tanto las personas que lo hacen son educadores, ¢si?

1. Le voy a contar porque le planteo el término, hay una teoria que ya se plantea asi y entre los
gestores quien destaca dicha categoria es Bass, el encasillaba el liderazgo bajo unas habilidades. ..

2. Yo conozco el texto, es lo mismo que hablar de poesia, eh uno trata siempre de colocarle el
adjetivo a algo, pero la pregunta es por las ¢personas? O liderazgo pedagdgico porque lo hacen los
¢maestros? Pues no sé, yo pienso que el liderazgo, mmm supongamos un maestro cuando esta frente a sus
alumnos si tiene algunas habilidades, algunas actitudes si quiere llamarlas competencias pues sera lider,
lider de ese salon de clases, pero no significa que eso sea el liderazgo pedagdgico, cuando yo hablo de
liderazgo pedagdgico es como si hubiera un cajon especial que dijera: mire para usted ser lider
pedagdgico debe hacer esto, yo no creo que deba ser asi , y lo mismo podria decirse de todos esos grupos
gue hay liderazgo para gerente, ehh liderazgo para secretaria (Jejejeeje) pues a mi me parece que es para
trasladar a las mismas caracteristicas a un tipo particular o de gremio o de profesion, bueno otra cosa es,
si quieres miras en mi blog porque yo si creo , bueno buscas liderazgo en el buscador. Yo si creo que el
maestro tiene un deber de liderar cosas, fijate que es distinto que en el perfil 0 en la intencionalidad de un
maestro si es muy importante que un maestro tenga habilidades de liderazgo, en qué sentido, persuade a
otros, convence a otros, ayuda a otros, media situaciones para otros, es un actor social definitivo, gracias a
lo que dice, a lo que hace, otros te siguen, ahi en ese sentido un maestro deberia tener o desarrollar unas
habilidades de liderazgo pero por ser maestro por orientar por jalonar, por incentivar a otros por la
responsabilidad social que tiene nuestra profesion por la confianza que nos da la sociedad a nosotros por
el papel que nos otorga la familia ahi tenemos un liderazgo, pero entonces yo creo que es una buena
intencién rifie y pelea con una sociedad con un contexto donde el lugar, mejor dicho cuando un maestro
tiene liderazgo el primer oponente es el padre de familia, cuando el maestro tiene liderazgo el primer
oponente son los medios de comunicacion porque al primer error ellos estan esperando a decir que la

institucion tal ...si, ahi hay un problema entre querer pedirle al docente que tenga liderazgo y una
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sociedad y unos medios masivos de comunicacion que no ayudan mucho y una familia que tampoco
ayuda mucho a que el maestro tenga su propio liderazgo, entonces a un maestro se le ocurre hacer un
nuevo método de lectura y quiere liderarlo quienes son los primeros que se oponen? Pues los padres de
familia y van a decir que porque, que el nifio no aprende ehh el profesor quiere desarrollar una cosa en la
institucion y el primer oponente es el mismo grupo de la institucion y le dice que eso no cumple el
estandar tal que eso esta fuera de no sé qué cosas, el profesor vio que para ser lider hay que tener
capacidad de riesgo pero €l cuando quiere arriesgar la misma institucion le dice que no porque van a venir
las auditorias, la contraloria entonces ahi hay una contradiccion entre lo que esperamos que haga el
docente y lo que el contexto y la sociedad en Gltimas le permite o no le permite.

1. Mm veo, y ya para finalizar ¢cual es la apuesta que hace la universidad para la formacion de
docentes lideres?

2.Pues en nuestra universidad misionalmente esta la democratizacion del conocimiento y en nuestra
mision esta también el ser como una conciencia critica de lo que pasa en la sociedad, en nuestra
universidad es claro que queremos hacer una apuesta social y en esa medida pues yo creo que directivos,
docentes y los que trabajamos aqui pues no solo somos burdcratas nos importa el otro, nos interesan los
problemas, la apuesta que ha hecho la universidad por el postconflicto, el proyecto de Utopia, yo creo que
la universidad, esa es una buena pregunta, PODRIAMOS MIRAR gque Utopia es un ejemplo de liderazgo
por aquello del postconflicto.

1. Porque ustedes manejan la transversalidad

2.Si claro, pero mira que eso implica dinero, inversion, tiempo, actores (si? quizd cuando un
egresado de aqui le importa el otro, le importa la sociedad, le importa a los mas empobrecidos le importa
esos que estan en condiciones desfavorables ese de importarle significa que hay una apuesta de la
universidad y decirle ahi puedes ejercer algo, jalonar algo, proyectar algo, proponer algo, quiza sea un
liderazgo ya que le pusimos nombre més de corte social que es la apuesta que hace la universidad no tanto
personal sino colectivo o con un objetivo social.

1. Doctor muchas gracias por su tiempo y por su conocimiento.

2. con todo el gusto.
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ANEXO 7

Resultados de encuestas a estudiantes de maestrias en educacion:
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¢Usted cumple alguna funcién donde ejerza liderazgo.

Usted tiene estudios de pregrado en

Durante

cuantos anos

Qué

edad

Género

Nivel de

ensefianza
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donde desarrolla tiene ha ejercido la
su labor docente docencia
basica primaria Femenino 32 10 | lic. biologia quimica Director de grupo
Licenciatura en Administracion y Supervision
basica primaria Femenino 57 20 | Educativa. Director de grupo
basica primaria Femenino 55 18 | Psicopedagogia Director de grupo, Proyecto transversal
bdsica primaria Femenino 49 17 | licenciatura en Biologia Director de grupo, profesor
basica primaria Femenino 42 10 | Psicologia Director de grupo, profesor, coord. de proyectos
basica
secundaria Femenino 33 11 | licenciatura en quimica Director de grupo, profesor
Primera infancia | Femenino 47 25 | licenciatura en educacion infantil Director de grupo
basica primaria Femenino 29 9 | licenciatura en humanidades profesor
basica
secundaria Femenino 36 13 | gerencia de proyectos educativos Director de grupo, profesor
basica
secundaria Femenino 45 18 | FILOLOGIA Director de grupo, profesor
bésica
secundaria Femenino 35 10 | LICENCIATURA EN TEOLOGIA profesor
superior Femenino 38 15 | LICENCIATURA EN BIOLOGIA Director de grupo, coordinacion
superior Femenino 33 10 | LICENCIATURA EN PSICOPEDAGOGIA Director de grupo
basica primaria Femenino 31 12 | PEDAGOGIA INFANTIL profesor
basica
secundaria Femenino 44 12 | HUMANIDADES profesor
basica primaria,
basica
secundaria Femenino 55 12 | licenciatura en electromecanica coordinacién
Primera infancia | Femenino 36 15 | licenciatura en educacién preescolar Director de grupo
basica
secundaria Femenino 35 10 | licenciatura en matemdticas y fisica Director de grupo, profesor
bdsica
secundaria Femenino 36 17 | licenciatura de humanidades profesor, proyecto emisora escolar
bdsica
secundaria Femenino 28 8 | licenciatura en lengua castellana y comunicacién | Director de grupo, profesor
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