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INTRODUCCION

Este trabajo de grado, es un plan de negocio donde se aplican conceptos de la
ingenieria industrial para llevar a cabo la formulacion y evaluacion del proyecto de
produccién y comercializacion de ropa femenina perfumada en la ciudad de
Bogota con el fin de generar utilidades a partir de un producto novedoso para el
sector de las confecciones.

Para esto se realizara un estudio de mercado con el fin de tener una nocion clara
de la cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien en la ciudad de
Bogota y el consecuente plan de mercadeo para la introduccion del producto al
mercado. También disefiar a través de un estudio técnico una funcion de
produccidon que mejore el uso de recursos para obtener el producto deseado,
teniendo en cuenta dos posibles alternativas para hacerlo realidad.

La primera alternativa estd basada en que Vainilla Clothes produzca las prendas
en una planta de produccion propia, con todo lo que esta acarrea (adquisicién de
maquinas, recurso humano fijo, etc.). Mientras que la segunda alternativa se basa
en tercerizar (outsourcing) la produccion del bien.

Ademas determinar con el estudio administrativo/legal los elementos
administrativos tales como la planeacién estratégica que defina el rumbo y las
acciones a realizar para alcanzar la definicion de la empresa y las implicaciones
gue se deriven de la normativa legal que regula la produccion y comercializacién
de ropa en el pais. Y finalmente analizar con el estudio financiero, mediante la
sistematizaciéon de la informacion monetaria, los indicadores financieros, los
analisis de riesgos y sensibilidad de su financiamiento y la viabilidad del proyecto.
Esta iniciativa, junto con los conocimientos adquiridos y apoyo recibido desde la
academia marcan el camino para la ejecucion de este proyecto desde el presente
afio 2016.



ESTUDIO DE MERCADO
Caracterizacion del sector

El sector Textil-Confeccion esta integrado por diversos procesos y actores
estratégicos; en primer lugar se encuentran los proveedores que instalan en el
mercado los insumos primarios de la industria incluyendo materiales y fibras
(naturales como algodon y lana y/o sintéticas como Poliéster y nylon); en segundo
lugar se identifican las empresas textileras (hilatura, tejeduria) quienes tienen a su
cargo el proceso de manufactura con la preparacion y transformacion del Hilo
(Tejido, acabado, bordado, estampado, tefido, etc.); seguido de las empresas de
confeccion encargadas de la elaboracion de productos finales y oferta de servicios
complementarios para diferentes industrias (Industria de ropa, productos de hogar,
entre otras); finalizando se encuentran las empresas dedicadas a la
comercializacion (por mayor y por menor) mediante diferentes canales y el
consumidor final. !

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

El sector textil-confeccion se desarrolla en casi todo el territorio colombiano; sin
embargo, existen unos focos principales como las ciudades de Bogota, Medellin y
Cali. A continuacioén, se muestra esta distribucién nacional:

llustracion 1. Sector textil y confecciones en Colombia
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Fuente: Supersociedades — Calculos Grupo de Estudios Econdmicos y financieros

! Delegatura de asuntos econémicos. Véase en:
www.supersociedades.gov.co/Documents/Informe-Sector-Textil-Oct152013
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El 48,61% se concentra en Bogota (especialmente fibras artificiales y sintéticas,
hilados de lana, tapices, tapetes de lana y confecciones), el 28,83% en Antioquia
(fuerte en la produccion de tejidos planos de algodon y sus mezclas, ropa de
algodon en tejido de punto y tejidos de punto de fibra artificial y sintética, y
confecciones para hogar y ropa), el 6,03% en Valle del Cauca, el 3,62% en
Atlantico, el 3,14% en Risaralda, el 3,02% en Santander, el 2,05% en
Cundinamarca, el 1,21% en Tolima y el 1,09% Norte de Santander y el 2,41%
distribuido en el resto del Pais. Actualmente existen 3 cluster regionales del sector
con su especializacion: Antioquia (textil, confeccion, disefio y moda), Bogota
(moda) y Tolima (confeccion). Adicionalmente, se estdn generando nuevos cluster
en Atlantico (disefio y confecciones) y en el eje cafetero (confecciones). ?

INGRESOS OPERACIONALES POR DEPARTAMENTOS EN MILLONES

Tabla 1. Cifras sector textil y confecciones

No de Ingresos
Departamento Empresas Operacionales Part
BOGOTA D.C. 403 5.949.492 42,35%
ANTIOQUIA 239 5.433.113 38,68%
VALLE 50 842 838 6,00%
CUNDINAMARCA 17 530.549 3,78%
RISARALDA 26 527.112 3,75%
ATLANTICO 30 301.432 2,15%
RESTO DEL PAIS 64 463.329 3,30%

Fuente: Supersociedades — Calculos Grupo de Estudios Econdémicos y financieros

TAMANO

Respecto al tamafio de las 829 empresas que reportaron informacion a la
Superintendencia de Sociedades en 2013 el 40% corresponde a empresas
medianas, el 39% a Pequeiias, el, el 19% a Grandes y 2% a Microempresas. Sin
embargo, la mayor participacion en ingresos operacionales en 2013 fue reportada
por las grandes empresas con una participacion del 77,70%. 3

2 Fondo de pasivo social colombiano. Véase en:
www.fps.gov.co/index.php?idcategoria=4600&download=Y

3 Burkenroad reports 2014, volumen 12, Universidad ICESI de Cali. Véase en:
www.icesi.edu.co/burkenroad/contenido/pdf2014/BRR%20-%202014-1%20-%20Aritex
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llustracion 2. Tipos empresas confecciones en Colombia

Ingresos
No de Operacionales
Empresas (Millones §)
GRANDE 159 10.915.090 T7,70%
MEDIANA 37 2.569. 604 18, 29%
PEQUERA 3 557.458 3,97%
MICRO 20 ST11 0,04%.
[Total general B29| 14,047,865 | 100,00%

Fuente: Supe sociedades - Calculos Grupo de Estudios Economicos vy
Financieros.

PIB y la participacién del sector textil y confecciones

La industria textil y confeccion en Colombia cuenta con mas de 100 afios de
experiencia y una cadena de produccion consolidada y experimentada. El sector
representa el 8% del PIB manufacturero y el 3% del PIB nacional, constituye mas
del 5% del total de exportaciones del pais.*

llustracion 3. Participacion en el PIB

PIB Manufacturero PIB Nacional
M Confeccionesy textil @ Otros i Confecciones y textil ®Otros
3%

Fuente. Banco de la Republica de Colombia

El Banco de la Republica revel6 en su informe de inflacion que las nuevas
condiciones externas han obligado a reducir el pronostico de crecimiento

4 Portal oficial de inversion de Colombia. Véase en:
www.inviertaencolombia.com.co/sectores/manufacturas/textil-y-confeccion
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econdmico del pais. El equipo técnico del Banco estimé que en 2015, la economia
mostrara una tasa de crecimiento entre 2 % y 4 %, pero se acercara mas a 3,2 %.
Para el primer trimestre, la tasa rondara entre 2 % y 3,5 %, pero el prondstico del
Banco Central gravitara en 2,7 %. Todos los especialistas concuerdan en que el
mercado estaba esperando la reduccion en el prondstico de la tasa de
crecimiento.®

Proyecciones

Desde Credicorp Capital esperan que la tasa de crecimiento al finalizar el afio esté
cercana a 3,7 % y no la modificaran a pesar del anuncio del Banco. Segun
Credicorp se espera que el PIB para finales de 2015 presente una variacion
positiva de 3,3 %.

Inflacion y tasas de interes

El Banco Central se encuentra situado frente a una disyuntiva: inflacion o
crecimiento. La tasa de interés puede controlar la una o la otra. Pero no es posible
reducir los precios de la economia y aumentar el crecimiento.

Un aumento de la tasa de interés elevaria el costo de la inversion y el consumo, lo
que llevaria que las empresas produjeran menos y los trabajadores, con menos
dinero en sus bolsillos, comprarian menos bienes. Sin embargo, una menor
demanda estabilizaria el mercado y lanzaria los precios a la baja. Por el contrario,
un nivel de tasa de interés bajo estimula a la industria y a los consumidores. Las
compafias demandarian mas mano de obra y bienes de capital, y los trabajadores
podrian gastar mas. La economia creceria al igual que los precios, y la inflacion
podria empezar a ‘dispararse’.

Por ahora, los analistas recomendaron mantener el nivel de tasa de interés y
seguir manteniendo un buen nivel de exportaciones.

5 Seccion finanzas revista Portafolio. Véase en: www.portafolio.co/economia/finanzas/reduccion-
meta-crecimiento-sorprendio-nadie-28990
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Variacion salarial de Colombia

Estado de los salarios en Colombia

llustracion 4. Variacion salarios Colombia

Variacion del salario minimo mensual
en Colombia
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Fuente. Autores

Tabla 2. Variacion salarios Colombia

Salario Salario minimo | Variacién | Decretos  del Gobierno
Afio minimo mensual anual nacional

diario
2010 17.166,67 515.000,00 3,6 5053 de diciembre 30 de 2009
2011 17.853,33 535.600,00 4 033 de enero 11 de 2011
2012 18.890,00 566.700,00 5,8 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 616.000,00 4,5 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21.478,33 644.350,00 4,6 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455,00 7,0 2551 de diciembre 30 de 2015

Fuente. Banco de la republica.

Estado de los salarios en el sector confecciones y textil

En este tema el sector textil es uno de los mas controversiales debido a que en los
ultimos 3 afos este sector se ha tercerizado mucho y ahora la mano de obra es
independiente, es decir, han aumentado los denominados talleres satélites de
confeccion en donde cada taller elige a que empresa trabajarle y viceversa cada
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empresa no esta exenta de hacer un breve proceso de seleccion para elegir los
talleres en donde se fabricaran sus productos.

Asi mismo las empresas que aun poseen talleres propios se guian por la
normatividad del estado colombiano pagando el salario minimo legal vigente a sus
trabajadores que operan en sus talleres propios. Por otro lado, el salario de los
satélites puede variar llegando a ser mucho menos o mucho mayor del salario
minimo legal vigente, esto a razén del volumen de produccién que decidan
manejar, a la capacidad de cada taller y a la variedad de productos
confeccionados que pueda realizar.

Variabilidad empleabilidad

Salario nominal
Tabla 3. Salario nominal

indice de salarios, base abril 2012=100. Nivel general y variacién anual. Total del pais. Afios 2010-2014

indice de salarios

Afio Sector privado Nivel general
Sector publico
Registrado No registrado indice Variacion anual
%
2010 69,39 68,65 85,78 72,28 26,35
2011 94,22 91,15 94,09 93,57 29,45
2012 117,55 121,68 110,83 116,48 24,49
2013 147,14 155,35 139,84 146,63 25,88
2014 193,48 217,52 187,23 195,99 33,67

Nota: el indice de Salarios se mide desde octubre de 2001. Se realiz6 un empalme de la serie base cuarto trimestre de
2001=100 con la serie base abril de 2012=100. Los valores aqui presentados son relevados el tltimo dia de cada mes.

Fuente: INDEC. indice de Salarios (IS).
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Tasa de empleo y desempleo — porcentaje de fuerza de trabajo

Tabla 4. Tasa de empleo

Metodologia: Proyecciones calculadas
Afo(aaaa)-Mes(mm) Tasa de empleo (%) @ Tasa de desempleo (%)
2016-01 56,86 11,91
2015-12 59,52 8,59
2015-11 60,88 7,27
2015-10 61,41 8,19
2015-09 58,71 8,98
2015-08 58,86 9,09
2015-07 58,35 8,84
2015-06 59,10 8,25
2015-05 58,81 8,93
2015-04 59,27 9,50
2015-03 58,23 8,86
2015-02 57,39 9,86
2015-01 56,94 10,79
2014-12 58,88 8,72
2014-11 60,33 7,71
2014-10 61,27 7,86
2014-09 59,16 8,35
2014-08 58,97 8,90
2014-07 57,64 9,29
2014-06 58,35 9,19
2014-05 58,32 8,80
2014-04 58,12 8,97
2014-03 56,72 9,73
2014-02 56,29 10,68
2014-01 56,56 11,10

Fuente: Banco de la republica

Luego de unas dos décadas de altibajos, los sectores de textiles, confecciones,
cueros y calzado, a causa de actividades afectadas por el contrabando, la
competencia desleal, la subfacturacion y la lenta reconversién tecnoldgica, entre
otros males, vieron en el 2015 una leve mejora, que se espera y se postergue al
2016.
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La revaluacion que hubo en los Ultimos afos, dicen los gremios que los
representan, también les dio otra estocada porque fomento6 la competencia de las
importaciones y la entrada ilegal de mercancias.

Las cifras de la Muestra Mensual Manufacturera del DANE, a noviembre —que es
la dltima disponible—, indico caidas en los udltimos 12 meses del 2014 en la
produccion de textiles, tejidos de punto y confecciones, afortunadamente para el
2015 hubo aumentos en los rubros de los productos textiles, curtido de cueros,
fabricacion de calzado, confecciones para exportacion y articulos de viajes (bolsos
y maletas).

Sin embargo, este afio el presidente de Inexmoda, Carlos Eduardo Botero, dice
qgue el mercado local de vestuario, calzado y otras confecciones (tanto nacionales
como importados), por todos los canales, inclusive en linea, prevé ventas de 17,1
billones de pesos, con un aumento del 7 por ciento respecto al 2014 y no mayor a
este puntaje con respecto al 2015, cuando sumao 16 billones.

El directivo explica que el poder adquisitivo de los consumidores de la clase media
y el incremento del consumo, hacen que marcas internacionales y locales vean
oportunidades de crecimiento en el pais, y por ello la apertura de tiendas de
pequefio y gran formato sigue siendo pan de cada dia.

Desde el 2008, por la crisis global, las grandes marcas vieron en Colombia y otros
mercados emergentes una forma de obtener mas ingresos; y por ello
practicamente las grandes firmas masivas, premium y de lujo tiene operaciones en
el pais directamente, por franquicias u otros sistemas; a pesar de que muchas de
ellas se han alejado del mercado colombiano a finales del 2015 y principios del
2016.

Por otro lado, Protela, dice que aunque se avizora un buen afio para la industria
textil, gracias a la devaluacion y un buen nivel de gasto de los hogares, persisten
problemas estructurales de la industria, como la subfacturacion y el contrabando.

No obstante, se cree que el sector tendrd este afio una segunda oportunidad de
demostrar que su producto es tan bueno como el importado o mejor que este, y
que esta a tono, entre otros, en cuanto a valor agregado, disefio, moda y
modernizacién tecnoldgica.

También se reconoce que la devaluacion favorecera las exportaciones, aunque la
casi desaparicion de las industrias de insumos, como tintas e hilazas, y que en un
70 por ciento se importan, suben un 15 por ciento por la depreciacion del peso y
eleva los costos de produccion. Sin embargo, con eficiencia, esperamos un bajo
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impacto de eso a los consumidores y los confeccionistas; confio en que va a ser
un afio de avances en la lucha contra el contrabando y el delito.

Fabricato, la principal textilera del pais, afirma que en el marco de Colombiatex —
feria que se celebra en Medellin— que este afio prevén que el sector confecciones
crezca en un 10 por ciento y resarcira las pérdidas. ©

Importaciones y exportaciones

Exportaciones

Destinos exportaciones colombia

llustracion 5. Destinos de exportacion en el 2014
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Fuente: Sincroexport
Empresas exportadoras

Textiles Fabricato Tejicondor S.A.- Altex fue la principal empresa exportadora de
textiles y confecciones al concentrar el 6,4% del total de las ventas internacionales
de estos productos. Le siguieron Enka De Colombia S.A., con USD66,6 millones;
C.l. Jeans S.A., con USD58,4 millones; Industrias Cannon de Colombia S.A, con
USD47,7 millones, y Manufacturas Eliot S.A, con USD44,8 millones, las cuales
vendieron el 25,8% de los productos colombianos de este sector al mundo.

6 Observatorio de Inexmoda. Véase en:
www.observatorioeconomico.inexmoda.org.co/Portals/0/Informe%20Econ%C3%B3mico%20Septie
mbre
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Importaciones

Ahora, la entrada de confecciones al pais proviene de Panam@, seguido por China
y Espafa. Los principales productos que entran al pais estan conformados por
ropa femenina, que tuvo un crecimiento de 22% en los ultimos 4 afos, segun
cifras de Inexmoda.

Importaciones a Colombia

llustracion 6. Importaciones Colombia

Al

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013+

W Exportaciones: articulos confeccionados de fibras textiles (US millones FOB)

- 88888823838

M imporfaciones: Fubricacion de prendas de vestir (US millones CIF)

Fuente: DANE* datos del 2013 con cifras hasta enero.

Empresas importadoras En el 2011, Corporacién Distribuidora de Algodon
Nacional fue la mayor empresa importadora del sector, al concentrar el 6,0% de
las compras internacionales, con USD139,3 millones. Le siguieron Manufacturas
Eliot S.A., con USD115,3 millones; Falabella de Colombia S.A., con USD64,3
millones; Calle Arturo, con USD59,2 millones; y Permoda S.A. con USD45,5
millones. Este grupo de organizaciones participaron con el 18% de las compras
internacionales de este sector’

El Gobierno explic6 una semana atras que se iban a contemplar tres
medidas para la recuperacion del sector. Entre ellas, esta el incremento de los
aranceles, que se hara de forma temporal, y la aplicacion de un arancel mixto que
sera un gravamen especifico para productos importados de la cadena textil-
confeccion.

"Lo que buscamos pidiendo un arancel mixto es gravar con un 40% no solo el

7 Inteligencia de mercados-textiles y confecciones en Colombia. Véase en:
www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/documento-completo-estudio-de-
mercado-sector-textil-confecciones-colombia-2012-actualziado-legisocmex

19



valor de la importacion, sino todo lo que viene sub-facturado, lo cual lleva a la
estimulacién del consumo interno, porque nos coloca reglas de juego mas justas
con la competencia, especialmente con el mercado de China", dijjo GOomez.

El presidente de Inexmoda, Carlos Eduardo Botero, explic6 que las acciones
emprendidas por el Gobierno, en materia arancelaria, deben ser muy bien
estudiadas por los equipos técnicos de ambas partes, porque "igual falté buscar
una medida de apoyo al sector exportador confeccionista como lo tiene Peru, para
no centrar toda la atencion en el mercado interno”.

Demanda

Demanda interna

Para analizar la demanda interna mas a fondo se deben explicar las tres medidas
que hardn que el sector se recuperé y desarrolle. En primera medida, esta el
incremento de los aranceles, que se hara de forma temporal, y la aplicacion de un
arancel mixto que sera un gravamen especifico para productos importados de la
cadena textil-confeccidn; con esto se grava con un 40% el valor de la importacion
(se incluye todo lo que viene sub-facturado), lo cual lleva a la estimulacion del
consumo interno, porque nos coloca reglas de juego mMas justas con la
competencia externa.

Como segunda medida, a través de una fuerza especial conformada por nueve
fiscales que realizaran la investigacion y judicializacibn de quienes incurran en
practicas de contrabando. Esto a razén, de que este flagelo afecta mas del 30%
de lo que se comercializa en la cadena textil con el mecanismo de lavado de
activos.

Como tercera medida, el plan padrino el cual empresas grandes se comprometen
a apoyar a pequeias que se formalicen.®

Como recomendaciones, PROCOLOMBIA identific6 que es importante adaptar el
producto a los gustos y tendencias del mercado al cual se piensa exportar;
presentar propuestas con coleccién de verano e invierno; evaluar actividades de
marketing para posicionar marca en el mercado; visitar el mercado para conocer
tendencias; y ofrecer flexibilidad en los despachos frente a los proveedores de
Asia.®

8 Area econdmica, periodico la republica. Véase en: www.larepublica.co/empresas/demanda-
interna-de-la-industria-textil-crecer
° Informe Procolombia con alianza del pacifico. Véase en: www.procolombia.co/print/18136
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Oferta

La produccion del sector textil y confecciones presenta este afio un crecimiento del
7,9 %, cifra muy favorable con respecto a afios anteriores cuando el dumping
proveniente de Asia casi elimina a las empresas colombianas.

En el territorio nacional, segun Inexmoda el eslabon de las confecciones se
reparte principalmente entre las redes empresariales de Antioquia y Bogota, pero
a nivel general, las empresas de textiles se encuentran ubicadas en las siguientes
ciudades principalmente: Medellin, Bogot4, y las otras ciudades como Cali,
Pereira, Manizales, Barranquilla, Ibagué y Bucaramanga. En el departamento de
Antioquia y localizadas en el Valle de Aburra se encuentran las tradicionales y
antiguas empresas textileras del pais, Coltejery Fabricato — Tejicondor, que
trabajan a partir de algodon y sus mezclas, en las que se produce el 34% del tejido
nacional. En Bogota se encuentran las productoras de tejidos de punto, a partir de
mezclas de algodon vy fibras sintéticas. Ambas redes tienen especializaciones y
diferencias de comportamiento asi, las antioquefias generan mas valor agregado y
dedican una proporcién importante, mas del 40%, a la exportacion, la que esperan
incrementar con las nuevas inversiones en Fabricato, mientras la industria
bogotana destina el 90% al consumo interno, el que complementa con algunas
importaciones. En el departamento del Valle hay otra red empresarial, con seis
empresas que combinan produccion nacional y comercio de bienes importados.

Tabla 5. Especialidad del cluster

Antioquia Integrar y consolidar el cluster de confecciones como uno
de los principales renglones de exportacion.

Atlantico Posicionar el departamento como un centro internacional
de disefo y confecciones.

Bolivar Ampliar el complejo de produccién, desmote y

comercializacion de fibra y semilla de algodén a 10.000
hectdreas para el afio 2010.

Caldas Fortalecer e impulsar el eslabén de confecciones: calzado,
desarrollo artesanal y alianza “Cosiendo el futuro”.

Region Textil y confecciones: apuesta transversal.

Cundinamarca-

No:te de Conformar el cluster de las confecciones.

Santander

Quindio Conformar y articular la cadena de confecciones y

marroquineria, implementando una estrategia de
diferenciacion de producto, para el mercado
internacional.

Region Creacion de clusters agroindustriales, con variedad de
Orinoquia- productos orientados a los mercados nacional e
| Amazonas internacional.

Risaralda En 2017, aumentar la participacion de la cadena de

confecciones en las exportaciones nacionales a Estados
Unidos en un 15% y duplicar dicha participacién hacia la
region Andina

Santander Hacer de Santander en el 2012 una region reconocida
nacional e internacionalmente por la calidad de sus
productos en el macro sector de prendas de vestir
(calzado, confecciones y joyeria).

Tolima Consolidar la cadena algodon-textil-confeccion,
aumentando anualmente la produccién de algodon y el
desarrollo industrial en 5%.

Valle del Cauca | Cadena productiva de las confecciones.

Fuente. LEGICOMEX
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Barrera de entrada

Impacto politico

Luego de unas dos décadas de altibajos, los sectores de textiles, confecciones,
cueros y calzado, actividades afectadas por el contrabando, la competencia
desleal, la subfacturacion y la lenta reconversion tecnolégica, entre otros males,
podrian ver en el 2015 un buen afio.

El Ministro de Comercio, Industria y Turismo, Sergio Diaz-Granados, dijo que "la
industria textil-confeccidn es estratégica en la generacion de empleo y para la
estabilidad social del pais. Esto hace que este sector actualmente reciba multiples
apoyos del Gobierno Nacional, con el objetivo de apoyar el crecimiento, a tal punto
de llegar a aumentar hasta un 60% la demanda interna de compras y el mercado
nacional a los fabricantes, siempre y cuando se complementen estas politicas con
una reconstruccion del sector, ya que por falta de esto se ha venido destruyendo
paulatinamente.

Impacto econdémico

El sector de confeccion en Bogota tiene el mayor porcentaje de ingresos
operativos después de Medellin, lo que hace factible un impacto rentable en la
actividad de este sector.

Las pymes tienen una acogida favorable por parte del diversos entes econdmicos
y financieros dispuestos a apoyar la creacion de estas, proporcionandoles un
porcentaje considerable de su capital semilla de inversion y confiriéndoles
facilidades y beneficios de pago.

Impacto social

En esta actividad econémica, se fomenta el empleo, ya que se necesitan operarios
para la produccion de las prendas de vestir femeninas.

Impacto tecnolégico

Es fundamental tener procesos eficientes en la produccion de prendas de vestir,
donde se dé la mejor calidad, a los menores costos posibles, por eso la tecnologia
juega un lugar importante en el método de fabricacion.

Impacto ambiental

De otra parte, el sector ofrece alternativas en reusé6 de materiales, debido
fundamentalmente a que los residuos producidos son retazos que pueden ser

22



utilizados en otras actividades productivas, tales como moifas, relleno de
almohadas, accesorios, entre otros.

Impacto legal

Proyecto de ley 94 de 2013 Para el contrabando de mercancias, las penas de
carcel aumentan hasta en 4 afios, pues actualmente contemplan de 3 a 5 afos
cuando la mercancia sea de cuantia superior a 50 salarios minimos legales
mensuales vigentes ($32 millones), y de 5 a 8 afios cuando la cuantia sea mayor a
200 salarios minimos ($128 millones).

SEGMENTACION

El tipo segmentacién es por consumo porque el proyecto va enfocado a un grupo
social como distribuidores, mayoristas, minoristas y clientes finales. Dentro de esta
segmentacion de consumo se evalla la segmentacion geografica, demogréfica,
psico-grafico, conductual y multi-atributo.

Segmentacion geografica

Se tomara como micro segmentacion Bogota, puesto que es el principal centro
industrial del pais por nimero de establecimientos, participacion en la produccion
21.8% ($21.8 billones), valor agregado 22.5% ($9.6 billones), ventas industriales al
exterior 12.1% ($2.3 billones) y generacion de empleo industrial nacional 30.6%
(174 596 personas), al igual que es el centro politico, financiero, administrativo,
comercial, cultural y educativo del pais.

El estrato que se tomara para el presente proyecto es el estrato dos, tres y cuatro
puesto que es una de las poblaciones mas grandes adicional tiene caracteristicas
de ingresos similares que permite que tengan accesibilidad al producto y al tener
esta poblacion la contribucion hacia la reutilizacion, conservacion y apoyo al medio
ambiente tiene mayor impacto socioecondémico.

Basado en lo anterior se definira N segun los datos dados por el DANE y se dara
la ubicacion en el respectivo mapa tanto del sitio, micro y nicho:
Sitio:

Tabla 6. Poblacion por estrato

Pobdacién por asiraio seciosconamico
Parsonas Parsnnas Parsonas Parsonas Parsonas Parsonas Parsonas
Sinastrate * | 1. Baje - bajo 2. Ba 3, Madia - ba 4 Maodia | 5 Madia - Alta BAl | M Pemonas
| Total Bogats 0.C. 122 526 T05.536 2 038 062 2 BEBE 455 T0B. 191 195 B73 130261 T ABT B4
Fuente:

http://www.sdp.gov.co/PortalSDP/InformacionTomaDecisiones/Estadisticas/Pro

yveccionPoblacion
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llustracion 7. Segmentacion geografica
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Segmentacion psico-grafica

De esta segmentacion se observa la poblacion de estrato 2, 3 y 4 hogares y
viviendas segun localidad

Nivel de habitabilidad

Tabla 7. Habitabilidad en Bogota

KENNEDY 539222 444872 21153 1005247
SUBA 403049 380699 152745 936493
ENGATIVA 213995 582996 29953 826944
BOSA 509372 16770 0 526142
SAN CRISTOBAL 315539 59897 0 375436
FONTIBON 70094 169962 96793 336849
RAFAEL URIBE URIBE 189871 146564 0 336435
USAQUEN 32134 144523 132790 309447
CIUDAD BOLIVAR 236356 24572 2 260930
PUENTE ARANDA 617 249039 0 249656
BARRIOS UNIDOS 0 126069 96434 222503
TUNJUELITO 116068 83220 0 199288
USME 196298 23 3 196324
TEUSAQUILLO 0 18747 119123 137870
ANTONIO NARINO 5014 100740 0 105754
LOS MARTIRES 8117 82448 6959 97524
SANTA FE 70020 19543 7630 97193
CHAPINERO 19087 6711 42379 68177
LA CANDELARIA 12354 10454 0 22808
SUMAPAZ 1755 606 227 2588

TOTAL 2938962 2668455 706191 6313608
Fuente.

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/ecvb/ECVB_07.pdf

Con esta informacion se puede concluir que la zona suroccidente y occidente
concentran el mayor numero de poblacion de los estratos 2, 3y 4.

6.313.608

N Bogotéa estratos 2,3y 4
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Fuerza laboral

Tabla 8. Fuerza laboral en Bogota

CHAPINERO 110691 63440 57,31 61112 55,21 2328

3,67
SUMAPAZ 4509 1177 26,11 1116 24,75 62 5,22
TEUSAQUILLO 125707 66081 52,57 62484 49,71 3597 5,44
USAQUEN 371698 185990 50,04 175729 47,28 10261 5,52
FONTIBON 266406 138870 52,13 130632 49,03 8238 5,93
BARRIOS UNIDOS 200429 107459 53,61 100625 50,2 6834 6,36
SUBA 818262 437319 53,44 408105 49,87 29214 6,68
SAN CRISTOBAL 326921 164254 50,24 153196 46,86 11058 6,73
KENNEDY 803990 420975 52,36 389253 48,42 31723 7,54
PUENTE ARANDA 214298 110960 51,78 102592 47,87 8368 7,54
BOSA 434286 224204 51,63 206739 47,6 17465 7,79
LOS MARTIRES 81045 44184 54,52 40728 50,25 3456 7,82
TUNJUELITO 150666 73848 49,01 67948 451 5901 7,99
ANTONIO NARINO 99849 48364 48,44 44241 44,31 4123 8,52
LA CANDELARIA 19300 10036 52 9173 47,53 863 8,59
ENGATIVA 697701 366709 52,56 334658 47,97 32051 8,74
USME 247247 128885 52,13 117215 4741 11670 9,05
SANTA FE 79777 41896 52,52 37543 47,06 4352 10,39
RAFAEL URIBE URIBE 310100 147717 47,64 132286 42,66 15430 10,45
CIUDAD BOLIVAR 465697 224394 48,18 197601 42,43 26793 11,94

TOTAL 5828579 3006762 2772976 233787

Fuente.http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/ecvb/ECVB
_07.pdf

El N total para la poblacion y fuerza laboral del item de poblacion en edad de
trabajar es de 5.828.578, para la poblacion econdmicamente activa es total es de
3.006.763, tasa global de participacion 51,59, tasa de ocupados 47,58,
desocupados 233.787 tasa de desempleo 7,78

Si se le da més valor a las localidades con menor tasa de desempleo se obtiene
que Chapinero, Sumapaz, Teusaquillo, Usaquén y Fontibdn son las mejores
opciones en cuanto a fuerza laboral por parte de sus habitantes.
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Segmentacién demografica

Nivel de estratificacion por sexo y grupos de edad pronosticados por la secretaria
de planeacion distrital para el 2016.

Tabla 9. Distribucion por edad y género en Bogota

GRUPOS DE EDAD 2015

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS
Total 3.810.013 4.068.770 7.878.783
0-4 309.432 293.798 603.230
5-9 306.434 291.748 598.182
10-14 309.819 295.249 605.068
15-19 325.752 316.724 642.476
20-24 338.888 331.072 669.960
25-29 319.048 316.585 635.633
30-34 313.458 344.416 657.874
35-39 293.158 321.621 614.779
40-44 254.902 281.441 536.343
45-49 242.123 274.714 516.837
50-54 225.926 263.777 489.703
55-59 183.930 222.154 406.084
60-64 138.521 171.404 309.925
65-69 101.631 128.566 230.197
70-74 68.583 90.087 158.670
75-79 41.392 62.014 103.406
80 + 37.016 63.400 100.416

Fuente. Secretaria de planeacion distrital

La estratificacion por sexo y segun grupo y edad previsto para el 2016 Bogota
cuenta con un N para las mujeres de 4.088.770 habitantes y por localidad esta de
la siguiente manera:
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Ahora por localidad en total tenemos los datos de la siguiente tabla:

Tabla 10. Distribucién por edad en Bogota

Suba Total 557.588 617.148 | 1.174.736
Kennedy Total 521.766 547.703 | 1.069.469
Engativa Total 418.890 455.865| 874.755
Ciudad Bolivar Total 336.796 351.127 | 687.923
Bosa Total 316.343 330.490| 646.833
Usaquén Total 229.094 264.972 | 494.066
Usme Total 214.039 218.685| 432.724
San Cristébal Total 198.396 207.629 | 406.025
Fontibon Total 180.174 200.279 | 380.453
Rafael Uribe Uribe | Total 184.837 190.270| 375.107
Puente Aranda Total 127.204 131.210| 258.414
Barrios Unidos Total 115.855 125.105| 240.960
Tunjuelito Total 99.269 100.779| 200.048
Teusaquillo Total 70.497 80.595| 151.092
Chapinero Total 64.685 73.185| 137.870
Antonio Narifio Total 53.103 55.838 | 108.941
Santa Fe Total 55.489 54.564 | 110.053
Los Martires Total 49.840 48.918 98.758
La Candelaria Total 12.799 11.297 24.096
Sumapaz Total 3.349 3.111 6.460

Fuente. Secretaria de planeacion distrital.

Por edad

Tabla 11. Distribucién por sexo en Bogota

Suba 15-39 235.207 250.156 485.363
Kennedy 15-40 221.007 223.890 444.897
Engativa 15-41 173.104 179.547 352.651
Ciudad Bolivar 15-42 142.454 145.150 287.604
Bosa 15-43 135.369 138.110 273.479
Usaquén 15-44 92.773 101.028 193.801
Usme 15-45 89.573 89.381 178.954
San Cristobal 15-46 82.440 83.371 165.811
Fontibén 15-47 76.653 81.790 158.443
Rafael Uribe Uribe 15-48 76.351 75.571 151.922
Puente Aranda 15-49 52.949 51.772 104.721
Barrios Unidos 15-50 44.075 44.320 88.395
Tunjuelito 15-51 41.453 40.373 81.826
Teusaquillo 15-52 28.658 30.270 58.928
Chapinero 15-53 28.230 29.651 57.881
Santa Fe 15-54 22.633 21.241 43.874
Antonio Narifio 15-55 20.704 20.611 41.315
Los Martires 15-56 20.066 18.618 38.684
La Candelaria 15-57 5.378 4.465 9.843
Sumapaz 15-58 1.227 1.103 2.330
1.630.418
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Finalmente al ver resultados tan similares comparados entre si se tendra en
cuanta la densidad poblacional con el fin de saber por hectarea cuantas personas
viven asi saber después donde es que se concentrarian mas cantidad de
personas de una manera mas detallada.

Segmentacion conductual

Tasa de uso:

La materia prima del producto son los textiles los cuales tienen una vida (util
promedio de tres aflos aproximadamente y con respecto al perfume impregnado
en la tela alcanza una vida de 4 a 6 meses, esto se refiere al tiempo en afios que
el bien puede ser utilizado normalmente, con mantenimiento adecuado, en buenas
condiciones operativas y tecnoldgicas.

En cuanto a la vida util de la prenda se puede determinar segun el fabricante, el
material del mismo aproximadamente dos a tres afios respecto al cuidado o
contablemente se devalta un 20% después de acabado el aromay un 10% anual,
debido a que con el uso el desgaste de las uniones y las terminaciones se
deteriora a pesar de los cuidados.

A diferencia de otros productos este no tiene un horario especifico de uso, ni una
selecciéon definida por edad, ni una clasificacibn de utilizacibn segun
caracteristicas de las personas que habitan en dicho lugar, lo Gnico que si es
caracteristico de este bien es la frecuencia con que las personas lo compran y lo
desechan. La prenda la cual se producird y comercializara en hogares de estrato
dos, tres y cuatro serd de uso general por tal motivo se podria determinar la
duracion segun el cuidado y la frecuencia del mismo; pero con la ventaja de al
tener como materia prima textiles nacionales de buena calidad puede brindar una
mayor duracion.

llustracion 8. Frecuencia compra de ropa

Frecuencia anual de compra de ropa

[ B - B ¥ B O O ]
I

2012 2014 2016

meses

Fuente. Inexmoda
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Segun el observatorio de Inexmoda y Raddar los colombianos aumentaron la
frecuencia de compra de ropa, lo que era cada 6 meses en 2012 al 2014 fue cada
4 meses con picos de compras a final de afio.1°

Adicionalmente también este observatorio afirmo que los colombianos compran
ropa por gusto que por necesidad, y que invierten entre el 8% y el 10% de su
salario en comprar ropa. Y en promedio anualmente un colombiano gasta
aproximadamente $400.000 en la adquisicion de este bien.

llustracion 9. Dinero anual invertido por los colombianos en ropa

Dinero anual invertido en ropa
500000 5 491,500 —
400000 -2 460000
300000 319000}
()
200000 ——= e
8%
100000
0
2012 2014 2016
meses

Fuente. Inexmoda
Segmentacion cuantitativa

Método Belson

Definiendo las distintas variables a definir para estimar de manera acertada el N
final o muestra final, estimamos mediante un conjunto de diferentes variables
dicotébmicas con las que se trata de explicar el comportamiento de una poblacién o
variable a explicar.

Tenemos en cuenta que:
Ri = Consumidores reales de la muestra.
Ti= Consumidores teodricos.

Y también teniendo en cuenta que para cada lista de variables sus datos poseen
errores diferentes, en este caso debidos a que no todos los miembros de la
poblacion fueron clasificados en una categoria funcional para el criterio que se ha
establecido en esta segmentacion.

10 Observatorio de Inexmoda. Véase en:
http://www.inexmoda.org.co/ObservatoriodeModa/tabid/5250/Default.aspx
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Tabla 12. Tabulacién cruzada

POBLACION COLOMBIA 48.331.078 -
MUESTRA BOGOTA 7.878.783 TABULACION CRUZADA
S| % NO [9% TOTAL
GENERO 7878783
FEMENINO 3260481 41% 808289 10% 4068770
MASCULINO 3053127 39% 756886 10% 3810013
EDAD 7878783
0-15 1527277 19% 279203 4% 1806480
15-39 2722939 35% 497783 6% 3220722
40 0 mas 2410851 31% 440730 6% 2851581
POBLACION COLOMBIA 48.331.078 .
TABULACION CRUZADA
MUESTRA BOGOTA 7.878.783
Sl % NO % TOTAL
GENERO 7878783
FEMENINO 3260481 41% 808289 10% 4068770
MASCULINO 3053127 39% 756886 10% 3810013
EDAD 7878783
0-15 1527277 19% 279203 4% 1806480
15 0 mas 5133790 65% 938513 12% 3220722
POBLACION COLOMBIA 48.331.078 .
MUESTRA BOGOTA 7.878.783 METODO BELSON
Sl % SITEORICO |DETERMINANTE [NO [% |NO TEORICO|DETERMINANTE [TOTAL
GENERO 7878783
FEMENINO 3260481 | 4% [ so% H 808289 |  10% | 10% | 0 4068770
MASCULINO 3053127 | 39% [ 80% 41 756886 |  10% | 10% | 0 3810013
EDAD 7878783
0-15 1527277 | 19% [ 8% 66 279203 | o | 15% 11 1806480
15 0 mas 5133790 | 65% [ 8% 938513 |  12% [ 15% 3220722

Fuente. Autores

Conclusiones que se obtienen a partir de dos o mas tabulaciones cruzadas y se
invierten cuando se agregan los datos en una sola tabulacion cruzada.

Esto es una clara representacion de lo que habitualmente se da a ilustrar la
situacién es la comparacion de los estratos socioeconémicos de la ciudad de
Bogota, que pueden favorecer de forma global al estrato bajo y medio frente al
estrato alto, y sin embargo al analizarlas por procedimientos se descubre que este
juicio sera de dificil cambio si manejan como variables independientes.

Ahora vemos que el nivel de habitabilidad de la ciudad en cuanto a género y edad
poseen un sesgo mayor en comparacion de los demas esto solo nos puede indicar
que aungue estos datos representan una base importante de informacion su peso
a la hora de decidir debe ser menor en comparacion a las otras o podria haber un
riesgo de una segmentacion con errores casi tan grandes como los de este grupo
de datos; ya que q = 0.07, para cada uno de ellos es relativamente alto.

En cuanto a la proporcion de fuerza laboral esta se debe manejar con cautela ya
que sus valores de favorabilidad son los menores comparados a los demas
aunque su error no sea el mas alto. Se concluye este andlisis con el siguiente
orden para analizar finalmente las variables influyentes a la hora de segmentar.
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En primer lugar. Para el estrato socioeconémico E=3%
En segundo lugar. Por la edad E=20%
En cuarto lugar. Por el género E=39%

En cuarto lugar. Para el nivel de fuerza laboral E=0% (es indiferente esta variable
a la hora de segmentar)

Se obtuvo que lo mas adecuado fuera trabajar para este proyecto, con la
poblacién de Bogota que cumpla con las siguientes caracteristicas:

1. Poblacion que se encuentre dentro del nivel medio con respecto a las clases
sociales, es decir, que pertenezca a los correspondientes estratos 2,3y 4.

(N=6.313.608)

2. Que por edad estén entre los 15 0 mas afos de edad.
(N=4865998)

3. Que los consumidores potenciales sean del género femenino.
(N=2530319)

4. En cuanto a la fuerza laboral, al ser indiferente no se segmenta pero si se deja
denotado como posible intervalo.

(N=2329032)

2.329.032 es el numero total de clientes potenciales.
INVESTIGACION DE MERCADOS

Tipo de fuente
Fuente primaria

Datos producto de la realizacion de encuestas, charlas y entrevistas con las
personas de las cuales se quiere obtener informacion.

Encuesta “Prueba piloto de ropa femenina en la ciudad de Bogota”
Fuentes secundarias

Datos estadisticos (del gobierno o privados), estudios e investigaciones que han
sido realizados por otros organismos.

Tipo de muestreo

Los diferentes tipos de muestreo se clasifican en dos grupos probabilistico y no
probabilistico; el muestreo probabilistico se basa en la homogeneidad; es decir
todos los individuos tienen igualdad de probabilidad de ser seleccionados para
formar parte de la muestra existen ciertos métodos en este tipo de muestreo,
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como lo son el muestreo aleatorio simple, el muestreo aleatorio sistematico, el
muestreo aleatorio estratificado y el muestreo aleatorio por con conglomerado.

Mientras que el muestreo no probabilistico se utiliza principalmente para estudios
exploratorios es muy costos los métodos de este muestreo son: muestreo por
cuotas, muestreo intencional, bola de nieve y muestreo discrecional.

El tipo de muestra que se utilizé es el Probabilistico puesto que la poblacion
seleccionada tiene caracteristicas homogéneas las cuales son:

e Hacen parte del estrato 2,3y 4

e Edad mayor a 15 afios

e Vivan en Bogoté
El tipo de muestreo que se utilizo, fue muestreo estratificado puesto que se
consideraron diferentes caracteristicas del estrato 2, 3 y 4, las cuales se
agruparon y segun esto se filtro por medio de los datos homogéneos entre estos
grupos y se selecciono la muestra a la cual se aplico la encuesta.

Tipo de muestra

El tamafio de la muestra se obtiene teniendo en cuenta una poblacion, un nivel de
confianza y un error, para este proyecto, se determino una n de poblacién infinita
debido a que la poblacion es de mas de 3'000.000 de personas y se calculara con
la siguiente formula:

Ecuacioén 1. Formula tamafo de la muestra

_Z*pq
EZ

Fuente. Estadistica Schawn - Murray R. Spigel & Larry J. Stephens.
Donde;
n: Tamafio de la muestra.

Z: Valor obtenido mediante niveles de confianza. En este caso, se toma un nivel
de confianza del 99% y su valor obtenido es de Z= 2,575, teniendo en cuenta la

E: Limite aceptable de error de muestra que, suele utilizarse un valor que varia
entre el 1% (0,01) y 9% (0,1), en base al nivel de confianza anterior a través del
método de la interpolacién el error sera de 7.28%. = 0,0728

P: Valor de proporcion conocida= 0,50

Q: Valor de proporcion no conocida error= 0,50.

33



Ecuacién 2. Calculo de la muestra

B 2,575% % 0,5 % 0,5 _ 313
B 0,07282 B

n

Andlisis de cuestionario y resultados obtenidos

A continuacion se describira el motivo por el cual se hizo cada una de las
preguntas

1. ¢A qué genero pertenece?
Esta pregunta fue filtro y para el andlisis se tomaron solo los resultados de la

poblacion femenina, reservando los de la poblacion masculina para posteriores
estudios.

llustracion 10. Andlisis pregunta 1

Histograma

Ho: u = 50 Las respuestas se producen con probabilidades de igualdad.
H1: p # 50

Prueba estadistica

Tabla 13.Variacion pregunta 1

Analisis de la varianza
Origen de las variaciones Suma de grados de | Promedio de E Valor eritico
cuadrados libertad s cuadrados para F
Entre grupos 523E,00 5238,00 191 132
Dentro de los grupos 273E,00 273E,00
Total F576,00 1,00

Fuente. Autores
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Resumen de contrastes de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
La secuencia de valores definida  Prueba de Rechace la
1 porrespuesta = (si) y (no) es rachas para una 000 hipdtesis
aleatoria. muestra nula.

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significancia es 05,

llustracion 11. Distribucién pregunta 1

Neo 434

Se rechaza Hy

Se rechaza Hg

.
<
Xpr ueba

-
P
Ipl ueda

2.77 Ilzabla

Fuente. Autores

Decision: Se rechaza la hipotesis nula, lo cual indica que existen diferencias
significativas en relacién al promedio de las respuestas.

Por lo tanto, se puede concluir que los encuestados el 80% es poblacién femenina
mientras que el restante pertenece a poblacion masculina.

2. De los siguientes intervalos ¢ En cual esta su edad?
Se hizo con el fin de estimar en que rango de edad habria mayor cantidad de
clientes potenciales.

llustracion 12. Intervalos de edad

45 0 mas: 3.45% 3 / Menor de 18 afios: 3.45%

De 35 a45:17.24% ~.

T Del8a25:4828%

De 25 a 35: 27.59%

Fuente. Autores
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Tabla 14. Totales pregunta 2

Respuesta |Porcentaje | Cantidad
IvlleSnaor”\r odse 3,45% 1
De 18a 25| 48,28% 152
De25a35| 27,59% 86
De35a45| 17,24% 53
45 0 mas 3,45% 11

Fuente. Autores

Por lo tanto, se puede concluir que la mayoria de la poblacidon perteneciente a la
muestra esta en un rango de edad entre los 18 a 25 afios, le sigue el grupo etario
entre los 25 y 35 afios, luego el grupo entre los 35 a 45 afos, hasta finalmente los
menores de 18 afios y los mayores de 45.

3. De su situacion econdémica podria afirmarse que:
Es para saber de nuestra poblacién cual tendria la capacidad de comprar y
adquirir nuestros productos con mas facilidad.

llustracion 13. Situaciéon econdmica

60
51.72%

17.24%

. I

Fuente. Autores

Tabla 15. Totales pregunta 3
Respuesta Porcentaje |Cantidad
Soy empleado 51,72% 162
Soy trabajador independiente 17,24% 53
Estoy bajo el cargo de alguien 6,90% 22
Dinero ganado no laboralmente 6,90% 23
Soy desempleado 17,24% 53

Fuente. Autores

Por lo tanto, se concluye que la poblacion en su mayoria es empleada, el siguiente
grado mayoritario de ocupacién es el de trabajador independiente, le sigue el

36



dinero ganado de otras maneras diferentes a las laborales y las personas que
dependen econOmicamente de alguien mas y finalmente las personas
desempleadas.

4. ¢Cuando fue la ultima vez que compro ropa?
Es para estimar la frecuencia bajo la cual nuestros posibles clientes comprarian y
asi con esto estimar y ajustar los prondsticos.

llustracién 14. Ultima compra realizada

~ Hace pocos dias: 13.79%

Mais de tres meses: 24_14% .

— La semana pasada: 20.69%

En los dltimos tres meses: 31.03% - En este mes: 10.34%

Fuente. Autores

Tabla 16. Totales pregunta 4

Respuesta Porcentaje |Cantidad
Hace pocos dias 13,79% 44
La semana pasada 20,69% 64
En este mes 10,34% 33
En los ultimos 3 meses 31,03% 97
Mas de 3 meses 24,14% 75

Fuente. Autores

Se concluye por tanto, que la mayoria de las personas por lo menos en los ultimos
tres meses ha comprado ropa, el siguiente grupo mayoritario afirma adquirieron
ropa hace mas de tres meses, el tercer grupo al contrario de los anteriores
adquirieron ropa en un rango mas pequefio de tiempo (la semana pasada),
mientras que el resto afirma que hace pocos dias y otros que en este mes.

5. ¢Qué tipo de estilo prefiere para vestir?
Es para determinar que disefio y caracteristicas estan dentro de las preferidas por
los posibles clientes.
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llustracion 15. Estilo preferido para vestir

80

60

40

20
10.34%

24.14%

10.34%

68.97%

. N e

Fuente. Autores

Tabla 17. Totales pregunta 5
Respuesta [Porcentaje | Cantidad
Deportivo 10,24% 23
Elegante 24,14% 55
Llamativo 10,34% 33
Uniforme 3,45% 16
Casual 68,97% 186

Fuente. Autores

Se puede concluir que la poblacion encuestada prefiere en su mayoria vestir un
estilo casual, el siguiente grupo mayoritario prefiere vestir elegante, mientras que
los dos siguientes hacen preferencia en los estilos deportivos y llamativos,
finalmente el estilo uniformado fue el menos deseado.

6. ¢Con gue frecuencia desearia comprar ropa nueva?
Esta pregunta es para poder estructurar el plan de mercadeo con el fin de estimar
la frecuencia de las campafas de publicidad, periodicidad de las ofertas, etc.

llustracion 16. Frecuencia deseada de compra

~ Semanal: 17 24%

" Quincenal: 20.69%

Mensual: 62.07%

Fuente. Autores
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llustracion 17. Total pregunta 6

Respuesta |Porcentaje | Cantidad

Semanal 17,24% 53
Quincenal 20,69% 64
Mensual 62,07% 194

Fuente. Autores

llustracion 18. Analisis pregunt

60

50

=
&
1

Frecuencia

20

w
i

a4

Histograma

Media =219

Fuente. Autores

50 1,00 1,50

T
200 250 300

RESPUESTA

Desviacién estandar = 72
N=100

Ho: u = 33.3 Las respuestas se producen con probabilidades de igualdad.

H1: u # 33.3

Prueba estadistica

Tabla 18. Variaciéon pregunta 6

Analisis de la varianza

. L Sumade |gradosde| Promedio de Valor critico
Origen de las variaciones . F
cuadrados | libertad | los cuadrados para F
Entre grupos 1443,78 721,89 4,34 2,77
Dentro de los grupos 332,67 166,33
Total 1776,44 2,00

Fuente. Autores
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Resumen de contrastes de hipdtesis

Hipdtezis nula

FPrueba

Sig.

Deci=ian

igualdad.

cuadrada para

Laz categorias de RESPUESTA s Prueba de chi-
1 producen con probabilidades de

und muestra

L0032 | hipotesis

Rechace la

nula.

Se muestran significaciones azintdticas. El nivel de significancia ez ,05.

Tabla 19. Analisis pregunta 6

1.91
No
1

Se rechaza Hy

Xx;rnrba

?

1.32 Xiabla

Se rechaza Hy

-
XW ueba

Fuente. Autores

Decision: Se rechaza la hipotesis nula, lo cual indica que existen diferencias
significativas en relacién al promedio de las respuestas.

Se concluye que las personas encuestadas desearian en su mayoria comprar
ropa cada mes, seguido de los que prefieren comprar ropa cada quincena y en
altima preferencia los que desean comprar ropa cada semana.

7. Ala hora de comprar ropa le gustan los tonos:
Esta pregunta disefiada igualmente para saber elegir los materiales a la hora de
comprarlos y tener esta informacion a la hora de elaborar el disefio.

llustracion 19. Tonalidades preferidas

Fuente. Autores

Llamativos: 13.79%

!

Oscuros: 58.62%

40

Py

-~ Claros: 27 59%



Tabla 20. Total pregunta 7

Fuente, Autores

llustracion 20. Analisis pregunta 7

Respuesta [Porcentaje | Cantidad

Claros 27,59% 86

Oscuros 58,62% 183

Llamativos 13,79% 44
Histograma

60—

40

Frecuencia

207

N

T
15 20

respuesta

T
25 30 35

Fuente. Autores

Ho: u = 33,33 Las respuestas se producen con probabilidades de igualdad.

H1: u # 33,33

Prueba estadistica

llustracion 21. Variacion pregunta 7

Analisis de la varianza

Suma de grados de Promedio de Valor eritico
Origen de las variaciones cuadrados  |libertad los cuadrados para F
Entre grupos 205578 1027.89 2,797
Dentro de los grupos 944 67 472,33
Total 300044 2,00

Fuente. Autores
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Resumen de contrastes de hipoétesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Desicion
Las categorias de RESPUESTA se Prugbadde chi- 000 thifeg?:;g
producen con probabilidades de igualdad. ©12"ado para : p
una muestra A

Se muestran significaciones asintonicas. El nivel de significancia es .05

llustracion 22. Analisis pregunta 7

2.77
Neo l
Se rechaza Hy Se rechaza H
S2C FreChnazs
l;:rl.rbu X,T:r weba
169 :(t:.:h!u

Fuente. Autores

Decision: No se rechaza la hipotesis nula, lo cual indica que no existen diferencias
significativas en relacion al promedio de las respuestas. Y las respuestas si se
producen con probabilidades de igualdad.

Se concluye que a las personas les agradan mas los colores y tonos oscuros para
vestir sobre los tonos y colores claros, finalmente muy pocas personas gustan de
los tonos y colores llamativos para vestir.
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8. ¢Qué porcentaje de los ingresos mensuales que recibe destina para
comprar ropa?
Esta pregunta se hace para estimar cuanto dinero tendrian nuestros futuros
clientes para invertir comprando en nuestras tiendas y cuanto estarian dispuestos
a pagar.

llustracion 23. Ingresos mensuales

70% 0 mas: 6.90% -,
\

40% - 65% 17.24%
o 10% - 20%: 34.48%

25% - 35% 41.38%

Fuente. Autores

Tabla 21. Total pregunta 8

Fuente. Autores

llustracion 24. Analisis pregunta 8

Respuesta |Porcentaje | Cantidad

10% - 20% 34,48% 108
25% - 35% 41,38% 130
40% - 65% 17,24% 53
70% o mas 6,90% 22

Frecuencia

Histograma

3
respuesta

Fuente. Autores
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Ho: u = 25 Las respuestas se producen con probabilidades de igualdad.
H1: u # 25

Prueba estadistica

Tabla 22. Variacion pregunta 8

- Analisis de la varianza
Suma de grados de Promedio de Valor critico
Origen de las variaciones cuadrados  [libertad los cwadrados |F para F
Entre grupos 1527,00 508,00 169 4,11
Dentro de los grupos 902,00 300,67
Total 2429,00 3,00

Fuente. Autores

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Desicion
Las categorias de RESPUESTA se Prugbadde chi- 000 thireg?:;z
producen con probabilidades de igualdad, ©42¢raco para : p
una muestra nula

Se muestran significaciones asintonicas. El nivel de significancia es .05

llustracion 25. Andlisis pregunta 8

411
Neo

Se rechaza Hy

Se rechaza Hq

-
2 y2
Xprm'br) /;u ueba

169 I:.'ﬁb!a

Fuente. Autores

Decision: No se rechaza la hipétesis nula, lo que significa que no existen
diferencias significativas en relacion al promedio de las respuestas. Y las
respuestas si se producen con probabilidades de igualdad.

Se puede concluir que en su mayoria las personas invierten en ropa entre el 25%
y 35% de su dinero, les siguen las que gastan entre el 10% al 20% de su dinero en
ropa, el tercer dato mayor fueron el de las personas que invierten entre el 40% vy el
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65% de su dinero en ropa y el grupo menor fue el que solo gasta entre el 70% o
mas.

9. ¢Compraria ropa perfumada y fabricada con materiales 100% nacionales?
Esta pregunta se hizo para saber si las personas, si comprarian la ropa de
nuestro proyecto a base de materiales en su mayoria nacionales.

llustracion 26. Interes en productos nacionales

No: 6.90% -,

!
“ S5i-93.10%

Fuente. Autores

Tabla 23. Total pregunta 9

Respuesta |Porcentaje | Cantidad
Si 93,10% 291
No 6,90% 22

Fuente. Autores
llustracion 27. Analisis pregunta 9

Histograma

2007 Media — 97
Desviacion estandar = ,223
N=100

150

100

Frecuencia

s0-

-50 oo 50 1,00 1,50 200 250
RESPUESTA

Fuente. Autores
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Ho: u = 50 Las respuestas se producen con probabilidades de igualdad.
H1: u # 50

Prueba estadistica

Tabla 24. Variacion pregunta 9

Analisis de la varianza
Oricen de las variaciones Sumade |gradosde| Promediode . Valor critico
& cuadrados | libertad | los cuadrados para F
Entre grupos 6641,00 6641,00 1,60 1,32
Dentro de los grupos 4141,00 4141,00
Total 10782,00 1,00

Fuente. Autores

Resumen de contrastes de hipdtesis

Hipdtesis nula Prusba Sig. Deci=ian
Laz categorias de RESPUESTA ze Prueba de chi- Rechace la
1 producen con probabilidades de cuadrado para 00 | hipotesis
igualdad. una muestra nula.

Se muestran significaciones azintdticas. El nivel de significancia ez 05,

Tabla 25. Anédlisis pregunta 9

No

Se rechaza Hy

Se rechaza H

IL'll‘r.’u) !"'Ilu‘n"d

?
1.32 Xoaia

Fuente. Autores

Decision: Se rechaza la hipotesis nula, lo cual indica que existen diferencias
significativas en relacion al promedio de las respuestas.

Con esta pregunta final se puede determinar que las personas en su mayoria
estan muy interesadas en comprar y adquirir ropa perfumada.
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PLAN DE MERCADO

Objetivo general del plan de mercadeo

Incrementar las ventas de la unidad estratégica vainilla clothes durante el periodo
de introduccién y desarrollo del producto.

Estrategia de producto

1. Catalogo en internet con los productos y precios
2. Modelos atractivas para exhibir los productos.
3. Publicidad en las redes sociales

llustracion 28. Modelos faldas Vainilla Clothes

Fuente. es.pinterest.com/pin/519462138251049541/
Estrategia de precio

El producto entrara con la estrategia de descremacién, con precios bajos
comparados con los precios del mercado existente para generar recordacion en la
mente del consumidor.

Estrategia de distribucion

Dentro del canal de distribucion directo, vainilla clothes tendra dos formas de
ofrecer a los clientes los productos:

1) Como se trabaja tradicionalmente, por pedidos de los clientes que han buscado
en vainilla clothes como su alternativa de ropa y moda.

2) La empresa ofrecerda sus productos empresariales a través de clientes
mayoristas.
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3) Se creara un catalogo Online donde se podran comprar sus productos desde la
comodidad del lugar que se encuentre.

Distribucion por pedidos de los clientes:

Estrategia de promocién o comunicacion
Plan de publicidad
Objetivos

- Posicionar el servicio y sus productos en las mentes de los usuarios, como
elegante, casual, formal exclusivo y de alta calidad, ademas respaldado por los
valores de la responsabilidad y el compromiso con los clientes.

- Crear un espacio de opinion en internet donde la empresa pueda interactuar con
sus clientes recibiendo una retroalimentacion constante.

A continuacién se muestran en las tablas el plan de medios y el presupuesto del
plan de publicidad que se llevard a cabo durante el afio de desarrollo del plan de
marketing y en concreto el plan de publicidad propuesto.

llustracion 29. Tipo de publicidad

¢ Es un separador de libros elaborado con los colores y formas de blusas y faldas
Flver de vainilla clothes , con el que se brindara toda la informacién de la compafiia y
Y sus productos. Este sera distribuido en las actividades empresariales y ademas
de los eventos donde la empresa tenga participacion.
¢ Es un video donde se muestra quién la empresa, todo el portafolio de
Video Institucional productos, ademas de los clientes atendidos y la especialidad e innovacion de
los productos.
Pendon
. ¢ Se publicitara en las revistas regionales en las que vainilla clothes por articulos
AN ES se de a conocer, ejemplos de estas revistas: Revista Zoom, Revista Comunal,
Bta; entre otras.
o Crear la pagina web institucional donde las personas puedan conocer la
empresa, ademas de un grupo de Facebook donde las personas puedan opinar
Internet . : !
abiertamente retroalimentando a la empresa y construyendo una comunidad
virtual.

Fuente. Autores

¢ Estos se ubicaran en las exposiciones de las tiendas; en el se describira el plan
de relaciones publicas, en la pagina web y la pagina de Facebook.
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Anélisis de la demanda

Para este analisis se usaron datos de la demanda de ropa hasta el 2016 (Ver
anexo 1). La tabla resumida de precios y cantidades en las faldas, es la siguiente:

Tabla 26. Cantidad vs Precio Faldas

X Y
1 47883
47303
10 47055
12 45291
20 45101
30 40492
100 31954
Fuente. Autores.
llustracion 30. Gréfico de la demanda Faldas
Demanda Faldas y = -163,62x + 47790
49000
R%=0,9592
47000 -
45000
43000
: \
O 41000 \
2
@ 39000
o \
37000 \
35000
33000
31000 T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120
Cantidad

Fuente: Autores
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La tabla resumida de precios y cantidades en las faldas, es la siguiente:

Tabla 27. Cantidad vs Precio Blusas

X Y

37252

37014

36942

10 36680
12 36180
15 35690
20 35457
30 32084
48 31708
50 31655
&0 31417
100 25250

llustraciéon 31. Grafico de la demanda Blusas

Demanda Blusas
y =-120,14x + 37546

37000 R%=0,9645
35000

33000 \

31000 \Aﬁ

29000 \

27000

Precio COP

25000 T T T T 1 1
0 20 40 60 80 100 120
Cantidad
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Elasticidad precio de la demanda

Se realiz6 basado en las siguientes formulas:

Ecuacién 3. Elasticidad precio de la demanda en el punto

Q2 —Q

_ Q
EpD = —PZ_Pl

P

Ecuacién 4. Elasticidad precio de la demanda en la curva

Q— 0

_ Ot
PP h—p

P, ¥ P,

Elasticidad precio de la demanda Faldas

Tabla 28. Puntos Q para la demanda Faldas

Q1 71P1 S 47.303,29
Q2 10| P2 S 47.054,71
Fuente. Autores.

Tabla 29. Resultados elasticidad precio demanda Faldas

Resultado
EPDCurva -79,6 | Inelastica
EPDPunto -86,4 | Inelastica

Fuente. Autores.

Se puede concluir que las faldas son de elasticidad inelastica esto nos indica que
ante la variacion del precio la cantidad no disminuira en proporciones tan altas.

Elasticidad precio de la demanda Blusas

Tabla 30. Puntos Q para la demanda Blusas

Q1 7|P1 S 47.303,29
Q2 10| P2 S 47.054,71
Fuente. Autores.
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Tabla 31. Resultados elasticidad precio demanda Blusas

Resultado
EPDCurva -67,0 | Inelstica
EPDPunto -81,6 | Inelastica

Fuente. Autores.

Se puede concluir que las blusas son de elasticidad inelastica esto nos indica que
ante la variacion del precio la cantidad no disminuira en proporciones altas.

Elasticidad ingreso

La elasticidad ingreso de la demanda mide la magnitud de la variacion de la
cantidad demandada de un bien ante una variacion en el ingreso del consumidor.
Formula = Variacion % de la cantidad / Variacion % de la renta

Ecuacién 5. Elasticidad precio de la demanda en el punto

Q2 —Q

_ Q
EpD = —PZ_Pl

P

Ecuacién 6. Elasticidad precio de la demanda en la curva

Q2=
_ @+
PP p—p
P, + P
Tabla 32. Elasticidad ingreso Faldas
Resultado
EPDCurva 2,3[Normal
EPDPunto 2,4|Normal
Fuente. Autores.
Tabla 33. Elasticidad ingreso Blusas
Resultado
EPDCurva 5,2|Normal
EPDPunto 6,1|Normal

Fuente. Autores.

Se puede concluir que las faldas y blusas son bienes normales y de acuerdo al
namero es mayor el aumento de la demanda en las blusas.
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Anédlisis de la oferta

Para este analisis se tuvo en cuenta el rendimiento del sector textil que segun el
informe de las Asociones textiles de Colombia del 2013 es del 2,5%, y también
teniendo en cuenta el valor de produccion de las prendas de vestir en el mercado
colombiano, que de acuerdo a Tatiana D’Antonio Pineda en su tesis doctoral, el
valor de hacer una falda es de $16.000 y el de la blusa es de $19.000.

Tabla 34. Cantidad vs Precio Oferta Faldas

X Y
1 16400
6 18400
7 18800
10 20000
12 20800
15 22000
20 24000
30 28000
48 35200
50 36000
60 40000
100 56000
Fuente. Autores.
llustracion 32. Grafico de la Oferta Faldas
Oferta Faldas y = 400x + 16000
60000
50000 _—
40000
30000
20000 M
10000
0 T ; . : : .
0 20 40 60 80 100 120

Oferta Blusas
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Tabla 35. Cantidad vs Precio Oferta Blusas

X Y

1 19475

6 21850

7 22325
10 23750
12 24700
15 26125
20 28500
30 33250
48 41800
50 42750
60 47500
100 66500

Fuente. Autores.

llustracion 33. Grafico de la Oferta Blusas

Oferta Blusas y = 475 + 19000

70000

60000 /
50000 /

40000 /

30000 /

20000 y/

10000

0 20 40 60 80 100 120

Fuente. Autores.
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Elasticidad precio de la oferta

Elasticidad precio de la oferta Faldas

Ecuacion 7. Elasticidad precio de la demanda en el punto

Q2 —Q

_ Q
EpD = —PZ_Pl

P

Ecuacion 8. Elasticidad precio de la demanda en la curva

Q2 — 1

_ Q+ 0O
PP p—p

P, + P,

Tabla 36. Puntos elegidos de la oferta blusas para analizar la elasticidad

Q1 15|P1 26125
Q2 20(P2 28500

Fuente. Autores

Tabla 37. Resultados elasticidad precio oferta Faldas

Resultado
EPDCurva 3,3|Elastica
EPDPunto 3,7|Elastica

Fuente. Autores

Se puede concluir que las faldas son de elasticidad elastica en la oferta esto nos
indica que es poco sensible pero aun asi posee muchos sustitos.

Elasticidad precio de la oferta Blusas

Tabla 38. Puntos elegidos de la oferta faldas para analizar la elasticidad

Q1 15|P1 22000
Q2 20(P2 24000

Fuente. Autores
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Tabla 39. Resultados elasticidad precio oferta Blusas

Resultado
EPDCurva 3,3|Elastica
EPDPunto 3,7|Elastica

Fuente. Autores.

Se puede concluir que las blusas son de elasticidad elastica en la oferta esto nos
indica que es poco sensible pero aun asi posee muchos sustitos.

Bienes sustitutos

Para realizar en andlisis de bienes sustitutos se realizo los graficos de demanda
de dos productos que nuestros consumidores potenciales determinaron como
sustituos: Las camisetas y los vestidos. Después se analizara la elasticidad
cruzada entre las faldas y los vestidos, blusas y camisetas.

Demanda Vestidos

Tabla 40. Cantidad vs Precio Demanda Vestidos

X Y

1 66416
10 66231
12 63071
15 62833
20 62737
30 58721
60 58535
100 44308

Fuente. Autores.
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Tabla 41. Gréfico de la demanda Vestidos

DEMANDA VESTIDOS
69000 -
64000
59000
54000 \
49000
R2= ON
44000 T T T T )
0 20 40 60 80 100 120
Tabla 42. Cantidad vs Precio Demanda Camisetas
X Y
1 33251
33229
10 32819
12 31938
15 31843
20 31443
30 30374
100 22134
Fuente. Autores.
Tabla 43. Gréfico de la demanda Camisetas
DEMANDA CAMISETAS
36000
34000
32000 '\\
30000 \
28000 \
26000 \
24000
R? =0,§$\
22000 T T T T )
0 20 40 60 80 100 120
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Elasticidad cruzada

A elasticidad cruzada de la demanda mide la sensibilidad de la demanda de un
bien A ante el cambio en el precio de un bien sustituto o un complemento B. Esta
elasticidad es positiva para bienes sustitutos y negativa en bienes
complementarios.

Elasticidad cruzada Blusas

Tabla 44. Puntos del grafico de la Demanda Blusas

Ql 6(P1 S 37.013,76
Q2 10|P2 S 36.680,43

Fuente. Autores.

Tabla 45. Puntos del grafico de la Demanda Camisetas

Q1 6(P1 S 33.228,57
Q2 10|P2 S 32.819,05

Fuente. Autores.

Tabla 46. Elasticidad cruzada Blusas - Camisetas

Resultado
EPDCurva 40,3 |Sustituto
EPDPunto 54,1|Sustituto

Fuente. Autores.

Elasticidad cruzada Faldas

Tabla 47. Puntos del grafico de la Demanda Faldas

Q1 10|P1 S 47.054,71
Q2 12|P2 S 45.291,29

Fuente. Autores.

Tabla 48. Puntos del grafico de la Demanda Vestidos

Ql 10|P1 S 66.230,62
Q2 12|P2 S 63.070,62

Fuente. Autores.

58



Tabla 49. Elasticidad cruzada Faldas - Vestidos

Resultado
EPDCurva 3,7|Sustituto
EPDPunto 4,2 |Sustituto

Fuente. Autores.

Se puede concluir que las faldas y las blusas tienen como sustitutos a las
camisetas y vestidos. Lo que afectarad la participacion en el mercado y hace
sensible la demanda de los mismos.

Andlisis de la competencia

Competencia directa:

El producto que se elaborard son prendas de ropa femenina algunas empresas
gue ofrecen estos productos son:

Tabla 50. Andlisis resumen de la competencia

NOMBRE TIPO DE TIPO DE ESTRATEGIA PRECIO | UBICACI PLUS O
ALMACE ROPA CLIENTE MERCADO DE ON BENEFICIOS
N VENTA ADICIONALES
Formal Clasico- Diseiio : 52,000 Se Disefios que marcan
moderno Innovadores hasta encuentra | tendencias
Informal marcan Q0,000 en las
tendencias principales
) centros
Comvenciasl Distribucion: comerciale
estin en las s 10',:"31 ¥
principales nacional
centros
comerciales
AL nacional y local
Marca: su
marca esta
posicionada v
reconocida
Informal Clasico Precio: su 45.000 Local Tarjeta de crédito
Moderno precios son hasta ubicados Tempus
comodos Q0,000 en los
CEDLTOS Catalogo mensnal
Distribucion: comerciale | 4o colecciones
centros -q,df la
comerciales y cindad
catilogos
Convencional Vanguardia | Diseiio: 52,000 Nacionaly | Disefio
especializado en | hasta local
ZARA Pop 219.000
Una técnica
Abstracto batick forma de

arte utilizada
por los hindies

Fuente. Autores
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Prondstico de la demanda

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta se realizo el prondstico de la
demanda basados en la frecuencia de compra del consumidor, como se ve en la
siguiente tabla:

Tabla 51. Prondéstico de Faldas

Faldas

Frecuencia de compra Personas encuestadas{Compras anuales
Quincenal 16 384
Mensual 57 684
Trimestral 72 288
Semestral 163 326
Anual 5 5
Total 313 4132
Fuente. Autores
Tabla 52. Pronéstico de Blusas

Blusas
Frecuencia de compra |Personas enc{Compras anuales
Quincenal 70 1680
Mensual 90 1080
Trimestral 51 204
Semestral 99 198
Anual 3 3
Total 313 8016

Fuente. Autores

Estos valores corresponden al pronéstico para el afio 2016, para realizar el
prondstico de los siguientes basados en que el sector confecciones segun el
DANE tiene un crecimiento esperado del 2,5%. Se obtuvieron los siguientes
resultados:

Tabla 53. Prondstico a cinco afios

Item

2016

2017

2018

2019

2020

Blusas

8016

8216

8422

8632

8848

Faldas

4132

4235

4341

4450

4561

Fuente. Autores
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ESTUDIO TECNICO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Ficha técnica blusa

FICHA TECNICA

Creacién:
Vainilla Clothes

Mombre de disenio:
Blusa

Clase de prenda:
Informal, casual

Coleccion:
2016

Descripcion:
Blusa manga corta - cola de pato

Especificaciones:

Compaosicidn: Tela poliester coman.
Apariencia y color: Colores variados.
Técnica: Produccién manual asistida por maquinaria para su confeccion.

Peso: 130 g
Dimensiones: U
Presentacion: Unidad

Wida util: 6 a 8 meses [Olor en la tela 2 meses).
Informacidn adicional: Se debe lavar en frio para conservar €l aroma.

Detalles:

Botones
Cierre
Hebilla
Gancho

Broche
Ojales
Correa
Cremallera

Fuente. Autores.
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Ficha técnica falda

FICHA TECNICA

Creacion:
Vainilla Clothes

Nombre de disefio:
Faldas

Clase de prenda:
Informal, casual

Coleccion:
2016

Descripcion:
falda tipo A

'Especificaciones:

Composicion: Tela poliester comin.

Apariencia y color: estampado flores, y colores

Técnica: Produccion manual asistida por maquinaria para su confeccion.
Peso: 150 g

Dimensiones: U

Presentacion: Unidad

Vida util: 6 3 8 meses (Olor en |3 tela 2 meses).

Informacion adicional: Se debe Iavar en frio para conservar el aroma.

Detalles:

Botones 1 Broche

Cierre Ojales 1
Hebilla Correa

Gancho Cremallera 1

Fuente. Autores.
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Patronaje de la blusa

llustracién 34. Patrén de la blusa

Fuente. Autores.

Patronaje de la falda

llustracion 35. Patron de la falda

!

.

/|

0,5

1,5

0,75

!

0,30

§

PN

Fuente. Autores.
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Diagrama de proceso blusa

Espalda

Tela polisster

0,02 min 19 Doblar

Mangas

Tels polidster

Delantero

Telz polisster

Fuente: Autores
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Diagrama de proceso falda

Base falda

Pretina

0,35min & Medir 0,7min | "\I Medir
N J
0,35min /‘1\, Marcar 0"_35 I/z Marcar
\]/ min
1min '/_!_\ Corte 1min 3 Cortar
J _/
-
3min { = Coser 0,03min 4+ | Doblar
J \I/
0,03min @I Coser
e
Smin 12 Coser
1min /“ | Pegar
0,3min \E} Coser
0,3min (ﬂ) A.bnr
ojal
0,3min (ﬂ) A_brir
ajal
-
0,2min 14\ Coser ojal
S
/l ™
0,1min 15 Cortar sobra
Carton

JanC

0,11min (-1-3 Doblar

0,1min (ﬁ) Empacar

Escencia

Fuente: Autores
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PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

Balanceo de linea

La tabla de balanceo que a continuacidon se muestra, se explica de la siguiente
manera:

Operacion: Actividad dentro del proceso de fabricacion del producto.

Tiempo por unidad: Es el valor en minutos que se necesita para realizar esa
operacion.

Recurso humano-maquinaria: Se determina si es una operacion manual o asistida
por la maquina.

Dato de Balanceo: Se estima teniendo en cuenta la siguiente formula:

Jornada Laboral

Produccib =
rocuccionrea Tiempo/unidad

_ Produccion requerida (Demanda)

Produccién real

_ Produccion requerida (Demanda) o Tiempo por unidad
- 8 horas * 60 min 85%

Numero de operarios: Cantidad de operarios necesarios para realizar el proceso
completo del producto.
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Tabla 54. Balanceo de linea blusa

. Tiempo por [Recurso humano Dato de
Operacion ) ) )
unidad maquinaria balace
Espalda
Medir 0,6 Manual 0,0425
Marcar 0,02 Manual 0,0014
Corte 0,6 Cortadora 0,0425
Posicionar 0,02 Manual 0,0014
Cuello
Medir 0,6 Manual 0,0425
Marcar 0,1 Manual 0,0071
Cortar 0,8 Cortadora 0,0567
Doblar 0,5 Manual 0,0354
Posicionar 0,03 Manual 0,0021
Mangas
Medir 0,6 Manual 0,0425
Marcar 0,1 Manual 0,0071
Cortar 0,6 Cortadora 0,0425
Posicionar 0,03 Manual 0,0021
Endobladillar 1,1 Maquina 0,0779
Delantero
Medir 0,6 Manual 0,0425
Marcar 0,1 Manual 0,0071
Cortar 0,8 Cortadora 0,0567
Doblar 0,04 Manual 0,0028
Endobladillar 2 Maquina 0,1417
Ensamble
Posicionar pieZ 0,3 Manual 0,0213
Coser unir 10 Maquina 0,7083
Pegar 1 Manual 0,0708
Coser terminad 0,3 Maquina 0,0213
Doblar 3 Manual 0,2125
Quitar excesos 4 Maquina 0,2833
Doblar caras 0,11 Manual 0,0078
Empacar 0,1 Manual 0,0071
Atomizar 0,1 Manual 0,0071
Sellar 0,1 Manual 0,0071
Total 28,25 2,3542

Fuente. Autores
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Tabla 55. Balanceo de linea falda

. Tiempo por|Recurso humano| Datode

Operacion . o
unidad maquinaria balace

Base falda
Medir 0,35 Manual 0,0131
Marcar 0,35 Manual 0,0131
Corte 1 Cortadora 0,0375
Coser 3 Maquina 0,1125

Pretina

Medir 0,7 Manual 0,0263
Marcar 0,35 Manual 0,0131
Cortar 1 Cortadora 0,0375
Doblar 0,03 Manual 0,0011
Coser 0,03 Maquina 0,0011

Ensamble
Coser 5 Maguina 0,1875
Pegar 1 Manual 0,0375
Coser 0,3 Maguina 0,0113
Abrir ojal 0,3 Manual 0,0113
Coser ojal 0,2 Manual 0,0075
Cortar sobra 0,1 Manual 0,0038
Doblar caras 0,11 Manual 0,0078
Empacar 0,1 Manual 0,0071
Atomizar 0,1 Manual 0,0071
Sellar 0,1 Manual 0,0071
Total 14,12 0,6229

Fuente. Autores.
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Secuenciacion de trabajos

Tabla 56. Secuenciacion de trabajos blusa

Tiempo por unidad

Recurso humano

Produccion real

Dato de balace

Dato de balance

Dato de balance

Operacion . . o o ] . L
minutos/unidad maquinaria dia unidad dia general recurso humano |asignado maquinaria
Espalda
Medir 0,6 Manual 800 0,0125 0,0125
Marcar 0,02 Manual 24000 0,0004 0,0004
Corte 0,6 Cortadora 800 0,0125 0,0125
Posicionar 0,02 Manual 24000 0,0004 0,0004
Cuello
Medir 0,6 Manual 800 0,0125 0,0125
Marcar 0,1 Manual 4800 0,0021 0,0021
Cortar 0,8 Maquina 600 0,0167 0,0167
Doblar 0,5 Manual 960 0,0104 0,0104
Posicionar 0,03 Manual 16000 0,0006 0,0006
Mangas
Medir 0,6 Manual 800 0,0125 0,0125
Marcar 0,1 Manual 4800 0,0021 0,0021
Cortar 0,6 Méquina 800 0,0125 0,0125
Posicionar 0,03 Manual 16000 0,0006 0,0006
Endobladillar 1,1 Maquina 436,3636364 0,0229 0,0229
Delantero
Medir 0,6 Manual 800 0,0125 0,0125
Marcar 0,1 Manual 4800 0,0021 0,0021
Cortar 0,8 Maquina 600 0,0167 0,0167
Doblar 0,04 Manual 12000 0,0008 0,0008
Endobladillar 2 Méquina 240 0,0417 0,0417
Ensamble
Posicionar piez 0,3 Manual 1600 0,0063 0,0063
Coser unir 10 Méquina 48 0,2083 0,2083
Pegar 1 Manual 430 0,0208 0,0208
Coser terminaci 0,3 Méquina 1600 0,0063 0,0063
Doblar 3 Manual 160 0,0625 0,0625
Quitar excesos 4 Maquina 120 0,0833 0,0833
Doblar caras 0,11 Manual 4363,636364 0,0023 0,0023
Empacar 0,1 Manual 4800 0,0021 0,0021
Atomizar 0,1 Manual 4800 0,0021 0,0021
Sellar 0,1 Manual 4300 0,0021 0,0021
Total 28,25

Fuente. Autores.

69




Tabla 57. Secuenciacién de trabajos blusa

Operacién Tiempo por | Recuros H- |Produccion real Dato balance |Dato balance
unidad M diaria Dato de balanceo rrhh Mdquina
Base falda
Medir 0,35 Manual 1371,428571 0,004375 0,004375
Marcar 0,35 Manual 1371,428571 0,004375 0,004375
Corte 1| Cortadora 480 0,0125 0,0125 1
Coser 3 Maquina 160 0,0375 0,0375 1
Pretina
Medir 0,7 Manual 685,7142857 0,00875 0,00875
Marcar 0,35 Manual 1371,428571
Cortar 1 Cortadora 480 0,0125 0,0125 1
Doblar 0,03 Manual 16000 0,000375 0,000375
Coser 0,03 Maquina 16000 0,000375 0,000375 1
Ensamble
Coser 5 Maquina 96 0,0625 0,0625 1
Pegar 1 Manual 480 0,0125 0,0125
Coser 0,3 Maquina 1600 0,00375 0,00375 1
abrir ojal 0,3 Manual 1600 0,00375 0,00375
coser ojal 0,2 Manual 2400 0,0025 0,0025
Cortar sobra 0,1 Manual 4800 0,00125 0,00125
Total 13,71 0,167 0,167
Fuerza de trabajo
Tabla 58. Fuerza de trabajo requerida
Fuerza laboral Manual Hombre mdaquina Coser [Hombre maquina Cortadora Total
Fuerza laboral necesaria blusas 0,5702 1,2325 0,1983 2,3542
Fuerza laboral necesaria faldas 0,1558 0,3124 0,0425 0,6229
Fuerza laboral necesaria total 0,7260 1,5449 0,2408 2,9771
Fuerza laboral aproximada 1 2 1
Fuente. Autores.
Manual Hombre maquina Coser [Hombre maquina Cortadora Ocioso
Tiempo en Horas 5,808 12,359 1,9267 0,8

Capacidad de la empresa

Tenemos un tiempo ocioso del empleado del 10%. Teniendo en cuenta que
trabaja a un 85% de efectividad donde se incluyen las necesidades basicas y el
rendimiento decreciente a lo largo de la jornada. Se determina que la produccion
puede aumentar en blusas un 6,25% y un 3,75% en faldas.

Seleccion de proveedores

Para la seleccion de proveedores se utilizo el Modelo de seleccion de Lehman y
O Shaugnessy, el cual se basa en el calculo de la media ponderada de 17
atributos, que tienen una importancia distinta segun el tipo de producto y la
actividad de la empresa.
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Atributos:

Reputacion general del proveedor

Condiciones financieras.

Flexibilidad del suministrador para ajustarse a las necesidades de la empresa
Experiencia con el suministrador en situaciones analogas.
Servicio técnico ofrecido.

Confianza con el vendedor

Comodidad en el suministro del pedido.

Datos sobre la adecuacién del pedido

. Precio

10. Especificaciones técnicas.

11.Facilidad de uso

12.Preferencias del usuario principal del producto.
13.Formacién ofrecida por el suministrador.

14.Tiempo de formacién requerido.

15.Confianza en la fecha de entrega prometida.

16.Facilidad de mantenimiento.

CoNOURLONE

17.Servicio posventa.

Se seleccionan los atributos que aplican a la seleccion de proveedores y se llena
la tabla de la siguiente forma:

e El peso se califica de (0 — 1) de tal manera que la suma de 1
e Cada una de las variables en las diferentes opciones de proveedores se
califican de (1-5)

Tabla 59. Modelo de seleccion de proveedores

Modelo de seleccion de Lehman y O'Shaugness

Peso |Facol | Coltelvilla J&.R Negocios

Textiles | locales
2. Condiciones financieras. 0,3 4 3 4 3
3. Flexibilidad del suministrador par| 0,1 3 3 3 3
6. Confianza con el vendedor. 0,03| 3 5 5 4
7. Comodidad en el suministro del p| 0,03 3 5 4 3
9. Precio 0,2 4 3 3 5
10. Especificaciones técnicas. 003| 4 4 4 2
12. Preferencias del usuario principy 0,1 4 3 3 4
13. Formacién ofrecida por el sumin| 0,03 3 3 4 1
15. Confianza en lafecha de entregq 0,2 4 5 5 3
T Vet ] 1 383
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Fuente. Autores

Los datos obtenidos en el modelo de seleccién de Lehman y O Shaugnessy nos
dieron un empate entre Facol y Contejer S.A por lo cual se selecciono la primera
debido a que en cuanto al peso y calificacion la variable Precio es mayor en dicha

empresa.

Plan de requerimientos de materiales.

llustracion 36. Diagrama boom Blusas

PRODUCTO FINAL BLUSA

Espalda Cuello ‘ ‘ Delanteros Mangas
Tela (0,475 m2) Tela (0,3 m2) Tela (0,4 m2) Tela (0,225 m2)
Retazo 1 Retazo 2 Retazo 3 Retazo 4
Tela (0,475m2) Tela (0,3 m2) Tela (0,4 m2) Tela (0,225 m2)
Fuente. Autores
Areas cm?2 Costo
Tela en bruto 1,4|Costo tela 6.500,00 COP
Delantero 0,4|Costo aromatizante
Espalda 0,475
Mangas 0,225
Cuello 0,3
Referencia |Areausada|Diferencia|Desperdicio [Qrequerida|Unidad de medida |Costo unitario
Delantero 0,38 1,02 0,73 0,657|cm2 3.049,69 COP
Espalda 0,475 0,545 0,39 0,660[cm2 3.063,87 COP
Mangas 0,225 0,32 0,23 0,276|/cm2 1.283,42 COP
Cuello 0,3 0,02 0,01 0,304|cm2 1.412,76 COP
Aromatizante 0,068(mL 1,76 COP
8.811,50 COP
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MRP Unidades 10
Tela en bruto 1,4 14
Espalda 0,4 4
Delantero 0,3 3
Manga 0,225 2,25
Cuello 0,3 3
Aromatizante 0,068 0,68
Valor h de trabajo

2.873,00 COP
Tiempo de proceso

28,25

Costo Total 10.164,20 COP

llustracion 37. Diagrama boom Faldas

PRODUCTO FINAL

FALDA
Falda base Pretina
|
I | Retazo 2
Tela molde Crem;llera 1 Botdn 1 unidad Tela (0,06 m2)
Tela (0,7853 m2) unidad

\_ Retazo 1 ‘

‘ Tela (1,5 m2)

Fuente. Autores.
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Areas cm2 Costo
Tela en bruto 1,5|Costo tela 5.900,00 COP
Cir Base 0,708|Costo botones 100,00 COP
Pretina 0,0624|Costo Cremallera 300,00 COP
Costo aromatizante| 25,900 COP
Referencia  |Area usada |Diferencia |Desperdicio |Q requerida|Unidad de medida [Costo unitario
Cir Base 0,708 0,792 0,53 1,082|cm2 4.255,17 COP
Pretina 0,0624| 0,729 0,49 0,093(cm2 0,09 COP
Boton 1,000{Unidad 100,00 COP
Cremallera 1|Unidad 300,00 COP
Aromatizante 0,068|mL 1,76 COP
4.657,03 COP
MRP Unidades 6
Tela en bruto 1,5 9
Base falda 1,082 6,490944
Pretina 0,093| 0,5565082
Boton 1,00 6
Cremallera 1,00 6
Aromatizante 0,068 0,408
Valor h de trabajo
2.873,00 COP
Tiempo de proceso
14,04
Costo Total 5.329,31 COP
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ESTUDIO FINANCIERO
Inversioén inicial

Inversion inicial — Alternativa Planta Propia

INVERSION INICIAL
Concepto Valor unitario | Valor total mensual | Valor total anual
Costos produccion
Material
Tela falda (metro) S 5.900,00 | $ 1.062.000,00 | S 12.744.000,00
Tela blusa (metro) S 6.500,00 S 1.820.000,00 | S 21.840.000,00
Insumos falda (unidad) S 401,76 | S 48.211,20 | S 578.534,40
Insumos blusa (unidad) S 1,76 | S 704,00 | S 8.448,00
Mano de obra
Corte y confeccion falda S 672,28 | S 80.673,84 | S 968.086,08
Corte y confeccidn blusa S 135270 | S 270.540,83 | S  3.246.490,00
Total costos de Produccién S 3.282.129,87 | § 39.385.558,48
Maquinas
M4&quina de coser S 1.960.000,00 | S  1.960.000,00
Cortadora S 1.217.000,00 | S  1.217.000,00
Total maquinaria S 3.177.000,00 | § 3.177.000,00
Otros Costos
Empaque (unidad) S 250,00 | $ 80.000,00 | S 960.000,00
Fletes S 77.700,00 | S 932.400,00
Papeleria S 30.000,00 | $ 30.000,00 | S 360.000,00
Prestaciones sociales
Servicios publicos S 861.114,29 | $§ 10.333.371,52
Arriendo S 1.600.000,00 | S 19.200.000,00
Total otros costos de produccidén S 2.648.814,29 | § 31.785.771,52
$ i

Preoperativos S -
Gastos legales S -
Camara de comercio - Constitucion | $ 92.500,00 | S 92.500,00 | S 1.110.000,00
Registro libros S 174.000,00 | $ 174.000,00 | S  2.088.000,00
Total pre operativos S 266.500,00 | S  3.198.000,00
Publicidad
Pagina web S 150.000,00 | $ 150.000,00 | S  1.800.000,00
Catdlogos S 20.000,00 | $ 40.000,00 | S 480.000,00
Total Publicidad S 190.000,00 | S  2.280.000,00
Total inversion inicial S 9.564.444,17 | S 79.826.330,00
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Inversion Inicial — Alternativa Outsourcing

INVERSION INICIAL

Concepto Valor unitario| Valor total Valor total anual
Costos produccion

Material
Tela falda (metro) S 5.900,00 | $ 1.062.000,00 | S 12.744.000,00
Tela blusa (metro) S 6.500,00 | S 1.820.000,00 | S 21.840.000,00
Insumos falda (unidad) S 401,76 | S 48.211,20 | S 578.534,40
Insumos blusa (unidad) S 1,76 | S 704,00 | S 8.448,00
Mano de obra
Corte y confeccidn falda S 672,28 | S 80.673,84 | S 968.086,08
Corte y confeccion blusa S 1.352,70| S 270.540,83 | S 3.246.490,00
Total costos de Produccién $3.282.129,87 | S 39.385.558,48
Otros Costos
Empaque (unidad) S 250,00 | S  80.000,00 | S 11.250.000,00
Fletes S 77.700,00 | S -
Papeleria S 30.000,00 | S 30.000,00 | S -
Servicios publicos S 299.800,00 [ S 3.597.600,00
Arriendo S 450.000,00 | S 2.088.000,00
Total otros costos de produccién S 937.500,00 | S 16.935.600,00
Preoperativos
Gastos legales
Camara de comercio - Constitucion | S 92.500,00 [ $ 92.500,00 | S 480.000,00
Registro libros S 174.000,00 | S 174.000,00 | S 2.280.000,00
Total pre operativos S 266.500,00 [ S 2.760.000,00
Publicidad
Pagina web S 150.000,00 | S 150.000,00 | S  1.800.000,00
Catalogos S 20.000,00 | S 40.000,00 | S 480.000,00
Total Publicidad S 190.000,00 | S 2.280.000,00
Total inversién inicial $ 4.676.129,87 | S 61.361.158,48
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Balance General

Balance General — Alternativa Planta propia

ACTIVO
Corriente
Efectivo
Total Activo Corriente
Activos Fijos
Maquinaria y equipo de operacion
Depreciacion acumulada
Total activos fijos
TOTAL DE ACTIVOS

PASIVO
CORRIENTE
Impuestos gravamenes y tasas

Impuesto a las ventas
De rentay complementarios
Gastos administrativos
Gastos de publicidad
Intereses bancarios
Otros pasivos
Obligaciones financieras

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
Capital
Reserva legal
Reservas ocasionales
Utilidad de ejercicios anteriores
Utilidad del ejercicio
TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

v n

$

v n

BALANCE GENERAL PROYECTADO A 5 ANOS
Afio 2

Momento O

46.871.768,99
46.871.768,99

3.177.000,00

3.177.000,00
50.048.768,99

44.048.768,99
44.048.768,99

6.000.000,00

6.000.000,00
50.048.768,99

$
$

$

w

v nnuvueoeo oo n

w n

v n n un

Afo 1

187.487.075,95
187.487.075,95

3.177.000,00

3.177.000,00
190.664.075,95

21.559.868,13
9.400.258,58
51.454.680,00
270.000,00
14.536.093,77
35.700.571,52
39.778.638,50
172.700.110,50

6.000.000,00
1.196.396,55

10.767.568,92
17.963.965,47
190.664.075,96

s
s

s
-5
$
s

wv nunmvuvmnnnmn

w n

202.943.039,40
202.943.039,40

3.177.000,00
317.700,00
2.859.300,00
205.802.339,40

39.468.344,78
7.712.267,90
54.774.001,61
287.833,50
13.126.950,71
34.551.690,29
29.298.068,00
179.219.156,79

6.000.000,00
981.561,37

10.767.568,92
8.834.052,32
26.583.182,61
205.802.339,40
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$
s

s
-5
$
$

wvr»nnvnnmvnnn

w n

v n n un

Afo 3

203.490.383,13
203.490.383,13

3.177.000,00

Afo 4

$ 209.364.884,65
$ 209.364.884,65

$

635.400,00 -S

2.541.600,00
206.031.983,13

42.873.369,00
9.641.630,58
58.688.118,17
308.862,62
9.668.362,44
36.933.609,59
20.812.812,23
178.926.764,62

6.000.000,00
1.227.116,62

8.834.052,32
11.044.049,57
27.105.218,51
206.031.983,13

$

3.177.000,00

$
s

$

953.100,00 -$

2.223.900,00

$ 211.588.784,65

$ 47.689.208,04
$ 11.928.786,59
$ 63.290.616,91

$
s

333.590,16
6.868.228,04

S 39.724.791,24

$

9.527.422,06

$ 179.362.643,05

s
$

6.000.000,00
1.518.209,20

$ 11.044.049,57
$ 13.663.882,83
$ 32.226.141,60
$ 211.588.784,65

$
s

RV RE Vo Vo R Vo R Vo SRR Vo R Vo RV 8

Afo 5

219.646.286,50
219.646.286,50

3.177.000,00
1.270.800,00
1.906.200,00
221.552.486,50

53.380.060,51
14.657.027,25
68.696.846,93
362.635,85
3.144.049,28
42.993.585,53

183.234.205,36

6.000.000,00
1.865.439,83

13.663.882,83
16.788.958,49
38.318.281,15
221.552.486,50



Balance General — Alternativa Outsourcing

ACTIVO
Corriente
Efectivo
Total Activo Corriente
Activos Fijos
Maguinaria y equipo de operacién
Depreciacion acumulada
Total activos fijos
TOTALDE ACTIVOS

PASIVO
CORRIENTE
Impuestos gravamenes y tasas

Impuesto a las ventas
De rentay complementarios
Gastos administrativos
Gastos de publicidad
Intereses bancarios
Otros pasivos
Obligaciones financieras

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
Capital
Reserva legal
Reservas ocasionales
Utilidad de ejercicios anteriores
Utilidad del ejercicio
TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

w n

wn

$

BALANCE GENERAL PROYECTADO A 5 ANOS

Momento 0 Ano 1

38.993.147,40 S 173.880.866,22
38.993.147,40 $ 173.880.866,22

38.993.147,40

32.993.147,40
32.993.147,40

6.000.000,00

6.000.000,00
38.993.147,40

$

v »nnnu;mv-nnn

v n

173.880.866,22

19.637.087,97
24.764.700,58
51.454.680,00
270.000,00
10.887.738,64
2.723.700,00
26.624.249,21
136.362.156,39

6.000.000,00
3.151.870,98

28.366.838,84
37.518.709,82
173.880.866,22

78

Afo 2

$ 224.591.152,00
$ 224.591.152,00

224.591.152,00

v n n n

22.454.251,78
22.616.352,94
54.774.001,61
287.833,50
7.294.784,89
34.551.690,29
19.460.948,94
161.439.863,96

v »nn-nmnuv-nnn

W

6.000.000,00
2.878.444,92

W

S 28.366.838,84
$ 25.906.004,28
S 63.151.288,04
$ 224.591.152,00

Ano 3

$ 228.614.701,98
$ 228.614.701,98

228.614.701,98

v n n n

25.827.264,00
25.651.092,79
58.688.118,17
308.862,62
4.887.505,88
36.933.609,59
11.765.399,28
164.061.852,32

RV2RE Vol Vo TRE Vo R Vo Rl Vo R Vo R Vol

w

6.000.000,00
3.264.684,54

wn

S 25.906.004,28
$ 29.382.160,83
S 64.552.849,65
$ 228.614.701,98

Ano 4

S 242.031.486,23
$ 242.031.486,23

242.031.486,23

v N n n

29.861.745,79
29.238.312,33
63.290.616,91
333.590,16
3.274.628,94
39.724.791,24
3.713.242,53
169.436.927,89

v »nnnmnuvnnn

$  6.000.000,00
S 3.721.239,75

$ 29.382.160,83
$ 33.491.157,76
$ 72.594.558,34
$ 242.031.486,23

Ano 5

$ 264.550.219,83
$ 264.550.219,83

264.550.219,83

v n n n

34.688.388,13
33.494.385,87
68.696.846,93
362.635,85
2.194.001,39
42.993.585,53

182.429.843,69

“wvununnnnnn

$  6.000.000,00
S  4.262.921,84

$ 33.491.157,76
$ 38.366.296,54
$ 82.120.376,13
$ 264.550.219,83



Flujo de Efectivo

Flujo de Efectivo — Alternativa Planta Propia

Inicial
FLUJO EFECTIVO OPERATIVO
Utilidad operacional
Depreciaciones
Impuestos
Neto Flujo de Caja Operativo
FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSION
Inversidon en maquinariay equipo -$ 3.177.000,00
Neto Flujo de Caja Inversion -$ 3.177.000,00
FLUJO DE EFECTIVO FINANCIAMIENTO
Desembolso fuente externa de financiamiento $ 44.048.768,99
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo
Intereses pagados

Capital S 6.000.000,00
Neto Flujo de Caja Financiamiento $ 50.048.768,99
Neto Periodo S 46.871.768,99
Saldo anterior

Saldo siguiente S 46.871.768,99

Ano 1

$ 57.334.795,56
S 317.700,00
-$ 30.960.126,71
$ 26.692.368,85

-S  4.796.910,94
-$ 14.536.093,77

-$ 19.333.004,71
$ 140.615.306,97
$ 46.871.768,99
$ 187.487.075,95
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Ano 2

$ 52.367.405,38
S 317.700,00
-S  47.180.612,68
$  5.504.492,70

-$  6.379.891,55
-$ 13.126.950,71

-$ 19.506.842,26
$ 15.455.963,44
$ 187.487.075,95
$ 202.943.039,40

59.155.268,97
317.700,00
52.514.999,57
6.957.969,40

-S  8.485.255,77
-S  9.668.362,44

-$ 18.153.618,21
$ 547.343,74
$ 202.943.039,40
$ 203.490.383,13

67.169.260,02
317.700,00
59.617.994,64
7.868.965,39

-$  9.527.422,06
-S  6.868.228,04

-$  16.395.650,10
$  5.874.501,51
$ 203.490.383,13
$ 209.364.884,65

Afno 5

$ 76.667.646,95
S 317.700,00
-$  68.037.087,77
$  8.948.259,19

-$ 11.285.390,17
-S  3.144.049,28

-$  14.429.439,45
$ 10.281.401,86
$ 209.364.884,65
$ 219.646.286,50



Flujo Efectivo — Alternativa Outsourcing

Inicial Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Ao 5
FLUJO EFECTIVO OPERATIVO
Utilidad operacional S 59.277.110,40 S 54.489.775,23 S 61.489.634,92 S 69.753.546,69 S 79.547.179,97
Depreciaciones S - S - S - S - S -
Impuestos -S 44.401.788,54 -S 45.070.604,73 -S 51.478.356,79 -S 59.100.058,11 -S 68.182.774,00
Neto Flujo de Caja Operativo S 14.875.321,86 $ 9.419.170,50 $ 10.011.278,12 S 10.653.488,57 $ 11.364.405,97

FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSION

Inversion en maquinariay equipo S -
Neto Flujo de Caja Inversion S -
FLUJO DE EFECTIVO FINANCIAMIENTO

Desembolso fuente externa de financiamiento $ 32.993.147,40

Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -$  3.592.953,75 -S 2.407.279,01 -S 1.612.876,94 -S 1.080.627,55 -S 724.020,46
Intereses pagados -S 10.887.738,64 -S  7.294.784,89 -S 4.887.505,88 -S 3.274.628,94 -S  2.194.001,39
Capital S 6.000.000,00

Neto Flujo de Caja Financiamiento $ 38.993.147,40 -$ 14.480.692,39 -S 9.702.063,90 -$ 6.500.382,82 -S 4.355.256,49 -S  2.918.021,85
Neto Periodo $ 38.993.147,40 S 134.887.718,82 S 50.710.285,78 S 4.023.549,98 S 13.416.784,26 S 22.518.733,59
Saldo anterior S 38.993.147,40 S 173.880.866,22 S 224.591.152,00 S 228.614.701,98 S 242.031.486,23
Saldo siguiente $ 38.993.147,40 S 173.880.866,22 S 224.591.152,00 S 228.614.701,98 S 242.031.486,23 S 264.550.219,83
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Razones financieras

Razones financieras — Alternativa Planta Propia

RAZONES FINANCIERAS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aho 5
Liquidez 3,62471215| 3,68572967| 3,44916605| 3,29064823| 3,18053767
Nivel de endeudamiento total 91% 87% 87% 85% 83%
Rentabilidad operacional 27% 22% 23% 24% 24%
Rentabilidad neta 10% 7% 8% 9% 10%
Rentabilidad Patrimonio 60% 33% 41% 42% 44%
Rentabilidad del activo 6% 4% 5% 6% 8%
Razones financieras — Alternativa Outsourcing

INDICADORES Aho 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aho 5
Liquidez 3,36166152| 4,0788897( 3,87502375| 3,80407863| 3,83075878
Nivel de endeudamiento total 78% 72% 72% 70% 69%
Rentabilidad operacional 28% 23% 24% 24% 25%
Rentabilidad neta 26% 22% 23% 23% 24%
Rentabilidad Patrimonio 76% 41% 46% 46% 47%
Rentabilidad del activo 16% 12% 13% 14% 15%
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Estado de pérdidas y ganancias

Estado de perdidas y ganancias - Alternativa Planta Propia

Estado de perdidas y ganancias Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ao 5
VENTAS $ 214.752.000,00 | $ 234.659.778,84 | S 258.099.122,84 | S 285.731.602,08 | S 318.375.508,99
(-) Devoluciones y descuentos S - S - |S - S - S -
INGRESOS OPERACIONALES S - S - S - S - S -

(-) Costo de ventas

$ 105.962.524,44

$ 115.785.382,90

$ 127.350.779,55

$ 140.985.145,04

$ 157.092.239,66

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

$ 108.789.475,56

$ 118.874.395,94

$ 130.748.343,28

$ 144.746.457,04

$ 161.283.269,33

(-) Gastos operacionales de ventas

S -

S 11.732.988,94

S 12.904.956,14

S 14.286.580,10

$ 15.918.775,45

(-) Gastos Operacionales de administracion

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

UTILIDAD OPERACIONAL

$ 107.589.475,56

$ 105.941.406,99

$ 116.643.387,14

$ 129.259.876,94

$ 144.164.493,88

(+) Ingresos no operacionales

S -

S -

S -

S -

S -

(-) Gastos no operacionales S 35.704.071,52 | $ 34.573.023,79 | S 36.975.972,21 | S 39.791.881,40 | S 43.089.721,38
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS S 71.885.404,05 | S 71.368.383,20 | S 79.667.414,94 | S 89.467.995,54 | S 101.074.772,50
(-) Impuesto de renta'y complementarios S 25.159.891,42 | S 24.978.934,12 | S 27.883.595,23 | S 31.313.798,44 | S 35.376.170,37
(-) Impuesto CREE S 6.469.686,36 | S 6.423.154,49 | S 7.170.067,34 | S 8.052.119,60 | S  9.096.729,52
UTILIDAD LIQUIDA S 40.255.826,27 | S 39.966.294,59 | S 44.613.752,36 | S 50.102.077,50 | S 56.601.872,60
(-) Reservas S 4.025.582,63 | S 3.996.629,46 | S 4.461.375,24 | S 5.010.207,75 | S  5.660.187,26
UTILIDAD DEL EJERCICIO S 36.230.243,64 | S 35.969.665,13 | S 40.152.377,13 | S 45.091.869,75 | S 50.941.685,34
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Estado de pérdidas y ganancias — Alternativa Outsourcing

Estado de perdidas y ganancias Aho 1 Aho 2 Ao 3 Aho 4 Ao 5
VENTAS $ 214.752.000,00 | $ 234.659.778,84 | S 258.099.122,84 | $ 285.731.602,08 | S 318.375.508,99
(-) Devoluciones y descuentos S 5 S S S

INGRESOS OPERACIONALES S S S S S

(-) Costo de produccion

$ 104.020.209,60

$ 113.663.013,06

$ 125.016.413,61

$ 138.400.858,37

$ 154.212.706,64

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

$ 110.731.790,40

$ 120.996.765,78

$ 133.082.709,23

$ 147.330.743,70

5 164.162.802,35

(-) Gastos operacionales de ventas

S

S 11.732.988 94

S 12.904.956,14

S 14.286.580,10

S 15.918.775,45

(-) Gastos Operacionales de administracion

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

S 1.200.000,00

UTILIDAD OPERACIONAL

$ 109.531.790,40

$ 108.063.776,84

$ 118.977.753,09

$ 131.844.163,60

$ 147.044.026,90

(+) Ingresos no operacionales

S

S

S

S

S

(-) Gastos no operacionales

S 2.993.700,00

S 3.088.973,09

S 3.191.69,75

S 3.302.836,86

S 342357573

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS

$ 106.538.090,40

$ 104.974.803,76

$ 115.786.056,33

$ 128.541.326,75

$ 143.620.451,17

(-) Impuesto de rentay complementarios

S 37.288.331,64

S 36.741.181,32

$ 40.525.119,72

S 44.989.464,36

$ 50.267.157,91

(-) Impuesto CREE

S 9.588.428,14

S 9.447.732,34

$ 10.420.745,07

S 11.568.719,41

S 12.925.840,61

UTILIDAD LiQUIDA

S 59.661.330,62

S 58.785.890,10

S 64.840.191,55

S 71.983.142,98

S 80.427.452,66

(-) Reservas

S 5.966.133,06

S 5.878.589,01

S 6.484.019,15

S 7.198.314,30

S 8.042.745,27

UTILIDAD DEL EJERCICIO

S 53.695.197,56

$ 52.907.301,09

S 58356.172,39

S 64.784.828,68

S 72.384.707,39
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Tabla de decision

Tabla de decision — Alternativa Planta Propia

Indicadores Alternativa Planta Propia Resultado Conclusion
Tasa minima de rendimiento esperada (TMAR) 13,40%

Tasa interna de retorno (TIR) 6%|Se rechaza
Valor presente neto (VPN) -S 4.322.425,36 |Se rechaza
Periodo de recuperacién de lainversién (PRI) 4,341844633|Anos

Punto de equilibrio Faldas 3378|Unidades
Punto de equilibrio Blusas 4615|Unidades
Tabla de decisién — Alternativa Outsourcing

Indicadores Alternativa Outsourcing Resultado Conclusion
Tasa minima de rendimiento esperada (TMAR) 13,40%

Tasa interna de retorno (TIR)

69%|Se acepta

Valor presente neto (VPN)

S 78.807.118,15

Se acepta

Periodo de recuperacion de lainversion (PRI)

1,410187092(Anos

Punto de equilibrio Faldas

258|Unidades

Punto de equilibrio Blusas

352|Unidades
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Anédlisis de sensibilidad

Escenario positivo

valor presente neto

2

3

4

5

6.600.000

F

17.205.601

F

44.055.211

F 132.700.435

162.721.726

n

2

n

4

8

16

Egresos

Ingresos

TI0

1

2

Suma 1

2

3

4

Suma

TI0

VPN

13,18%

16.022.344

5.831.419

81.853.763

13.431.684

26.848.407

49.285.008

20.446.391

112.011.490

13,18%

30.157.727

15,00%

16.022.344

5.739.130

81.761.474

13.009.906

25.188.710

43.380.008

17.389.361

98.968.484

15,00%

17.207.010

17,00%

16.022.344

5.641.026

81.663.370

12.568.924

23.510.066

37.790.745

13.197.381

§7.00/.116

17,00%

5.403.746

18,00%

TR

16.022.344

5.593.220

81.615.564

12.356.794

20.73.18

35.303.380

11.517.267

§1.900.629

18,00%

285.065

DN 760230

5.590.450

81.612.794

12.344.555

20.678.197

35.163.719

11426322

§1.612.793

18,06%

0
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Escenario negativo

valor presente neto

86

1 2 3 4 5
r 5.400.000 F 14.077.310 F 36.045.173 108.573.083 F 133.140.866
n 1 n 2 n 4 8 n 16
Egresos Ingresos
710 1 2 Suma 1 2 3 4 Suma TI0 VPN
13,18% | 76.022.344 | 4.771.161 | 80.793.505 | 10.989.559 | 21.966.879 | 40.324.097 | 18.365.229 | 91.645.764 | 13,18% | 10.852.259
14,00% | 76.022.344 | 4.736.842 | 80.759.186 | 10.832.033 | 21.341.636 | 38.061.277 | 16.361.901 | 86.596.847 | 14,00% | 5.837.661
15,00% | 76.022.344 | 4.695.652 | 80.717.996 | 10.644.468 | 20.608.945 | 35.492.733 | 14.228.068 | 80.974.214 | 15,00% | 256.218
15,01% | 76.022.344 | 4.695.244 | 80.717.588 | 10.642.617 | 20.601.778 | 35.468.053 | 14.208.287 | 80.920.735 | 15,01% | 203.147
76.022.344 | 4.693.678 | 80.716.022 | 10.635.520 | 20.574.308 | 35.373.533 | 14.132.660 | 80.716.022 | 15,05% 0
TIR




ESTUDIO ADMINISTRATIVO
Mision

Somos una empresa ubicada en la ciudad de Bogota que se dedica a la
produccion y comercializacion de faldas y blusas perfumadas, en base a la
innovacion e investigacion en tendencias de los principales paises e iconos de
moda, conocidos por ofrecer productos econdmicos, de calidad, accesibles al
usuario gracias a las diversas alianzas estratégicas que favorecen el acceso de
nuestros productos al consumidor.

Vision

Ser la empresa lider en produccion de ropa innovadora con disefios e ideas
nuevas para el afio 2020, no solo en la ciudad de Bogota sino en todo el territorio
Colombiano.

Anélisis DOFA

La matriz DOFA permite identificar las diferentes situaciones posibles en la
empresa que requieren de una atencion especial ya sea para corregir una
situacion o falencia, o para sacar provecho de una oportunidad. Cualquiera sea el
objetivo, se requiere del disefio de unas estrategias para lograrlo. Si hablamos de
fortalezas se deben disefiar estrategias encaminadas a utilizar tales fortalezas con
lo que se puede minimizar los efectos de las posibles amenazas que se presenten.
Mediante un correcto uso de planes de contingencia y demas.

La importancia de la matriz DOFA radica en que nos hace un diagndstico real de
nuestra empresa o0 negocio, nos dice como estamos, como vamos, lo que nos
brinda el principal elemento requerido para tomar decisiones, que no es otro que la
conciencia de la realidad, pues cuando conocemos nuestra realidad, casi siempre
sabemos qué hacer.
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Matriz Dofa:

claros
Capacidad de surtir a otras ciudades

MATRIZ DOFA FORTALEZAS DEBILIDADES

Amenazas . Se cuenta con un plan de mercadeo |« No cuentas con buenas practicas de
Oportunidades . Producto de calidad publicidad.

Dehilidades . Punto de ventas propio . No implementa Ultima tecnologia

Fortalezas . Los procesos de produccion estan

OPORTUNIDADES

. Oferta de mano de obra barata.

. Se podria desarrollar nuevos
productos.

. Asequibilidad a la materia prima

ESTRATEGIAS - FO

Compra de maquinaria y equipo para
hacer mas eficaz los productos

Mayor capacitacion para agregar valor
agregado al producto.

ESTRATEGIAS — DO
. Desarrollo de mas canales de distribucion

. No hay competidores formales

. Margenes de ganancia son
altas , puesto que la materia
prima es de bhajo costos

. Se puede extender a otros
ciudades

AMENAZAS

. vulnerabilidad confra grandes |e

ESTRATEGIAS - FA ESTRATEGIAS — DA
Comprarle a productores de tela|s Hacer donaciones para reducir los impuestos

companiias mas grandes. nacionales. . Hacer publicidad en periogdicos y redes
. El contrabando que puede|e Hacer donaciones para reducir los sociales.
llegara competir deslealmente. impuestos

. Mas impuestos por parte del
estado

Fuente: Autores
Politicas de calidad

Queremos implementar una nueva filosofia de administracién, estableciendo
politicas enfocadas a los procesos de la compafiia y orientadas al mercado, para
ello es necesario que nuestros mayores esfuerzos estén centrados en el cliente y
el medio ambiente raz6n de nuestra permanencia como empresa y en reforzar
nuestros valores éticos y morales para que inspiren nuestros actos.

» SERVICIO AL CLIENTE

Satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes al tener un
producto econémico pero a su vez de calidad.

» MEJORAMIENTO CONTINUO
Mantener una cultura proactiva e innovadora en nuestros procesos y servicios.
» FACTOR HUMANO

Mantener un equipo humano competente con sentido de pertenencia y
compromiso por la empresa y el medio ambiente.
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> UTILIZACION DE LOS RECURSOS

Hacer uso adecuado de los recursos fisicos para el desarrollo de las actividades
de la organizacion.

» MEDIO AMBIENTE

Trabajar continuamente por minimizar los riesgos ambientales al hacer nuestros
productos.

» SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL.

Asegurar el bienestar fisico de todos nuestros, colaboradores, contratistas y
visitantes, minimizando y controlando los riesgos relacionados con la Salud
Ocupacional y la Seguridad Industrial

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Organigrama

Junta de socios

Agente Comercial y de Agente de produccién y

Compras calidad

Operarios - outsourcing

Fuente: Autores
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Manual de perfiles y funciones

1. DATOS DE IDENTIFICACION

1.1 Nombre del cargo: Agente de Produccion y calidad

Departamento :

Produccioén

Reportar a:

Junta de Socios

Supervisar a:

Operarios - Outsourcing

1.2 Se relaciona
internamente con:

Junta de Socios

2. FINALIDAD DEL CARGO

DEFINICION:

2.1 Responsable de prever, organizar, integrar, dirigir,
controlar y retroalimentar las operaciones de las areas
productivas garantizando el cumplimiento de los planes
de produccién, con un eficiente manejo de recursos y
dentro de los estandares de productividad y calidad
establecidos.

2.2 Responsable del mantenimiento del clima laboral
adecuado.

2.3 Responsable directo del analisis, planeacion y
ejecucion de planes que implican nuevos proyectos de
produccion.

2.4 Garantizar el cumplimiento de los requisitos de
calidad y seguridad industrial en la manufactura y
acondicionamiento de los productos.
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3. FUNCIONES GENERALES Y PERIODICAS

3.1 Mantener una comunicacion interdepartamental fluida, con el fin de
informar sobre el desarrollo de la produccién, productos y cantidades
fabricadas, plantear las mejoras que tengan lugar; mejorando asi la calidad de
los productos, los tiempos de produccion y la disminucion de los costos.

3.2 Optimizar el uso y aprovechamiento de los recursos tanto humanos como
materiales y financieros acorde a las politicas, normas y tecnologia de la
empresa

3.3 Proponer a su jefe inmediato la adquisicion de nueva maquinaria a fin de
mejorar la productividad, segun las necesidades del departamento.

3.4 Programar las actividades de su departamento de acuerdo al plan de
produccién suministrado por la Gerencia, a fin de optimizar las entregas de
producto terminado a tiempo.

3.5 Elaborar, revisar y mantener actualizadas las descripciones de puestos
del personal a su cargo.

3.6 Ademas de las funciones descritas anteriormente el Gerente de
Produccién estara en la disposicion de desempefiar cualquier funcién
especial asignada por su jefe inmediato, siempre y cuando la misma no vaya
en contra de los principios trazados por las Buenas Practicas de
Manufactura. También se encuentra en el deber de colaborar, en lo posible,
con el buen desempefio de su area y demas comparieros de trabajo.

4. DISPOSICIONES GENERALES

4.1 Todas las tareas ejecutadas por este cargo se hallan sujetas a politicas y
reglamentos de la empresa.

4.2 Realizar tareas normales de su area y de la empresa en general, de
acuerdo a reglamentos y disposiciones vigentes.

4.3 En ausencia temporal del titular, las actividades del Gerente de
Produccion podran ser confirmadas por los Supervisores y/o Coordinadores
de Produccién.
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1. DATOS DE IDENTIFICACION

1.1 Nombre del cargo:

Agente Comercial y de Compras

Departamento :

Comercial

Reportar a:

Junta de Socios

Se relaciona internamente con:

Agente de produccion y calidad

2. FINALIDAD DEL CARGO

2.1 Responsable de integrar, dirigir, controlar y
retroalimentar las operaciones de las areas del depto.
comercial garantizando el cumplimiento de los planes de

DEFINICION: produccion, con un eficiente manejo de recursos.

2.2 Responsable de la parte de ventas.

2.3 Responsable directo del andlisis, planeacion y ejecucion
de planes que impliqguen nuevos clientes.

3. FUNCIONES GENERALES Y PERIODICAS

3.1- Elaborar los indicadores Comerciales

3.2 Elaborar las ofertas de servicio de los clientes y mantenerlas actualizadas

3.3 Diligenciar el cuadro de control de Ofertas

3.4 Hacer seguimiento a las ofertas y clientes potenciales

3.5 Mantener actualizado el cuadro de clientes potenciales
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2. Esquema de contratacion:

a. Seleccién y reclutamiento:
Para la seleccion y reclutamiento se tendran en cuenta que los

operarios deben cumplir con ciertas especificaciones para aplicar
al cargo:

AGENTE DE PRODUCCION Y CALIDAD

Profesional con estudios de nivel
universitario. Idioma Inglés Técnico a nivel

Estudios: . .
de lectura para interpretar. Manejo de
Utilitarios (Word, Excel).
. . Minimo tres afios en la Industria con
Experiencia:

experiencia en cargos similares.

Grado de responsabilidad |Informacion confidencial, valores, equipos/
directa en: productos / instalaciones.

Relaciones funcionales: Tiene contactos externos ocasionales

Complejidad y direccién: |Tarea compleja: Supervisa Departamento.

OPERARIO

ESTUDIOS: Bachiller y/o estudio en el SENA

Minimo un afo en la Industria con
EXPERIENCIA: experiencia en cargos
similares.
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GRADO DE RESPONSABILIDAD
DIRECTA EN:

Equipos/ productos / instalaciones.

AGENTE COMERCIAL Y DE COMPRAS

Profesional con estudios de nivel
universitario. Idioma Inglés Técnico a

ESTUDIOS: . .
nivel de lectura para interpretar.
Manejo de Utilitarios (Word, Excel).
Minimo un afio en la Industria con
EXPERIENCIA: experiencia en cargos

similares.

GRADO DE RESPONSABILIDAD
DIRECTA EN:

Informacién confidencial, valores,
equipos/ productos / instalaciones.

RELACIONES FUNCIONALES:

Tiene contactos externos ocasionales

COMPLEJIDAD Y DIRECCION:

Tarea compleja: Supervisa
Departamento.
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Nomina

Nomina Agente comercial y de compras

Sueldo 1.200.000

Aux. transporte 77.700

Horas extras -

Salario 1.277.700

Aportes Sociales | Empleado Empresa Total
Salud 4% 8,5% 12,5%
Pensién 4% 12% 16%
Fondo sol. Pension 1% 1%
ARP 0% 4,5% 4,500%
Cesantias 8,33% 8,33%
Int. Cesantias 1% 1%
Prima 8,33% 8,33%
Vacaciones 4,17% 4,17%
Caja comp. familiar 4% 4%
ICBF 3% 3%
Prima 2% 2%
Vacaciones

Costos némina para la emprese 56%

Seguridad Social % IBC VALOR
Salud 8,5% 1.200.000 102.000
Pensién 12% 1.200.000 144.000
ARP 4,5% 1.200.000 54.000
TOTAL 300.000
Prestaciones Soc % SBL VALOR
Cesantias 8,33% 1.277.700 106.475
Int. Cesantias 1% 106.475 1.065
Prima 8,33% 1.277.700 106.475
Vacaciones 4,17% 1.200.000 50.040
TOTAL 264.055
Parafiscales % IBC VALOR
Caja comp. familiar 4% 1.200.000 48.000
ICBF 3% 1.200.000 36.000
SENA 2% 1.200.000 24.000
TOTAL 108.000
Costo Mano de Obra | | 1.949.755
VR. Hora 12.186
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Agente de produccion y calidad

Sueldo

1.200.000
Aux. transporte 74000
Horas extras -
Salario 1.200.000
Aportes Sociales | Empleado Empresa Total
Salud 4% 8,5% 12,5%
Pension 4% 12% 16%
Fondo sol. Pension 1% 1%
ARP 0% 4,500% 4,500%
Cesantias 8,33% 8,33%
Int. Cesantias 1% 1%
Prima 8,33% 8,33%
Vacaciones 4,17% 4,17%
Caja comp. familiarn 4% 4%
ICBF 3% 3%
Prima 2% 2%
Vacaciones
Costos ndmina para la emprese 56%
Seguridad Social % IBC VALOR
Salud 8,5% 1.200.000 102.000
Pension 12% 1.200.000 144.000
ARP 4,5% 1.200.000 54.000
TOTAL 300.000
Prestaciones Soc % SBL VALOR
Cesantias 8,33% 1.200.000 100.000
Int. Cesantias 1% 100.000 1.000
Prima 8,33% 1.200.000 100.000
Vacaciones 4,17% 1.200.000 50.040
TOTAL 251.040
Parafiscales % IBC VALOR
Caja comp. familiar 4% 1.200.000 48.000
ICBF 3% 1.200.000 36.000
SENA 2% 1.200.000 24.000
TOTAL 108.000
Costo Mano de Obra | | 1.859.040
VR. Hora 11.619
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Nomina Operario

Sueldo 689.455

Aux. transporte 77.700

Horas extras -

Salario 767.155

Aportes Sociales | Empleado Empresa Total
Salud 4% 8,5% 12,5%
Pension 4% 12% 16%
Fondo sol. Pension 1% 1%
ARP 0% 4,500% 4,500%
Cesantias 8,33% 8,33%
Int. Cesantias 1% 1%
Prima 8,33% 8,33%
Vacaciones 4,17% 4,17%
Caja comp. familiar 4% 4%
ICBF 3% 3%
Prima 2% 2%
Vacaciones

Costos ndmina para la emprese 56%

Seguridad Social % IBC VALOR
Salud 8,5% 689.455 58.604
Pension 12% 689.455 82.735
ARP 4,5% 689.455 31.025
TOTAL 172.364
Prestaciones Soci % SBL VALOR
Cesantias 8,33% 767.155 63.930
Int. Cesantias 1% 63.930 639
Prima 8,33% 767.155 63.930
Vacaciones 4,17% 689.455 28.750
TOTAL 157.249
Parafiscales % IBC VALOR
Caja comp. familiar 4% 689.455 27.578
ICBF 3% 689.455 20.684
SENA 2% 689.455 13.789
TOTAL 62.051
Costo Mano de Obra | | 1.158.818
VR. Hora 7.243
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Vainilla clothes sociedad limitada

La sociedad de limitada es una empresa mercantil en la que el capital esta dividido
en cuotas sociales de distinto valor, con titulos innegociables ni
denominales acciones y en la que la responsabilidad de los socios se circunscribe
exclusivamente al capital aportado por cada uno; el nimero de accionistas es de
minimo 2 y maximo 25.

La constitucién se hace por escritura publica que contiene los estatutos de la
sociedad y se debe solicitar registros ante la autoridad aduanera y la Camara de
Comercio donde corresponda.

En la razén social de este tipo de sociedad debe dejarse en claro que la sociedad
se trata de una de responsabilidad limitada, de omitirse esta circunstancia los
socios responden solidariamente de las obligaciones de la sociedad.

Las resoluciones en la sociedad las adoptan los socios. Estos individuos son los
creadores de este tipo de sociedad. El contrato debera establecer de qué forma se
adoptaran dichas decisiones. Lo habitual es que las decisiones sean adoptadas en
la Reunién de Socios. Cuando la decision tuviera que ver con la modificacion
del contrato social, si alguno de los socios tuviera la mayoria necesaria para tomar
por si solo la decision, la cudl varia segun que el contrato lo hubiera previsto (méas
de la mitad del capital social) o no (tres cuartas partes del capital social),
la ley exige el voto de otro socio en el mismo sentido. Es obligatorio cuando
los ingresos o activos de la sociedad durante el afio anterior excedan del monto
establecido en la ley el uso del revisor fiscal.

P e
L\
e

0o

o

ESQUEMAEXPL LACONSTITUCION
DE U\ ADLTDA

La

Se
] diligencia
minuta RUT
se eleva D
a persona
escritura juridica
piiblica. ante la

DIAN,

Union de
Zo25
personas.

La DIAN
expide
NIT.

Se registra
la escritura
piblica
ante la
cémara de
comercio.

Elaboracion
Minuta.
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Documentos sociedad limitada

A continuacion se citan los documentos necesarios para la creacion de la Vainilla
Clothes Limitada, para mas detalles. Ver Anexos. Pagina 115 a la 130.

e Acta de constitucion de Vainilla Clothes Limitada.

e Acta de constitucion N° 1. Definicibn miembros junta directiva.

e Acta numero N° 2. Definicion de cargos en la empresa.

e Acta de nombramientos N° 3. Aprobacion de la minuta.

e Acta numero N° 4. Nombramientos oficiales.

e Minuta

¢ Clasificaciéon por actividad econémica dado por la camara de comercio
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CONCLUSION

Como resultado de la formulacion y evaluacion del proyecto de produccion y
comercializacion de ropa femenina perfumada en la ciudad de Bogotad se
determina que para la demanda establecida lo indicado es optar por la alternativa
dos, es decir, por la tercerizacion (outsourcing) debido principalmente a los
resultados de la tabla de decisién que la determing viable.

La viabilidad de proyecto estd dada por tres variables fundamentales que dan
soporte a la puesta en marcha del proyecto, las cuales son: la demanda obtenida
por el estudio de mercado de la poblacion bogotana, el VPN del proyecto para
los periodos estudiados junto a sus puntos de equilibrio y finalmente el periodo de
recuperacion de inversién notablemente corto comparado con la alternativa uno de
plata propia, ademas de la rentabilidad evaluada en un ambiente positivo (en
donde se pueda elevar el precio de venta en un 10%) y en un ambiente negativo
(en donde por diversas circunstancias sea necesario disminuir en 10% el precio de
venta). Estos indicadores muestran que hasta el momento el proyecto es viable
desde el punto de vista técnico y financiero.

100



ANEXOS

Informacién cantidad y precios de las faldas en el mercado colombiano para el afio
2016. Datos base para la elaboracion de la gréafica de la demanda.

Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
35999 | Dafiti 35999 | Dafiti
89900 | Mango 89900 | Mango
34900 | Avon 26000 | Avon

59800 | Ragged
79900 | Tennis
30495 | Zanzea
79900 | Falabella
87900 | Naf Naf
55000 | It Girls

59800 | Ragged
79900 | Tennis
28220 | Zanzea
79900 | Falabella
87900 | Naf Naf
55000 | It Girls

56900 | Gef 56900 | Gef

39900 | Stradivarius 39900 | Stradivarius

59900 | Patprimo 59900 | Patprimo

27000 | Babalu 26000 | Babalu

66950 | Derek 66950 | Derek

35000 | Mattelsa 35000 | Mattelsa

39900 | Bershka 39900 | Bershka

44900 | Carmel 44900 | Carmel

14900 | Koaj 14900 | Koaj

26400 | Forever 21 26400 | Forever 21

25000 | Tienda LZ 25000 | Tienda LZ

RlR|R|R|RPR|RPR[R[R[IR[R|R|IR|RPR|RPR|PR|R[RPR[R|[R |~
NN (NN (NN (NN (NN NN NN N N YN N N N Y

15000 | Bkul 15000 | Bkul

Promedio 1 47883 Promedio 7 47303

Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
10 35999 | Dafiti 12 34999 | Dafiti
10 89900 | Mango 12 89900 | Mango
10 26000 | Avon 12 26000 | Avon
10 59800 | Ragged 12 59800 | Ragged
10 79900 | Tennis 12 79900 | Tennis
10 26000 | Zanzea 12 26000 | Zanzea
10 79900 | Falabella 12 79900 | Falabella
10 87900 | Naf Naf 12 87900 | Naf Naf
10 52000 | It Girls 12 52000 | It Girls
10 56900 | Gef 12 56900 | Gef
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10 39900 | Stradivarius 12 35910 | Stradivarius
10 59900 | Patprimo 12 52113 | Patprimo
10 26000 | Babalu 12 26000 | Babalu
10 66950 | Derek 12 54995 | Derek
10 35000 | Mattelsa 12 35000 | Mattelsa
10 39900 | Bershka 12 33900 | Bershka
10 44900 | Carmel 12 44900 | Carmel
10 14900 | Koaj 12 13000 | Koaj
10 26400 | Forever 21 12 25000 | Forever 21
10 25000 | Tienda LZ 12 22000 | Tienda LZ
10 15000 | Bkul 12 15000 | Bkul
Promedio 10 47055 Promedio 12 45291
Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
20 34999 | Dafiti 30 34999 | Dafiti
20 89900 | Mango 30 59900 | Mango
20 26000 | Avon 30 26000 | Avon
20 59800 | Ragged 30 54800 | Ragged
20 79900 | Tennis 30 67900 | Tennis
20 26000 | Zanzea 30 26000 | Zanzea
20 79900 | Falabella 30 69900 | Falabella
20 87900 | Naf Naf 30 79110 | Naf Naf
20 52000 | It Girls 30 52000 | It Girls
20 56900 | Gef 30 36900 | Gef
20 35910 | Stradivarius 30 35910 | Stradivarius
20 52113 | Patprimo 30 52113 | Patprimo
20 26000 | Babalu 30 26000 | Babalu
20 54995 | Derek 30 54995 | Derek
20 31000 | Mattelsa 30 31000 | Mattelsa
20 33900 | Bershka 30 33900 | Bershka
20 44900 | Carmel 30 39900 | Carmel
20 13000 | Koaj 30 13000 | Koaj
20 25000 | Forever 21 30 22000 | Forever 21
20 22000 | Tienda LZ 30 22000 | Tienda LZ
20 15000 | Bkul 30 12000 | Bkul
Promedio 20 45101 Promedio 30 40492
Cantidad Precio Empresa
100 24000 | Dafiti
100 60000 | Mango
100 23300 | Avon
100 39900 | Ragged
100 53300 | Tennis
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100 20330 | Zanzea
100 53300 | Falabella
100 58600 | Naf Naf
100 36700 | It Girls
100 38000 | Gef
100 26600 | Stradivarius
100 40000 | Patprimo
100 18000 | Babalu
100 44700 | Derek
100 23400 | Mattelsa
100 26600 | Bershka
100 30000 | Carmel
100 10000 | Koaj
100 17600 | Forever 21
100 16700 | Tienda LZ
100 10000 | Bkul

Promedio

100 31954

Informacién cantidad y precios de las blusas en el mercado colombiano para el
afio 2016. Datos base para la elaboracion de la gréafica de la demanda.

Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
1 30000 | Falabella 6 30000 | Falabella
1 25000 | Valyjen 6 20000 | Valyjen
1 5000 | Terrasanta 6 5000 | Terrasanta
1 19900 | Carmel 6 19900 | Carmel
1 40499 | Dafiti 6 40499 | Dafiti
1 34900 | Jumbo 6 34900 | Jumbo
1 34900 | Patprimo 6 34900 | Patprimo
1 41900 | Totto 6 41900 | Totto
1 32900 | Bizarro 6 32900 | Bizarro
1 55200 | Chocolate 6 55200 | Chocolate
1 89900 | Fuera de serie 6 89900 | Fuera de serie
1 39900 | Stopjeans 6 39900 | Stopjeans
1 32500 | yoyo 6 32500 | yoyo
1 15000 | bligo 6 15000 | bligo
1 40000 | willdi 6 40000 | willdi

The North The North
1 83500 | Face 6 83500 | Face
1 50000 | Axastore 6 50000 | Axastore
1 32900 | Fiorita 6 32900 | Fiorita
1 28500 | Forever 21 6 28500 | Forever 21
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1 24900 | TechPro 6 24900 | TechPro
1 24990 | Parfait 6 24990 | Parfait
Promedio 1 37252 Promedio 6 37014
Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
7 30000 | Falabella 10 30000 | Falabella
7 20000 | Valyjen 10 20000 | Valyjen
7 3500 | Terrasanta 10 3500 | Terrasanta
7 19900 | Carmel 10 19900 | Carmel
7 40499 | Dafiti 10 40499 | Dafiti
7 34900 | Jumbo 10 34900 | Jumbo
7 34900 | Patprimo 10 34900 | Patprimo
7 41900 | Totto 10 41900 | Totto
7 32900 | Bizarro 10 32900 | Bizarro
7 55200 | Chocolate 10 55200 | Chocolate
7 89900 | Fuera de serie 10 89900 | Fuera de serie
7 39900 | Stopjeans 10 34900 | Stopjeans
7 32500 | yoyo 10 32000 | yoyo
7 15000 | bligo 10 15000 | bligo
7 40000 | willdi 10 40000 | willdi
The North The North
7 83500 | Face 10 83500 | Face
7 50000 | Axastore 10 50000 | Axastore
7 32900 | Fiorita 10 32900 | Fiorita
7 28500 | Forever 21 10 28500 | Forever 21
7 24900 | TechPro 10 24900 | TechPro
7 24990 | Parfait 10 24990 | Parfait
Promedio 7 36942 Promedio 10 36680
Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
12 30000 | Falabella 15 30000 | Falabella
12 20000 | Valyjen 15 20000 | Valyjen
12 3500 | Terrasanta 15 3500 | Terrasanta
12 17990 | Carmel 15 17990 | Carmel
12 40499 | Dafiti 15 40499 | Dafiti
12 34900 | Jumbo 15 34900 | Jumbo
12 34900 | Patprimo 15 32900 | Patprimo
12 41900 | Totto 15 41900 | Totto
12 27900 | Bizarro 15 27900 | Bizarro
12 55200 | Chocolate 15 46920 | Chocolate
Fuera de
12 89900 | Fuera de serie 15 89900 | serie
12 34900 | Stopjeans 15 34900 | Stopjeans
12 32000 | yoyo 15 32000 | yoyo
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12 15000 | bligo 15 15000 | bligo
12 39000 | Willdi 15 39000 | willdi
The North The North
12 83500 | Face 15 83500 | Face
12 50000 | Axastore 15 50000 | Axastore
12 32900 | Fiorita 15 32900 | Fiorita
12 25900 | Forever 21 15 25900 | Forever 21
12 24900 | TechPro 15 24900 | TechPro
12 24990 | Parfait 15 24990 | Parfait
Promedio 12 36180 Promedio 15 35690
Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
20 30000 | Falabella 30 27000 | Falabella
20 20000 | Valyjen 30 20000 | Valyjen
20 3500 | Terrasanta 30 3500 | Terrasanta
20 17990 | Carmel 30 17990 | Carmel
20 40499 | Dafiti 30 26999 | Dafiti
20 34900 | Jumbo 30 34900 | Jumbo
20 32900 | Patprimo 30 32900 | Patprimo
20 41900 | Totto 30 41900 | Totto
20 27900 | Bizarro 30 27900 | Bizarro
20 46920 | Chocolate 30 46920 | Chocolate
Fuera de Fuera de
20 89900 | serie 30 71800 | serie
20 34900 | Stopjeans 30 34900 | Stopjeans
20 32000 | Yoyo 30 32000 | yoyo
20 15000 | Bligo 30 15000 | bligo
20 39000 | Willdi 30 39000 | willdi
The North The North
20 83500 | Face 30 69500 | Face
20 50000 | Axastore 30 37500 | Axastore
20 32900 | Fiorita 30 26900 | Fiorita
20 25900 | Forever 21 30 25900 | Forever 21
20 20000 | TechPro 30 20000 | TechPro
20 24990 | Parfait 30 21250 | Parfait
Promedio 20 35457 Promedio 30 32084
Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa
48 27000 | Falabella 50 27000 | Falabella
48 20000 | Valyjen 50 20000 | Valyjen
48 3500 | Terrasanta 50 3500 | Terrasanta
48 17990 | Carmel 50 17990 | Carmel
48 26999 | Dafiti 50 26999 | Dafiti
48 34900 | Jumbo 50 34900 | Jumbo
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48 32900 | Patprimo 50 32900 | Patprimo

48 35900 | Totto 50 35900 | Totto

48 27900 | Bizarro 50 27900 | Bizarro

48 46920 | Chocolate 50 46920 | Chocolate
Fuera de Fuera de

48 71800 | serie 50 71800 | serie

48 34900 | Stopjeans 50 34900 | Stopjeans

48 32000 | yoyo 50 32000 | yoyo

48 15000 | bligo 50 12000 | bligo

48 39000 | willdi 50 39000 | willdi
The North The North

48 69500 | Face 50 69500 | Face

48 37500 | Axastore 50 37500 | Axastore

48 26900 | Fiorita 50 26900 | Fiorita

48 25900 | Forever 21 50 25900 | Forever 21

48 20000 | TechPro 50 20000 | TechPro

48 21250 | Parfait 50 21250 | Parfait

Promedio 48 31798 Promedio 50 31655
Cantidad Precio Empresa Cantidad Precio Empresa

60 27000 | Falabella 100 20000 | Falabella

60 20000 | Valyjen 100 16600 | Valyjen

60 3500 | Terrasanta 100 3500 | Terrasanta

60 17990 | Carmel 100 13300 | Carmel

60 26999 | Dafiti 100 27000 | Dafiti

60 29900 | Jumbo 100 23300 | Jumbo

60 32900 | Patprimo 100 25400 | Patprimo

60 35900 | Totto 100 28000 | Totto

60 27900 | Bizarro 100 22000 | Bizarro

60 46920 | Chocolate 100 36800 | Chocolate
Fuera de Fuera de

60 71800 | serie 100 60000 | serie

60 34900 | Stopjeans 100 26600 | Stopjeans

60 32000 | yoyo 100 27700 | yoyo

60 12000 | bligo 100 10000 | bligo

60 39000 | willdi 100 26700 | willdi
The North The North

60 69500 | Face 100 55700 | Face

60 37500 | Axastore 100 33400 | Axastore

60 26900 | Fiorita 100 22000 | Fiorita

60 25900 | Forever 21 100 19000 | Forever 21

60 20000 | TechPro 100 16600 | TechPro

60 21250 | Parfait 100 16660 | Parfait
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Promedio
Promedio 60 31417 100

Tasa de uso por tipo de puntadas en las confecciones

L e o

25250’

Peaspunte 50

Cadeneta 4.0 1 100 0

Putada de
Cadena de Dos 55 1 25 75
Hilos

Puntada Zig
Zag 7.0 1 50 50
Puntada de
Canto de Dos 120 1 55 45
Hilos
Puntada de
Canto de Tres 140 1 20 80
Hilos
Puntada Falsa
de Seguridad de 180 2 25 75
Cuatro Hilos
Puntada de
Seguridad de 200 2 20 80
Cinco Hilos
Puntada
Cubierta de 18.0 2 30 70
Tres Hilos
Puntada
Cubierta de 25.0 2 20 80
Cuatro Hilos
Puntada
Cubierta de 280 3 30 70
Cinco Hilos

Sobre el por qué el uso del aroma a vainilla en las prendas

El Marketing olfativo y los usos en que podemos utilizar este aroma para potenciar
efectos beneficiosos en nuestro negocio.

La Vainilla se extrae de un planta originaria de Mexico perteneciente a la familia de
las Orquideas, sus beneficios son muchos y existen cientos de tratamientos que
utilizan la Vainilla como base en sus tratamientos.

Propiedades de la Vainilla: Afrodisiaco, Antiséptico, Antidepresivo, Balsamico,
Calmante, Cicatrizante, Estimulante, Digestivo, Desodorante, Relajante,
Tranquilizante...

En el marketing olfativo este aroma es utilizado en ambientes femeninos por su
efecto afrodisiaco, pero el uso de este aroma va mucho mas alla de un simple uso
afrodisiaco.
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La Vainilla podemos utilizarla en ambientes tensos, donde lograremos estabilizar
esta tension aportando un plus revitalizador sobre las personas expuestas al
mismo.

Su efecto relajador nos transporta a momentos agradables de nuestra infancia
provocando un efecto estimulante y reavivando nuestros recuerdos y sentimientos
mas profundos y placenteros.

Al mismo tiempo la Vainilla alivia la depresion, la tristeza y la soledad
aportandonos el calor que necesitamos en este tipo de situaciones emocionales.

Como afrodisiaco es un potente excitante sexual si su aplicacion esta
acompafnada con pequefios detalles visuales y auditivos.

Con la Vainilla logramos liberar nuestra sensualidad mas escondida y actla
directamente en el subconsciente, también nos aporta una mayor seguridad y
confianza.

Estos efectos estimulantes son provocados en ambos géneros sin importar la
sexualidad atrayendo igualmente a hombre que a mujeres.!?

Costos energia

Maquina de coser

e “ )
o el
g & ¥ =

MOTOR INDUSTRIAL AMORRADOR BE ENTRGEA PARA MAGEENA PLANA FILETEADORA, COLLARDS

11 Tomado de Higiene industrial y control de olores. Blog Jafqui. Vease en:
http://blog.jafqui.com/usos-vainilla-marketing-olfativo/
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Energia requerida 0,35 Kw/h

Consumo por dia 0,35 Kw * 8 =10,8 Kw
Costo por dia. 10,8 Kw*422,66=%$4.564,72
Costo por mes. 4564,72*20=%$91.294,56

Cortadora

Mas  Fichatécnica  Comentarios  Product video

MODELO: CZD-3 8"

Maxima Velecidad : 3400 RPM

HZ: 50/60

WATTS: T50W

VOLTIOS 220V

PROCEDENCIA: CHIMA (Tecnologia Japonesa)

PESO: 19 KG

DIMENSIONES DE PAQUETE: 76 X 40 X 32.5

US0S: Esta maquina es ideal para cortes en algodon, lino, seda, fibras quimicas, esponjas, etc.
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CORTADORA DE TELA ZJ-3 ZOJE

Ahora:
$1.217.000
Antes:

SA33AA8T

Energia requerida 0,70 Kw/h
Consumo por dia 0,70 Kw * 0,3 =0,21 Kw
Costo por dia. 10,8 Kw*422,66=%$88,75

Costo por mes. 88,75*20=$17750, 17

m?irclado arriendos bogota [0 Solo en Inmuebles | Q Registrate Ingresa Vender o

Filtrado por Publicidad Quiere Vivir En Miami - miami.pfsrealty.com - Conozca Todos Los Costos Mensuales De Vivir En Miami Anuncia aqu

50 a 80 m* cubiertos x

-

Arriendo x

Inmueble
Apartamentos (1481)
Oficinas (262)
Locales (171)

Casas (36)

Bodegas (7)
Habitaciones (4)
Lotes y Casalotes (1)
Hoteles y Resorts (1)
Negocios (1)

Otros Inmuebles (2)

Ubicacién
Bogota D.C. (1963)
Cundinamarca (3)

Rango de precios
Hasta $1.000.000 (315)

$1000.000a 52,000,000 (505) $ 200.000 $ 850.000 $ 1.600.000
Mas de $2.000.000 (845) asa en arriendo Apartamento en arriendo Bodega en arriendo
Min. -| méx ro Alto - Chapinero Transversal 120 77 - Bogota Cr 16a 161 38 - El Toberin - Usaquen
8om* 70m* | 3ambs 70m*
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Video fabricaciéon blusa

Video fabricacion falda

https://www.youtube.com/watch?v=wuvzCisl60k

Actas de constitucion

ACTA DE CONSTITUCHKIN DE WAINILLA CLOTHES LIMITADA.

En 13 cludad de Bogatd DUC., @ Bos tres {13) dias de Adrll o Afio Dos Ml
Déacksals (2015} a las 830 am., an 13 Cale 101 N 11-34, s2 raunianan; LINA
ALEJANDRA MURCIA BARRERA, mayor Jde adad, vedno{d) de asi3 dudad,
amificada{d) con 13 cadula de dudadania 1015398511 =wpadida an BOE0OTA
Doz, de astado civill Sailana(3); RODOLFO HECTOR GONZALEF RODRISUEZ,
mayx de adad, vedna{E) de esta cudad, Menilcada(d) con 13 cadula de
dudadanla 1320781379 axpadida an BOGOTA DO, de estado oivil Saflarafa);
manifasiaran su wiluniad de asoclarse y consBiulrse an una sockadad Bmitada
can & nomibre de VAINILLA. CLOTHES Limitada que iendra coma abjeia social
a5 disafia, producchdn y comarcializackin da ropa parfumada.

QUE pIr3 1@ Sf=clo 30o0=An l3s comsspondiamiss disposicionas que raguian
l3ssodiedades Bmitadss anColombla, de 13 misma fma  que
I35 Mormas Vigames ol Codiga de Comendka.

Los aparies de s 3soclados saran endinaray fendra I3 siguiamie disposkaldn:
Lina Alslandra Murcla Sarrara raalizard apories par 13 cuanila da $3.000,000 ¥
Rodaify Gozakz Rodriguez raalizard aponies por 13 cuanla de $3.000.000; 13
sodiadad comard con un captal Weclal tolal o0 sals millones ($5.000.000)
ragresamadas an 2 cudtss panes con un wal kgudl 3 fras milknes 92 pasds
cada wna (33000000

S f&ming de wigancls establechdo para 13 sockedad sand de 10 afios comtados 3
partr e 13 facha de 13 esoriiuna plblica, pero podrd promagarsa o disdlvansa
Bguidarss an cugiquier Sampa.

52 namira comd Secrstaria de 13 juma 3 13 sefiorila Una Allandra Muncia
Bamrara por deckskin unanims d2 13 jum3 de sockas.

Sa bvanta 13 seakn slanda k3s 10000 am, s2 Sabara sty act aprobads
frmada como s2fial de aceplaciin por fodos Bos asistamss.

Lin3 Algjandra Murdla Samrara

Fodaifo Haclor Gonzalar Rodriguez
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ACTA DE CONSTITUCION No. 01

En 13 cludad de Bogotd 0.C., 3 105 ¥raca (13) dias d2 Abrll o Ao Dos MI
Dlacis8is (2015) 3 135 800 am., en 13 Cala 101 K° 11-35, LINA ALEJANDRA
MURCIA BARRERA, mayor d2 adad, vaoing(a) de =sta cludad, aniicadaja)
can I3 cadula g2 cudadania 1015395511 axpadida en BOGOTA DT, d2 estada
ol Saflrafd); RODOLFD HECTOR GONZALEZ RODRISUEZ, mayxr da
adad, wedno(s) de esta chudad, Kaniicado(s) con L3 cidula 02 cludsdania
1020751779 apedida en SOGOTA OC, d2 estado ovil Saarofa); oan
SOGEN00S POMDNE 105 MISMDIGS 02 13 Juma ONECEVA 02 VAINILLA
CLOTHES Limitad

Taniandg 2 cuanta o ananr 52 nombran los miambnos d2 13 Jumta diractva
4213 siguams manars:

Nambna enBiicackn
Lina Aljandra Murcla Samrara S 101539651
Rodoifa Hacr Gonzalsz Rodrigusz OC 1020781379

Salavanta 135256 3las 900 am. s2 abora acta aprabada y frmada par los
Fsiamas.
Lin3 Alsianara Murcia Sarmara

Roddifa Hapl Gomda Rodrigus
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ACTA NOMERD 2

En 13 @udsd de Bogow D.C., 3 kos quince (15) dizs 92 Abr ol Afla Dos ME
Dlacistes (2016) 3 135 300 pm., &0 13 C382 101 N° 11-36, 52 rauntaran LINA
ALEJANDRA MURCIA BARRERA, mayar o2 2d3d, vacino(d) d2 2513 chudad,
Idamitcadold) con 13 cAdU3 de udadanla 1015395511 SNpadd3 AN BOGOTA
DC, da estads chl Sailena(a); RODOLFO HECTOR GONZALEZ RODRIGUEZ,
mayor de edad, wacnas) de esta cuded, kancadols) con I3 oddua de
cudsdants 10207HTTY @pedids an BOBOTA DT, de estado oivil Safral);
can & n g2 efachar los nombrambanios B s Qs 42 Ui 42 sockas,
L=gal, sung para ¥ camnuar con L3
CONSTUCHN de 135005480 WAINILLA CLOTHES Limiaga.

L3 junta d2 S0Cios stara Imagrada por Lina Aldandra Murcla Saara y
Roddfa Heclwr Gonzsi Rodrigusz, quiznes serdn la mayar avirkdad o2 13
sochedad.

Sguandy con 13 sa procade @ dal rag
lagd por wilo wnaime 3 sahr Roddh Moo Goder Rodgum que
cumpira 3 cabaldad I35 hncknss qua 52 hayan mpussio an ks Sstawis,
adamas de lanar & cOM@omisn y ANGAN A apEncan da 13 parsona urkdica
aniz I3 camara de comardla de Sogatd y de ks demds wambies nacesanos para
& auiénicodesamaliode I3 socledad. Como subgaramia se designa A 13
safofia Una Aanda Muda Samaa quian swstard dgaramzan

S prosigus 3 13 radizacan o2 13 minUiS pOF aoBacan de ks 5005 Lina
Abglandra Murcia Samara y Rodailo Héclor Gonzdler Radriquez.

‘52 levana 13 o2ciin slanda I35 5200 pm., 52 SlEhara 2s13 3013 y 52 Wma Coma
safial de acamacion por todes 10 3sislamas.

Lina Aksfandra Murcla Barrara

Fodaty Haclkr Gozake Rodrguaz



APROBACION DE LA MINUTA DE CONSTITUCION

En 13 chiad de Bogotd D.C., 3 ks dagsds (16) dias d2 Al od Afio Dos Ml
Céactss (2016) a 135 300 pm., 2n 13 Cala 101 3 N° 11-35, 52 rawnsaron LINA
ALEIANDRA MURCIA BARRERA, mayor 42 adad, wechno(d) da 2sta cudad,
Idanibcada(a) con I3 caduia de chudadania 1015396511 avpadida an BOGOTA
CC. de estada il Solrofa); RODOLFD HECTOR GONZALEZ RODRIGUEZ,
maywr o3 =dad, vadno(d) d= osta oudsd, Memiicadold) con 13 cadulE da
cudadants 1020781379 =padda an BOSOTA DC, o2 2stada ol Sotaraf);
con & BN de aprotar y mar 13 minuia de consTuckin de VAINILLA CLOTHES
Lamitada.

Una war wariicado & quorum, 52 procadd 3 lalechrade i minula de
consHucan por 13 safioia Lna Alslandrs Murda Bamars, sigulando & ardan
£3 radizg Su 3protackin por unanimidad pars lago pasaa 3 I3 notarls 19 o
ciroula g2 Bogata.

Sa lavana I3 czsiin skanda I35 5000 pm., 52 Slabard asta acla y 52 fnma coma
safisl de acantackn por todos hos asisiames.

Lin3 Alsjandra Murcla Bamrars

Rodaifo Haclor Gozalez Rodriguez
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ACTA NUMERD 4

En 13 chwdad de Sogota D.C., 3 s dlaciskaia (17) diss de Abril dl Ao Dos M
Diacis®s (2015} 3 13 100 pm., 20 3 Cala 101 a N7 11-35, 52 reuniaron LINA
ALEJANDRA MURCIA SARRERA, maywr d2 adad, vadno{a) de 23 cudad,
idamificade(a) con 13 oidua da chudadanla 1015395511 =xpadida an SOGOTA
DT, de estado oivil Soflargja); RODOLFO HECTOR GONZALEZ RODRIGUEZ,
mayxr de edad, weono{d) de e chwdad, hdemificado(d) con i3 cadula da
cudadanla 1020751379 expadida an SOGOTA DO, d2 estado oivil Saflarg{a);
con & On d2 slbchuar o nombramiama dal revisor Bscal y su fscal suplania
para VAINILLA. CLOTHES Limitada,

Por unanimidad y luego de discuskan d2 o5 50CK08, 52 nomire 3 13 safiora
Clara In3s Rodriguez Gawaz danilicada con OO 53.355.365 d2 Sogoia coma
Revisara Flscal y @ safior Dislarson Chicussuque Dimaie kdenifcado oon OO
1024534559 coma Sugiama de laravisora fscal.

Sa levania 13 cashin shanda l3s 3730 pum., s2 alabara esl3 acta y s2 fnma comea
safial de acaptacidn por todos IO 3sisiamas

Uina Aliandra Murcla Samara

Rodaifo Haclor Gonzdlez Rodrigusz



Minuta

MINUTA

En 13 cudsd ¢ Dogow, deparmment de Cundinamarca, Repbica de
CEOMDE, 3 BCSKE 035 02 30 02 005 MA gegses, @ sahoa Lna
Ay Muca Sanes y @ sshy ROGNM SO GOEISZ Roangusz
mayoras d2 adad, con domiclly en Bogota, kdamificadas con I35 cadulas de
cudadania nimeros 1015395511, 1.020.781.373 0brando an namire propia,
marnifestaron que Canstiuran una sociadad de responsabiidad Bmitada 13 cudl
22 12ird pOF 135 NOTMEs SslEDiaCHEE =N & 0O dE COMENT) Y en sspecial
P Ios siguianias asiEhics

Articia 1:Nomire o raztn social 13 sosiadad s2 danominard "Vanma Clomas

Artiowo 2 Domicilo. 5 domicli pindpal s=ra en = municpio d= Mosquera,

g2 CUNOMEMACA, REpODNCE 02 COMMOE, N SMOIg0 1A
sociadad puade estabiecar SUCUrS3es, an OFas Cludades dal pals coma an &
axianar.

Atiold TOWet sooal L3 compafila fene por obisb sodat dissha,
DoduCOAN Y COMerciEizaCin 02 fap3 par3 dama. En o desamala y
cumgimiama de 13l Objel pUSde Macer &N SU PrOpia NOmbra O o Cusa da
wowos o con da o,

sabrebiancs mustizs 0 IMmesbies y coneRUr Cuaquir ciase da gravamen,
csigrar coniratos con parsonas natrales o Jurkicss, camoio, descusnm, dar o
reciir garanilas y endosar, adquirs § negociar oS valres.

Artiowia & Dwactn d2 13 sockedat S2 %2 =0 10 as, comados desdz 3
fcna de olgamismo de 3 smca L3 Juma de Socks podd madamz
reforma, profongar dicha nming o dsdver draordnanamens 13 socedad,
amss d quadicha teming g

Arfiowa 5 B capital da 13 sociedad a5 13 sumads 35000000

Artiowo 6 Cuntss: S capitdl social s2 dvide 20 2 cudtas paniss d2 un vaar
igusl 3 s maNonss de peSos COOMUANDS Cada Wna, CapEl y cudtss que ss
sncusnran pagadss e su dmskdsd de b3 sgusm:s fma L3 Socla Una
A=aNda MWca S3Ta, SUsCTDe S CNCUSTE DO CETY (50%) 2N WA cuna
g2 VI NOTINE Y D3] &N RGNV & VEr de $1000000 y S S00d Rodam
Hape Gomdar Rodiguz, suscrDs & Cncus DY e (50%) &1 una

s g D namind y gaE e elschvo & vEor de SR000000 a e
Zparies han w0 pa)ENs megraman: 313 sovedal

Ao T Resporsabiidases L3 responsaniided o cads uno de og sacks 52
itz 3 manka d sus s,

Ao 5 L3 sociessd levara wnliorode el e sackos, raglevak &
CaMa3 08 COMEITO, &N & qUR 52 N0ETaN & NOMDN, Naconaidad, oamicia,
documsn de IdenElcaCIon y MUmeD O CUNE: qus Gads Uno passs, 31 cama
o5 embagas. qradmenss y Ssions U2 SR PUEN SCua) AN o i
derama

ATV AUTETD 03 CEDIE S G 0 105 S00I0E DUSOS B AMSmEN®
por Mu2vos 3paries @ 105 50CIDS, pOr 13 admision de MUEv0s S0C0S 0 por I3
acumuiacion que s2 hiclron de uBiidades por detrminacion de comdn acuand
2105 sacieE.

AU T0CEHNN 03 CUTIEE L3 CUES COMSEpINGAND 3 WSS 5003 02
cals und de 105 50008 MO estin represantsdas por WRGS, i SON Nagociabies
N dmarcatn, po &l pusden caiwrss (3 cesion Impilcad wa rfma
estauiata y 13 comespIndens SSorNa Sd CUNGAE Py o represaname
Iag, = cadans y & caslonari.

Ao 113 500 que priends cadr SuS cuotss 38 ofecEd 3 loe demi
S00iE por conduck 0 raprasantants g3 02 I3 compaia, quen 1= dat
rasiado InmedEEmanis y por esata con o M0 que deTD 2 ks quinc (19)
i hales guens 3 Yl maitsn o b e e aNquis
TrECUTI SR IR, IOR GODOE QUB SOEEN [3OSMIENGE 0 @
maa 3 proTAs de 135 CUNtEs qUB PSS &N S5 C350 qUE JQUNNE) M 1
fomen. sy deracno srecerd 3 s 0, EMAIN 3 provEa & precie, & pam
ylzs dems condcianss d2 13 026N 52 EreEEa &N (@ o

Atouo 125 I0s socios IMEesad0s e Aoguirr 38 cudtss, dsoregaran
rEpch dd praco 0 o plEzo, 82 deEignara paiis, confme
3 procadmisntaque Indqua 13 Iy (3 qua fen o u oo, S justprecio y
FZ0 dseminods YA oblgEios I 13 (IS SN embAgD =t
poran comerir en que las candciones de |3 ofria eaan definfivas sl heran
N5 favoratias 3 10 prasumos CeSionarios qu 13 1jads por los prie.
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Aricuio 13 S ringdn socio manilesta Intards &n 3dquirty 13s cuotas denro gl
pazo safado en o ardcuo 9, W 52 obfane o ok de 3 mayora ddl
CNUSE  UND pOr DI (ST5) 02 13 CUDEE S quE 2 VIR & CENIE $003
pa & Ingro de w0 adral, 13 socedsd presantaa por conduca o2 su
rapresentanta lagd. OO 02 G Sesanta (50) i3 heplE sigusTe: 3 I3
petcion odf cadents, una 0 M3 parsonas que I35 adquieran, 3picando para &
350 135 NOMMaE qu2 TS 52 han expresad. § daNWO 2 Ios vaime () di3s
FEDISE SIQUINS 0 52 PNROCIONG 13 G5k, 105 SOCKOE OpRran por cacraty
13 dsolucidn 02 13 sociadad o 13 exclusion oFf S0cio IMrasad) en caoX I3
Cuntas quasa liquidaran en I3 tma INdCat an 05 FHCUGS amanares.

Atiodo 15 Laziministaciny drcoitn o2 12 sodkdsd comasponge
Geran 3 105 SI00E, O S COTENEN 1 0833 & N QI 01
toutads pra ramay 13 sodedsd Seia ddjain mo impide qu
I3 aminisraciony ravesentacin de 3 sociedad. 31 como o s e 13 ran
o0d g2 somels 3 Qe qEvh I s &k adE s 2
volurisd de s sacioe. Requirs para sy valde o conzamimianty ds ks bos
S00I0E, 13 SRCUDON 0 S0 02 105 SUSNEE 306 0 UGN

1 Dispne gk W pEe ol ulideds Mquds o g 3
ssacramient daln 30 02 omqUE oro o dstmd o2
12 daribucion o usikdates.

2 L5 soedsd pod D b 0 reso fecd cund sl dspuslre
CUSIQUEF MM 02 SOCIE SNOUNNE 0213 SITIESYEGIN qUE raITEETEN )
mengs s vaim pr cieh (20%) o oL

Articun 15 Rewriones: L3 Junta de sorios S rarind odngiamen U v
oo o, & pimer iz hal de Fetreno 3 I dz (1000) ok 1 matens e i
o8cnz: 0 domiciia o2 13 compaia.

Aricuo 1613 rawionzs ordnanias lendran por Objeto examingr 3 siuscion
de I3 sociedad, designa 05 adminsYadorss y demaE Anclonarics de su
dlaocitn, defermingr 135 direckices econdmicas de 3 compafia, considerar
lascusntss y bancs def (Mo garciclo, resaiver sobre I3 sBadn de I3
UGSy iy D I3 prOvidendisE MecsFis [ sgua o
cumgimiznty g3 o soddl Lm reviones edvadnzis sz saEE
Uy 135 Mecacidades Impravitss o Uganas o2 I3 compaia 3 o adjan,
PO comvocaionta el garas y o revisar f5cal o hubiere) 03 sallciud ge
N MmN g S0CS FapraRaNtaNtas 02 13 CUEFE A por I mansk od i
sodd. L3 covocaora pId & ramons  adaordnaiaE s2 hard
madiama comunicadion por s5orta drighds 3 CadE WD de 1o S00kE. P o

w3 anciganion de cnco dsE (5] comunsE 3 mems quE N siEE fEyE de
Fprobarse cuetE y ba¥ances genaralss de n de gercicio, puss enons la
CNOCHNIA £ NErA GON AMCPECION 02 qUING: (15) dias A,

Artiouo 1713 rewriones de 13 junta genrdl d2 s00I0E E2 eRCkEA N d
domiciio Eocia. Sin amLAg0, PodAN raNirss valdamam: cuEgUe da j &
ouEqU ugF sin pravia comocadon, quando e2 halare represaniada la
ORI 08 135 CUEE QUEIME)TEN & CEE.

Artiouo 13:Con & ads0 de convocaiona para s rauniones @draordnarias. s2
espaciicaran o5 3UMs SObre 105 gque 52 dalibarara y decidrd, sin que
puatan ¥atree mas detnos 3 mend: 3 10 dspnga o s por o
{70%) 02 135 CUOKS aTSEANIaNs:, WH VT 3J0E00 & OFOAN O3 O 51000
3O, poFd AV 3 I SUMINSYIINES y damE AnconEes ouya
deslgacion s CaTEEDINE.

Aou 125 52 0ovOca 3 13 Jums ganard 02 £00K06 ¥ I3 rauion m 52
0003 pUr TG 02 QUOTUM, 52 G 3 LMA MURYE FUon qU2 SEEonara Y
decidrd valdamenta con un mumeno purd de s0Cks, uaquira que s la
canidad da cuctas qUB acté rareseniada L3 Musva Fanion deberd secuanse
™0 a5 o2 15 dez (10) primancs dias Rabilss corias 02sde I3 o fada
g5t 13 pimara raion. CuENd0 13 JUnta 52 ralna en sasion ordnania pr
RSCT0 OO & YIS (3 N0 S MEE 02 SENEN EMDN pOX gD
decidr valdameniz en los rmings amariorss. En lodo C3s0, 138 refamas
s s adpFE con 13 mayorls raquenida p 13 2y o por ests
estauis U 381 I mismaley ko dspusiara.

ATUCUG 20 HENA QUOTUT A DD 130 &N 13 $SSNEE CrananaE Cama
SENINEIEE O U1 UMD UE g SO0KE qUE reTEEEN S CnouEE
por cismo (50%%) 92 135 Cuotas aN QU2 52 ENCUENYa Middo o CIpRE S0cid,
&30 que 13 gy 0 K5 estauios estEbi=pcan o3 C0S3 Con |3 misma savedsd,
I3 rfomas estafanas s2 adoptaran con & volo favorabie de un numerg
piral g2 5005 Qua rapresanian o CNGLENta por ciamD (50%) 02 I35 cwias
carespondanias 3 C3E socidl para Ssios Sfecke, C3d3 cuola 43 derscho
2un {1} volo sin rasicoion dgum.

Artiouo 21-Voloe: En todas 135 raunionzs 02 13 Junts de s0cios, C3M socio
Endra Gmos VoS COMO CUskE danga en |3 compafia L dacklonss se
MmN por MmN A 02 S0CI0E QUS raTEEen (3 Mayaris S e i3



U0 2N quE £2 M3 AVIGK0 & CIRI 02 13 SOCSNH, V0 QUE 02 300
£0N 25105 ST ©2 FAQUISNE UNINIMIGEL.

Artiouo 22 Todo 5acio podra hacares representar en Is5 reurionss 02 I Juma
gen=ral de sacioe medians poder g3 por ssol, N & quessindque &
mamire def apoderada, 13 parsona en que =N esis pusda suSTnD y 13 ona
e rawitn para I3 cudl 52 confiera. 31 Coma los demas raquisie sefiEie
N 105 eEtEAnE. B pOOX CRGE00 PO COMENS O3 O M3 rAUOnIE 13
a2 500

Ao 23 3= decisionss e 13 Junia generd de socke 52 hadn ool =0
aciss aprobadss por lsx mismas 0 por Iss pereonE: que £ designen en s
reuwnién pars 1 sfacto. y frmadss por & presidenis y o ssoretano o2 fa misma,
o i3 cusies osberd Indcarss su MimeD, S g, (3 B0ha y 13 o de 13
FEICn, & numeo de custE N que se dhde o CIpNE 13 Torma y aeain
92 13 CoTCEONZ, 13 USTE 02 I0F SOEES, CON 13 INGCIOON 02 MUmarD o2
CUNEE DIOPIZE 0 NI quB FEDISSTIEN 105 UTOS VIS, 3 OR0EINZE
adpizdas y o mimero da voks emiTdos 3t 0 cone3 0 o0 Hano, I3
concinci esrite precemadss D lop aicme drane @ ranidn i
designacionss actadss, y 15 %echa y hor3 02 2 CISUEFE.

Artioua 24 Son nciones de 13 juma de socioe

2 Sdw y s I reUmE OB SiEUGE @ETInE, SNEE O
Imgratar los BEaGes de 0 de SErCcio y 158 CUMTSE qUE deben rendr 108
aaminEradnes DSOS 02 13 LIMIS0N SO0ESE COTOYME 310 P
e sy 3.

Sgir y ramover Norementz 3 gereni y 2 su suplenia, = cama BT I
ramunaracien def primara, sleglr. maver lramentz y 8 13 ramaneracion
que comesponds 3 Io damis AnCionIo: df U SiECCin considrar
Iof Informas qu debe prassmy o gersme an I3 juss ordnaiss y
Cumn 12 misma jua 52 losalie.

Comtuir Iz reeva que s oE e 13 sodsdsd @ Indca
SUIMNFEN OMEINE, FREOVE SOr2 W 1D AN 3 13 2NN 02
CumiEs, 31 CIMA 13 AN 02 MUSYOS S00KS; GROHIF E007R S FRgIETD Y
exchusiin de socios: ordener f3p smWIones que camespondan conia lop
adminisradorss d2 loe bienes socislss, o reprazemianis lega o ravisar
fid (g ko huiers) o conba cuSquisTs oFa pErsons que hudira
Incumgii EuE OOigaCionss 0 CAUESY0 s ¥ pruUcios 3 13 sociedad,
asrizar 13 solciud Of elSaTOn OF CONGONGEN rEvEnivD PRSI

n

IqudsdoE Con S reEpRCRVOE . Cuyos nomoraminios deberdn

s, cuy
ragisvarsaenla Camara de Comercio def domiciio g (3 chulad.

Faragrai © 3 Tampo o2 I3 Iquidscitn, esieren Dines o0 especls paa s
d¥iouioos a2 1o S0cics, Sioe bienss 2 avaEran par @ iquiiadr y serdn
agudcaks 3 poTEE 3 ko que camesponds 3 c3da socio como e 0
paricipacin.

Articuo 34 L3 Iquidacion ol patimonio social 52 Mard par un iquidadir 0 por
varics Bquidatorss rombrados por I3 Juma geners de socs Por cads
Nqudsdor se nombrwd wn sugiema O nombramismo sz Inecribicd mn o
ragista pitiico ds comercia S I3 jurta n nomirs Biquidssr o liquidsdorss, s
Niguidacin I3 hard Iz persona que fgurs Inscrits Como rarsseniams legd de s
zocidsd en & ragisto de comercio y 2ars su supients quisn fgurs como 1 0
& mizmo ragisva No obetaris lo smerior, podra hacerss s quidscian por los
mismos socios, sl lo scusdn Sioe wnmements Quen siminists
bienes de I zocidsd y 223 Sesignass fiquidsdor 1o porr Sercer & crgo sin
qus praviamens sa arusben Iss cusntss de su geetin por I Juma genersl ds
sotioe. For tarin, o Fanscumidos Yeinis (30) diss hitiss desds dla techs =
qus 52 designd iquidador. o = hubiersn aprosd s menclonsdss custs:,
=2 proceders = nombrar musvo iquidsdor

A0 35105 IQUAINIES JE0UrN MM 3 G ennes S0Gaes OFf
e300 0% NQUOSTION SN qUe B2 SNCUSTEE (3 SOTISNE LTS VT dEusa
Madame S0 QU2 62 PUDICA 20 N PaNOTIod U2 CIFCUS FEJUMams on of
WO 0 GUTICHD SO0 Y qUE S= T SN LOE VSDE 0 I3 ofons:
eSTRGMISTOS 02 COMTO 02 13 SOGSNHL A3 NOFAN 105 deDeras
Anciones 3AConISs qua dermInG 13 2y

A0 35 DUTERE o perionn o2 IqUAECN 13 U genrd 02 S0Cd6 52
FEUNIr N 136 RONGE INGCHEE 2N 105 SIS [ 135 S2SI0nSE OrOnanas Y.
21 MISMA, G £33 COVOC3A POr KE IKGUIINNNES (¥ Par & Feviedr 653 &
FLTN

ATSCUD 37 MIZTEE M0 62 Ny CAKEI0 o PG 202 02 13 §00E0, D
PO0Fa ASYIDUTE2 EUM3 JQUA 3 K06 SOGI0E, PN POFa CIEYIDUINSS SR SIS
3 PR 02 106 3OS QU NGAM S D02 0N PO IMVEMIIN ¥ M
cancaiad @ momenio de hanarse I3 dsvibuckin.

Aticdo 3B pao de la obigacknes socdes se had oenand I=
dspociciones legaies cobre prelacin decradis. Cuand heya odiigaciones

CHETUr FO0ANE STFUIGIE, PECKANIN U DONTIS ¥ K6
935 QUR 12 3G 135 I2Y2S Y SUE SSTIAE.

Articu 35:1L3 sociedad lendrd un gerER y U subgerems que o resmgiEzErd
=0 st om0 Rempordss. Ao siegidos por I3 [unia os sodos
£¥z prbke 02 N1 PN pE0 pONE s resagis IGETEMENE ¥
FEMOMGE 3 VORTED 2 105 EOCKS 2 CUBQUEY TEMQO. L2 COTESDINGR 3
gerems en forma espacial |3 AMINsYECKN y representacion d2 13 socedad.
321 coma & =0 de I3 razin soclsl con las imitscionss Comempiadas = ssts
estEics. S0 parias Enord e siguisniss Ancionss

2 ussrdela trmaorazin socid

b Designar 3 sacratario e 3 compafiia que o Sara EMDN o2 13 juma 02
2000

Designar los emplaxks que requana @ noma hnconamiani g2 i3
compaia y ssfdaia sy remunFaOin, ewah oEnd 2 bR d2
aquslios que por ey 0 P sstor esishace. debmn ser designasis por I3
Jurita ganer de socice.

Fressniw wninfrmeds sugssiina 3 fus generd de socke = ms
ranins oz y @ bdace gened oo 0 o2 gE0d0 o
1 proyecia e ds¥iBuGn de umidadss.

2 Covoca 3 I3 jUTE genEE R SOONE 3 FAUTONEE OOMEIE
avaranaiz.

Nomorar los AO¥ee que camespndan 3 I3 sociedad en i de
compromizas, cuand 3 aduica 13 funiE genE de ot y de 3
ciUSSS COMEromisona que en S5i0s SSTEAS 2 pEcE

¥ cons¥r bt apoderados judciss neceswrior para f3 dsfnea oe s
Intereses socis

"

B

™

Parsgratn  geranie raquerird aviorizactn reda de 13 s g sodos, pra
13 siecucion de 1od0 3090 0 TR qus ced los cien millones o pssos (5
100.000.003}

Arficuo 3513 sociedad lendrd un secretao o2 e nambramisnio  rEmadin
o gEemE COTHOONIEE 3 SECEEN0 IAVE 108 OGS 02 FRQISTA 2 SO0GE ¥
o 30 G2 13 U3 gEE O OONR Y EOOL ZEME, I3 ANOOREE
adcionies qua 2 encomienden 12 mismajunia y S garanie.

prushs da I3 sociedsd Cada 3o 3 31 de Dickemors = cortran I35 cusniss, =2
P2 un Ivaitania ¥ 52 fmard o Saance de l3 Juma o2 sodos.

condiclonsies 52 Nard unE resana adecusda en poder de fos iquiiadones parE
sender denas chiigacionss ¢ Nlagaren 3 hacarse svgioiss, |2 que 52 dsinurd
vz los socios 2 caeo convaa

Ao 38 Pagak o pasivo a0 de I3 sorisdad 52 devinrd o ramanenie
g ks amvos sodides awe o sios 3 povEE o8 BE Ao L3
dstibusin s= hard consty en acis -en que s= sysss o nomobrs ds los
socics, @ var de SuE camespondenisE cudia: ) 13 sma de dnero o ke
bienes qus racibs cds Und 5 B0 d= quidscidn Ls Juta gensra de socks
s sprotar I3 sfudcacin de bienes an sepecis 3 los socics con & vk de
1 nimeo it d= socios que rapressnis o cincusnta por cienty (S0%) de las
cuotss en que s dvide o capiel sorisl O a0t == prodscoizard e na notsds
i domicilio principal

Aticun & Hechs 13 Bqudstn de o que 3 cads wo de fox socks
corrsponta, o Bquidsdorss comocaran 3 I3 Jums gensrsl de sodioe, pars
qus aprusts Iss cusntas y o 30 3 que ss refiers o FBoo Mo Sstss
decisionss podran sdoptarse Son & VoD favoratis de |3 mayoria ds fos socks
qus concurren, cusiquisra qus s23 valor d I3 Cutss qus rapresenien en s
zociedsd S hecha detidamans I3 comvocstoris no conoue mingOn ocka, los
Nqudsdorss comocran en W misma f¥ma 3 Wi ssund rerisn pars
WO g K6 U2 (10) 3 MEDNSS SiQUIRNRS: ©f 3 OSN3 FAUTKN TTPOD
ConCiFTe MNQURG, S= NN por SprOmSIa 3 Cusms 0 108 NquASITS:
135 U6 10 POOFAN G PSRN IMpUGRats.

ATSCUD £1 ADTODIT 13 CURNEA TN 02 13 IUKISCN, £2 STTSgaa 3 105 SOCKE
10 qUE 2% COMTESPONTE, y &1 A3y FUSAMSS © 50N MUMSFISOE, KE IUISNSS 105
AN PO MdA 92 AE0S qUE 52 PUDICAAN P K MaNDE WS (3) vaoss. oon
ImarvE0 g 6cno (3) 3 Az {10) 436 RASS, 2N UN PNISAC QU CYCUS an &
RO 0 COMICH EOCE. HECD 13 CRIGON AN Y VAECUTIONS 32 (10)
W3 NI GXPUE 02 13 UM PUDICITON, 105 IQUKBNNES Mg 313
U3 GRATAMRMA 02 DANNCNGIA 02 G 0 COMICHG CO0 ¥, 3 T &2
51 on N0 . 3 13 QU ANGION2 2N & I M35 D2rCK. 105 NS qu2
COT2EPONTAN 3 KE SOTICE QU2 MD 52 NN (rESEMIN0 A MEGDINKE, QUENs
010 PO FECIAMS £ AMEg3 G0 0 I EgUSMR. TARGUTION & G
105 DI2N2E [IIAN 3 6 RO 13 MO 02 Denacanaa. (a0
cusl & quidad antagara s Comumamos 02 YapaE0 3 9ue hEya kg

Atiodo 42 Tods derendia o covoversla relaivE 3 e CoWER § 3 s
elecucion y liquidesitn, 52 resoiverd por un Fibundl de arDivament designady
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ATIOUG ZE Resna L0 EWO03K o SEIN2 y UMM GCUTEE, 02 1%
OB DQUOSE QUE FEEUREN, G2 ONINEA U0 OSZ B OETD (10%) O2
reserva legdl. hasta compietr & Weinta por clemta (30%) g ca socidl En
30 o2 que esie UAMO parcentge dsminupers por cuEquier cawa la
sociedsd deberd sequr apopiando S mismo dez por ClE (10%) o2 i
uidsdes Bquidss O Ios gerCiocs siguistis MEE que @ ressa lgd
scance umvamenie @ imie Sjad

AMCUD 29003 UTS gEnardl 02 SOCI0S PO O MESEVas OCIIONAEE,
gemprz gquz B wi desiracidn mpacifca y e debidaments
jEticades. A G5 fema ouEquer repena, s2 N I apopacnz
necesais para sender o pago delmpussioe. Hecha: Im deducchns
stz concepioy 3% reservas que scuerde I3 [unia geners de sockos. Indiuida 3
resanva l2gd, & remanenie de ks uliidades Bquidss se reparird entre los
‘£0ciGs en proporcion 3 135 cOtas queposaen.

ATIOUO 30:EN CIE0 02 PAAGEE, I3 52 TPGTA CON I3 EAVE qUA 52
Fayan ‘consthido paa ez n y. =0 su ook oon 3 reserva lagd Lx:
remerva cuya fnaldad s 13 de o detorminadss prdidas o sz
podran emgissr pars cubrir oras distrtss, savo que 3si lo dacids 3 unts
general de sooioe. S I3 rasenva legdl fure Insulcients para enjugar o didcit de
caiE, e aplcan 3 ese I b Densfoioe socides de bop seroicios
siguismas.

ATIUO I L3 S00IRNE0 $2 a3 par
113 epedoon oF pEmo cEED [F3 W AEONL © IR M AR
prorrogado vildamanta.

23 pirdda de un 50% ol caiE aporiada

3 Por sousrdo unanims de los 2ocios

£ Cumdo & nimano da 200i0s Sxosa de vemIdngD

5 Por demis casdes shdads el ey

AoU 3 EN 05 C3606 PrANSIE 2N & COOgO 02 COMANTi, podra M2 13
dS0Ua0N @2 13 5002030 3000END0 138 MOARCATIONEE qUB S4an OF G380,
£200n I3 caueal oouTida, con observantia de Iss regiss estsbisckiss oas I
refmas de ssisiios, 3 condioln d que & acurd 22 frmalics deniro g2 los
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