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RESUMEN

Esta investigacion al interior de la Universidad militar Nueva Granada, desde un enfoque
neo-institucional hace revision de los documentos oficiales y de las actividades que existen
para fortalecer y estimular la lectura en sus estudiantes, posteriormente, se encuesta a los
estudiantes para saber su impresion sobre los programas académicos de estimulo y
fortalecimiento de la lectura y si consideran necesaria la existencia de un programa
institucional dedicado exclusivamente a ello. Finalmente, se presentan como resultado, con
toda la evidencia anterior, unos lineamientos de estimulo a la lectura que desde una

intervencién administrativa fortalezcan esta actividad en la universidad.

ABSTRACT

This research into the Military University Nueva Granada, from an neo institutional
approach makes review of official documents and activities that exist to strengthen and
encourage reading in their students, after that , students are surveyed to know their opinion
about academic programs encouraging and strengthening reading and if necessary
consider the existence of an institutional program dedicated exclusively to it . Finally, they
arise as a result, with all the above evidence, some guidelines that encourage reading from

administrative strengthen this activity in college.
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INTRODUCCION

Esta investigacion que utiliza como enfoque metodoldgico al Neo institucionalismo,
surge de conocer el fendmeno que se sucede en Colombia y que tiene que ver con los bajos
niveles que tienen los jovenes frente al acto de leer, evidenciados en los resultados de las
pruebas PISA, evaluacién aplicada a jovenes de mas de 15 afios y de Ultimos grados de
secundaria desde el afio 2.006; la preocupacion primordial y que es motivo de esta
investigacion es que esta poblacion es la misma que ingresa a estudiar a las universidades
colombianas y tienen dificultades después de toda su formacion secundaria en varios
aspectos del acto de la lectura y que las instituciones de educacion superior deben conocer
para garantizar una educacion superior de excelencia, esto supone la creacion de
lineamientos institucionales dirigidos a ello, aunque no es la mision de ninguna universidad
formar profesionales con excelentes niveles de lecto escritura, si puede contribuir a dar
paso a una sociedad sin la evidencia del fendmeno tan preocupante de nuestra sociedad

contemporanea frente a esta problematica.

Este trabajo evalla los programas institucionales existentes en la UMNG para

estimular la lectura y presenta los resultados de las encuestas realizadas a una muestra
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representativa de la poblacion estudiantil, los mismos permiten al final el disefio y
propuesta de unos lineamientos institucionales a implementar para estimular la lectura en la
UMNG desde una perspectiva administrativa que impacta lo académico, nunca es una

propuesta de caracter pedagdgico o didactico.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Problemética

Existe una problematica evidente entre los jévenes estudiantes colombianos por
causa de un bajo aprecio por el acto de leer, es también un desprecio por los libros y la
literatura; fenémeno evidenciado en las pruebas PISA® en las que hemos ocupado los
ultimos lugares a nivel internacional y en las que participamos desde el afio 2.006, esta
lamentable situacion se confirma con los resultados de la encuesta de consumo cultural del
DANE realizada a nivel nacional en donde los colombianos expresaron tener poco gusto

por el acto de leer.

Un namero importante de universidades estan adelantando desde finales de la
década de los afios noventa, estrategias internas, con miras a fortalecer el habito de la
lectura y la manera de escribir correctamente, esto lo han hecho con centros internos
especializados, esta existencia de iniciativas institucionales pone de manifiesto que lograr

buenos resultados e indicadores en el tema del estimulo de la lectura universitaria supone

'Las pruebas PISA (Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos) son realizadas por la OCDE
(Organizacion para Cooperacion y el Desarrollo) y se aplican cada tres afios en los 34 paises que la
conforman y 37 paises asociados, entre los estudiantes que estan a punto de finalizar su educacién
secundaria. Las areas teméaticas que evalGa son: Matematicas, lectura y Ciencias.
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mas que solo disefiar e implementar algunas asignaturas al respecto, sugiere que deben estar

acompafiadas de una iniciativa institucional mucho mas compleja y duradera en el tiempo.

1.2 Antecedentes del problema o estudio

El reto de esta investigacion fue evaluar y disminuir este fendbmeno entre los
estudiantes que ingresan a estudiar en la UMNG con el objetivo determinar las posibles
causas que lo originan; lo complejo de su existencia, para propiciar especialmente, dentro
de la Universidad, una apuesta institucional interna frente a este tema, sera una estrategia
en la UNMG dirigida a sus estudiantes con el propdsito de superarlo, identificando los
programas que existan para tal efecto y en el evento de que no existan, proponer algun tipo
de estrategia de lineamientos administrativos para afrontar este fendmeno negativo, tanto
para los estudiantes en sus capacidades de acceso al conocimiento como para la
universidad, no solo en el desempefio que tendré el estudiante sino en el tipo de profesional

gue graduara para servir en las dindmicas de la sociedad cuando se gradue.

Antes de la acreditacion institucional de la UMNG, la universidad patrocin6 a un
grupo de docentes universitarios de la facultad de educacion y humanidades para que
investigaran sobre lectura y escritura en los estudiantes, el ideal fue que aportaran
conocimiento sobre este particular en este claustro de estudios; como resultado se termin6

la primera fase de esa investigacion y sus resultados estan a punto de publicarse, el
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investigador de esta tesis hace parte de dicho grupo avalado por la Vicerrectoria de

investigaciones de la UMNG.

En el afio 2.015 la UMNG obtuvo la acreditacion institucional de alta calidad por
parte del MEN, condicion académica que debe mantener gracias a la excelencia en todos
sus procesos, por supuesto, uno de ellos debe ser el de la capacidad optima de sus
estudiantes para acceder al mundo de la lectura y la escritura, esto supone que no puede
descuidar esta realidad en los estudiantes; la universidad en el pais debe iniciar un proceso
institucional de cara a intervenir la problematica de falta de aprecio por la lectura entre los
jévenes colombianos, muchos de ellos son los estudiantes que actualmente estan ingresando
a realizar estudios superiores en sus aulas y quienes han presentado las evaluaciones PISA
que dejaron al pais en los ultimos lugares de esa clasificacion, en el caso de la UMNG
como en la de las otras universidades colombianas, sus estudiantes a punto de graduarse
presentan la evaluacion SABER PRO, que sin lugar a dudas clasifica a la universidad entre
las demas segun el puntaje que los estudiantes de los diferentes pregrados logren en dichas

pruebas.

Las politicas internas de una institucion, asi como todos sus actos administrativos
estan enmarcados en directrices institucionales consignados en documentos oficiales, que
en el caso de la UMNG son: el PEI, el Documento de Autoevaluacion — innovacién y
calidad; el Plan de Desarrollo institucional y el Plan Rectoral, que seran objeto de revision
en esta investigacion desde las dindmicas propias del Neo - institucionalismo, enfoque que
se pregunta por el origen de las normas de las instituciones, su impacto, su evolucién

normativa interna, todo esto en relacién al contexto en que se desarrolla la institucion en
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ultimas mirar su incidencia positiva o negativa y proponer lineamientos gracias al acervo
del hallazgo de la investigacion como de la evidencia de antecedentes empiricos y teoricos,

en términos del neo institucionalismo estos documentos son las reglas de juego especificos.

En el caso de la UMNG, la gran apuesta institucional para motivar en los alumnos
un gusto especial por la lectura ha sido el Club de Lectura que fue dirigido por el Maestro
Fernando Soto Aparicio y adscrito la FACEHU, esta misma unidad académica ofrece el
curso obligatorio de Lectoescritura para cada estudiante que ingresa a la Universidad, de la
misma manera ofrece dentro de su malla curricular asignaturas como Expresion Oral y
escrita, Expresion y Comunicacién Efectiva y expresion escrita, todas ellas ofrecidas a la
mayoria de estudiantes como componente obligatorio de su formacion en humanidades,
esto ligado a una propuesta hecha por el profesor Wilmar Diaz dentro de la misma
FACEHU de crear un centro de lectura y escritura (CLEUM) con funciones especificas
para tal fin. El conocimiento de todas estas iniciativas institucionales desde una perspectiva

neo institucional nos permitira conocerlas profundamente.

1.3 Formulacion del Problema

De acuerdo a lo expuesto anteriormente sobre el tema de las estrategias de la
lectura como un problema a resolver en la UMNG surge la siguiente pregunta que debe ser
resuelta y es ¢ Cuales son los lineamientos institucionales que estimulan la lectura en los

estudiantes de la UMNG? .
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1.4 Justificacién

Muchos de los jovenes colombianos evaluados por PISA son ahora los estudiantes de
pregrado de las universidades colombianas, es asi como la UMNG es un escenario propicio
para conocer las capacidades lectoras de sus estudiantes y poder asi implementar un apoyo
directo a los programas enfocados a fortalecer este aspecto, evidenciar si existen o no sirve
para proponer o fortalecer directrices que impacten en la calidad del proceso educativo
institucional, esta intencion solo puede intervenir desde lo institucional en la medida que
involucre de manera holisticas a todos los actores de la comunidad académica: profesores,

directivos y estudiantes.

Encaminar lineamientos y cursos de accion al respecto de la lectura entre
estudiantes y profesores en la UMNG permitira ser mas asertivos en el cumplimiento de la
mision estudiantil y académica, fortaleciendo en los estudiantes unas habilidades lectoras
que redunden no solo en la excelencia intelectual del estudiante sino en la misma

institucién en el ambito educativo de cara a la acreditacién institucional.

Este tipo de investigaciones en la UMNG, le permitira a sus futuros profesionales
haber superado falencias a la hora de leer existentes en su proceso formativo desde la
educacion primaria y secundaria, asi este claustro de estudios podra mantener unos
estandares internacionales en sus egresados que debe tener la sociedad en el tema de la

lectura.
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Esta investigacion se presenta en el caso de la UMNG como una oportunidad para
pensar su apuesta institucional al respecto del estimulo y fortalecimiento de la lectura que
debe ser creativa, producto de investigaciones y de varios estudios que le permitan pensar
en una propuesta académica propia y no de las generalizaciones de otras iniciativas que no
corresponden a su realidad; cabe anotar que la mayoria de universidades acreditadas en el
pais cuentan con programas disefiados para atacar el fenémeno relacionado con el desapego
a la lectura o su incomprension y sin dictaminar si son excelentes o0 no han visto que sus
alumnos han ratificado un conocimiento superior a otros en las pruebas de Estado a los

estudiantes de Gltimos semestres en las universidades.

Quienes en ultimas se benefician de una investigacion de este tipo seran todos los
miembros de la comunidad académica, pues se presenta como una oportunidad de revision

constante frente a un tema de primera categoria en las instituciones académicas.

La pertinencia del enfoque Neo institucional radica en que sigue siendo uno de los
de la ciencia politica que desde siempre ha acompariado el estudio y el analisis de las
instituciones, ya sean publicas o privadas. Su ventaja, en el caso de analizar el fendmeno de
bajo aprecio por la lectura y la escritura en la universidad colombiana por parte de los
estudiantes, permite entender este fenémeno desligado del contexto y lo estudia desde las
caracteristicas propias de la universidad como institucién, o sea, como el conjunto de reglas
historicas y reales que ella como academia ha promulgado y que son realidad en
documentos misionales institucionales. No olvidemos que un enfoque es: una perspectiva
para analizar algo. Losada & Casas (2008, p.13), el enfoque neo institucional. Clasico en

la ciencia politica y de los més tradicionales, tiene todos los elementos que permiten
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investigar este tema de la lectura en jovenes estudiantes de la UMNG y proponer
lineamientos de caracter administrativo, de toma de decisiones frente a este particular, cada
uno de los postulados o reglas de inferencia de este enfoque sern expuestos mas adelante

en la descripcién del mismo.
1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Proponer lineamientos institucionales que favorezcan la lectura en los estudiantes de

la Universidad Militar Nueva Granada.
152 Objetivos Especificos

1. Describir los lineamientos institucionales que existen en la UMNG para estimular la
lectura en los estudiantes.

2. Evidenciar la postura neo-institucional sobre los alcances y limites de los
lineamientos que se tienen frente a lectura segun los estudiantes de la UMNG.

3. Proponer recomendaciones de politica interna y acciones de caracter institucional

frente al estimulo de la lectura en la UMNG.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Antecedentes con la OCDE

Existe una simplificacion en concebir la competencia lectora como un solo
gjercicio, cuando cuenta con niveles fundamentales que deben seguirse y que por

ejemplo en el caso de la OCDE las recomienda y las evalua en las pruebas PISA,
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ellas son acceder y recuperar, integrar e interpretar y reflexionar y evaluar, PISA
(2002), sin embargo, estos pasos minimos que deben ser tenidos en cuenta por
cualquier lector, encuentran una limitacion importante, como en el caso
colombiano, en donde se privilegia y estimula la literatura, relacionada
inmediatamente con el arte: poesia, novela, ensayo, cuento o cronica cuando se debe
tener en cuenta todo tipo de produccion escrita, incluidas las de tipo disciplinar,
ligadas todas ellas a resultados de experimentacién en el campo cientifico y que son
en esencia la base de conocimiento d sus propias profesiones, independiente de cual

Sea.

Por tal motivo, un programa institucional debe tener una intencion holistica a la
hora de crear una estrategia de este tipo para no simplificar un acto tan rico y
diverso, como sucede en muchas directrices institucionales que facilmente lo
encarga a ciertas dependencias, cuando la mision debe contar con la experiencia y
proposicion de los profesionales de las diferentes ramas del conocimiento dentro de
la universidad y de la comunidad académica, esta Gltima es otra gran problematica

interna de las instituciones de educacion superior.

Los resultados de las pruebas PISA (2.006-2.012) clasificaron a los estudiantes
colombianos entre los 15 y 17 afios que presentaron la prueba en los Gltimos
lugares por el bajo rendimiento en la misma, unas de esas pruebas evaluaron el tema
puntual de la lectura, ya que también se evaluaron en ciencias y matematicas, con el
lamentable resultado de quedar en los ultimos lugares a nivel mundial; en el afio de

2.012 el DANE realiz6 la encuesta de consumo cultural ECC, evidenciando que los
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colombianos leemos 1.9 libros al afio y en el 30% de los hogares colombianos no
existen libros, esto sumado a otras variables negativas al respecto, denotan el poco

valor que nuestra sociedad contemporanea le da al acto de la lectura.

La noticia relevante para abordar esta investigacion sucedio en el afio 2.010
cuando fueron publicadas con mensaje de urgencia en el MEN y en el ICFES, una serie de
disposiciones ejecutivas por parte del gobierno nacional a propdsito de los malos resultados
de los estudiantes colombianos en las pruebas PISA, estas pruebas internacionales
implementadas por la OCDE vienen siendo implementadas entre los miembros que la
componen y que son los 34 paises méas desarrollados del planeta; Colombia y otros paises
en subdesarrollo solicitaron a la OCDE que los estudiantes de sus respectivos paises
pudieran participar en estas evaluaciones para de alguna manera involucrarlos en las

dindmicas de productividad y desarrollo econémico que promueve esta organizacion.

Desde el afio 2.013 se estudia el ingreso formal de Colombia a este organismo
internacional que sigue a Chile, Unico pais latinoamericano que fue aceptado como
miembro en el afio 2.011. Las pruebas PISA se realizan cada tres afios y evallan
competencias en matematicas, ciencias y lectura, después de que la OCDE aceptara que
Colombia implementara la prueba en el afio 2.006 entre nuestros estudiantes desde los 15
afios de edad y de los ultimos afios de secundaria, los resultados fueron desastrosos para
los colombianos pues quedaron evaluados en los dltimos lugares entre los paises
participantes, desde ese entonces en el ambito académico nacional se han escrito muchas
investigaciones y sugerencias al Estado colombiano para implementar politicas o estimulos

gue permitan ubicar a los estudiantes en las dindmicas propias de sus pares del primer
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mundo, ya se ha participado en dos nuevas ocasiones y han sido evaluados en matematicas,

lectura y ciencias, quedando lamentablemente en el tltimo lugar a nivel internacional.

2.1.1 Las pruebas PISA

Colombia solicito a la organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémico
(OCDE) que se realizaran en nuestro pais a los estudiantes de 15 afios las pruebas del
programa internacional para la evaluacion de estudiantes (PISA) en el afio 2.006, esta
solicitud se hizo en el gobierno del expresidente Alvaro Uribe; estas pruebas evallan tres
areas de competencia: lectura, matematicas y ciencias naturales, la intencion de este
organismo conformado por las economias mas poderosas del planeta es medir
constantemente la capacidad intelectual de sus jovenes ya que tienen entendido que la
Unica manera de sostenerse como potencias econdmicas esta ligado a una excelente

ensefianza académica.

Las pruebas se implementaron por primera vez en el afio 2000 y se realizan cada
tres afios. Colombia ha participado desde el afio 2006, esa primera prueba tubo un énfasis
en ciencias pasados tres afios en el 2009 el pais vuelve a participar esta vez con un énfasis
en lectura, posteriormente en el afio 2012 se realizaron las pruebas con énfasis en

matematicas.

Los paises que son miembros de la OCDE y que realizan esta prueba desde el afio 2000

contaban con solo dos paises latinoamericanos que eran Chile y México, para ese entonces
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Colombia fue aceptada como un pais y economia asociada. Los 65 paises que participan

representan el 87% de la economia global.

Los resultados de esa participacion de Colombia especificamente el afio 2009 que
hacia la evaluacion en énfasis en lectura dejo el pais de penultimo; el ultimo pais fue Perd.
Se necesitaban obtener 496 puntos para superar la prueba y nuestros jovenes alcanzaron la

calificacion de 403 puntos, muy por debajo del minimo requerido.

Al llegar los resultados a Colombia se lanz6 un mensaje de urgencia ya que los
resultados evidenciaban una problematica en el aprendizaje y ponia entre dicho el papel del
MEN vy del sistema educativo colombiano. Muchos dijeron que el problema radicaba en
realizarle pruebas académicas en el primer mundo a nuestros jovenes de un pais en
desarrollo y de un contexto cultura totalmente diferente, sin embargo, al revisar las pruebas
lo que evalta PISA en el tema de lectura esta enfocado en que la gente lea para aprender y
no en aprender a leer, dicho de otra manera, la idea no es memorizar o cumplir con la

lectura de un texto si no reflexionar sobre el mismo y aplicarlo a su vida diaria.

Quienes disefiaron la prueba PISA en lectura hablan de tres pasos importantes a la
hora de leer que son: acceder y recuperar el texto, integrar e interpretar y reflexionar y
evaluar PISA (2.002), nuestros jovenes la mayoria no logré superar ese primer nivel. Mas
alla de la critica que se pueda hacer por el bajo rendimiento de los estudiantes colombianos
en esta prueba, la invitacion a las autoridades nacionales es implementar una reforma
educativa que forme a nuestros jovenes con una capacidad mas amplia a la hora de resolver

con el estudio los problemas del dia a dia.
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Siendo Chile y México los dos Unicos paises miembros de las OCDE por aquel afio
de 2.006 desde sus inicios sus resultados en esta prueba estuvieron por debajo del promedio
de la OCDE y con una caracteristica preocupante, todos son paises latinoamericanos son
los ultimos en la clasificacion PISA. Cabe destacar que los paises que estan de primeros en
esta evaluacion son de la cultura oriental el primero de ellos es Shanghai, Singapur, Hong
Kong, Taipéi y Corea Sur, cinco economias asiaticas el primero de ellos que es Shanghai

obtuvo 570 puntos en comparacién de Colombia con 403 puntos, como se puede ver en el

e
gréfico 1.
Comparacion de puntajes promedio
Matematicas Lenguaje Ciencias
- Desviacion > Desviacion - Desviacion
P
B estandar At S estandar i estandar
Chile 423 A 81 441 A 78 445 A 80
Meéxico 413 A& 74 424 A 80 415 & 71
Uruguay 409 -~ 89 411 96 416 -~ 95
Costa Rica 407 A 68 441 74 429 A 71
Brasil 391 A 78 410 85 405 79
Argentina 388 &~ 77 396 96 406 86
Colombia 376 74 403 84 399 76
Peru 368 84 384 ¥ sS4 373 ¥ 78
Promedio OECD 454 92 436 Sa S01 93
Shanghai - China 613 101 570 80 580 82
Grafico 1.

Fuente; http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/articles-336001 archivo pdf.pdf

Es lamentable que la participacién de Colombia, ahora aceptada como miembro

pleno de la OCDE, en vez de mejorar desde su primera participacion en PISA en el
afio de 2.006, ahora con participacion en el afio 2.009, 2.012 y 2.015, el pais quedo

evaluado en el ultimo lugar entre todos los paises participantes, cabe anotar que ain no
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tenemos resultados de la prueba realizada en 2.015. Aqui puede verse en el siguiente

grafico:

Grafico 2

Fuente: UAS
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2.2  Conceptualizacion
2.2.1 Conceptos sobre lineamientos

Iniciar la busqueda de los lineamientos que la Universidad Militar Nueva Granada
tiene en materia de estimulo de la lectura entre sus estudiantes, supone en primera instancia,
conocer qué significa esa palabra, segun el diccionario de la real academia espariola de la
lengua, Lineamiento es una direccién, tendencia o un rasgo caracteristico de algo?. Al ser
una accion colectiva es también un acto politico, el que pueda tener un rasgo y una
tendencia es precisamente como resultado de un constructo discursivo, podemos decir que

su existencia se sustenta en un discurso politico.

2.2.2 El concepto del enfoque neo institucional

Toda investigacion tiene como herramienta importante unos instrumentos ligados al
desarrollo epistémico y que sirven para analizar un fenémeno desde lo general hasta lo
particular, entre ellos tenemos: los macro moldes, los enfoques, las teorias y los modelos;
en el caso particular de esta investigacion se utilizara el enfoque Neo institucional. El libro
clasico de Ciencia politica sobre los diferentes enfoques de esta ciencia, escrito por el
doctor Rodrigo Losada y Andrés Casas permite a cualquier lector e investigador conocer
detalladamente el enfoque Neo institucional asi: “....la investigacion de los fenomenos
politicos parte de las instituciones, como rasgo estructural de la sociedad”. Losada(2.008
p.179), mucho mas adelante nos recuerda que el mismo modelo estudia la evolucion

historica de la institucién, esto permite conocer si ha existido alguna modificacion a la

22 ~. . . . ~
Diccionario de la Real Academia espafiola de la Lengua.
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misma y en el caso de existir, evidenciaria una categoria propia de analisis de este enfoque
como lo es el Cambio Institucional concepto desarrollado por el premio nobel Douglas
North (1990 pp.73-104) o sea el resultado de acciones individuales orientadas a resolver
problemas de cooperacion, conceptos que en su momento se definiran y desarrollaran a lo

largo de esta investigacion.

El enfoque neo institucional permite a los neo institucionalistas utilizar conceptos
propios como lo son: Institucion, instituciones formales, instituciones informales,
organizacion, costos de transaccion, derechos de propiedad, cambio institucional, cooperar,
coordinar, racionalidad limitada, procedimientos operativos, cultura organizacional,
atencion organizacional y mecanismos de adaptacion. Los anteriores conceptos con su lente
especifico permiten abordar el fendmeno de la lectura en la universidad desde una arista
particular en cada hallazgo, pero también de manera holistica. Los lineamientos para el
estimulo de la lectura en la Universidad Militar Nueva Granada son en esencia la evidencia
de un proceso politico de cambio que pueden ser el resultado de una accién individual o de

una cooperativa colectiva.

Estado del Arte

3. Competencias comunicativas como fundamento de la Lectoescritura

Una de las caracteristicas fundamentales del hombre y que lo diferencia de otras especies
vivas, es el tamafio de su cerebro, la capacidad que tiene este drgano para realizar diversas e

intrincadas funciones; una de ellas y tal vez la més caracteristica es la funcion del lenguaje,
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esa capacidad de comunicacion entre los hombres le ha permitido por medio de los sentidos
configurar la realidad. En este proceso tan complejo del cerebro en un momento evolutivo
del hombre después de muchos siglos de existencia le permitid crear signos y a cada uno de
ellos le asignd un sonido especifico dando lugar asi a una estrecha relacion entre la lectura
y la escritura, las primeras representaciones que el hombre hizo se han hallado en cuevas,
especialmente en Francia y Espafia y han sido datadas por los arquedlogos con una
antiguedad entre treinta y un mil y quince mil afios, esos dibujos representan escenas de
caza y dibujos de hombres, tales primeras manifestaciones reales posteriormente van a
convertirse en un tipo de escritura jeroglifica que tiene relacion directa con algun tipo de

idioma.

Después de miles de afios las primeras tres grandes culturas que tuvieron técnicas de
escritura fueron Egipto, Mesopotamia y la china. Estos hallazgos nos permiten entender la
existencia de un lenguaje verbal que se complementa con un lenguaje escrito por supuesto,
ambas realidades comunicativas del cerebro humano tienen un complejo proceso de

decodificacion que es la lectura.

A continuacion presentaré los aportes de importantes pensadores sobre el tema de la lectura
y la escritura, para al final tener en cuenta las competencias minimas que se necesitan para
realizar el acto de leer y escribir, entendido como una propiedad humana que permite no
solo la comprension de la realidad y del mundo sino que posibilita al hombre para
sobrevivir por encima de las demas especies, la lectoescritura es testimonio y presencia del
paso del hombre por la tierra, pero también es el producto del pensamiento que crea

mundos para los individuos dentro de una sociedad, leer las reflexiones de Nietzsche,
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Barthes, Habermas, Levi- Strauss, Freud entre muchos otros, nos llevan a concluir que hay

unas minimas acciones o competencias que se esperan de todo lector y escritor.

Hablar de competencias y en especial en el ambito de la Educacion superior supone
circunscribir este tema a un contexto que se origina en los afios 90 del siglo XXy que tiene
que ver con la globalizacion, ese periodo de tiempo que estamos atravesando desde
entonces, se ha caracterizado por el desarrollo de los medios de comunicacién instantaneos
y masivos que han interconectado a la sociedad global rompiendo barreras historicas
espacio temporales y definiendo una sociedad nueva, en la que prima un acceso universal e
inmediato a la informacion, de hecho se conoce también a nuestra sociedad contemporanea
cono la sociedad de la informacion. Esta realidad tecnoldgica, cultural y politica ha
redefinido las practicas humanas, tanto que ha replanteado el concepto de Estado o de
fronteras y ha originado un comportamiento global en torno a principios y nuevos

fundamentos o acciones culturales que se ha denominado la aldea global.

Sin embargo, el tema de las competencias y habilidades en la formacion universitaria, hace
relacién a una apuesta europea en primera estancia, que entiende al estudiante en el
contexto globalizado y supone que éste se inserte en intercambios culturales, tenga
movilidad estudiantil y esté preparado para desempefiarse mas dinamicamente como
profesional cuando termine sus estudios. En definitiva, las competencias para las cuales
esta formando la universidad en el mundo contemporaneo esta dirigida al “... desarrollo de
habilidades que garanticen la calidad profesional y el desarrollo de competencias a lo largo

de la vida...” . Blanco (2009).
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La Universidad Militar Nueva Granada, después de su acreditacion de alta calidad por seis
afios, entregada por el Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2.015, le ha apostado a
una formacion por competencias, esto supone no una formacion instrumental en una rama
del saber con vocacion tecnicista o de reduccionismo a la esfera laboral, no, sino que
pretende cumplir los grandes estandares que ha tenido el concepto de competencias a nivel
global , o sea, la formacidn integral de un joven profesional, capaz de asumir los retos de
una sociedad globalizada y que pueda alternar su oficio en practicas que lo mantengan

activo en el campo profesional no solo a nivel nacional sino internacional.

Para desarrollar o puntualizar mucho mas el tema de competencias para la lectoescritura
en el caso de esta investigacion, debemos relacionarlas directamente con dos apuestas
conceptuales importantes como lo son: La competencia definida desde el mundo del

trabajo y la competencia definida desde el mundo de la educacién. Ibid, p.18.

Una de las criticas aceptables y muy importantes frente al tema de las competencias en la
educacion ha sido la de que el sistema capitalista cada dia necesita mas obreros que
fortalezcan la produccion y el desarrollo , entonces hablar de competencias para el trabajo
es formar individuos para ser trabajadores instrumentalizados que no tienen otra opcion que
producir y terminan olvidando su persona y otras libertades; el gran debate esta sobre la
mesa, cuando las competencias en la educacion convierten a las instituciones educativas en
fabricas de personas para el mercado laboral del sistema capitalista, esto ya lo habia

anticipado Marx en el Capital.
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Pero apartandonos este debate valido, las competencias que debe tener un individuo para la
lecto escritura son evidentes y deben cumplirse, la mayoria de pensadores frente a este tema

han propuesto varias etapas.

A principios del siglo XIX filésofos como Nietzsche van a empezar a analizar desde la
filosofia el proceso de la lectura no para hacer un analisis filologico de la misma sino para
indicar la importancia que debe representar para el hombre el acto de leer. El profesor
Estanislao Zuleta en su famoso texto Sobre la lectura. Zuleta. (1982) nos recuerda lo dicho
por Nietzche en el prologo de su libro La genealogia de la moral. Nietzsche. (2006) en
donde un lector debe ser un rumiante, o sea, masticar una y otra vez lo que ha leido debe
realizar un proceso doble para entender el texto, en otro de sus libros Nietzsche desarrolla
mucho mas la idea en Asi habl6 Zaratustra. Nietzsche (1983, p. 49) en donde propone tres
pasos por las que el espiritu del hombre debe pasar y devenir para ser un buen lector, el
primero de ellos es ser un camello, segundo un ledn para finalmente ser un nifio, la
metafora significa que en una primera etapa como el camello el hombre debe rumiar, o sea
digerir dos veces 0 mas un texto, seguidamente debe hacer como el ledn que frente a la
presa ataca, es decir se enfrenta al texto con fuerza para digerirlo, estos dos pasos
espirituales deben llevar al ultimo que es el de asumir lo leido después de ser asumido en
una primera instancia con humildad y respeto, después de haberlo confrontado
violentamente y preguntado como una bestia salvaje entra el proceso del raciocinio

humano que debe ser inocente como el nifio, desprevenido y profundamente creador.

Entra el siglo XX y aparecen los grandes pensadores europeos como: Wittgenstein , Freud,

Jung, Levi Strauss, Roland Barthes, entre muchos otros, quienes desde su campo especifico
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de conocimiento van a analizar el lenguaje en toda su complejidad para llegar a ofrecer al
mundo del conocimiento unas ricas definiciones que nos permiten sin lugar a dudas
entender la lectura en toda su dimensién creadora de conocimiento y resultado de una
Unica caracteristica propia de los seres humanos y que en términos metafisicos nos acercan

mas a lo divino que a lo terrenal.

El lenguaje nos ha permitido no solo comunicarnos sino que por medio de la escritura y la
lectura podemos plasmar la realidad, lo que sucede a nuestro alrededor y crear nuevos

mundos en la combinacion de signos y simbolos.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola. RAE (2001) tenemos las siguientes

definiciones:
LEER.( DEL LAT. LEGERE)|

1. Tr. Pasar la vista por lo escrito o impreso comprendiendo la significacion de los
caracteres empleados

2. Tr. Comprender el sentido de cualquier otro tipo de representacion gréfica. Leer la
hora, una partitura, un piano.

3. Tr. Entender o interpretar un texto de determinado modo.

4. Tr. En las oposiciones y otros ejercicios literarios, decir en puablico llamado leccion.

5. Tr. Descubrir por indicios los pensamientos o sentimientos de alguien o algo oculto
que ha hecho o ha sucedido. Puede leerse la tristeza en su rostro. Me has leido el

pensamiento. Leo en tus 0jos que mientes.
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6. Tr. Adivinar algo oculto mediante practicas esotéricas. Leer el futuro en las cartas,

7.

8.

en las lineas de la mano, en la bola de cristal.

Tr. Descifrar un codigo de signos supersticiosos para adivinar algo oculto. Leer las

lineas de la mano las cartas o el tarot.

Tr.p. us. dicho de un profesor ensefiar o explicar a sus oyentes alguna materia sobre

un texto.

LECTURA (delb. Lat lectura).

1.

2.

3.

F. accion de leer

F. obra o cosa leida. Las malas lecturas pervierten el corazon y el gusto

F. interpretacion del sentido de un texto.

F. variante de una o més palabras de un texto

F. disertacion, exposicion o discurso sobre un tema sorteado en oposiciones o
previamente determinado.

F. en algunas comunidades religiosas, lectoria.( En las comunidades religiosas
empleo del lector)

F. der. Tramite parlamentario de deliberacion sucesiva de un proyecto de ley.

Aunque las definiciones como el significado del acto de leer y de lectura parecen

claros en los anteriores significados, la realidad es otra puesto que no puede

simplificarse un acto tan complejo desde una sola perspectiva ya que el mismo
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proceso involucra varias ramas del conocimiento humano y como tal una

aproximacion verdadera a lo que es en realidad solo puede ser interdisciplinar.

Entendiendo asi a la lectura en una dimensién solo abarcable por el conocimiento de
varias definiciones podemos comprender que la lectura es en esencia no solo un
acto bioldgico del cerebro sino que nos permite llevarlo al plano de lo metafisico, en
donde el hombre es capaz de reconocerse asi mismo en el mundo que lo rodea
reafirmando por medio de sus sentidos la relacion entre la palabra y algo que existe
en este mundo o mas all& de el. Otra forma de entender la lectura es la relacionada
con la lectura, o sea con ese conjunto de creencias y valores a las que pertenecemos
como raza humana, en otras palabras la lectura que se haga de un texto va a
producir un resultado en el pensamiento del que lo haga mediado por los
imaginarios que tiene del mundo y de las cosas y que le fueron transmitidos por sus

ancestros.

La lectura entonces aparece en toda su magnitud después de muchas reflexiones
filoséficas, neuroldgicas, politicas, religiosas Yy de las ciencias exactas como el
proceso que le ha permitido al hombre sobrevivir tantos afios sobre la faz de la tierra
siendo el ser dominante capaz de nombrar la realidad con palabras y creando nuevos

imaginarios en sus sociedades.

Maés alla de las investigaciones que realizé el Circulo de Viena y que fueron de
caracter semantico o todos los estudios de la escuela Estructuralista , asi como las
grandes investigaciones sociales del sicoanalisis o de la argumentacion juridica de

Wittgenstein , que abordaremos brevemente mas adelante en el texto, la lectura se
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reduce a un acto cotidiano del hombre que le permite crear, no solo en términos de
fabricacion sino en el de transformacion, primeramente de su ser y posteriormente

de la sociedad a la que pertenece.

Un ejercicio de lectura en el ser humano asiduo y necesario le permite acceder al
mundo, a sus diferentes realidades, conocer sus problematicas y lo mas importante,
darles solucidn a las mismas después de conocidas, si la vida del hombre en su
recorrido esta llena de acontecimientos, entonces la misma vida del hombre se
escribe y es un relato, es acto de lectura, si el ejercicio de interpretacion es complejo
y acertado, entonces el hombre escribe su dia a dia y la lectura del mismo nos

permite llenar de simbolos y significados el trasegar de la sociedad.

Nietzsche decia: “Los peores lectores son los que proceden como soldados que se
entregan al pillaje: se apoderan aqui y alla de lo que puede serles Gtil, manchan y
confunden el resto y cubren todo de ultrajes” Nietzsche (2003), en otras palabras el
acto de leer no puede pasar por un necesidad de eruditos ni por la simplista
necesidad de saber algo en especifico sino porque leer es la Gnica manera de
mantener vivo el espiritu de la cultura, esta investigacion sobre la lectura en la
universidad desde una perspectiva del enfoque neo institucional, debe primeramente
presentar estas definiciones sobre lectura, pero cada aporte de tantos pensadores
sobre el particular justifica es estudio sobre esta realidad en la Universidad Militar
Nueva Granada, entonces no se trata de hablar de lectura porque el tema de
investigacion deba estar ligado a un tema de la Educacién sino porque en un Alma

Mater, sus estudiantes deben reconocerse en toda su magnitud, o sea en la de seres
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simbdlicos, capaces de llenar de significado a las palabras y “por consecuente a la

realidad que cada signo representan.

Comprender por medio de la lectura un mensaje que transmite un autor es igual que
entender un momento especifico que se sucede en el plano de la realidad, pero
también es desmenuzarlo, masticarlo, comprenderlo, conocer su origen su
significado o significados, de esta manera, un joven estudiante universitario, no solo
accede a un conocimiento con el que puede sobrevivir al hacerse habil en un campo
especifico sino en auto reconocerse en la inmensa riqueza del lenguaje hablado o

escrito, o sea en el lenguaje verbal.

La lectura como interaccion entre el individuo y la sociedad

Es facil para el hombre contemporaneo entender el transito del hombre moderno
desde el mismo instante en que reconoce como un sujeto de derechos, no como un
subdito al que se le permite la vivencia de algunas libertades sino al individuo
consciente que los derechos para vivir su libertad estan por encima de cualquier
poder autoritario sobre €él, primeramente hara revoluciones de caracter liberal en
donde prima su individualidad para evolucionar y reconocerse como un hombre
social, un hombre entre muchos hombres; esta realidad potencia la capacidad
comunicativa del hombre, su esencia particular le permite construir con el otro por
medio del lenguaje y llena de significado esa participacion bajo el influjo de

importantes realidades humanas ya sea la esfera de lo politico, lo académico, lo
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religioso o lo econémico, en ese momento de proponer acciones humanas el
individuo escribe y también lee las propuestas de mundo o de nuevos propuestas del

mismo.

En lo politico si el liberalismo filoséfico exalta al individuo que debe vivir pleno de
libertades para alcanzar la libertad, el socialismo lo va a introducir como uno mas
en un grupo de similares, he ahi dos realidades del lenguaje que se hacen efectivos
por medio de la lectura, una lectura transformadora no solo del hombre sino de sus

sociedades.

Romper entonces el binomio sujeto-objeto libara al hombre de preconcepciones y le
otorga una verdadera libertad, no porque deba leer para ser bueno en una rama
especifica del conocimiento sino porque en el acto de la lectura reafirma su

vocacion creadora, méas alla de la rama del saber de la que este aprendiendo.

La lectura como elemento de desarrollo humano

Después de la primera y segunda guerra mundial, el mundo va a dar un giro
importante teniendo en cuenta el factor de aumento poblacional y que en un alto
porcentaje muchos de esos individuos eran analfabetas sobre el planeta, es asi como
el elemento que va a demostrar el nivel de éxito de los paises va a ser el de su nivel
académico, los paises que se van a consolidar como desarrollados fueron aquellos
en los que se implementaron sistemas educativos que garantizaban la formacién

basica primaria, secundaria y universitaria, de hecho los grandes aportes al mundo
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de la ciencia solo pueden hacerlo profesionales muy bien educados. Es innegable
que una poblacién sin analfabetismo, con altos niveles de educacion en su poblacion
produce més tecnologia, m&s empleos, economias prosperas y por consiguiente
culturas dominantes, todo este logro humano en lo académico y en la sociedad del
conocimiento pasa necesariamente por el habito de la lectura, por el acto de leer, de
ahi que esa realidad humana no debe ser opcional sino la mayor preocupacion para
que los estados la ofrezcan a sus habitantes, sin embargo, el éxito de todo proceso
educativo debe tener a la lectura y su nivel de complejidad efectivo, como el méas

importante objetivo a lograr en toda sociedad.

Dentro de las caracterizaciones sobre la lectura, cabe traer a relacion en este texto
la que hiciera el gran experto en temas de educacion en el siglo XX, el brasilero
Paulo Freire, quien en su texto, La importancia del acto de leer (Freire. 2006), va a
proponer al igual que Nietzsche tres pasos claves para tener una lectura ideal:
primero el lector debe leer el contexto, su mundo; segundo, debe leer las palabras

del texto y tercera y tltimamente prolongar la relectura del texto y reescribirlo.

Acordémonos que Paulo Freire va a entender al hombre que se educa en una
condicion primaria de opresion y esto le lleva a buscar la libertad, una de las

mejores maneras para Freire de ser libre era leyendo.

Roland Barthes escribe ¢Qué es leer? Barthes (1975), al hacerse esa pregunta
empieza a definir que mas alla de una lectura que deba ser normativizada, debe
atravesar por cuatro ejes: la pertinencia, el rechazo, el deseo y sujeto. Para Barthes

la lectura debe ser consecuencia del deseo, hay un erotismo en ella, el hombre debe
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leer motivado por el deseo y no por la obligacion, su apuesta es estética, el acto de
lectura debe ser enérgico, lleno de fuerza, debe hallar placer en las palabras, las

mismas deben conducirlo a lanzarse a abismos para en ultimas motivarse a escribir.

Todas las anteriores definiciones que han hecho grandes pensadores sobre el tema
de la lectura, nos lleva a hacer una conclusion mucho més extensa, la lectura es en
esencia el resultado de un cerebro desarrollado capaz de crear signos, interpretarlos

y plasmarlos en palabras y

, pero es también un elemento clave que nos permite entender el mundo, ser reales,
modificar la realidad pero por encima de todo nos acerca a los otros, en esa
condicion humana tan superior a la de los animales, nuestra comunicacion no se
limita a la satisfaccion de impulsos basicos para sobrevivir sino que nos da la
posibilidad de crear nuevas realidades, crear mundos, en los que la cultura se
reafirma en préacticas que nos liberan de muchas opresiones de caracter social, la
lectura es vida, esto en palabras de Barthes, es erotismo, es gusto, es placer y debe
ser patrocinada y estimulada por los educadores, por los centros educativos, en

especial la universidad.

Por ultimo no se puede olvidar el apoirte de Jurgen Habermas con la teoria de la
accion comunicativa, Habermas (1985) quien hace un llamado a las ciencias
reconstructivas: la antropologia, la linglistica y el psiconalisis que tienen como
objeto de estudio elementos simbdlicos para el hombre. Pero la relacion con lo
simbolico y el lenguaje tiene un origen en un acto real, pues el conocimiento que se

transmite por medio de la oralidad y la escritura, obedece sin lugar a dudas a unas
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convenciones dominantes que ha definido la academia desde épocas del
positivismo, en donde la razon pretende eliminar la subjetividad, sin embargo, es un
hecho poderoso que las definiciones se quedan cortas no solo en la explicacion de
un fendmeno visto desde las ciencias exactas, ya que son rebatidos por nuevos
estudios con el paso del tiempo, sino que lo que conocemos como realidad, es la
interpretacion que hace nuestro cerebro con elementos adquiridos por la experiencia

humana.

La lectura y la escritura son signos que unidos dan lugar a una representacion
mental en el cerebro del lector y no es la misma nunca en todos los que lo ven,
entonces el gran reto es preparar al hombre para configurar la realidad en conceptos
convergentes, en otras palabras la academia Y los cientistas sociales han llegado a

acuerdos intersubjetivos. Habermas (1985).

Habermas propone en su teoria de la accion comunicativa tres acciones: la primera
de las es que se debe crear un concepto de racionalidad que supere el debate de la
subjetividad y la racionalidad individual de la filosofia y otras teorias sociales, en
segunda instancia propone redefinir el concepto de sociedad los paradigmas de los
sistemas y el mundo en que se desarrolla la vida, para en ultimas criticar la

modernidad y retomar el camino por el cual ésta dio inicio.

En relacion a esta investigacion sobre la lectura y la escritura, todo lector debe tener
una capacidad extensa para no excluir ninguna de esas realidades que se suceden en
la intrincada accion de la lectoescritura, puesto que hay signo y simbolos que se

originan en nuestro cerebro al llenar de significado la realidad a nivel cognoscitivo,
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pero también , como dice Wittgenstein, “los limites de mi lenguaje son los limites
de mi mundo” Wittgenstein (2015) en otras palabras lo que no puede nombrar el
lenguaje no existe, obvio, hay una pretension de positivismo en esta frase que deja
de lado cualquier posicion subjetiva, sin embargo, el hombre que se educa en una
institucion de educacién superior si no lee, o no accede a la informacion por medio
de la lectura, no solo serd limitada su posibilidad de escritura sino de lectura del

mundo en el que vive.

Finalizando esta caracterizacion sobre las competencias de un lector frente a la
lectoescritura, podemos concluir que debe existir una preparacion , o sea estar
parado previamente, antes de leer y escribir, entre lo sugerido por los anteriores
pensadores sobre el tema de la lectura y la escritura, el hombre debe cumplir con
pasos como: una lectura plana de lo escrito por el autor, un conocimiento del
contexto en el que se escribe el texto, para en ultimas preguntarse en un dialogo
personal sobre la pertinencia y el aporte de lo leido para el momento en que vive,
este Ultimo paso es entendido por algunos como el nivel critico que debe existir al
final del acto de la lectura, también es importante utilizar un lenguaje para expresar
algo que lleve a una imagen comun que no permita ambigiiedades pero que al final

cumpla con una accion transformadora del ser y la sociedad.
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3.1 Conceptualizacion sobre Lectura: diferentes estrategias de estimulo

El habito de leer determina en gran manera el tipo de capacidad que tiene un ser humano
para entender la realidad que lo rodea; nuestra generacion tiene la ventaja de acceder al
libro de manera universal en contraste a la excluyente sociedad antigua en donde ese acto
estaba reservado para elites privilegiadas. Es cierto que la escritura es una de las creaciones
mas avanzadas de la humanidad y desde su aparicién podemos dar cuenta de nuestra
presencia en el mundo de una manera trans temporal, aunque existe la tradicion oral como
elemento reafirmador de identidades culturales, por medio de la escritura podemos expresar
y leer lo acontecido, lo que se vive y proyectar otros escenarios, en otras palabras, desde
que existe la escritura el hombre ha abierto la posibilidad para que su cerebro sea mas

complejo y capaz de interpretar la realidad con un sinnimero de posibilidades.

Esta investigacion con enfoque neo institucional para poder aportar una estrategia de
estimulo a la lectura en la UMNG debe conocer iniciativas pablicas y privadas que se han
elaborado para tal efecto a nivel global y en nuestro pais, no todas por supuesto, pero si las

mas importantes.

3.1.1 Practicasy estimulos a la lectura en algunas universidades Colombianas

Entre los antecedentes tedricos a nivel nacional considero de vital importancia los
estudios: Practicas de lectura y escritura académicas en la universidad colombiana
(Uribe, 2011) e Instruccién y (o) formacion en los proyectos de lectura y escritura.
Una propuesta para la educacion superior. (Gémez, 2.012), ambos de reciente

factura y que nos introducen en la manera como varias universidades colombianas
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han adelantado programas internos para estimular y fortalecer el acto de la lectura 'y
la escritura; asi como la intencion de dirigir este tipo de iniciativas ligadas a un

claro sentido existencial, ético y politico.

El tema de esta investigacion va mas alla de los estudios clasicos sobre la manera de
transmitir un conocimiento, no tiene por vocacion la pedagogia ni tampoco la
didactica, elementos fundamentales para instruir, impartir o reproducir saberes, mas
bien esta encaminada a aportar nuevos elementos, como puede ser el del manejo
administrativo, los estimulos o como se dice desde el enfoque neo institucional: los
incentivos selectivos negativos o positivos que ofrece una institucion, en este caso
la universidad, para que sus estudiantes hagan algo que en una situacion similar en

condiciones parecidas nunca realizarian.

El profesor Rafael Gomez Pardo de la Universidad Central, escribi6 un articulo para
la revista Magis de la Universidad Javeriana en la que propone algo muy parecido a
lo que presentaria un estudio desde el neo institucionalismo y es el de abrir un
debate que supere la dindmica de la instruccion universitaria y estimule la
formacion de estudiantes, en sus palabras: “ Si la funcion de la universidad no es
solo esa, la de la instruccidn, sino producir nuevas reflexiones y nuevos
conocimientos, entonces, los procesos de lectura y escritura estan ligados a
procesos de creacion, de formacidn, de investigacion y esta no se concibe como un
espacio separado de la docencia”. Gomez (2011). La intencion de esta
investigacion desde una mirada neo institucional, propone y cabe resaltarlo, desde

su estructura de analisis, revisar la apuesta institucional en programas y mirar su
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funcionamiento, su interrelacién, su dinamismo, a estas apuesta institucionales de la
UMNG el enfoque las considera la reglas de juego, de esta manera, sin ser un
estudio de la linea de la pedagogia o de la didactica su aporte estara encaminado a
identificar los programas existentes, mirar su origen y saber si fueron una apuesta
misional de la universidad o si por el contrario obedece a iniciativas particulares o
de unidades académicas dentro de la universidad, esto habla de su poder de
cohesion al interior de la universidad o podria revelar una desarticulacién que no
soluciona en profundidad el fendmeno que estamos estudiando cono es el de la
apuesta institucional para estimular la lectura en los estudiantes de la UMNG.

Hay una relacién entre lectura y escritura ligada a la instruccion, o sea a impartir o
transmitir conocimiento, ya otros daran por consecuencia el nivel de la formacion en
el sujeto instruido asi, pero no puede terminar la responsabilidad de la universidad
Unicamente ahi, seria determinante encontrar un proceso que integre la instruccién y
la formacion. Gémez (2012), con la implementacién de procesos de caracter
administrativo, por ejemplo: la asignacién de presupuestos, la creacion de
programas interdisciplinares y transdiciplinares, la evaluacion de los mismos, la
rendicion de cuentas (accountability) y el nombramiento de un equipo responsable
con capacidad de ejecucion.

Para Gomez (2012), la formacidn esta encaminada a imprimir en el individuo, en el
caso de la Universidad a sus estudiantes, visiones y pasiones para que el pueda
transformar y entender su contexto, si, superemos la pedagogia y la didactica

ligados a la trasmision de informacion, mas aun, superemos la lectura y la escritura
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de este acto hegemonizante, si la UMNG logra relacionar su instrucciéon a la
formacion de profesionales que amen la lectura entonces esta potencializando
nuevos saberes, 0 sea, los que desarrollaran con un marcado apoyo sus estudiantes.
Esta apuesta desde la Universidad Central en Bogot4, queda como un abrebocas que
motive en otras instituciones estudios serios e investigacion en lectura que supere
métodos o cartillas normativas para leer o escribir, sino para entenderlas en algo
maés poderoso, en un acto politico, como en esencia es la lectura, en palabras de
Goémez: “En el medio universitario latinoamericano, todavia no nos hemos
apropiado de lo que realmente implica que la escritura es una politica, es una
oportunidad para pensar e instituir procesos de transformacion personal,
institucional y social” Gémez (2012. p.723).

En la UMNG, el maestro Soto Aparicio propuso algo muy revolucionario y que
sirve de motivo para profundizar en su apuesta y fue la creacion del club de Lectura,
que segun €l, no era una escuela de gramatica, capaz de originar en el estudiante
algun tipo de imposicion que le hiciera detestar la lectura sino mas bien un espacio
libre y despojado de normas opresoras y capaces de matar la creatividad, esta
actividad real en la Universidad, tan interesante y novedosa de apoyar con mas
ahinco, aunque es conocida de lejos por los estudiantes no cuenta con una asidua
asistencia y el motivo de esta participacién limitada no esta en la actividad como
tal, sino como lo decia el maestro Soto, la institucionalidad misma de la Militar hace
ver el club de lectura como una actividad desarticulada de un plan rectoral o

institucional mucho maés extenso y ambicioso y eso lo perciben los estudiantes, o
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sea, es tan libre su actividad que no interesa asistir porque no es parte de algo mas
grande, en la lectura de las encuestas que se realizaron en la universidad a los
estudiantes de la UMNG podran revelar qué nivel de apego institucional tiene esta

actividad en la universidad.

En el afio 2.010. las profesoras Graciela Uribe y Zahyra Camargo de la Universidad
del Quindio van a escribir un articulo de mucha pertinencia, a propdsito del tema de
la lectura y la escritura en la universidad, en €l van a presentar varios indicadores
sobre lo que hallaron en més de 40 trabajos de investigacion sobre este particular,
con el proposito de que sirvieran de acervo para investigadores en este campo: “1)
Tematica, 2) Institucion, 3) Poblacion sujeto, 4) Situacién problemética, 5)
Reconocimiento de los marcos tedricos de referencia y explicitacion de la
metodologia, 6) Presentacion de resultados” Uribe & Camargo (2011).

Uribe y Camargo relacionaron este articulo de investigacion escrito para la revista
internacional de educacion Magis de la Universidad Javeriana con otra
investigacion interinstitucional financiada por Colciencias “;Para qué se lee y
escribe en la universidad colombiana? Un aporte a la consolidacion de la cultura
académica” Uribe&Camargo (2.010), las instituciones que participaron en esa
investigacion fueron 17: “Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd, Pontificia
Universidad Javeriana, Cali; Universidad de Antioquia, Medellin; Universidad
Pedagogica Nacional, Bogoté; Universidad del Valle, Cali; Universidad del

Quindio, Armenia; Universidad del Cauca, Popayan; Universidad del
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Atlantico, Barranquilla; Universidad de Cérdoba, Monteria; Universidad de
Caldas, Manizales; Universidad de la Amazonia, Leticia; Universidad Autbnoma de
Occidente, Cali; Universidad Catdlica Popular de Risaralda, Pereira; Universidad
de Ibagué, Ibagué; Universidad del Pacifico, Buenaventura; Unidad Central del
Valle del Cauca, Tulua; Fundacion Universitaria Monserrate, Bogota.” (Ibid. P.
319). Entre estas 17 universidades participantes tres son instituciones bogotanas,
sin embargo, hay una caracteristica que se repite en cada una de ellas y sus
respectivas investigaciones internas a proposito del tema de la lectura y la escritura
en la universidad y es que estan ligadas a grupos de investigacion apoyados
totalmente por las directivas institucionales, entre los recursos que cabe mencionar,
utilizados para la exposicion de hallazgos, estan la implementacion de encuestas
entre los estudiantes y los profesores, la creacion de grupos de investigacion al
respecto, la escritura de articulos ligados a la investigacién y por Gltimo, cada una
de ellas ha creado un centro especializado para responder a las problematicas
reveladas por los estudiantes y profesores con respecto al tema de la lecturay la
escritura.

Esta investigacion propondra en ultimas profundizar el apoyo al grupo de
investigacién apoyado por la vicerrectoria de investigaciones de la UMNG, ya que
es consecuencia de su actividad en este claustro de estudios, ya que en una primera

fase sus resultados estan terminados y a punto de publicacion.
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3.1.2 El Neo- Institucionalismo y los lineamientos de estimulo a la lectura

Esta investigacion dara cuenta de la manera como se elaboraron los
lineamientos para estimular la lectura dentro de la universidad, entendidos estos
como actos de cooperacidn o de coordinacion institucional para mirar su impacto,
Douglas North en su libro clasico: Institutions, institutional change and economic
performance. North (1990), se pregunta ¢por qué unos paises son ricos y otros
pobres? y demuestra que estos es el resultado de cémo funciona una institucion y el
tipo de costos de transaccidn para que se pueda garantizar el cumplimiento de un

contrato.

Por ser un tema de investigacion del ambito de la educacion, el enfoque neo
institucional que reconoce este fendbmeno en su dimension politica, también esta
ligado a la esencia misma de la rigurosidad de la investigacion educacional, que
para entenderla en toda su amplitud, basta con leer lo que Robert Travers, uno de

(3

los mas importantes tedricos de este campo dice al respecto: “....La investigacion
educacional... representa una actividad dirigida hacia el desarrollo de un cuerpo

organizado de conocimiento cientifico acerca de hechos que interesan a los

educadores” Hayman (1991).

Al ser un acto investigativo de caracter cientifico, el espacio clave para realizar la
misma serd el de la institucion universitaria, por tal motivo la definicion tedrica de
institucion desde el neo institucionalismo, serd la mas completa: “Las reglas de

juego en una sociedad” North (1.991), lo que permite por consiguiente realizar un

48



lineamiento o cumplirlo; de hecho, este enfoque permite preguntarse: “;Como
evolucionan las instituciones en la historia?, ¢ Qué acciones producen las
organizaciones dentro de la institucién?, ;Como las instituciones reducen la
incertidumbre en situaciones de intercambio? ¢ En cuales costos de transaccion
incurren los miembros de una organizacioén? ¢ Como resolver los problemas de

coordinacion para facilitar el intercambio?” Losada (1998, p. 187).

Haciendo referencia al porqué del enfoque neoinstitucional, que es una mirada de
analisis tradicional dentro de la ciencia politica, la respuesta es sencilla, la
educacion y en especial el fendmeno que evidencia la poblacion colombiana,
relacionada con el poco aprecio por la lectura y su consecuente bajo nivel en el acto
lecto escritural, es un problema politico, o sea, es una escasez de la sociedad, en
donde el Estado debe repartir equitativamente valores entre todos para generar
equidad, este reparto de valores como dice Easton (1965), es en esencia un
lineamiento que puede hacer el estado o cualquier otra institucién amparada por el
para tal fin, en el caso de la educacion en Colombia, actualmente el plan de
gobierno del actual presidente se llama Todos por un Nuevo Pais y es
constitucionalmente la hoja de ruta en el Plan nacional de Desarrollo 2.014 al 2.018,
esta sustentado en tres pilares: paz, equidad educacidn, en lo que se refiere a la
educacion, la define como el mas poderoso instrumento de igualdad social y
desarrollo econdémico, siguiendo en esta explicacion de caracter politico y también
juridico, ya que es constitucionalmente la hoja de ruta del gobierno del pais, el tema

de la educacidn es para cualquier sociedad un importante eje, en esta realidad social

49



hay deficiencias y problemas, pero también proyectos y metas que deben cumplirse,
es0 en esencia es un acto politico. En términos neo institucionales las instituciones
van a reducir la incertidumbre, en el caso de los bajos indicadores en las
evaluaciones de lectura que se realizaron a los estudiantes colombianos,
corresponde a la institucion educativa generar reglas formales: como los contratos
que en el caso de la UMNG es la obligatoriedad de cursar unas asignaturas para
cada programa existente, eso reduce la incertidumbre, pero también puede recurrir a

las informales: como la tradicion o la costumbre, en la UMNG, el club de lectura.

Para entender en profundidad el conflicto o el caos, o la escasez, como por ejemplo,
la inexistencia de un comportamiento generalizado de excelencia en el proceso de
lectoescritura en los estudiantes, se debe indagar para reducir la falta de informacion
que genera costos de transaccion y se puede hacer por medio de encuestas primero
individuales y luego colectivas, en otras palabras, la toma de decisiones no debe ser
vertical sino sustentada en una indagacion de los afectados y asi se da a conocer un

lineamiento que solucione la situacién problematica.

Dentro de las instituciones formales tenemos la oferta de asignaturas en una malla
curricular que debe cumplirse por parte de profesores y estudiantes y dentro de las
instituciones informales se originan todas aquellas que generan los colectivos a
manera de convenciones sociales, como grupos que hacen realidad algun tipo de
sancion social. Hay una realidad social y es que siempre hay alguien que tiene lo
que otra persona desea, en el caso de la universidad puede darse lugar a generar

estos costos de transaccion en la lectura y escritura por medio de concursos,
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intercambio de libros, lectura de poesia etc. Para el enfoque neo institucional hay
elementos que deben ofrecerse para solucionar un problema y entre ellas tenemos la
cooperacion, en el caso de la UMNG, se deben crear las condiciones para que todos
aporten a la solucion, debe existir para tal fin una coordinacion, esta tltima se
refiere a realizar alguna accién en conjunto, y diferenciada para cada tipo de
problematica se debe priorizar la atencion y comunicacion en puntos especificos,
por ejemplo, aunque la lectura es una accion universal, tiene un rasgo especifico
segln sea la facultad que exista en la universidad. El neo institucionalismo propone
una cultura organizacional, 0 sea, un conjunto de saberes, simbolos y ritos que se
deben compartir en una organizacion, en actos especificos tenemos la tradicion de la
lectio inauguralis, en el caso a futuro de la militar estarian actividades de apoyo
irrestricto en torno a la escritura y la lectura en la UMNG. Todo esto concluye con
mecanismos de adaptacion que deben nacer segun los cambios institucionales o los
cambios culturales o tecnolégicos, cabe tener en cuenta la virtualidad en los textos.
Una institucién rigida no puede responder al cambio social, al contexto y mucho
menos Si en su normativa, en sus reglas de juego no existe ninguna alusion a la
situacion problémica, en el caso de esta investigacion es pertinente conocer en los
documentos institucionales las directrices o referencias especificas en el tema de la

lectura y la escritura.
3.1.3 1972 Afo internacional del libro — La apuesta internacional
Un hito importante va a ser el de la declaracién del afio de 1.972 por parte de la

UNESCO como el afio internacional del libro, ese acontecimiento no fue algo espontaneo,
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por el contrario, la situacion de varios paises del mundo determind una caracteristica real en
la que en los paises desarrollados el nivel de analfabetismo era nulo mientras que en los
paises pobres y en los de vias de desarrollo los porcentajes de analfabetismo eran

descomunales.

Los programas de alfabetizacion van a ser desde una mirada institucional, la
respuesta a una necesidad de la poblacion, es asi como los hacedores de politica empezaran
a disefiar politicas publicas para contrarrestar tan lamentable fendmeno, por supuesto, las
entidades encargadas de esta tarea van a ser los ministerios de educacion, que obtuvieron
los recursos del erario publico para tal fin; pero no es por una tarea filantropica que el
Estado realizo dichas campafias educativas sino que detras de ello le apostaban, como se
sigue haciendo ahora, a que una sociedad bien educada es capaz de ser méas productiva

econdémicamente y civilista que una sociedad analfabeta.

Van a aparecer estrategias educativas en primera instancia para alfabetizar a adultos,
se crearan jornadas flexibles en horarios nocturnos, se convocé a expertos pedagogos para
realizar cartillas y métodos de aprendizaje de escritura y lectura y después de eso se penso

en algo que es vital para una sociedad: en el libro.

El acceso al libro con su infinidad de posibilidades transmisoras de informacion va a
ser la esperanza, para que las sociedades vivan en un constante aprendizaje y por tal
motivo, hagan a sus sociedades méas prosperas economicamente y menos proclives al
conflicto, a la violencia, a la exclusion, por el contrario, una sociedad bien informada es

promotora de los derechos humanos y se compromete directamente desde su particular
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posicién para ver la vida, como un actor propositivo de dinamicas de progreso en la

sociedad a la que pertenece.

El profesor Austriaco Richard Bamberger va a denominar a la sociedad que accede
al libro como Learning Society o sea en continuo aprendizaje. Bamberger (1.975), desde el
instituto Internacional de Investigaciones sobre Literatura y Lecturas Infantiles, de Viena,
donde era director, redact6 por encargo de la UNESCO un texto clasico que titulara la
promocion de la lectura (IBID) y en donde expondra al mundo la importancia de leer para
una sociedad, las caracteristicas por las cuales no se lee, los estimulos que deben existir
para motivarla, asi como actividades puntuales que se pueden implementar en diferentes

tiempos.

La UNESCO consider6 que el trabajo que iniciaba en 1972 seria a largo plazo,
porque el fendmeno de la pobreza ligado al analfabetismo suponia un esfuerzo constante de
intervencion econémica y de programas por parte de los Estados y de organismos

internacionales de cooperacion que en afios o tal vez décadas arrojaria buenos resultados.

Aunque el objetivo de esta investigacion es la proposicién de unos lineamientos
institucionales administrativos para implementarse en la UMNG, no podemos desconocer
las dindmicas propias que encierra el educar para fortalecer los habitos de lectura en los

estudiantes. A continuacion, relacionare algunos estudios al respecto:

En el afio de 1981, el psicélogo y profesor Bruno Bettelheim, también austriaco,
después de haber trabajado toda su vida en una escuela de nifios con problemas mentales en

la ciudad de Chicago, va a escribir un libro en el que da cuenta de la posibilidad que tiene el
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ser humano de aprender a leer. Bettelheim (1981), independiente de limitantes no solo
sociales 0 econdmicas sino cognoscitivas, como fue el caso de cada uno de los nifios que
educo en la escuela ortdgenica; por supuesto que no es el tema de mi tesis abordar modelos
pedag0gicos para ensefiar a leer o escribir, pero como tomador de decisiones y desde un
enfoque neoinstitucional se puede rastrear la evidencia escrita de estrategias que deben ser
tenidas en cuentas a lo largo de este marco tedrico para hacer méas pertinente y eficaz la

propuesta institucional que a lo Gltimo de esta investigacion se presentara a la UMNG.

Bettelheim inicia su libro haciendo una critica a la educacion como empresa, ya que
segun él, no hay otra actividad mas grande y mejor remunerada en todo el mundo, tanto que
a nivel de burocracia es la que mas dineros termina recibiendo de las arcas estatales, siendo
asi, se pasa de favorecer las necesidades pedagogicas de los nifios que estudian en las
escuelas a favorecer el egoismo del profesor, un claro ejemplo de esto para él son las
huelgas o paros de maestros. Desde el enfoque del neoinstitucionalismo en esta
investigacion, una institucion universitaria, a propésito del tema de la lectura y las
estrategias para estimularla, debe tener toda iniciativa al respecto plasmada en documentos

institucionales o sino estara desvinculada de la realidad normativa y misional de la misma.

Bettelheim va a reconocer causas por las cuales a los nifios no les gusta leer, entre
ellas: disminucién en la agudeza visual que les impide reconocer las palabras, las
enfermedades del sistema central nervioso: como depresion, hipercinesis y angustia, estas
tres Gltimas presentes en lo que se denomina bipolaridad. Otros nifios simplemente
reconocen el acto de leer como una respuesta inmediata de relacionar letras unas unidas a

otros con sonidos y una imagen sin mas significado, lo cual les produce aburricion, solo un
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pequefio porcentaje lo hace por gusto y como un proceso que les produce satisfaccion, esto
supone que un tomador de decisiones al interior de una institucion educativa, en el caso de
la UMNG, las directrices institucionales, pueden convocar a unidades especializadas de
profesionales al interior del claustro de estudios para afrontar de manera novedosa y
pertinente esta realidad en sus estudiantes, que pueden estar atravesando por estas falencias,
por ejemplo, la facultad de medicina seria clave para apoyar con sus profesionales una de

las aristas de esta problematica.

El profesor Bettelheim propone algo muy importante como conclusién de su libro y
es que toda propuesta que se realice para estimular la lectura debe estar enmarcada por el
gusto del lector, sin importar el tema, debe proponerse de manera interesante y agradable,

en el grado de la fascinacion por aprender.

Estos anteriores aportes basados en experiencias profesionales de muchos arios,
determinan que el ser humano tiene una funcion del lenguaje tan poderosa que le
permite entender la realidad que lo rodea, configurarla, o crearla segun su particular
forma de entenderlo todo por sus sentidos todo. Este marcado interés por exaltar las
posibilidades cerebrales de comunicacion entre los seres humanos, nos ha puesto en
un nivel superior entre todos los seres vivos existentes, es por esto que actos como
el de la creacion de la escritura, escribir masivamente Barthes (1989) y leer le
permiten a un grupo social sentar las bases culturales que lo distingan y que le dan
un rasgo particular. Los registros mas antiguos de escritura se remontan a
Mesopotamia, Egipto y la China 4.000 A,C, desde ese entonces otras culturas

crearon su forma particular de plasmar su realidad, su pensamiento, sus imaginarios
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y sus sociedades con diferentes signos y codigos escritos como es el caso para
occidente del alfabeto construido por esas dos grandes culturas Grecia y Roma. Por
tal motivo, una politica pablica o cualquier politica interna, Ildmese lineamiento o
estrategia institucional debe tener en cuenta estos elementos y no desconocerlos a la

hora de disefarlas.
3.1.3 La funcion de la lectura a nivel Neurobioldgico

Para el doctor Neil Carlson, autor de la fisiologia de la conducta. Carlson (2006),
texto clasico para entender el funcionamiento del cerebro, la comunicacion humana se ha
entendido en el cerebro gracias a las lesiones que se causan en él por accidentes, por tal
motivo, las zonas del lenguaje que permiten esta funcidn han sido develadas por la
imposibilidad que han tenido los pacientes que han sufrido lesiones cerebrales en algunas
zonas de ese Organo y que les impiden, escribir, recordar el significado de algunas palabras

0 pronunciarlas.

Estas zonas son: las regiones laterales del cerebro, especialmente en un 90% la
izquierda, lo que no quiere decir que no exista un puente comunicante que involucre la zona
derecha, esto se llama laterizacion, las otras zonas son las areas de Wernicke y la de Broca;
la corteza auditiva y la visual, lo que nos permite concluir segin el doctor Carlson que
hablar, escuchar, leer y escribir son acciones ligadas intrinsecamente para poder construir

nuestra cultura, en términos evolucionistas, la posibilidad de sobrevivir.

El trastorno del aprendizaje de la lectoescritura mas estudiada, al respecto de la

principal imposibilidad para leer, es la dislexia que ocasiona la incomprension de lo leido,
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es sabido para un psicélogo o un siquiatra que esto incide en la forma como se puede
interpretar el mundo, sin embargo, existe el retraso lector que es un trastorno ocasionado
por una mala escolarizacién, bajo aprecio por la lectura o fobias acrecentadas desde la

infancia.

Una iniciativa de estimulo a la lectura al interior de una institucién superior, debe
poder identificar cuando se sucede una y otra, ya sea dislexia o retraso lector, he ahi la
importancia de un equipo de profesionales multidisciplinar que, de manera novedosa de
cuenta de esas caracteristicas especiales, asi como, especificarlas y conocerlas en esta etapa

investigativa del estado del arte.
3.1.4 Lapsicologiay el problema de la comprension lectora

El primer gran estudio sobre el procesamiento del lenguaje desde la rama de la
psicologia va a ser escrito por Edmund Burke Huey en 1908 en los Estados Unidos y lleva
como titulo: The psychology and Pedagogy of Reading, en ese estudio presenta datos sobre
la capacidad de un lector para recibir informacion al leer un texto, los movimientos del ojo
al leer, la comprensién lectora, etc. Huey (1908), en esa misma linea de investigacion Emile
Javal va a profundizar mucho mas sobre la capacidad del ojo para identificar signos. Puente
(1990), estos dos anteriores psicologos van a fundar la escuela llamada de la psicologia de
la lectura. Vieiro (2004). Todos los anteriores teéricos desde la psicologia van a presentar
métodos para la lectura, estudios que decayeron con la aparicion de otras escuelas como el
behaviorismo o el conductismo, donde el método cientifico, medible era el mas respetado,
ya puede imaginarse la imposibilidad de medir algin proceso de caracter cognitivo, sin

embargo, aunque los conductistas van a crear métodos para un buen ejercicio lector no
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podian explicar fenébmenos mas complejos y que estan presentes en el acto de leer, como

sentimientos, aversion, tedio, desconcentracion, ambientes, etc.

Posterior a esta escuela conductista, aparecerd Noam Chomsky, quien propondra
una nueva forma de materializar el éxito en el acto lector y sera por medio de reglas propias
de la gramatica, a esto se le Ilamaréa el funcionalismo mentalista. Por esa misma época va a
tomar fuerza los desarrollos conceptuales de dos grandes escuelas ligadas al
constructivismo: la escuela de Ginebra que adopta los estudios de Jean Piaget. Piaget
(1964) y la escuela de orientacion socio historica de la Escuela de Moscu a la que
pertenecen Vygotsky, Leontiev y Luria; la primera escuela presentara modelos que explican
psicoldgicamente el proceso de la lectura y el lenguaje y la segunda presentara una relacién
directa de interrelacion social del individuo por medio de la cual se construye como sujeto

dando una real significacion a las palabras y construyendo nuevos significados.

3.1.5 Colombiay la apuesta institucional en temas de educacion

Por ser esta una investigacion de caracter neo institucional, acceder a los
documentos institucionales nos permite entender las reglas de juego disefiadas para
potenciar el tema de la lectura, el tipo de acuerdos entre la poblacion y las instituciones que
detentan el poder, en este caso, el de la educacion en el pais. Es precisamente la
constitucion politica colombiana de 1.991 que en su articulo 67 la determina como un

derecho econémico, social y cultural, asi: “...... La educacion es un derecho de la persona

58



y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.” C.P.

Art 67 (1991).

Como habiamos visto anteriormente, el proceso de la educacion no es mas que la
reafirmacion cultural de un grupo social, esa cultura se construye por medio del
conocimiento, del saber y accedemos a él gracias a la funcién del lenguaje que nos hace
seres comunicantes; una manera concreta de entender esa compleja e intrincada funcion
cerebral se hace realidad cuando por medio de signos plasmamos un objeto de nuestra
realidad circundante, uno de esos codigos son las palabras, las mismas que podemos
pronunciar o escribir, de ahi, que nuestra primera insercion en el mundo de nuestro grupo

social se hace por medio de la palabra escrita o hablada.

Mas adelante, la constitucién politica colombiana en el mismo articulo 67 indica el
tipo de rasgo caracteristico de esa educacion para los habitantes del territorio colombiano:
“...La educacion formaré al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la pazy a
la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnologico y para la proteccion del ambiente.” Ibid. Interesa el apartado del
mejoramiento cultural, ya que una de las caracteristicas propias de una cultura es su
dinamismo, ya que el paso del tiempo parece introducir nuevos valores y deja de lado
algunos otros, ya la norma constitucional parece prever el cambio institucional, uno de los
principios fundamentales del enfoque neo institucional y autoriza al Estado y éste a las
instituciones a introducir los cambios para exaltar la cultura, en otras palabras, nos permite

permanecer, sobrevivir en el tiempo.
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La educacién en Colombia ha tenido que afrontar la evidencia de un desprecio entre
los jovenes por el acto de la lectura, evidenciados en las encuestas de consumo cultural
(ECC) del DANE que se vienen realizando desde 2.006 y los resultados de las pruebas
PISA en lectura, realizadas por ese organismo internacional en conjunto con el ICFES y
autorizadas por el gobierno colombiano desde el afio de 2.002 y en donde vamos quedando
constantemente en los Gltimos lugares de los paises evaluados, esa lamentable estadistica
pone de manifiesto, la necesidad imperiosa por responder con una medida institucional de

mejora de esa realidad.

La constitucion politica va a encargar al Estado colombiano de la provision de ese
derecho en condiciones de excelencia de esta manera: “Corresponde al Estado regular y
ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y
fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los
menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema
educativo.” Ibid. No solo se trata de ofrecer y regular, sino que la funcion de inspeccion y

vigilancia esta dirigida a garantizar la calidad de la misma.

El articulo 68 de la constitucidn aparte de autorizar a particulares para fundar
establecimientos de educacidn, en la parte final se compromete con la erradicacion del
analfabetismo en Colombia, este proceso de educacion de adultos, supone una relacion
directa con el tema de esta tesis, como es el de la educacion para leer y escribir, sin lugar a
dudas, el Estado ha disefiado e implementado politicas publicas a este respecto. El articulo

70 de la constitucion politica promueve y fomenta el acceso a la cultura para todos, esto
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pasa indudablemente por la lectura. Siguiendo ese maximo juridico que es la constitucion
colombiana, la norma de normas, procederemos a encontrar en documentos institucionales
de la UMNG la evidencia de su compromiso institucional con la promocion de la lectura

entre los estudiantes de este claustro de estudios.
3.1.6 El esfuerzo estatal de politica publica

El Estado colombiano promueve el estimulo a la lectura con programas ligados al plan
de desarrollo de cada presidente, por ejemplo, el actual plan de desarrollo “Todos por un
nuevo pais: Paz, Equidad y Educacién 2014-2018”°, se compromete con un programa para
estimular la lectura que tiene por nombre Colombia la mas educada, este disefio de politica
pretende cerrar las brechas en el acceso a la educacion y mejorar su calidad, entre sus
muchos frentes de trabajo tiene el de la alfabetizacion, dotacion de bibliotecas, construccion
de colegios, capacitacion de docentes etc. Es innegable los grandes avances de Colombia en
infraestructura y ampliacion de la cobertura entre nuestra sociedad actual mucho més densa

y con mejores posibilidades de educarse que las generaciones pasadas.
3.2 Fortalecimiento a la lectura en la UMNG
3.2.1 Actividades para el estimulo de la lectura en la UMNG

La UMNG recientemente acreditada por el Ministerio de Educacion Nacional, ha
realizado un largo proceso de autoevaluacién que le permite conocer muy bien sus
fortalezas y debilidades, son mas las fortalezas evidentemente para estar en el grupo selecto

de universidades a las que el Estado colombiano les reconoce su excelencia como

* DNP. Plan Nacional de Desarrollo 2.014 —2.018 “Todos por un nuevo pais: Paz, equidad y Educacion”
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instituciones de educacion superior. En el tema propio del estimulo a la lectura se evidencia
la existencia de tres actividades dirigidas a fortalecer esta actividad dentro de sus
estudiantes: El club de Lectura, el curso de lectoescritura y la seccién del libro
recomendado dentro del programa “A mover el camello” de la UMNG transmitido en el

canal Institucional de la television publica a nivel Nacional.

3.2.2 El Taller de Lectoescritura

En el afio 2.008 se iniciaron las clases de un curso de lectoescritura para algunos
estudiantes que ingresaban a la UMNG a estudiar en el pregrado, en primera
instancia no fue un curso que se ofrecid a todos los programas académicos de la
universidad sino a aquellos afines con las humanidades como: Relaciones
Internacionales y Estudios Politicos, Derecho y Economia. El curso estaba a cargo
de los profesores de la FACEHU quienes desde su autonomia disefiaban las
sesiones que se dictarian a lo largo de su duracion, tiempo que se extendia casi dos
semanas y en una jornada larga, cuatro horas en las tres jornadas, ademas, solo se
realizaba en la sede de la calle 100, asi que los estudiantes del Campus debian
desplazarse desde los municipios cercanos a estudiarlo en Bogota. Es a partir del
afio 2.013 que el curso es redisefiado en su totalidad por las directivas de la
FACEHU especialmente el profesor Wilmar Diaz Santamaria, actualmente profesor
titular de la universidad y por aquel entonces recién nombrado Director de
Humanidades; entre las modificaciones se introdujo la seleccién de un libro que se
leeria durante las dos semanas, tiempo que se redujo a una, en cada sesion el

profesor deberia lograr que los estudiantes leyeran unos capitulos del libro hasta
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lograr finalizarlo en la ultima sesién de clases, posterior a eso, cada uno de los
estudiantes debia diligenciar un Resumen Académico Analitico (RAE) y entregar
las impresiones del Curso, finalizando el ultimo dia con una reunion de todos los
cursos de las diferentes carreras en el aula maxima para asistir a un conversatorio
con el autor del libro, por lo general se ha exaltado la obra del Maestro Fernando
Soto Aparicio y los conversatorios contaron con una charla magistral de él con los
estudiantes. Esto termino fortaleciendo la actividad a como es actualmente. Entre
los cambios més significativos se logro reducir la jornada de clases del curso a dos
horas diario teniendo en cuenta que el estudiante debe dedicar un tiempo en casa
para continuar con la lectura del texto; se autorizé dictar el curso en la sede de
campus — Cajica y el insumo de los documentos de cada curso sirvieron para la
primera etapa de la Investigacion académica aprobada por la Vicerrectoria de
investigaciones a tres profesores de la FACEHU vy la posterior publicacion de un

libro sobre ese particular.

3.2.3 EIl Curso de Lectoescritura al dia de Hoy

A continuacion, presento cifras oficiales del curso recién ofrecido a los estudiantes

gue ingresaron para el segundo periodo académico de 2.016. Ver Grafico 1y 2
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Grafico 1

TALLER LECTO ESCRITURA 2016-2
SEDE: CAMPUS CAIJICA
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Fuente: FACEHU 2.016

Gréfico 2
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Fuente: FACEHU — UMNG. 2.016

Aqui vemos como el curso de lectoescritura ya no es exclusivo de algunos
programas académicos de la UMNG sino que se ofrece a todas las carreras y se
dicta en las sedes de Campus — Cajica y Calle 100. EI curso fue impartido a 494
estudiantes en total de diferentes carreras en el Campus — Cajicd y a 1091

estudiantes en la sede de la Calle 100.
3.2.4 EIl Club de Lectura

Hace tres afios por iniciativa del Maestro Fernando Soto Aparicio, uno de los mas
grandes escritores colombianos recientemente fallecido, surgio la actividad que él
[lamé el Club de lectura, una actividad extracurricular apoyada por la FACEHU,
unidad académica a la cual estaba vinculado como docente; esta actividad tiene como
caracteristica una funcion estética, como lo decia su creador, o sea, llegar a ellay

participar por goce, por placer y no como un requisito académico. Para el maestro
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Soto, uno de los grandes motivos por los cuales a los jovenes colombianos no les gusta
la literatura no era por una condicion bioldgica o de crisis cultural sino porque desde
nifios fueron obligados a entenderla como una asignatura aburrida, llena de normas y
ligada a la gramatica, por tal motivo, en muchas conferencias en la UMNG dictadas a
estudiantes no se cansaba de repetir que la Gnica manera de llegar a la literatura era
amandola, era como una relacidn sentimental y por medio de ella ampliar el
conocimiento, entender de otra manera la realidad, superar asi el mismo lenguaje y ser
un ciudadano del mundo. La actividad del club de lectura hace convocatorias a
estudiantes que quieran libremente y por gusto asistir a las actividades como talleres y
conversatorios, muchas de ellas con la presencia de un escritor colombiano, motivando
asi en los estudiantes la creacion literaria, el gusto por el arte. Esta actividad es
extracurricular y una de sus grandes dificultades ha sido la asistencia de los
estudiantes a las reuniones que se realizan los miércoles cada 15 dias, segun el maestro
Soto Aparicio (QEPD) y el profesor Victor Rodriguez Egea, docente de la FACEHU

y miembro del equipo coordinador de esa actividad, uno de los grandes problemas que
dan cuenta de la poca asistencia al Club es su condicidn de actividad extracurricular
paraddjicamente, que explica que al no ser una actividad obligatoria queda en la esfera
del gusto de los jovenes y acordémonos que segun la Encuesta de Consumo Cultural
realizada a los colombianos por el DANE en 2014 el numero de libros leidos en un
afios es de 4.2, (Ver Grafico 3), 0 sea, un dato muy bajo y preocupante con relacion a
la estadistica de paises desarrollados, esta actividad de la UMNG esta dirigida a

estimular el habito de la lectura, o sea la literatura, como expresion artistica: cuento,
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novela, poesia, teatro, ensayo y novela, esta es una actividad extracurricular no
vinculante, pero con un prop6sito muy distinto al de ser un programa institucional para
fortalecer los vacios de una formacion primaria y secundaria en la formacion de
lectores capaces de entender el acto lector en su complejidad, especificamente en la

lectura de textos disciplinares.

Grafico3

El promedio de libros leidos por parte de las personas de 12 afos y mas, que saben

leer y escribir y leyo libros en los ultimos 12 meses (poblacion lectora), es 4,2 libros

Promedio de libros leidos, personas de 12 afios y mas que
leyeron libros en los ultimos 12 meses, cabeceras
municipales, 2014

Personas de 12 anos y mas que
afirmaron saber leer y escribir y leyeron  13.491 4,2
libros (poblacion lectora)

Numero libros leidos de las personas de 12 afios y mas que
leyeron libros en los tltimos 12 meses
Cabeceras municipales, 2014

1 libro 3.876 28,7

3 libros 2.236 16i6
5 libros 748 5,5
Nota: El 83,3% de las personas que leyeron libros, ley6 entre 1y 5 libros. - -
10 libros y mas 1.204 8,9
TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Lectura de Libros

Fuente: DANE — Encuesta de Consumo Cultural 2.014
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3.2.5 LaFacultad de Educacion y Humanidades y las Asignaturas

relacionadas con la lectura

Una de las principales caracteristicas y fortalezas de la FACEHU en mencion, dentro
de la UMNG, es que las asignaturas que ofrece son electivas unas obligatorias y otras
complementarias (Ver grafico 4) para todos los programas académicos de la
universidad, existen asignaturas en tres niveles de humanidades que deben cursar los
estudiantes de la UMNG y hay tres asignaturas que tienen como objetivo fortalecer en

los estudiantes las habilidades para la escritura y la oralidad asi:

Humanidades I: Herramientas para la Expresion escrita
Humanidades Il: Herramientas para la Expresion oral
Complementarias: Expresion oral y Escrita
Asignaturas ofrecidas por la FACEHU — UMNG

Grafico 4.
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HUMANIDADES |
Historia del Arte

Antropologia Colombiana

Educacion para el uso de la tecnologia

Educacion para el uso de la tecnologia
(T.A.P.H)

Herramientas para la expresion escrita

Sociologia general

Derechos Humanos

Conflicto armado y proceso de paz en
mundo

Problemas sociales, econémicos y
culturales de Colombia

Historia contemporanea del mundo y
sus guerras

Geografia e Historia |
Art in the formation of Western culture

Innovation in the technology for
education

Professional performance for
international business field

Sede Medicina

Expresion y comunicacion efectiva

Teoria e Historia del Arte.

HUMANIDADES II

Relaciones publicas e
imagen

La practica en el cine

HUMANIDADES Il
Bioingenieria

Herramientas para la
expresion oral

Desarrollo sostenible

Historia contemporanea
de Colombia

Derecho Internacional
Humanitario

Derecho Internacional
Humanitario

Bioética
Mito. Magia y religion

Sociologia Colombiana

Geografia e Historia Il

Género y sexualidad

Historia del siglo XX

HUMANIDADES Il

Historia politica de
Colombia

Fuente: Tomado del portal institucional de la UMNG:
http://www.umng.edu.co/web/guest//programas-
academicos/departamentos/departamento-humanidades

Cabe anotar que para la facultad de Medicina la facultad de Humanidades ofrece unas

asignaturas en Humanidades Il en donde la que tiene relacion con la oralidad es:
Expresion y comunicacion Efectiva que estd mas relacionada con las habilidades

comunicativas que debe tener un médico al tratar a un paciente.

Hasta aqui esta la oferta académica institucional que hace parte del curriculo de la

universidad, mas ligada a la forma que al fondo y relacionada directamente con las
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habilidades para hablar y escribir, lo que supone un vacio en cuanto al
acompafamiento real al estudiante en el hecho de que tenga un bajo rendimiento
academico y bajas capacidades para entender el acto lector como una motivacion
constante que incide no solo en lo académico sino en la lectura del mundo que lo rodea

0 en la proposicion de una sociedad mas democratica, mas incluyente, mas moderna.

3.2.6 El programa institucional “A Mover el Camello”

Una de las ventajas de la UMNG es que cuenta con un programa televisivo que se
transmite en el Canal institucional, que hace parte de la red de medios publicos del
estado colombiano, su cobertura es de nivel nacional y llega hasta el Gltimo lugar de
Colombia en calidad HD, este programa es realizado por el equipo especializado del
area de comunicaciones de la universidad, en él se da cuenta de la actividad académica
de la universidad durante la semana y es transmitido en el horario de las 7:30 pm con
una duracién de 30 minutos. En este espacio tan importante el director del programa
Andrés Reina propuso en conjunto con tres profesores de la facultad de humanidades
de la UMNG un espacio dedicado a la literatura y el cine que se llamo6 “El libroy la
pelicula recomendados: una manera de ampliar las fronteras del conocimiento”
durante més de dos afios se recomendaron obras de la literatura universal con una
breve descripcidn de la obra y su tiempo, asi como también se difundieron igual
cantidad de titulos de obras maestras del cine, lamentablemente esa seccidn se saco del
aire en este afio. Lo positivo de esa franja fue la respuesta de los televidentes quienes
se interesaron y conocieron de ese mundo de la literatura y el cine que los profesores

Edgar Garzén y el autor de esta investigacion lo hacian cada semana.
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3.2.7 La Investigacion Académica en torno al tema de lectura en la UMNG

En el afio 2.014 la Vicerrectoria de investigaciones abrié una convocatoria para
apoyar investigaciones por parte de los profesores de la UMNG incluidos los de Hora
catedra, a esa convocatoria se presentd un proyecto desde la FACEHU llamado: Las
Competencias Lectoras en la UMNG: Un desafio para la educacién superior de
Calidad, el equipo de investigacion estuvo integrado por los profesores: Wilmar Diaz
Santamaria, director en ese entonces de Humanidades, ahora profesor titular y los
profesores Edgar Garzén y John Garzon docentes de la misma Facultad. Este proyecto
fue aprobado y estan por publicarse los resultados en un libro, pero lo méas importante
es que fortalecid la actividad del curso de lectoescritura que se ofrecia a carreras afines
a las humanidades como: relaciones internacionales y estudios politicos, medicina,
economia y se excluia anteriormente del mismo a los estudiantes de ingenierias y
administracion bajo el supuesto que era mejor que tomaran un curso nivelatorio en
matematicas, he ahi una falsa creencia que existe atn y en la cual el mundo de las

letras esta vedado a aquellos que estudian carreras de ciencias exactas.

El curso de lectoescritura ahora se ofrece a todos los estudiantes que ingresan a la
UMNG, se les propone la lectura de un texto, que previamente ha sido elegido para
gue en una semana del curso se reflexione en torno a la realidad colombiana y global y
se termina con una actividad en el aula maxima con un panel de profesores dedicados
a la lectura que invitan al escritor del libro leido. El apoyo de la Vicerrectoria de

investigaciones fue clave para abordar tan puntual y problemaético tema que se sucede
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al interior de las universidades como lo es el del poco aprecio a la lectura entre los

estudiantes, lamentablemente no fue aprobada la segunda fase de esta investigacion.

Estos esfuerzos anteriores son una evidencia que encuentra esta investigacion neo
institucional como acciones reales de estimulo a la lectura en la UMNG, sin embargo,
hay otra realidad, todas ellas estan desarticuladas o no cuentan con continuidad y

apoyo institucional en el tiempo.
METODOLOGIA
4.1 Enfoque de Investigacion

Por ser el enfoque neo institucional una perspectiva de analisis que parte de
presuposiciones de la realidad , las investiga y opta por usar un vocabulario
especifico, se debe aceptar que privilegia el estudio de las instituciones porque
aunque tiene ésta un curso de desarrollo en el tiempo, también sufre cambios que la
hace variable y por tal motivo refleja si sus reglas de juego son pertinentes o ya no
responden a las necesidades de la sociedad, en otras palabras, si las organizaciones
de individuos consideran que las reglas de las instituciones dan respuesta a sus
instituciones las validan o sino las cambian, pues el cambio institucional es
formulado por los individuos dentro de la sociedad, a lo largo de esta investigacion
se evidenciara si existe alguna de estas dos acciones colectivas dentro de la

universidad.

La ciencia politica es una ciencia empirica y el enfogue neo institucional propio de

esta rama del conocimiento estudiara los hechos con sus relaciones, asi el tema de la
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investigacion en el &rea educativa, es la reafirmacion del hallazgo de un fendmeno

educativo que también es politico y su valoracion es holistica.
4.2 Tipo de Estudio

Es una investigacion descriptiva, cuantitativa que en otros términos “buscan
especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a anélisis. Es decir,
Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunta sobre las variables a las que se refieren...... muestran con precision las

dimensiones y contexto del fendmeno” (Sampieri. 1991. P, 258.)
4.3 Poblacion y Muestra

La poblacion a encuestar seran los estudiantes activos y de primeros semestres de la
UMNG de las tres sedes: Campus-Cajica, Calle 100 y Facultad de Medicina, a cada uno
de ellos se les entregara una encuesta semi - estructurada y los datos arrojados seran el
insumo para hacer al final la propuesta de lineamientos administrativos para el estimulo

de lectura en la comunidad académica de la UMNG, se realizaran 50 encuestas.

4.4 Proceso de recoleccién de datos Oficiales en Colombiay en la UMNG

Esta problematica que afecta la lectura en Colombia tiene informes
relevantes realizados por instituciones oficiales como el ICFES, el MEN y también

estudios internacionales. Entre los oficiales estan los recursos electrénicos:
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Colombia: qué y cémo mejorar a partir de la prueba PISA ;Qué es PISA?*,
La Importancia de compararse globalmente®; la encuesta sobre consumo cultural
DANE 2.014 y tres informes del Centro Regional para el fomento del libro en
América latina y el caribe CERLALC: Las Leyes del libro en Colombia (2.009),
Nueva Agenda por el libro y la lectura: Recomendaciones para politicas pablicas
en Iberoamérica (2.013) y Una Regidn de lectores que crece: Andlisis comparado

de planes nacionales de lectura en Iberoamérica (2.014).

A nivel interno en la UMNG, los documentos institucionales a revisar seran
los siguientes: El proyecto educativo institucional (PEI), el documento de
autoevaluacion- Innovacién y calidad, el plan de desarrollo institucional y el plan

rectoral: La UMNG, un proposito comdn

Segun el primer objetivo especifico las preguntas estan encaminadas a identificar las
apuestas institucionales o programas especificos en la UMNG de estimulo a la lectura, por
tal motivo se hizo una encuesta en esta poblacion para saber si conocen o no la existencia

de estos programas.

Segun el segundo objetivo especifico, se contrastaron los programas en los
documentos institucionales de la UMNG en cuanto a su eficacia y pertinencia en la

comunidad académica, presentando una propuesta para motivar su creacion.

* Al tablero No. 44, ENERO-MARZO 2008. M.E.N

> Reinholdt, A (2.008) en: Al tablero, No. 44, enero-marzo. M.E.N
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Todo este acervo sirvié para fortalecer y nutrir el capitulo final de lineamientos
institucionales, en cuanto reconocer el impacto de los programas existentes, proponiendo

desde un enfoque neo institucional lineamientos adicionales a este respecto.

4.5 Proceso de recoleccion de datos para esta investigacion en la UMNG
Se aplico una encuesta semi - estructurada en estudiantes de pregrado de la UMNG,

cada pregunta relacionada con los objetivos especificos de esta investigacion.

Se recurrio al apoyo de docentes de la facultad de Educacion y Humanidades en los
diferentes programas académicos donde ellos dictan sus asignaturas para que en un tiempo
corto se permitiera implementar la encuesta entre sus estudiantes, también aproveché mi

vinculacion y experiencia como docente en la universidad.

5 ANALISISCRITICO DE LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES COMO
FUNDAMENTACION DEL ESTIMULO A LA LECTOESCRITURA
5.1 Andlisis sobre la lectura en documentos institucionales

La lectura en los documentos oficiales de la UMNG

Un propésito fundamental de esta investigacidon con enfoque neo institucional es
encontrar las reglas de juego escritas en algin documento institucional, en este caso, todas
aquellas directrices institucionales que favorezcan la lectura en los documentos oficiales de

la universidad.

Aunque uno puede suponer que la UMNG le ha apostado a una formacion integral del

estudiante para que sea un ciudadano integro y responsable y ademas inmerso en una
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sociedad globalizada, la palabra lectura no aparece ni siquiera mencionada como un
elemento que debe ser un camino para lograr todos esos objetivos misionales de la
universidad, solo hay una referencia en el plan rectoral del actual rector, el general
Rodriguez que hace referencia a las pruebas PISA, o sea, es una oportunidad para empezar

a trabajar desde ahi.

También podemos dar por entendido que todo proceso educativo pasa por el acto de la
lectura y la escritura, sin embargo, no existe una directriz institucional clara que le daria a
la UMNG una ventaja adicional en su proceso de ensefianza y que tenga como objetivo
conocer y tratar el nivel de lectoescritura de sus estudiantes, como si sucede en los casos
mencionados en esta investigacion y que se desarrollan ya en universidades acreditadas

anterior a la UMNG.

Sea esta la oportunidad para justificar mucho més el tema de esta investigacion, que de
manera respetuosa propone asumir una prioridad adicional para la formacion integral de los
estudiantes de la Militar como es el tema de la lectura universitaria, no solo en brindar
espacios para la lectura de literatura artistica como lo es la poesia, la novela, el ensayo, el
cuento o el teatro sino esa que debe cumplir un estudiante integro y que también debe

existir en la lectura de sus textos disciplinares.

Una de las causas para la desercion universitaria es la baja capacidad para leer y
entender ese acto, eso ocasiona un bajo rendimiento académico que obliga a que el

estudiante repruebe asignaturas sin que por supuesta sea la Unica causa, pero evidenciar y
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reconocer esta dificultad en el proceso formativo de los estudiantes que ingresan a estudiar
sus carreras de pregrado en la universidad es una accion con valor de impacto en el éxito
académico de los estudiantes neogranadinos. La creacion de un centro especializado para
tal fin impactaria los resultados académicos en las aulas de clase de las diferentes carreras
que se dictan en la universidad, pero también se reflejaria en los resultados de las pruebas
saber pro, que clasifican a la universidad frente a otras instituciones en el pais, esto
soportaria mucho mejor la re acreditacion de nuestra universidad y optimizaria procesos

internos para la calidad académica.

5.1.1 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

A lo largo de todo este documento se encuentra un documento que proyecta a la
universidad de manera integral con una infinidad de realidades que deben tenerse en
cuenta, se encuentran bien definidas el tipo de competencias que se quieren motivar
el sus estudiantes, la relacion entre ensefiar — educar, qué se espera de sus docentes,
en temas de investigacion y extension, mejorar la gestion académica, administrativa,
afianzar la ciencia y tecnologia y fortalecer su relacion con el sector defensa; por
supuesto, cuando se habla de calidad, también se recurre a una autorreflexion
constante de los procesos educativos que deben ser innovadores, que deben
contribuir para que los estudiantes puedan enfrentar su contexto y proponer nuevas
dindmicas de desarrollo para la sociedad, llega hasta hablar de trabajar para
erradicar el analfabetismo emocional que pueda aparecer en algunos estudiantes,

pero nunca utiliza el termino preciso de “Lectura” a lo largo del documento mas
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importante y fundante de su actividad académica, es obvio que un proceso
educativo pasa por la lectura y la escritura, pero no son evidenciados a lo largo del
texto como un problema, como un vacio de nuestra sociedad entre los estudiantes;
se puede rastrear cada palabra y no existe la lectura por ningun lado, esto determina
la razdn por la cual existen muchos programas amparados por la directriz
institucional como es el caso del arte, de la internacionalizacién, del deporte, pero
nunca de la lectura como un acto fundante de conocimiento en lo complejo de su
procesamiento cerebral y del impacto en la sociedad, nunca aparece en su realidad

Unica particular.
5.1.2 Documento Autoevaluacion — Innovacion y Calidad

Realizado en el afio de 2.009, este documento se presenta como un referente
conceptual de autoevaluacion y acreditacion, por supuesto, mas que un documento
de caracter académico o pedagdgico se basa mas en el tema de la administracién
educativa y como lograr y mantener una acreditacién institucional, esto gracias a la
constante revision de procesos internos incluidos por supuesto, todos aquellos que
permiten el ejercicio y la calidad docente. A propoésito del tema de la lectura, no
aparece por ningun lado del documento, pero interesa el capitulo cuarto, que hace
referencia a como realizar el proceso de autoevaluacion institucional y propone
unos lineamientos y que deben existir también en una elaboracion de politica

institucional de apoyo y estimulo de la lectura en la UMNG.
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5.1.3 Plan de Desarrollo Institucional 2.009 — 2.019

Este documento es el resultado del reconocimiento de fendmenos globales para los
cuales la universidad debe preparar a sus egresados, es un texto de planeacién
institucional, el documento se elabora teniendo en cuenta tres fases temporales, la
ultima etapa 2.016- 2.019 considera a la UMNG porque piensa en grande y como una
institucion global, una universidad con excelencia académica, formadora de
ciudadanos integros y responsables y por Gltimo, una universidad que educa para la

paz.

Dentro de las situaciones que tiene en cuenta y que afectan a las comunidades
educativas, el documento evidencia la importancia de desarrollar las TIC, el acceso a
la educacion superior, la brecha entre ricos y pobres, la educacion de calidad, la
excelencia del egresado, el bilingliismo, la internacionalizacion, produccidn cientifica,
creacion de nuevos programas, etc. Pero por ningun lado se habla de la problemética
de la lectura, ni su relacion directa con la evaluacion de la universidad en el contexto
nacional y gque se hace por medio de las pruebas Saber Pro, que evalla a los futuros

egresados en su comprensién lectora, por ejemplo.

5.1.4 LaUMNG, Un propoésito comun — Plan rectoral

Este documento presentado como una hoja de ruta por el actual rector, el general
Hugo Rodriguez Duran, tiene una caracteristica mucho mas cercana a fenGmenos que
son evidenciados a nivel global y puestos en consideracién por importantes

organismos como la UNESCO, la OCDE, el Banco mundial y a nivel nacional el
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MEN; aunque el general habla por ejemplo de hacer un trabajo acorde a los postulados
del programa “Colombia la mas Educada”, en especifico para tener excelentes
resultados en las pruebas Saber Pro, no profundiza en los resultados de las pruebas
PISA que elabora la OCDE y que dejan en evidencia el vacio que tienen los jovenes
colombianos frente al tema de su gusto por la lectura, la problematica real en el acto
de leer y los bajos indicadores nacionales de lectura en un afio. Sin embargo, parece
que la Universidad empieza a reconocer unas problematicas para las cuales, como
institucion de educacion superior acreditada, puede contribuir afrontandolas dando un

indicio de solucién a las mismas.

El problema de lectura en Colombia y que es evidente en los jovenes debe encontrar
un dispositivo real de solucion en las instituciones de formacion superior en donde
ingresan los jovenes que reprobaron PISA desde el afio 2.006 y hasta el 2.012 en el
énfasis de lectura y que una universidad acreditada como la UMNG de cara a la
refrendacion de la acreditacion institucional debe tratar con compromiso académico
para formar integralmente a sus estudiantes, ya que aunque existen algunas actividades
relacionadas con la lectura, no estan integradas ni gozan de una directriz interna en la

UMNG, sino que hace parte de una iniciativa académica de la FACEHU.

Independiente de las politicas publicas para estimular la lectura en Colombia y las

medidas adoptadas para dotar a la poblacién de bibliotecas en todo el territorio nacional, no

existe aln una relacion de superacion del fenémeno del poco aprecio por la lectura en

Colombia, porque se evidencia que la solucidn no esta en implementar medidas verticales o

desde la proposicién burocratica sino que debe ser horizontal, en diferentes niveles,
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familias, alumnos en los diferentes niveles, directivos de los planteles educativos, maestros
y las instituciones educativas, por supuesto, los planteles deben tener una clara propuesta
para dar solucidn de manera creativa para reducir los niveles de ignorancia estructural que

padecemos en Colombia.

Paraddjicamente la politica en su definicion clasica y completa es desconocida hasta
en los circulos académicos, por supuesto, no podemos entonces culpar a la mayoria de la
poblacién cuando se refiere a ella en el &ambito del proselitismo politico o partidista,
reduccionismo negativo de una dimension vital para cualquier individuo dentro de la
sociedad. Esta pequefia reflexion sirve de preambulo para entender que dentro de los
ambitos de lo publico y lo privado, la educacion es una dimension politica y civica de
nuestras sociedades contemporaneas, entendido asi, el enfoque neo institucional servira de
base metodoldgica de esta investigacidn para entender a la universidad Militar como
institucion y las medidas adoptadas para estimular la lectura dentro de ella como una
estrategia para la reduccién de costos y los incentivos selectivos para lograrlo.

En el caso del tema de esta investigacion podremos al final evidenciar si existe la
posibilidad garantista de la universidad Militar Nueva Granada UMNG de ofrecer
incentivos selectivos para el éxito de los lineamientos sobre estimulo lector entre los
estudiantes y cual es el papel de la comunidad académica en la evidencia de actos de

cooperacion reales para tal fin.
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6. Andlisis sobre los hallazgos de la encuesta aplicada a los estudiantes y discusion

Encuesta realizada a estudiantes de la UMNG sobre lectura (Ver Anexo 2)
Una de las etapas fundamentales en una investigacion es la de recolectar datos, en el
mes de mayo de 2.016 se implementaron encuestas semiestructuradas a estudiantes de los
primeros semestres en la UMNG de las tres sedes: Cajica-Campus, calle 100 y Facultad de
Medicina, todos ellos respondieron preguntas dirigidas a conocer su impresion sobre los
programas institucionales de estimulo a la lectura, asi como de la valoracion y uso que
hacen de ellos. A continuacion, se presenta la interpretacion de cada una de las preguntas

de la encuesta implementada.

Grafico 7

1- ¢Conoce un programa institucional de la UMNG dirigido a estimular la
lectura?
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GRAFICO #7

mS|

ENO

Esta primera pregunta es contundente y fue realizada de primeras de manera intencional; el
78% de la poblacion encuestada respondié inmediatamente no conocer ningun programa
institucional de lectura, cuando mas adelante en la siguiente pregunta grafico #8, vamos a
encontrar que si, este porcentaje que dice no conocer ningun programa tal vez no reconoce
que muchas de las actividades a las que ha asistido tienen un apoyo institucional.
Independiente del trabajo de actividades relacionadas con la lectura en la UMNG hay un
vacio en la identificacion y presencia de estas actividades por parte de los estudiantes, solo
un 22% de los jovenes dice conocer algun tipo de actividad institucional entorno a la

lectura.

Grafico 8

2- ¢Usted tomo el curso de lectoescritura al ingresar a la universidad?
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GRAFICO#8

S|

NO

Paradodjicamente en comparacion con las respuestas de la primera pregunta el 96% tomo el
curso de lectoescritura, siendo asi, existen varios factores para explicar por qué no reconoce
al mismo como un programa institucional de la universidad, uno de ellos es que se
relaciona el curso de lectoescritura con la FACEHU, otra posible causa para el
desconocimiento del curso como actividad institucional es el tiempo, ya que deben cursarlo
una semana antes de ingresar a las clases formales del inicio de su carrera 'y no lo
consideran una actividad académica si no un requisito formal y obligatorio.

El 4% que no ha tomado el curso de lectoescritura puede deberse a algin estudiante que no
alcanzd a llegar de sus vacaciones o que adn no tenia claro la formalizacion de su matricula

o simplemente sabia que por no ser de caracter obligatorio no asistieron.

Grafico 9
3- Si tomo el curso de lectoescritura ¢lo ha considerado util para su proceso
académico?
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GRAFICO #9

m S|

NO

La mayoria de estudiantes considera el curso de lectoescritura como una actividad util
dentro su proceso formativo, lo que quiere decir que ha contribuido a recordar o fortalecer
su formacidn y habilidades lecto escriturales como lo demuestra grafica del 94%, esto le da
legitimidad a esta actividad dentro de la universidad y supone aunar esfuerzos desde las
directrices institucionales para fortalecer este curso. Solo un pequefio porcentaje de la
muestra no lo considera Util, puede ser que su nivel de lectura es superior y hacen parte del
pequefio porcentaje de colombianos que tienen una excelente formacién y habitos para la

lectura o simplemente no lo consideran agradable o necesario para su formacion.

Grafico 10

3- ¢Considera la duracion del curso de lectoescritura suficiente para fortalecer

sus niveles de lectura?
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GRAFICO #10

m S|

Las respuestas de esta pregunta evidencian que para un 80% de los estudiantes encuestados,
si es suficiente el tiempo acordado para dicho curso ya que tiene relacion con su nivel de
lectura, esto supone que en su formacion de colegio tuvieron este tipo de instruccion y
formacion, mientras que un 20% no considera el tiempo suficiente en relacion con sus
niveles para la misma ya que pueden tener muchos vacios académicos y en sus capacidades
para leer y escribir. A esta poblacion del 20% la UMNG debe prestarle una especial
atencion ya que al sugerir de una u otra manera que el curso es corto estan reconociendo su
bajo nivel de lectoescritura lo que puede terminar en varias situaciones que no solo lo
afectan a él como estudiante, ya sea en un bajo rendimiento académico, en la perdida
materias o del semestre, sino que afecta a la universidad en la medida que este estudiante
presentard en su nombre al finalizar su carrera las pruebas saber pro y no solo eso, sera un

profesional mediocre dentro de su comunidad académica.
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Grafico 11

1.4 ¢ Cree que el curso de lectoescritura debe ser una asignatura de primer

semestre?

GRAFICO#11

m S|

NO

Un 64% de la poblacion encuestada considera que este curso que dura aproximadamente
una semana debe ser una asignatura que dure todo un semestre, esto evidencia la necesidad
que tienen ellos de una formacion que les ayude acabar los vacios que tienen frente a la
lectoescritura. La poblacidn restante que equivale el 36% de los estudiantes encuestados no
esta de acuerdo ya que el curso lo consideran justo y necesario en ese tiempo puesto que
depende del tipo de carrera a la que ingresaron a estudiar. Ya que no es o mismo este curso
para todas las carreas de pregrado, aunque todos sin excepcion leen para sus pregrados, es
muy distinto el tipo de habilidades para hacer cémputos que el que necesitan los estudiantes

de las areas de ciencias sociales.
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Grafico 12

6- ¢ Conoce de la actividad del club de lectura de la UMNG?

GRAFICO #12

mS|

NO

Para la UMNG es una buena noticia que el 72% de la poblacion conozca de la actividad del
club de lectura, esto habla del éxito de la difusion de esta actividad en la UMNG vy tiene
mucho que ver que sea liderada por el maestro Soto Aparicio sin lugar a dudas uno de los
mejores escritores del pais. Este club que sirve para acceder para la literatura como arte, es
una actividad extracurricular que pretende enamorar a los jovenes con el acto de leer por
gusto, lo cual indica que es una actividad estética, de goce por leer. EI 28% restante lo
desconoce simplemente por falta de interés o por falta de tiempo, pero es relativamente un

porcentaje muy bajo.
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Gréfico 13

7- Si conoce la actividad del club de lectura ¢Ha asistido?

GRAFICO# 13
= S|
82%
NO

Las respuestas de estas preguntas son preocupantes ya que el 72% de la poblacién
encuestada conoce de la actividad del club de lectura, pero tan solo el 18% ha asistido a
esta actividad esto puede tener explicacion en el poco gusto que tienen los estudiantes por
la lectura, como lo demuestra el 82% que no ha ido al club de lectura, lo cual evidencia
muchos factores para que esto suceda como lo son: la pereza, la falta de tiempo, bajo
interés, o como lo dice muy oportunamente en charlas internas dentro de la FACEHU el
profesor Victor Rodriguez Egea, coordinador de esa actividad con el Maestro Soto
Aparicio: “Los jovenes sienten que todas las actividades de estimulo a la lectura, incluidos

el Club, no estan ligadas a un proyecto institucional en la UMNG”
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Grafico 14

8- ¢Ha tenido bajo rendimiento académico a causa de problemas con el acto de leer?

GRAFICO# 14
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HNO

Estas respuestas develan algo preocupante y que reafirma la necesidad de una
respuesta institucional frente al tema de la lectura en la UMNG, en el sentido de estimular
la misma en condiciones de calidad, de interpretacion y de reflexion contextual, aqui un
50% de los encuestados afirma tener problemas de bajo rendimiento por deficiencias en su
capacidad de leer, asi el otro 50% no tenga un bajo rendimiento, ya una parte considerable
de la comunidad de estudiantes afirma tener un problema por este particular; en la
eventualidad de que exista en la UMNG una dependencia exclusiva para revisar y estimular
una lectura de calidad en su claustro, no solo los de bajo rendimiento serian beneficiados,
sino el otro porcentaje que no tiene este problema, pues supone que como lectores buenos,
aprovecharan al maximo las actividades que se realicen para superar este fendmeno que

afecta a los jovenes colombianos. Una universidad acreditada es valorada por su
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comportamiento en las pruebas saber pro, si el resultado es negativo de estas evaluaciones,

pues la universidad también sera calificada igual.

Grafico 15

9- ¢ Le gusta leer por motivacion personal?

GRAFICO# 15

mS|

NO

Un dato importante es que los jovenes encuestados en la UMNG, que leen por
motivacion personal son un 88%, o sea, su acceso a la lectura se da en términos de libertad
y no de imposicion, con estas condiciones la universidad debe priorizar actividades que
convoquen bajo esta perspectiva y no en la de una rigurosidad tediosa que ha hecho que
muchos jovenes desprecien la lectura. Por otro lado el 12% de estudiantes que no leen por
motivacion personal, pueden ser aquellos que se dedican a la lectura de los textos
obligatorios de su pregrado o consideran la lectura como un acto que por ser obligatorio

esta reservado para la produccién académica de sus pregrados y las calificaciones.
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Grafico 16
10- ¢ Utiliza la biblioteca para sacar libros de gusto personal diferentes a los

obligatorios de su carrera?

GRAFICO# 16
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El 78% de los jovenes encuestados de la UMNG accede a los libros de la biblioteca
y lo hace para utilizar otro tipo de lectura a la obligatoria en sus pregrados, esto pone de
manifiesto otra gran reflexién para la universidad, como lo es la del presupuesto asignado
para aumentar el nimero de volimenes de libros, el fortalecimiento de las diferentes
colecciones, en especial literatura universal: poesia, cuento, ensayo, novela, teatro, entre
otros y ver a nivel comparativo la adecuacion y el niamero de libros existentes con otras
universidades acreditadas del pais. El 22% restante no utiliza la biblioteca para este fin y es
otro dato de importante valor que pone de manifiesto el poco aprecio por la lectura por
placer, esto para cualquier estudioso o amante del conocimiento raya en el nivel del

analfabetismo estructural de una sociedad, pues la Unica forma de acceder a un mundo

92



complejo y dindmico es por medio de la lectura de muchos temas, no solo de lo que
concierne a sus estudios de pregrado.

Grafico 17

11- ¢ Utiliza las bases de datos que ofrece la universidad en el catélogo de la

biblioteca?

GRAFICO# 17
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Esta es una buena noticia para la universidad, ya que la costosa inversion que se
hace en pagar los derechos de uso de bases de datos tan importantes como las que existen
en el catalogo bibliogréafico de la universidad, pone a la comunidad académica de la UMNG
en afinidad con las grandes comunidades académicas alrededor del mundo universitario,
pues los articulos y textos estan actualizados a nivel global y ponen en contexto real los
avances del conocimiento. El reto importante es que ese 38% también acceda a ese material
y en eso pueden aportar mucho los contenidos de cada asignatura dictada por los profesores

de la UMNG, invitando a usar estos recursos.
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Grafico 18
12- ;Conoce la seccion del libro recomendado del programa institucional “A Mover el

Camello”?

GRAFICO# 18
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El 68% ha visto el programa institucional en la television colombiana “A mover el
camello” 'y la seccion del libro recomendado, esta es una ventana de la UMNG de
proyeccion de su actividad en el pais y es sin lugar a dudas un canal para aportar a los
televidentes del mismo con recomendaciones literarias o de dar a conocer sobre las

investigaciones o aportes en el tema particular de la lectura.

Este espacio que empez6 a transmitirse desde el afio 2.013 y cada semana ofrecia a
los televidentes a nivel nacional la presentacién de un libro de la literatura universal, esta
actividad contribuia en el pais y en especial a todos aquellos que llegaran a ver el programa,

dandoles a conocer libros que son importantes y que seria interesante leerse, sin embargo,
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fue retirado dentro de la programacidn a principios de este afio. EI 32% que no lo conoce y

puede deberse a varios motivos, uno de ellos que sencillamente no le interesa.

Grafico 19

13. ¢ Considera que la UMNG debe tener un programa exclusivo en la promocion y el

fortalecimiento del Acto de leer en sus estudiantes?

GRAFICO# 19
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Esta respuesta es contundente, un 92% de los jovenes encuestados considera que
debe existir un programa exclusivo para promover y fortalecer el acto de la lectura en la
universidad en su integralidad, ya no se trata de convertir en asignatura el curso de
lectoescritura sino de tener la presencia institucional hecha un programa real y visible que

apoye, fortalezca y motive la lectura en la UMNG, el 8% restante es un promedio bajo del
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total de la muestra que sin embargo, seria beneficiado con la existencia de un programa

para tal fin.

Grafico 20
14-; Considera que la lectura es un elemento importante que incide en su rendimiento

académico?

GRAFICO# 20

=S|

Un 98% de la muestra, reconoce que sin lectura no puede existir un buen
rendimiento académico, aqui hay toda una comunidad académica que merece una atencion

especial desde lo institucional en cuanto a la existencia de un programa institucional para

tal fin.
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Grafico 21

15-¢ Usted prefiere acceder al libro: fisico o electronico?

GRAFICO# 21

H FISICO

® ELECTRONICO

Aun con los avances de la tecnologia, el libro en fisico sigue siendo el preferido por
los estudiantes de la UMNG, un 84% considera que prefiere los libros en fisico a los
virtuales o electrdnicos, esto supone para un tomador de decisiones, ofrecer una mejor
dotacion en la biblioteca de libros y en el hecho del porcentaje de 16% que prefiere el
electrénico, deben crearse condiciones de acceso a bases de datos especializadas en la

descarga o lectura de libros de este tipo.
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Grafico 22

16- ¢ Cuantos libros lee usted en un afio por gusto personal?

# LIBROS LEIDOS POR ESTUDIANTE
8
6 5?};, 2% 1

19%

19%

El 23% de la poblacion encuestada lee 1 libro al afio, esto demuestra que una
politica institucional de estimulo a la lectura seria determinante para inculcar nuevas
practicas de formacion personal en los estudiantes de la UMNG, el 19% dice leer 3 libros
anualmente y el mismo porcentaje dice leer 2 libros en el mismo periodo, la cifra del 17%
que leen anualmente 4 libros, esta en relacion con el grafico de la Encuesta cultural del

DANE realizada en 2.014 que dice que los colombianos leen entre 1 y 4 libros anualmente:
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Grafico 23

El promedio de libros leidos por parte de las personas de 12 afos y mas, que saben

leer y escribir y leyo libros en los ultimos 12 meses (poblacion lectora), es 4,2 libros

Promedio de libros leidos, personas de 12 afios y mas que
leyeron libros en los tltimos 12 meses, cabeceras
municipales, 2014

Personas de 12 anos y mas que
afirmaron saber leer y escribir y leyeron  13.491 4,2
libros (poblacion lectora)

Numero libros leidos de las personas de 12 afios y mas que
leyeron libros en los tltimos 12 meses
Cabeceras municipales, 2014

1 libro 3.876 28,7

3 libros 2.236 16,6

5 libros 748 5,5

Fuente: DANE — Encuesta de Consumo Cultural 2014.
Nota: El 83,3% de las personas que leyeron libros, ley6 entre 1y 5 libros.

10 libros y mas 1.204 8,9

m=pane gy TODOSPORUN
> NUEVO PAIS

Lectura de Libros

Fuente: DANE- Encuesta de Consumo Cultural 2.014 en:

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/eccultulral/presentacion ecc 2014.pdf
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Grafico 24

5.2 Otros datos de la encuesta realizada a estudiantes de la UMNG sobre Lectura

ESTUDIANTES POR CARRERA

B MEDICINA
m DERECHO
= BIOLOGIA
' ECONOMIA
B ADMINISTRACION DE EMPRESAS
= INGENIERIA INDUSTRIAL
® INGENIERIA DE
TELECOMUNICACIONES
B INGENIERIA MECATRONICA
= CONTADURIA

W ASSO

M RELACIONES INTERNACIONALES

La mayoria de estudiantes que participaron en la encuesta son del programa de

Derecho, el segundo programa es el de Medicina y el tercero Contaduria publica
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Grafico 25

SEXO DE ENCUESTADOS

MASCULINO B MASCULINO
36%

FEMENINO

64%

B FEMENINO

Un 64% de la poblacion encuestada es femenina y el 36% son hombres, esto es una
caracteristica que tiene que ver con la poblacion colombiana segun el dltimo censo

realizado en Colombia en el afio 2.005. Ver siguiente grafico:
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Grafico 26

BOLETIN

Censo General 2005

Datos desagregados por sexo

DANE

Distribucion de la poblacion, segin sexo

60%

512% 523% 525%

0% 488% 47.7% 475%

40%

- @ v' Del total de la poblacion colombiana el 51,2%

son mujeres y el 48,8% son hombres.

20%

10%

0% — — —

Nacional Cabecera Resto
u Hombre u Mujer

Fuente: DANE. Caracteristicas de Genero, Censo 2.005. Tomado de:

www.dane.gov.co/files/censo2005/gene 15 03 07.pdf
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Grafico 27

ESTUDIANTES POR SEMESTRE

m PRIMERO
PRIMERO
0
TERCERO 22%
38% m SEGUNDO
SEGUNDO
40% = TERCERO

La poblacion encuesta para esta investigacion son estudiantes de pregrado de la
UMNG de los primeros semestres del pregrado, en donde el 40%, el 38% son de tercer
semestre y el 22% son estudiantes de primer semestre. Esta poblacion ya sabe por
experiencia propia que es haber cursado los dos primeros semestres y entiende la
universidad y su proceso academico en relacion con el habito de la lectura, asi como del

conocimiento de programas de la universidad dirigidos a tal fin.
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Grafico 28

ESTUDIANTES POR SEDE
FACULTAD DE = CAMPUS
MEDICINA CAMPUS

18% 26%
W CALLE 100

CALLE 100

56%
m FACULTAD DE
MEDICINA

La mayor poblacion encuestada fueron los estudiantes de la sede de la Calle 100, en
segundo lugar los estudiantes de campus — Cajica y en ultimo lugar los estudiantes de la

sede de Medicina.
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7. Conclusion

A lo largo de esta investigacion desde un enfoque neoinstitucional se evidencia la
relacion directa que existe entre el fenomeno de poco aprecio por la lectura en los
colombianos, especialmente en los jovenes, y el tipo de calidad de las instituciones de
educacion superior (IES), ellos ingresan a estudiar alguno de los programas que ofrece
la UMNG, por supuesto, esto no es un caso exclusivo de la Militar sino de todas las
universidades colombianas, en donde la poblacion universitaria son esos jovenes
evaluados desde el afio 2.006 por la OCDE y el Estado colombiano en las pruebas
PISA. La situacion es preocupante para el pais y su sistema educativo, ya que en la
formacion academica de la sociedad estan cifradas las posibilidades de desarrollo en
todos los aspectos de nuestro pais, sin embargo, las universidades pueden contribuir
mucho educando integralmente a sus estudiantes y futuros profesionales colombianos,
fortaleciendo algunos vacios de su formacion primaria y secundaria, puntualmente en su
capacidad lectora.

La UMNG recientemente acreditada por el gobierno nacional por su excelencia

academica y muchos otros indicadores internos, debe mantener ese camino de logros en sus

mas de treinta afios de fundada, asi como su misma acreditacion, ya que siendo una de las

universidades mas jovenes del pais, se presenta en el contexto nacional e internacional

como un ejemplo de toma de desiciones internas exitosas en su proyecto educativo; una de

las medidas que no puede dejar de lado es la de crear un centro especializado que unifique

todas las iniciativas academicas en torno a la lectura ya que contribuiran a la formacion

integral de sus egresados y sera esta la oportunidad para ofrecerle al pais y a otras
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universidades un modelo para superar tan lamentable realidad de ser un pais que desprecia
la lectura; y en donde quienes leen no alcanzan los minimos de los paises desarrollados en

todos los sus niveles de una lectura completa.

8. Propuesta sobre Lineamientos para el estimulo de la lectura en la Universidad
Militar Nueva Granada

1) Articulacion de las actividades en torno a la lectura en la UMNG

No existe una directriz institucional en torno al estimulo de la lectura y su
fortalecimiento, pero estan dadas todas las condiciones en los documentos
institucionales para que exista. La politica interna de la UMNG para estimular y
fortalecer el acto de la lectura entre los estudiantes de la UMNG ha de ser
formulada de acuerdo con las problematicas existentes actualmente, tanto en el pais,
como a nivel internacional, esto es, en relacion a los informes de las pruebas PISA,
los mensajes de urgencia del MEN vy los reportes de las evaluaciones como las
pruebas Saber PRO. Deberd, ademas, reconocer la magnitud de esta problematica
no solo cultural en el pais, sino de profunda crisis en el sistema educativo
colombiano y serd un importante recurso interno institucional unificar en un centro
0 dependencia especializada en lectura, actividades como: el curso de lectoescritura,
el club de lectura, la seccién del libro y la pelicula recomendada en el programa de

television.
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2)

3)

La Creacion de un centro especializado de lectura en la UMNG

Una necesaria intervencion para afrontar esta problematica de la lectura en
nuestros estudiantes y que ademas contribuya a una formacion integral de nuestros
egresados debera tener un direccionamiento exclusivo con la creacién de un Centro
especializado de lectura, la evidencia en los hallazgos del estado del arte de esta
investigacion, supone que tal centro de estimulo a la lectura esté integrado por
expertos en disciplinas como: pedagogia, maestros en educacion, medicina, entre
ellos un especialista en neurologia o psiquiatria; lectura, Psicologia y por un
representante de cada una de los programas académicos de la UMNG. Esta nueva
dependencia a nivel de la estructura interna de la universidad deberé estar ligada a la
Vicerrectoria Académica, debera contar con un presupuesto para la realizacion de
sus funciones y personal encargado de cumplir con una agenda dirigida a fortalecer

la capacidad para leer en nuestros estudiantes.

Realizacion de una encuesta general entre los estudiantes sobre lectura

Una de las actividades para recolectar datos para esta investigacion, supuso
el disefio e implementacidn de una encuesta semiestructurada para conocer del
estado de la capacidad lectora en estudiantes de pregrado, asi como de su
conocimiento de actividades de la UMNG para estimular la lectura. La encuesta
revel6 que los estudiantes en un 98% consideran necesaria la existencia de un centro

especializado para el estimulo de la lectura. La universidad al realizar esta encuesta
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tendra elementos puntuales que le den funciones especificas al futuro centro
especializado en lectura de la UMNG. Esta futura encuesta debe ser mas ambiciosa
que la realizada para esta investigacion, debe abordar a la mayoria de estudiantes y

ser de caracter mixto.

4) Funciones del centro especializado en lectura

Entre las funciones del centro especializado en lectura estaran:

a. El de la promocidn y formacion en lectura entre la comunidad Neogranadina.

b. Hacer seguimiento a aquellos estudiantes que entren en prueba académica o
estén repitiendo asignaturas por mas de un semestre académico, esto disparara
un dispositivo creado previamente por el centro de lectura, para prestar un
apoyo institucional directo de acompafiamiento y superacién de esa deficiencia
académica en ese tipo de estudiantes, se hara por parte del equipo de
profesionales que pueden hacer una intervencién real como médicos, ya sean
siquiatras o neurologos, psicologos, fildsofos, literatos y miembros de los
diferentes programas de la UMNG, estos profesionales son un recurso valioso

existente en nuestra universidad.

c. Propondran la creacién de un estimulo institucional: esta palabra es
determinante desde un enfoque neo institucional, que enmarca esta investigacion

y que los denomina Incentivos selectivos positivos y negativos, pueden ser:

La creacion de un premio universitario al mejor escrito ya sea de literatura

artistica, novela, cuento, ensayo, poesia, dramaturgia o literatura disciplinar:
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derecho, ciencias naturales, tecnologia, relaciones internacionales, ciencias
politicas, biologia, medicina, entre otros. Este premio puede ser econémico o
representado en alguna beca o descuento porcentual institucional en la

matricula.

La publicacion de un cuaderno o revista de literatura en la que estén textos que

hayan sido el resultado de algdn tipo de concurso interno entre las facultades

La homologacién de una materia o de una nota por la elaboracion de un articulo
cientifico o de un texto de excelente calidad que haga parte del gusto estético del
estudiante y que puede ser resultado de los hallazgos de los semilleros de

investigacion en temas de lectura.

Hacer seguimiento de las pruebas presentadas por los estudiantes de la UMNG
en las pruebas Saber Pro, debe existir un acompafiamiento o capacitacion sobre

cémo estan disefiadas estas pruebas para optimizar los resultados.

La creacion de talleres de redaccion literaria, ligados como actividad
extracurricular a las realizadas por Bienestar Institucional y dirigidos por el

centro de lectura especializado de la UMNG.

La articulacion y apoyo del Club de Lectura, el curso de lectoescritura, los
espacios en los medios de comunicacion de la Universidad, actualmente “A
mover el camello” con su seccion del libro y la pelicula recomendada y un

nuevo espacio en la emisora de la UMNG.
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i. El apoyo econdmico para la participacion de estudiantes de la UMNG a nivel
nacional e internacional en eventos académicos literarios; el centro
especializado en lectura podra acompafar al estudiante para la edicion y calidad
del texto que realice y enviara su visto bueno a Bienestar Universitario para la

financiacion del viaje.

j.  Estimular la publicacién en la editorial de la universidad de textos escritos por

los estudiantes con una publicacion unica para ellos y que logre ser indexada.

k. El centro de lectura rendira un informe de cuentas de su actividad en la
universidad y evaluara los programas que coordina cada afio rigurosamente para
que sean dinamicos y efectivos en la calidad de la formacion de nuestros

estudiantes
5) Fortalecimiento de la dotacién de libros de la biblioteca

La Biblioteca en sus diferentes sedes de la universidad seré el centro
intelectual y el espiritu de la universidad, debera ofrecer muchos mas libros, ya que
actualmente para una comunidad académica tan numerosa cuenta con pocos
volimenes, este espacio tan vital para la universidad debe contar con una asignacién

presupuestal mas grande y fortalecer la coleccién de literatura.
6) Liderazgo en el tema de formacion en Lectura a Nivel nacional

La universidad puede ofrecer sus sedes para convertirse en la institucion que
lidere en Colombia con su experiencia, una formacién académica integral en

habilidades lectoras. Puede existir un congreso nacional o internacional,
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7)

8)

especialmente de paises latinoamericanos, que como Colombia estamos ubicados en
los ultimos lugares de las clasificaciones internacionales por el bajo rendimiento de

nuestros estudiantes en lectura.
Innovacion en las formas de ensefiar la lectura

La universidad debe aprovechar las nuevas tecnologias, las bases de datos,
los libros electrénicos, crear comunidades virtuales, chats, redes en torno a la

lectura.

La creacién de grupos de investigacion en lecturay escritura ligados a las

diferentes facultades de la UMNG

Un paso delante de la universidad en torno al liderazgo que debe tener en la
formacion de sus estudiantes debe ser el implementar politicas educativas al
interior de la UMNG, que sean el resultado de procesos de investigacion que
no solo impacten a nuestra comunidad universitaria, sino que se unan al
trabajo importante de otros centros de estudios universitarios en este tema
particular y que demuestran su excelencia académica, sin lugar a dudas,
como consecuencia de la revision juiciosa de estas dinamicas problematicas
en el proceso educativo de sus jovenes. Estos grupos de investigacion deben
promover la creacion de semilleros de jovenes investigadores de este tema

de la lectura en la universidad.
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Anexos

Encuesta implementada a estudiantes Anexo 1
Encuestas diligenciadas por los estudiantes de la UMNG Anexo2

Tesis de Maestria en Educacién

Tema: Lineamientos para el estimulo de la lectura en la Universidad Militar Nueva Granada
Por: John Alexander Garzon B
Facultad de Educacion y Humanidades

Sexo: M F
Edad: Carrera: Semestre:
Sede: Calle 100 Campus Facultad de Medicina

1. .;Conoce un programa institucional de la UMNG dirigido a estimular la lectura?
Si NO

2. .¢Usted tomo el curso de lectoescritura al ingresar a la Universidad?

Si NO

9) Sitomé el curso de lectoescritura ¢lo ha considerado Util en su proceso académico?

Sl NO

10) ¢Considera la duracion del curso de lectoescritura suficiente para fortalecer sus niveles de
lectura?

Sl NO

11) ;Cree que el curso de lectoescritura debe ser una asignatura del primer semestre?

Sl NO

12) ¢Conoce de la actividad del club de lectura en la UMNG?

Si NO
13) Si conoce la actividad del Club de Lectura ¢Ha asistido?
Sl NO

14) ¢Ha tenido bajo rendimiento académico por causa de problemas con el acto de leer?
Si NO
15) Le gusta leer por motivacion personal

Sl NO

16) ¢ Utiliza la biblioteca para sacar libros de gusto personal diferentes a los obligatorios de su
carrera?

Sl NO

17) ¢Utiliza las bases de datos que ofrece la universidad en el catalogo de la biblioteca?

Sl NO

18) ¢Conoce la seccion del libro recomendado del programa Institucional “A Mover el
Camello” que se transmite en la television nacional?

Sl NO

19) ¢Considera que la UMNG debe tener un programa institucional exclusivo y especifico en la
promocion y fortalecimiento del acto de leer para los estudiantes de la UMNG?

Sl NO

20) ¢Considera que la lectura es un elemento importante que incide en su rendimiento
académico?

118



Sl NO

21) ¢Usted prefiere acceder al libro:

Fisico Electronico

22) ¢Cuantos libros lee usted en un afio por gusto personal?
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