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MARCO TEORICO

“El lider genuino se reconoce porgque de alguna naswegente demuestra consecuentemente
tener un rendimiento superior”.

John C. Maxwell

“La influencia interpersonal ejercida en una sitGacdirigida a través del proceso de
comunicacion humana a la consecucion de uno odstigerbjetivos especificos”

Idalberto Chiavenato

"el liderazgo no es méas que la actividad o prodesimfluenciar a la gente para que se empefie
voluntariamente en el logro de los objetivos debpgr, entendiendo por grupo un sector de la
organizacion con intereses afines".

John Kotter.

"El liderazgo implica aprender a moldear el futlgiste el liderazgo cuando las personas dejan
de ser victimas de las circunstancias y particggdivamente en la creacion de nuevas
circunstancias. El liderazgo implica crear un ambit el cual los seres humanos continuamente
profundizan su comprension de la realidad y sevemeinas capaces de participar en el
acontecer mundial, por lo que en realidad el liigoaiene que ver es con la creacion de nuevas
realidades".

Peter Senge.

“El liderazgo no es un tema de status meramenfiegada mera posesion de una combinacion
de rasgos. Mas bien parece ser una relacion dedtslos de trabajo entre los miembros de un
grupo, en el que el lider adquiere un status gsacia particion activa y la demostracion para
llevar a cabo tareas cooperativas hasta complgtarla

Stodgdill.

“El liderazgo se da en grupos cuyos miembros sagsf las necesidades individuales gracias a
la interaccion con otros”.

“Lideres en un grupo son aquellas personas a qgmnkas percibe mas frecuentemente
desempefiando papeles o funciones que impulsanmleonel comportamiento de otros hacia
el objetivo del grupo”.



Gibb.

“Liderazgo es la iniciacion de actos cuyo resultagd@n modelo consistente en la interaccion en
un grupo a la solucién de un problema mutuo”.

Hempfill.

“El lider es la persona que produce el cambio rfétieo en el rendimiento de un grupo”.

Cattell.

“El liderazgo es parte de la administracion, pevdada de ella... El liderazgo es la capacidad de
persuadir a otro para que busquen entusiastamiejetievos definidos. Es el factor humano que
mantiene unido a un grupo y lo motiva hacia sustolgs”.

Fiedler.

“Proceso de dirigir e influenciar en las actividaden relacion a las funciones de los miembros
de un grupo.”

Stoner.

Partiendo de los conceptos anteriores y basandoroeqeie hasta aqui se ha planteado,
comprendo al liderazgo de la siguiente manera:

Todo aquel proceso de influir sobre las persones guae intenten con buena voluntad y
entusiasmo el logro de las metas de la organizaBiésulta necesario alentar a las personas no
so6lo a desarrollar buena voluntad para trabajartsimbién una disposicion de hacerlo con
honestidad, intensidad y confianza.



Dentro de la carrera de administracion de empresdsa evidenciado una materia muy
sobresaliente llamada liderazgo empresarial. Deed#servan las diferencias en el liderazgo
moral y organizacional. Estos aspectos hacen gaempresa tome diferentes rumbos, se
generen nuevas estrategias y ademas se de unaynnejyarada prospectiva segun el entorno y
ambiente al que se enfrentan las organizacioneacerdo a lo anterior se lograra proyectar y
mantener una organizacion, o en su efecto estpales®ra del mercado por no evaluar y hacer

una reingenieria de sus procesos y procedimienttsdas las areas macro.

Esto se viene implementando y desarrollando seagitrdnsiciones de nuestros comandantes,
quienes, con su proyeccion e implementacion dealugues de pensamiento o comités de
reestructuracion e innovacion, emplean metodoladgaavestigacion; se plasman los tres

tiempos para la reestructuracion del ejercito PA1B) T-2 (2020) T-3 (2022).

El liderazgo no solo es por tiempo y jerarquia,lt@m demanda una gran cantidad de
conocimiento y competencias para proyectar un#duogin. Significa que, al realizar un analisis
exhaustivo en las debilidades y fortalezas, hayreestructuracion de forma positiva. Hoy lo

llamamos soldado multimision.

En la escuela militar de cadetes, el oficial détafo forja ese liderazgo para proyectar su
unidad en el desempefio operacional como lider ld&€dpe Pero este futuro oficial debe reunir
unas condiciones esenciales que le permitan perguladcer que sus subordinados cumplan sus
intenciones como comandante. Por esa razén estanpoque se fortalezca y se potencialicen
las competencias del liderazgo en la formaciériudalo oficial del ejército. Permitiendo que al
enfrentarse en esa primera experiencia ejercienaaredo con los cadetes de la escuela militar,

desarrolle mas las competencias del liderazgo guoeilbuiran a tomar mejores decisiones.



QUE COMPETENCIAS DESARROLLA EL ALFEREZ EN LA FASE D E MANDO,

LIDERANDO LOS CADETES DE LA ESCUELA MILITAR DE CADE TES

“Si las instrucciones no son claras, las expliaaesoy ordenes no son confiadas, la falla es del

general” SUN TZU

El objetivo de este ensayo es mostrar la formggadrcompetencias de liderazgo en el alférez de
la fase de mando en la Escuela militar de Cad&egséral José Maria Cordova”, para lograr
este objetivo es importante tener en cuenta: Cotasecuencia de liderazgo que exista en la
Escuela Militar, identificar el proceso de lideraagie desarrolla el alférez en la Escuela Militar

y aplicar las competencias desarrolladas por étegdfen la fase de mando.

La Escuela militar de Cadetes nace gracias al ptoye profesionalizacidén del Ejército
Nacional de Colombia en el afio de 1907, bajo laipeaicia de General Rafael Reyes. En las
primeras décadas de creacion, la formacion acadéiitstruccion militar a los cadetes
estuvieron enfocadas a un nuevo perfil de ofittahlmente diferente a quienes habian

combatido en las guerras civiles de la segundadrdigasiglo XIX.

En la segunda mitad del siglo XX, poco a poco leuEk Militar de Cadetes inicié un proceso
de transformacion importante para el reconocimieamonal de su programa educativo. Desde
la década de 1960 surgio la necesidad de profdzianmas la carrera de Ciencias Militares y

estructurar mejor el rol de los egresados (subtésg, con ello, el alto mando inici6 los tramites



correspondientes para implementar otros prograchasa@vos que complementaran la

formacion del oficial, por ejemplo: Administracidie Empresas, Economia, Derecho.

Con el paso de los afios y ya finalizando el sigkg [4 Escuela Militar de Cadetes empezo6 a
tener reconocimiento como una institucion de eddoasuperior, logrando los registros
calificados de sus carreras complementarias y dasidan gran paso a la excelencia profesional
de los futuros comandantes de peloton del EjéNgtconal .En la fig. No. 1 se puede ver la
estructura organizacional de la Escuela Militar.

Organizacion de la Escuela Militar(FIG No. 1)
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El liderazgo es la piedra angular de un Ejércaduknte principal que guia a los subalternos,
donde se basa el buen desempeifio y cumplimientoadenidad militar. Por eso se dice “Que es

la motivacion a través de le ejemplo, el entendiaie€ompartido, la confianza, la determinacion



de que hacer y no como hacerlo, con el fin de foanda creatividad de los subalternos”

(Ejército Nacional,2016, pag. 9).

El lider de la Escuela Militar de Cadetes en smémion adquiere un sin nimero de habilidades
gue lo ayudaran a sobrellevar los obstaculos yitexaelentes decisiones para el desempefio de
su unidad y surgimiento profesional. El pasar psrdiferentes niveles militares complementara

su caracter y determinacion en las situacionesdifiagies.

El lider militar debe poseer atributos como: ehctar (principios y valores), presencia (porte
militar), intelecto (buen juicio); igualmente contgecias como: liderar (comunicar en todas las

direcciones), desarrollar (clima positivo en eb&j@), lograr (obtener resultados).

El poder influir y hacer que los subordinados cuanpéas intenciones de su dirigente no es facil.
Un lider debe analizar inicialmente el entorno@eesario en el que se desenvuelve. Es por esto
gue el ambiente de trabajo y el buen trato debepisea vertebral para generar un cambio
radical en la organizacion y guia de sus subordinadl lider es antecesor de personas y
acontecimientos que han influido en su formacidig bace que desarrolle inicialmente ciertas
competencias en el SER- SABER — HACER — COMVIVIRe gon competencias de la
condicion humanén la figura No. 2 se puede observar la formatitegral por competencias

en el ser — saber — hacer — convivir.
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Fig. No. 2

Es muy relevante contar con los Aspectos de Comgpieedel ser — saber — hacer y convivir

como se muestra en la tabla No 1.

Tabla No. 1

SER
e Autoestima
» Autocontrol y adaptacion
* Aprender a desaprender
* Sentido ético
e Curiosidad intelectual
* Responsabilidad
e Perseverancia
* Auto aprendizaje
* Vocacién a la carrera militar

SABER
Bilingliismo.
Uso de la Tics.
Comprension de la seguridad y
defensa nacional.
Contextualizacion del entorno
internacional.

Conocimientos especificos del arma,.

Gestion y manejo de recursos.
Expresion oral y escrita
Operacién y mantenimiento de
armamento y equipo

HACER
* Pensamiento sistematico

combate terrestre
e Salud y cultura fisica

* Manejo de la informacion militar

e Comando vy direcciobn unidad de

« Razonamiento critico u abstraccion

COMVIVIR
Solucidon de problemas y manejo
conflictos
Trabajo en equipo
Comunicacion interpersonal
Liderazgo militar
Responsabilidad social y compromi

de

ciudadano




» Desarrollo operaciones de combate * Interculturalidad

* Andlisis de situaciones complejas

 Toma de decisiones

* Fiscalizador de la administracién del
batallon

* Formador e instructor

e Actitud creadora e innovadora

* Evaluacion

Algo muy importante son los pilares intrinsecosairuptibles que son los principios y valores,
los cuales fundamentan el actuar de las persoatsnuinan ese liderazgo moral, lo cual permite
gue nuestros subalternos vean en ese modelo a seguypersona llena de buenas préacticas y
transparencia en el actuar diario. Una personanfjuge en los demas debe tener presente, que
al principio debe manifestar las normas o parametreeguir, ya que debe dejar un camino
definido, de no ser asi, sera dificil disciplinangntener la balanza de justicia en el momento
gue deba ser aplicada, en casos que ameritenamalaj correccion. En ese momento es donde
se deben tomar decisiones, las cuales deben ebthiicadas desde sus bases ya que

determinan el caracter y buen actuar para la t@medisiones sobre sus subordinados.

La incidencia mas grande igualmente de acuerdoddilsés de sus subalternos es: La educacion,
entrenamiento y experiencia en su trayectoria.sgstotos influyen inicialmente para dar un
panorama general del lider quien va a direccionajrupo de personas, las cuales esperan
obtener buenos resultados en todas las actividaolegtivos propuestos en su unidad u

organizacion a la que pertenece.

El mando y el liderazgo son un complemento mutaes la “Autoridad que un comandante

ejerce legalmente sobre sus subordinados, en \dguoh grado jerarquico o asignacion, e



incluye potestad y responsabilidad de usar eficamres recursos disponibles y emplear la
planificacion, organizacion, direccion, coordinaciocontrol de la fuerza para realizacion de

misiones asignadas.

El desarrollo de un lider es un proceso ciclicajaimente debe desarrollar sus competencias,
estas se fortalecen basadas en el conocimienterierpia, practica y toma de decisiones segun
las circunstancias que se presentan en las sitescte vida diaria. Al final de sus experiencias

y vivencias viene la retroalimentacion de sus cdempeas, las cuales seran fortalecidas y otras
seran segun su analisis, reorientadas para msjofarmacion. Esto determina que debe hacerse

una reingenieria, ya que cada escenario y situaogdmpre va a ser diferente.

SUN TZU un General Chino a quien se le debe cordamus consejos el analisis de la guerra,
interioriza en la sabiduria y conocimiento, eneg| ayuda a comprender el conflicto y buscar
una solucién. Pero no solamente sus ideas se badarguerra, estas han sido tomadas para los
negocios, deportes diplomacia e incl@@@MPORTAMIENTO PERSONAL. En su primer
capitulo habla sobre la evaluacién; esa mismaigue en el momento de hacer andlisis para la
toma de una decision. Dice en 2 de sus 5 factam@® ¢o son el MANDO “ha de tener
cualidades como la sabiduria, sinceridad, beneg@eooraje” (Biblioteca Virtual,2003, parrafo
7y 8) y la DISCIPLINA “Organizacion de todo Ejeicias GRADUACIONES Y RANGOS DE
LOS OFICIALES” (Biblioteca Virtual,2003, parrafoyr8). El lider debe poseer por eso
habilidades, competencias, destrezas que lo ll@atemar las decisiones correctas que

contribuyan al desarrollo de la mision encomengsmtal comando superior.



El aspirante de la Escuela Militar de Cadetes exgraun perfil de ingreso, este requiere de
ciertas capacidades y competencias, las cuale®goaridas para la eleccion de la vocacion
militar en donde debe tener disposicion de acatlen@s y estar fundamentado en principios y
valores que hacen de la formacién castrense uhaa&ule tradiciones las cuales han llevado a

los lideres de la institucion a ser victoriososduts en el ejemplo y buenas practicas.

El cadete de la Escuela Militar cumple con los petaos basicos para su proyeccion profesional
y es en donde al transcurrir por cada uno de stedesi militares (VI niveles), fortalece
capacidades y competencias que lo van complementafwjando. Sin embargo, llega un
momento en este camino de formacién donde debergafse a o que realmente vino a hacer al
Ejercito Nacional. Es el de liderar hombres y meggrara el cumplimiento de la mision como

comandante de peloton.

Al llegar a VI nivel el cadete se ve inmerso eeliccion de su arma y su primer galardon de
mando en su carrera de las armas. Es ahi dondelaurgertidumbre del mando y aplicar lo
gue se ha recibido en el transcurso de los afie@gisionde nos cuestionamos: ¢ La formacion
recibida hasta el momento, seré suficiente?, dferste liderazgo Militar ayudara a enfrentar el
reto de tomar las decisiones correctas para guras subordinados y cumplir la mision?
Durante la trayectoria en cada uno de los nivdleadete se hace una idea del mando y
liderazgo. Esto se ve representado en los oficiaddiereces que los dirigen durante su
formacion militar. Este camino forma una concepdéhliderazgo, donde se toman las buenas
practicas y se interiorizan para ponerlas en furaigento en el momento de ejercer el mando

cuando se llega a VIl nivel en su formacion castee



PROCESO EN LA ESCUELA MILITAR

= Y
e =
INCORPORACION CADETE CADETE ALFEREZ
1ANO Il ANO Il ANO IV ANO
Individuo y el Individuo y la Cadete ejemplar Lider
medio organizacion organizacional

El alférez en la Escuela militar da sus primerapan el mando cuando llega al octavo nivel o
octavo semestre. En esta etapa es asignado segatigiedad (puesto en la promocién por
calificaciones) a las diferentes compafiias dedtallones de cadetes. Este proceso tiene una
duracion de 6 meses el cual sirve en su formacéa @vitar llegar con errores en el mando
cuando se presente por primera vez en su unid&dmeibmo oficial del Ejército. El alférez en
este proceso interioriza en su fase de mando /tesanscurso del mismo potencializa las
competencias del SER — SABER — HACER — COMVIVIRnpigéendo estructurar las
dimensiones anteriormente mencionadas, de tal fquaaolidifique la base para enfrentarse a
los soldados y cuadros de mando del Ejército Natidva mejor forma de evaluar al alférez en
esa fase de mando, es usando el formato de caidicde brigadieres. El cual posee unos items

gue sirven para evaluar y calificar, el mando grh&tgo del futuro oficial del ejército.



Segun el proyecto educativo del programa (PERyveh futuro oficial del Ejercito ve un saber
llamado (LIDERAZGO MILITAR que es la competenciangeal la cual adquiere el estudiante
de la Escuela Militar). EI PEP igualmente tienesuc@mpetencias especificas las cuales
complementaran su formacion como lider y lo ayudari&ialmente para enfrentarse con el

mando en VIII nivel. Estas competencias especioas

» Evidencia conocimiento claro de conceptos de ligyante si mismo, ante la situacion,
ante la institucién y ante la sociedad.

» Convence con sus actuaciones a los demés paraitjea areativamente y cada vez sean
mejores.

« Transmite con claridad érdenes e instruccionesagat los demas con sus
planteamientos.

» Ejerce influencia positiva en su entorno con eppsito de alcanzar los objetivos
deseados.

* Impulsa de manera personalizada a cada colabgpadoique persiga y haga propios los

objetivos comunes.

* Motiva positivamente a sus subordinados con a&#upie contagien entusiasmo.

» Convoca habilmente a sus subalternos proyectamditbdidad y seguridad en si mismo.

» Canaliza habilmente ideas identificandolas, anatipéas y enrrutandolas.

* Desarrolla evidentes sentimientos de confianzayaldo en sus subordinados frente a la

decisién tomada.



Caso Particular

En el sector denominado como Cafio Amargo por el Wahada, un oficial del ejército fué
encomendado para cumplir una mision militar en wleba de operaciones de accion ofensiva.
Este oficial llega a un punto donde debe realiraremboscada (tarea tactica militar, que se
emplea para sorprender al enemigo y poderlo n&arpken unas coordenadas y objetivos
especificos; en el desarrollo de la operacion ectiglo por unos civiles quienes al parecer
informan a los integrantes del frente No 16, quedpa esta en un sitio de Cafio Amargo. El
oficial al ver que ha sido detectado ordena ubiway bien sus armas de acompafiamiento y
apoyo para posibles ataques en contra de sus hanhbsesoldados al ver esta situacién son
impacientes por lo que pudiese acontecer mas ddeRwosteriormente el oficial analiza la
situacion y organiza la unidad de tal forma quespeadsalir de ese punto a una hora determinada

la cual sea ventajosa para el peloton.

Al desplazarse al sector previsto segun su angligisneamiento, el frente No 16 inicia el
ataque al punto del cual ya se habian retiraddacanidad por un lapso de 6 min. Al observar
esta situacion los soldados preguntan: ¢,qué detwem™®) ¢, como deben proceder?; el oficial
manifiesta que, por ser de noche, se debe fortdee@ase de Patrulla movil y mantenerse
firmes en caso de cualquier evento. Al dia sigeigatr la toma de decisiones, analisis, liderazgo
y buenas bases que vienen de la Escuela Milit@radietes, pudo llevar a sus hombres a un sitio
gue brindara seguridad y proteccion para reorgesezée tal forma que pudiesen continuar con

la operacion.



Nada de esto hubiese sido posible si no se foeialesas bases de liderazgo, conocimiento y
autoridad moral, que permiten persuadir a los $eiveds para que cumplan los requerimientos y
ordenes de un comando superior, obteniendo comtads salvaguardar las vidas y resultados

operacionales positivos en la profesion de las arma

Conclusiones
El futuro oficial del ejército en su fase de mapdtencializa las competencias adquiridas, donde
por medio de esta primera experiencia pule esagathular que es el liderazgo, igualmente

afianza su vocacion a la carreara militar.

El saber desarrollar las competencias del SER -EFABHACER — CONVIVR logrando gran
cohesion y trabajo en equipo para con sus subatoin@ermitiendo interiorizar y emplear ese

talento humano en la comprension de la seguridadigfensa nacional.

La incertidumbre disminuye después de enfrentdreetdmente con el mando en los batallones

de cadetes, permitiendo desarrollar una mejor endecisiones.

Estas competencias logran pilares soélidos y heerstas para ejercer el mando y liderazgo en las

unidades militares, asi mismo permiten dar soluaipnoblemas y manejo de conflictos.

El ejercer el mando y liderazgo no es facil; par @sspués de cada experiencia y etapa debe

hacerse una retroalimentacion para seguir complamen las competencias.



El ejercer y enfrentarse por primera vez en la &lscde formacion con el mando. Contribuye a
corregir y perfeccionar las diferentes habilidagleéestrezas para enfrentar al Ejercito real, el
cual se encuentra fuera de la Escuela Militar d#e€es, donde se demanda la mayor precision y
toma de decisiones con el fin de llegar y alcatematareas propuestas las cuales son liderar
hombres y cumplir la mision del comando superiartiBndo de este principio esta practica
conlleva a preservar la integridad se los subalteguiandolos por lo que se encuentra

establecido en la constitucion y la ley.

Recomendaciones

Dentro de lo posible se tuviese en cuenta el ptessayo, como base para optimizar las
competencias del alférez en su fase de mandontieva cabo asi una investigacion a fondo con
el fin de que sea monitoreado este proceso formatva futuros planteamientos y
acondicionamientos que permitan desarrollar muca® @ste aspecto tan importante que es el
liderazgo y conlleve a nuestros futuros oficialesreer un mejor desempefio por el transcurso de

su carrera militar.

“El desafio del liderazgo es ser fuerte, pero mmyamable, pero no débil; atrevido, pero
no abusivo; considerado, pero no flojo; humildepp® timido; orgulloso, pero no

arrogante; tener buen humor, pero no ser tontof.-Rbhn, orador motivacional.



ANEXO FORMATO DE FASE DE MANDO



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

CALIFICACION MANDO DE CADETES SUB-BRIGADIERES

Cdédigo: FO-CEDOC-ESMIC Version: 0 Fecha de emisién: 2016-07-28 Pag. 1de 5

GRADO Y NOMBRE:

CARGO DEL EVALUADO:

BACAD No. COMPANIA: CALIFICACION: /100

DISCIPLINA, MANDO Y LIDERAZGO CALIFICACION
Respeta y hace cumplir a sus subalternos, el horario de régimen interno establecido por la Direccién de la
ESMIC. /2
Informa de manera oportuna a su superior inmediato, cualquier infraccién que se cometa, para tomar las /12
acciones disciplinarias que correspondan.
/2
Aplica de manera estricta y sin exceso, acciones correctivas menores, para encausar la disciplina.
Asiste de manera puntal y sin observaciones a su presentacion personal, a la revista de brigadieres. /2
Cumple de manera estricta y apoya con el control del cumplimiento del horario de clases. /2
/2

Mantiene siempre una postura que refleja misticay porte militar en todas las actuaciones del servicio.
Controla de manera efectiva a sus subalternos, para que no lleven a clase celulares o accesorios prohibidos, /12
gue distraigan la atencion en clase.
Cumple con sus deberes en el alojamiento, manteniendo una presentacién impecable de su puesto (catre y /2
cémoda).
Supervisa y controla las tareas asignadas a sus subalternos, durante el ejercicio de la diana y trabajos de 12

aseo y mantenimiento en areas de responsabilidad.

SUBTOTAL /18




ETICA, Y ACTITUD MILITAR

CALIFICACION

Reconoce la autoridad, subordinandose de forma manifiesta con palabras o acciones, obedeciendo dentro de

L las obligaciones y deberes del subalterno. /3
2 Hace un analisis juicioso de la situacién antes de emitir una orden. 13
3 | Analiza el alcance que puede tener la emisién de una orden y la consecuencia de la misma. /3
4 Demuestra caracter decidido, para denunciar cualquier violacion a las normas, leyes y reglamentos. /3
5 Es veraz en sus actuaciones y por ningun motivo calla para encubrir a sus subalternos, en caso de la comisién 3
de una falta o infraccién.
6 Acata con agrado las 6rdenes impartidas por sus superiores. 12
7 Evidencia permanente coherencia entre lo que dice y lo que hace, alineado con los valores, virtudes y /2
principios institucionales.
SUBTOTAL /19
RESPONSABILIDAD CALIFICACION
1 Verifica, controla y da parte puntual de su personal, para el desarrollo de todas las actividades ordenadas por /5
el comandante de escuadra y de pelotén.
2 Cumple sin excusas con todos sus deberes académicos y exige en igual medida a sus seguidores. /5
3 Hace presentacion puntual al término de los turnos de salida o vacaciones y exige en igual medida a sus m

seguidores.

SUBTOTAL /14




AUTOESTIMA Y PRESENTACION PERSONAL

CALIFICACION

1 Permanece perfectamente limpio, afeitado, peluqueado y peinado de acuerdo a la norma. /1

2 Siempre lleva su uniforme impecable, debidamente planchado, lavado, sin manchas sin rasgaduras, ni 1
modificaciones que vayan en contra de la norma.

3 Mantiene las manos limpias y sus ufias de manos y pies, recortadas y aseadas. /1

4 Siempre lleva sus elementos de revista. /1

5 Siempre porta de manera adecuada escudos, presillas, distintivos de cursos, especialidades vy 1
condecoraciones.

6 Exige con ejemplo y autoridad moral, una excelente presentacién personal a sus subalternos. /1

SUBTOTAL /06
CONTROL Y MANEJO DEL MATERIAL CALIFICACION

1 Exige limpiezay orden en la comoda, catre, elementos personales y areas asignadas bajo su responsabilidad. /1

5 Mantiene y exige a sus subalternos, el perfecto estado de aseo y mantenimiento, al material puesto bajo su 1
responsabilidad.

3 Informa con oportunidad, la pérdida o faltantes de material de guerra e intendencia. /1

SUBTOTAL /03
COMPORTAMIENTO MILITAR Y SOCIAL CALIFICACION

1 Emplea un trato respetuoso para dirigirse a sus superiores, profesores, y compaferos. Especialmente con /2
personas del sexo opuesto.

5 No utiliza la groseria, el insulto, la humillacién o expresiones de doble sentido que puedan ofender a otras /2
personas.

3 Evita expresiones afectuosas, o de tipo sentimental, en actividades propias del servicio, con ningn miembro /2
de la ESMIC.

4 Evita frecuentar sitios de dudosa reputacion, que le puedan acarrear problemas de tipo disciplinario y penal. 12

5 Observa excelente comportamiento en el comedor y actividades sociales. Cumple las reglas de etiqueta que /2

debe observar un militar.




SUBTOTAL /10

PERSEVERANCIA Y ESPIRITU DE SUPERACION CALIFICACION
Aplica la critica constructiva para corregir a sus subalternos. /2
Acepta sus errores y aprende de ellos. 12
Asume los retos con altura y no se deja vencer por la adversidad. 2
Busca la manera de vencer las limitaciones que encuentra a su paso. 2
Aplica correctivos de forma inmediata ante los errores o fallas. /2

SUBTOTAL /10
LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO CALIFICACION

Lidera y dirige a sus subalternos para sacar adelante el cumplimiento de metas y objetivos impuestos por los /2
comandantes de escuadra y de pelotén
Es receptivo, escucha recomendaciones y siempre trata de tomar la mejor decision para el cumplimiento de /2
las tareas asignadas.
Demuestra dedicacion y esfuerzo por ensefiarle y reforzarle a sus subalternos, temas académicos y militares /2
en los que presenten falencias.
Utiliza sus fortalezas y habilidades, para dinamizar el trabajo de la escuadra, durante el cumplimiento de /2
ordenes y tareas encomendadas.
Interviene por sus subalternos, como mediador en la solucién de problemas tanto de tipo personal como /2

profesional.

SUBTOTAL /10




AUTOCONTROL Y ADAPTACION

CALIFICACION

Demuestra serenidad y control emocional en el manejo de situaciones de crisis y ejecucion de actividades

1 i L 2
bajo presion.

2 Controla de manera adecuada la gesticulacién y expresién verbal en momentos de crisis. 2

3 Detecta oportunamente signos de ansiedad y estrés en las demas personas. /2

4 Adopta con facilidad, actitudes que faciliten la discusion y no promuevan la confrontacién personal. /2
Informa de manera inmediata a su alférez, comandante de escuadra y oficial comandante de pelotdn,

5 situaciones de depresion, estrés agudo, ansiedad y otros trastornos detectados en sus cadetes, a fin de 12

prevenir hechos que puedan generar consecuencias no deseadas.

SUBTOTAL /10

GRADO Y NOMBRE DEL EVALUADO COMANDANTE DE PELOTON

COMANDANTE DE COMPANIA COMANDANTE DE BATALLON
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