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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo principal identificar las dindmicas de cooperacion internacional
descentralizada en materia de educacion y cultura entre Medellin y Barcelona, que permitan
determinar los aportes hacia la construccion de un modelo de ciudad. Dicho modelo que se plantea
Medellin para si misma ha sido producto de una serie de procesos internos que han tenido lugar en
la ciudad en los ultimos afios, teniendo en cuenta para ello unos elementos que han ayudado a

desarrollar y mantener la cooperacion Medellin-Barcelona en el periodo 2010-2016.

Para lograr el objetivo propuesto, fue necesaria la utilizacion del método de la revision documental
a partir de una verificacion, lectura y analisis de textos y con apoyo de entrevistas
semiestructuradas programadas con expertos en la tematica planteada.

Durante el periodo 2010-2016 la cooperacion descentralizada entre Medellin y Barcelona ha
permitido el desarrollo de una serie de iniciativas descritas en el presente documento. De acuerdo
con la informacién obtenida, se ha podido determinar que estos guardan una estrecha relacion con

la construccidn de un modelo de ciudad para Medellin, basado en la educacién y la cultura.

Palabras clave: cooperacion descentralizada, globalizacion, Medellin-Barcelona, modelo de
ciudad, paradiplomacia.



ABSTRACT

The main objective of this work is to identify the dynamics of decentralized international
cooperation in education and culture between Medellin and Barcelona, in order to determine the
contributions towards the construction of a city model. Medellin's model for itself has been the
product of a series of internal processes that have taken place in the city in recent years, taking into
account elements that have helped to develop and maintain Medellin-Barcelona cooperation in the
period 2010-2016.

In order to achieve the proposed objective, it was necessary to use the method of documentary
revision based on verification, reading and analysis of texts and with the support of semistructured

interviews programmed with experts in the subject matter.

During the period 2010-2016 the decentralized cooperation between Medellin and Barcelona has
allowed the development of a series of initiatives described in this document. According to the
information obtained, it has been possible to determine that these are closely related to the

construction of a city model for Medellin, based on education and culture.

Keywords: decentralized cooperation, globalization, Medellin-Barcelona, city model,
paradiplomacy.



INTRODUCCION

La cooperacion descentralizada emerge como un instrumento para impulsar el desarrollo
local, justificado en el protagonismo de los gobiernos subnacionales en el escenario internacional,
que es el reflejo de una realidad donde, dia a dia, se suman nuevos actores. Uno de ellos son las
ciudades, llamadas a desempefiar un papel decisivo en la internacionalizacion de sus territorios.
Desde esta perspectiva, la estructura tradicional de cooperacion internacional en la que los Estados
se constituian como los Unicos actores ha sido cuestionada y, en consecuencia, las ciudades han
asumido un rol mas visible, dando paso a una reflexion acerca del papel que pueden desempefiar

como nuevos integrantes de dicho sistema.

En este contexto, la cooperacion descentralizada dentro de su campo de accién ha venido
impulsando procesos de consolidacién democratica, participacion ciudadana y construccion de
tejido social, y, al mismo tiempo, ha mantenido coherencia con las politicas de accién exterior
ejercidas por el Estado central. De esta forma, las ciudades, conscientes del potencial que la
cooperacion descentralizada puede tener para impulsar sus iniciativas de desarrollo, han ampliado
su margen de maniobra en el sistema de relaciones internacionales, valiéndose para ello de la
globalizacién y los avances tecnolégicos. En consecuencia, se han ido produciendo flujos mas

intensos en aspectos culturales, econémicos, sociales, politicos, educativos, etc.

En este orden de ideas, este trabajo parte del hecho de hacer un reconocimiento de la
importancia que la cooperacion descentralizada tiene en los procesos de transformacion y
desarrollo urbanos, tomando como marco de referencia para ese andlisis iniciativas desarrolladas
y en curso dentro de las dindmicas de cooperacién entre las ciudades de Medellin y Barcelona, las
cuales se pueden asociar con la construccion de un modelo de ciudad que se plantea para Medellin.
Teniendo en cuenta lo anterior, se deriva el interrogante: ¢Cuales han sido los aportes dentro de
las dinamicas de la cooperacion entre Medellin y Barcelona en materia de educacion y cultura para
la construccion de un modelo de ciudad para Medellin?

Al mismo tiempo, para el desarrollo de la presente investigacion se plantean una serie de
objetivos especificos que tienen que ver con la identificacion de iniciativas y de aquellos elementos

que han incidido en que se den los lazos de cooperacion entre Medellin y Barcelona, y en este
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misma linea de investigacion, cuales serian los desafios a los que se enfrentarian estas relaciones

de cooperacion entre dos ciudades con muchas caracteristicas en comun.

Para lograr todo lo expuesto hasta ahora, es necesario contar con una serie de herramientas
acordes al tipo de investigacion que se plantea en estas lineas; por lo tanto, se utilizan diferentes
recursos para acceder a la informacién, como libros especializados en la temética planteada, bases
de datos, recursos electronicos, material audiovisual y entrevistas semiestructuradas a funcionarios

vinculados a la cooperacién Medellin-Barcelona.

En cuanto a la cooperacion descentralizada como uno de los ejes centrales de esta
investigacion, es necesario sefialar que no existe un consenso en cuanto a su definicion, ya que
diferentes autores plantean definiciones con algunos elementos en comuin, pero se cree que llegar
a una definicion exacta, aln es un asunto que esta en construccion. Por lo tanto, dentro del estado
del conocimiento del tema, se toman algunas de estas definiciones logradas por medio de trabajos
investigativos, resaltando la incidencia de este tipo de cooperacion en el desarrollo local y la
construccion de un modelo de ciudad para Medellin.

Posteriormente, con referencia al desarrollo de este trabajo, se desarrollan tres capitulos,
que dentro de la tematica propuesta abordan de forma concisa los distintos conceptos, temas e
iniciativas llevados a cabo en el marco de la cooperacion descentralizada en educacion y cultura
entre Medellin y Barcelona, para, finalmente, y tomando en consideracion lo planteado hasta aqui,

exponer algunas conclusiones y recomendaciones.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

No cabe duda del auge que la cooperacién descentralizada ha tenido en los Gltimos tiempos,
al generar procesos de desarrollo territorial mas incluyentes y posicionando a nuevos actores en el
contexto internacional. En consecuencia, se ha abonado el terreno para la aparicion de nuevas
estrategias para la internacionalizacion de las ciudades, quienes, a su vez, se han convertido en
actores mas visibles en el panorama internacional y desde donde emergen propuestas innovadoras.
Con el aprovechamiento de la actual globalizacion, las ciudades luchan por ejercer una diplomacia
desde sus territorios, que potencialice sus capacidades y contribuya a su desarrollo local. Tal como

lo afirman Jiménez, Ochoa y Pineda (2010):

La globalizacion trae consigo nuevas configuraciones en el marco de lo local, ubicando a las
entidades territoriales como nuevos agentes en el marco internacional y generando en estas la
necesidad de fortalecer medidas que vayan en pro del crecimiento y desarrollo; a su vez originan
enfoques descentralizados estructurados alrededor de la potenciacion de los factores econdmicos
del territorio que impulsan y ponen en marcha procesos de desarrollo regional y local basados en
sus ventajas competitivas locales. (pp. 114-115).

En esa direccidn, los llamados nuevos agentes o actores de la cooperacion descentralizada
estan inmersos en mayor o0 menor medida en un proceso evolutivo y formativo, cuyas tendencias
globalizadoras actuales los obligan a ser mas competitivos a través del liderazgo de sus
instituciones, al tiempo que sus actuaciones vienen a ser definidas por medio de la bdsqueda de
alternativas y soluciones a las problematicas de sus comunidades, pasando de simples receptores
de ayuda dentro de los esquemas tradicionales de cooperacion, a ser protagonistas de gran

importancia en el sistema de relaciones internacionales. De acuerdo con Enriquez y Ortega (2007):

La cooperacion descentralizada emerge pues, fecundada por nuevos actores (locales), nuevos
enfoques (desarrollo humano) y nuevos principios. El principal salto cualitativo que se produce con
ello, es que las administraciones regionales y locales dejan de ser simples beneficiarias y se
convierten en genuinos sujetos y protagonistas de la vida internacional y de las iniciativas concretas.
Las colectividades territoriales o sociedades locales generan asi sus propias politicas de
cooperacion descentralizada, a veces apoyadas en programas de organismos internacionales. (p. 6).

En este sentido, la ciudad de Medellin se ha ido posicionando poco a poco como un

referente de transformacion urbana y social, no solo en Colombia, sino también en el contexto
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latinoamericano y mundial, y que ha buscado a través de distintos medios consolidar un modelo
de ciudad propio, reconocido por integrar distintos elementos de su realidad y logrando una
sinergia al alinear diversas instituciones locales hacia un objetivo en comun. De alli, que la
cooperacion descentralizada que ha construido Medellin con la ciudad de Barcelona se ha
constituido como una alternativa de apoyo, en la medida en que las dos ciudades mantienen desde
lazos de amistad en diversos temas hace varios afios, como la educacion y la cultura, que emergen

como alternativas para la transformacion social y posible solucion a las probleméticas existentes.

Teniendo en cuenta este escenario, y considerando el rol que la cooperacion descentralizada
puede desempefar en los procesos de transformacién social y urbana de una ciudad como
Medellin, surge la siguiente pregunta de investigacion: ¢ Cuales han sido los aportes dentro de las
dindmicas de la cooperacion entre Medellin y Barcelona en materia de educacion y cultura para la

construccién de un modelo de ciudad para Medellin?
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2. JUSTIFICACION

Considerando la oportunidad de profundizar y aplicar las teorias vistas durante la carrera
profesional y en la vida real, y reconociendo la importancia que la cooperacion descentralizada
puede tener en la transformacién de una ciudad como Medellin, y de cara al futuro, a través de un
modelo de ciudad, este trabajo de investigacion supone un enorme interés para comprender las
problemaéticas en las ciudades actuales y contribuir por medio del ejercicio profesional a plantear
posibles soluciones, para hacer de ellas espacios mas incluyentes.

En este medida, y a nivel practico, el aporte de esta investigacion se basa, en primer lugar,
en la descripcion de los enfoques tedricos de la cooperacion descentralizada en el entorno urbano,
y, en segundo lugar, en la identificacion de elementos culturales y educativos, que dentro de las
relaciones que se han establecido entre Medellin y Barcelona permiten hacer un analisis de la
forma en que se relacionan con la construccion de un modelo de ciudad. Sin embargo, al ser
Medellin y Barcelona ciudades con marcadas diferencias por su contexto politico, urbano,
econdmico y social, resulta interesante analizar cémo al mismo tiempo han podido afianzar lazos

de cooperacion tan fuertes para superar diferencias y encontrar aspectos en comun.

En este orden de ideas, este trabajo también se realiza con el firme prop6sito de que sirva
como referencia a futuras investigaciones que estén enmarcadas en este escenario, y que se
reconozca la importancia de la cooperacién descentralizada al contribuir con la creacién de
espacios urbanos mas incluyentes, que integran elementos del entorno y que aportan a la

construccién de modelos de ciudad para aplicarlos en otros lugares.

Es por esto que al existir iniciativas que avalan la cooperacién entre estas dos urbes, se
tiene un campo de accién lo suficientemente amplio para realizar un analisis como el que se
pretende, donde las dindmicas transformadoras de la ciudad permitiran explicar y entender un

modelo asociado al desarrollo de la cooperacion descentralizada que se plantea para Medellin.
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3. OBJETIVOS

3.1. General

Identificar las dinamicas de cooperacion internacional descentralizada en materia de educacion y
cultura entre Medellin y Barcelona. que permitan determinar los aportes hacia la construccion de

un modelo de ciudad que se plantea Medellin para si misma.

3.2. Especificos

Identificar los elementos por los cuales se ha desarrollado y fortalecido la cooperacion
descentralizada entre las ciudades de Medellin y Barcelona en materia de educacion y cultura entre
el 2010-2016.

Identificar las iniciativas a través de las cuales se sustenta la cooperacion internacional
descentralizada en materia de educacion y cultura entre las ciudades de Medellin y Barcelona entre
el 2010-2016.

Analizar los desafios de la cooperacién descentralizada entre Medellin y Barcelona para lograr un

modelo de ciudad para Medellin, basado en la educacion y la cultura.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1. Marco contextual

A través de la historia de la disciplina de las relaciones internacionales, se han presentado
cambios en sus paradigmas, producto de la necesidad de adaptarse a la naturaleza cambiante del
mundo, donde procesos dinamizadores y transformaciones constantes le dieron su caracteristica
heterogénea. A pesar de los esfuerzos por constituir un sistema de relaciones, se han presentado
conflictos de intereses que amenazan su estabilidad y obligan a los Estados a buscar alternativas
en consensos colectivos, basados en la adopcion de soluciones a las necesidades de desarrollo y
superaciéon de las desigualdades. En medio de este panorama, han surgido iniciativas como
expresion de solidaridad y formas de ayuda, que, como la cooperacion internacional, se
constituyen en una poderosa herramienta encaminada a lograr disminuir las brechas vy

discrepancias entre las sociedades. Al respecto, Tassara (2013) afirma:

Después de la Segunda Guerra Mundial se abrieron multiples procesos innovadores. Procesos en
lo politico, econdmico y social. Los mismos generaron cambios trascendentales en el panorama
internacional y contribuyeron a crear las condiciones para el posterior arranque de las primeras
actividades de la cooperacion internacional. (p. 32).

En este sentido, con la aparicion de la cooperacion internacional se lograron solucionar
multiples problemaéticas; tal fue el caso de la reconstruccion europea después de la Segunda Guerra
Mundial. No obstante, en el contexto actual, las prioridades y necesidades en términos de
desarrollo han evolucionado y se han visto influenciadas directa o indirectamente por fen6menos

como la globalizacion y la interdependencia.

En efecto, los gobiernos se han visto en la necesidad de plantear nuevas alternativas que
por medio de la cooperacion permitan la superacion de coyunturas socioecondmicas y politicas en
sus territorios a través de las capacidades de la cooperacion internacional para impulsar procesos
de desarrollo. Dichos cambios han sido tanto en sus mecanismos como en sus enfoques y, como

resultado, se comienza a hablar de un tipo de cooperacion descentralizada que tiene en cuenta
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propuestas provenientes de la ciudadania y que viene mostrando un desarrollo de forma

significativa en los Gltimos afios, ampliando los lazos entre los gobiernos locales. Precisamente,

Esta es una modalidad que sirve para potenciar la accion de los gobiernos locales como conductores
del desarrollo local y la cohesidn social. Sus potencialidades estan determinadas fundamentalmente
por su cercania a la poblacidon, su mayor autonomia frente al conjunto de la cooperacion al
desarrollo y su sintonia con los procesos municipales de desarrollo. Como una cooperacion que
permite una participacion directa entre homologos, estimula los procesos de descentralizacion y
otorga mayor autonomia y capacidad de gestion y decision a los gobiernos locales. (Grandas, 2010,
p. 49).

En consecuencia, por tratarse de una modalidad de cooperacion que incide directamente en
el desarrollo local, y de paso en la transformacion de los espacios urbanos, al mismo tiempo la
cooperacion descentralizada asume roles que se asocian directamente con aspectos como la
solidaridad, la generacion de tejido social y el trabajo mancomunado a través de la toma de
decisiones que genere impactos en sus comunidades y la ciudadania en general. De igual forma,
las ciudades, a aparte de ser espacios de intercambio, donde tienen cabida la mayoria de las
actividades culturales y educativas de sus habitantes, también son sedes de las instituciones de

gobierno que las administran. Al respecto, Marx (2008) afirma:

Entendemos la ciudad como un espacio en el que conviven distintos actores, entre ellos los
gobiernos locales, que con su diversidad pueden generar conflictos y disputas, pero también
armonia y cooperacion. La ciudad es el lugar en el que se expresan los deseos y las necesidades de
los seres humanaos. (p. 29).

Sumado a lo anterior, las ciudades vienen experimentando cambios, tanto en su aspecto
fisico como en la forma en que se relacionan, incrementando su capacidad para identificar y
resolver necesidades y problematicas, al igual que se ha venido dando una evolucién en los
instrumentos para resolverlas. Precisamente, en la década de los setenta y ochenta, por cuenta de
la inestabilidad politico-econémica en muchas regiones del mundo, asi como la aparicion de la
globalizacién, los actores subnacionales dieron los primeros pasos para liderar e implementar
nuevas estrategias para impulsar el desarrollo por si mismos, dejando atrds los métodos
tradicionales y desgastados de cooperacion. Magone (2006, citado por Zamora, 2016, p. 251)
sefiala que “los afios setenta de crisis e inicio de transformacion estructural de la economia global

(flexibilizacion), crearon las condiciones para el posicionamiento de los gobiernos subnacionales”.
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De alli en adelante las ciudades han aumentado sus capacidades para detectar las oportunidades

que supone la cooperacion descentralizada, convirtiéndose en las promotoras de esta tendencia.

En este orden de ideas, y tomando como ejemplo el caso de Colombia, el desarrollo de un
campo de accién que les permita a las ciudades convertirse en actores activos de gestiones de
cooperacion internacional ha sido un proceso complejo, en parte, por la falta de voluntad politica
y los constantes esfuerzos locales que se requieren para impulsar estos procesos. En este escenario,
la ciudad de Medellin es una excepcion, puesto que a la fecha es la tnica de Colombia que cuenta
con una agencia de cooperacion internacional descentralizada constituida, que encuentra respaldo
de una agenda de cooperacion bien estructurada y de la cual se han logrado rescatar casos

significativos de éxito.

Con respecto a lo anterior Vieira (2012, citado por Zamora, 2016, p. 266) afirma que la
ACI* (Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana) es considerada,
nacional e internacionalmente como “la pieza clave y distintiva del proceso de internacionalizacion
de Medellin”. En este escenario, se resalta lo estratégico que resulta que la ciudad de Medellin
cuente hoy con su propia politica publica de cooperacidn internacional, que en la Gltima década se
ha venido fortaleciendo gracias a las alianzas con otras ciudades con proyeccion global, como es
el caso de la ciudad de Barcelona, capital de la Comunidad Auténoma de Catalufia?, permitiendo,

entre otras cosas, el intercambio de experiencias y transferencia de recursos.

En este contexto, si bien las relaciones entre estas dos ciudades datan de la década de los
noventa o antes, ha sido en los Ultimos afios que se ha logrado consolidar y fortalecer una agenda
de cooperacion en comin que abarca diversos temas, entre los que se encuentran la educacién y la
cultura, y a través de los cuales se ha construido un intercambio interesante del que se desprenden

varias iniciativas. Es decir, la importancia de la cooperacion entre Medellin y Barcelona se

! Desde su creacion en el afio 2002, la ACI se ha consolidado como actor clave del proceso de
internacionalizacién en la ciudad de Medellin, contribuyendo a su desarrollo econdmico y social (ACI, s.
f.a).

2 SegUn Intercat (s. f.), Catalufia esta “situada al noreste de la peninsula ibérica, tiene una superficie
aproximada de 32 000 km? y una poblacion de mas de 7 000 000 de habitantes. Forma una comunidad
auténoma dentro de Espafia, con una institucién de gobierno propia, la Generalitat de Catalunya. su capital
es Barcelona” (parr. 1).
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constituye en la base para reforzar algunos de los procesos transformadores en materia politica,
econdmica, social, educativa y cultural que se han emprendido en Medellin y supone un interesante

historial de acercamientos. Como lo afirma la ACI:

Barcelona es uno de los aliados estratégicos de Medellin en cuanto a la cooperacion internacional
descentralizada. El trabajo con la ciudad catalan viene desde 1998 con el proyecto “conoces tu
ciudad” con énfasis en cultura y las escuelas de iniciacion deportiva. La relacion se consolido con
la firma del convenio® de amistad y cooperacion entre las dos ciudades para trabajar en temas de
desarrollo econémico, cultura y educacion. (ACI, 2014, parr. 6).

De esta forma, la cooperacion descentralizada entre Medellin y Barcelona viene en un
proceso de maduracion y afianzamiento; por ello, y buscando su maximo desarrollo, las Gltimas
administraciones de la ciudad de Medellin han trabajado para fortalecerla y hacer sus respectivos
aportes en busca de desarrollar proyectos en comin y logrando un consenso sociopolitico en torno

a este tema.

4.2. Estado del arte

Para abordar el escenario que plantea la cooperacion descentralizada en el campo de accion
de las ciudades como protagonistas del desarrollo local, es pertinente tener en cuenta que este tema
ha sido en los Gltimos afios ampliamente abordado por diversidad de autores. El debate que se
origina en este sentido se nutre de una extensa bibliografia que en el marco de las nuevas
tendencias globales reconoce el rol de las ciudades al liderar nuevas alternativas de desarrollo e
insercion en el sistema de relaciones internacionales paralela a la de los Estados. En consecuencia,
en este apartado, se hara un recorrido por algunos de los trabajos que han abordado la temaética
propuesta, partiendo del concepto, aun en formacién, de cooperacion descentralizada, y su

incidencia en la construcciéon de modelos de ciudad creativa.

En primer lugar, Zapata (2007, citado por Grandas, 2012, p. 81), afirma que la cooperacion
descentralizada es concebida como “el conjunto de iniciativas de cooperacion al desarrollo que

bajo el liderazgo de autoridades locales y sociedad civil, procura estimular las capacidades de los

3 Véase Apéndice A.
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actores de la base territorial y fomentar un desarrollo mas participativo”. En esta definicion, se
hace referencia a un elemento muy importante dentro del enfoque de la cooperacion
descentralizada que tiene que ver con la participacion ciudadana, que, en términos generales, es

uno de sus objetivos méas importantes y base de sus postulados.

Dicho esto, autores como Gonzalez (1998, citado por Romero, 2004) afirman que la
cooperacion descentraliza plantea nuevos pardmetros dentro de las relaciones internacionales de
cooperacion, que buscan establecer puntos de enlace con los 6rganos de representacion local y, al
mismo tiempo, lograr que estos promuevan sus propias competencias al perfilarse
internacionalmente, donde se abran espacios para la participacién directa con aquellos sectores de
la comunidad que puedan aportar al desarrollo del territorio. Asimismo, la cooperacion
descentralizada, no solo se asocia con los gobiernos locales exclusivamente, sino que también
contempla la inclusion de instituciones o grupos que, aunque no pertenezcan a la estructura

gubernamental, pueden intervenir en los procesos de gestion.

Al mismo tiempo, al abordar la dimensionalidad de la cooperacion descentralizada en el
desarrollo local, es necesario ubicarla dentro del marco de la cooperacion al desarrollo, debido a
gue esto proporciona una vision mas completa para entender y al mismo tiempo caracterizar las
nuevas dindmicas que se han derivado dentro de estos procesos. De acuerdo con Coronel (2006),
“la cooperacion descentralizada es una forma dentro del amplio espectro de la cooperacién al
desarrollo; existe en forma oficial, ya sea por definiciones dentro del marco normativo de la UE,

de sus paises miembros y de sus administraciones subestatales” (p. 22).

En este sentido, en el transcurso de las décadas de los afios setenta y ochenta, y como
consecuencia de los retrocesos en materia de desarrollo social y econémico, se establecio que los
enfoques tradicionales de cooperacidn no estaban cumpliendo con los objetivos para los cuales
fueron concebidos, de modo que se optd por realizar modificaciones en el plano general de los
programas de cooperacion, los cuales estaban desviandose de sus propdsitos iniciales. Como lo
explica Coronel (2006), las tradicionales lineas de apoyo vertical donde los paises del Norte
transfieren recursos hacia los del Sur, fueron influenciadas por los procesos politico-econémicos

que se dieron en el marco de la Guerra Fria, y con la llegada de las maniobras de las potencias



20

hegemaénicas de la época como Rusiay EEUU, que usaron la cooperacion al desarrollo como parte

de sus estrategias geopoliticas a favor de sus intereses en el continente latinoamericano.

En esta perspectiva, Latinoamérica ha sido participe de estas dinamicas, dado el panorama
sociopolitico mundial en que se implemento la cooperacion descentralizada como nuevo enfoque
al desarrollo. De acuerdo con Téllez (2011), “los principales procesos de descentralizacion en
América Latina se realizan entre 1980 y el 2005 a través de la redistribucion del poder de la gestion
de lo publico a nivel local, acompafiado por la implementacién de marcos juridicos” (pp. 30-31).

En consecuencia, se ha ido despejando el contexto de la cooperacion descentralizada en
Latinoamérica, dando muestras en la aplicacion de nuevos parametros para el desarrollo local, al
acercar a la esfera gubernamental a sectores de la sociedad que se habian mantenido
tradicionalmente alejados y al mismo tiempo fortaleciendo la gestion publica. En este sentido,
Grandas (2010) afirma que la cooperacidn descentralizada se ha constituido como un componente
clave y de suma importancia a la hora de reforzar los modelos de desarrollo local y potencializar
las herramientas de las administraciones locales, lo que supone un reforzamiento de la autonomia
para la toma de decisiones de los gobiernos locales y, de paso, impulsar lazos con otras ciudades

o entes descentralizados.

De acuerdo con Enriquez y Ortega (2007), las relaciones de cooperacion de los gobiernos
locales deben guardar relacién dentro de un marco juridico mas general, que permite a las
administraciones subnacionales, realizar maniobras y desenvolverse por si solas en el plano

internacional, pero manteniendo coherencia con intereses de caracter nacional.

En este orden de ideas, y a la luz de estas transformaciones que progresivamente se han
venido dando en el sistema de las relaciones internacionales, surgié la paradiplomacia?, en un
intento por conceptualizar y explicar estas tendencias. Asi, el actual propdsito de las relaciones de

los actores subnacionales se ha expresado en el escenario de la mundializacion desde donde se han

* El término Paradiplomacia fue propuesto por Ivo Duchacek (1984) y Soldatos Panayotis (1988) en los
afios setenta para definir los comportamientos de las regiones o actores subnacionales dentro de la politica
internacional.
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establecido las bases para el surgimiento de la paradiplomacia, sintetizando la accion de los
gobiernos locales a través de la promocidn de sus propios intereses (Godinez, 1999, citado por
Gutiérrez, 2011a).

De acuerdo a lo anterior, con el fortalecimiento de las dinamicas de la descentralizacion en
materia de cooperacion de los actores subnacionales en el panorama mundial y latinoamericano,
en Colombia, algunas ciudades han dado un primer paso para la adopcion de una politica publica
con proyeccion internacional. En este sentido, y de acuerdo con Zamora (2016), las tres principales
ciudades de Colombia como lo son Bogota, Medellin y Cali se han concientizado de la necesidad
de impulsar procesos de internacionalizacidn de sus gobiernos para posicionarse en el concierto
internacional, aprovechando las ventajas que el enfoque descentralizado de la cooperacion ofrece
a la ejecucion de sus planes de desarrollo.

En este orden de ideas, la ciudad de Medellin se ha destacado por plantear la politica de
cooperacion internacional mas completa del pais, al contar con una agencia descentralizada propia
(Grandas, 2012), que ha sido el resultado de un proceso de construccion historico y que le ha
permitido a la ciudad concretar sus planes de internacionalizacion sobre todo en los Gltimos quince
afios. De acuerdo con Zamora (2016, p. 265), “en esta ciudad, el tema de internacionalizacion se
habia venido discutiendo durante los afios noventa. Sin embargo, la primera década del siglo XXI

marco su institucionalizacion”.

Finalmente, y con relacion a la tematica en desarrollo, en el modelo de ciudad que se
plantea para Medellin existe un estrecho vinculo entre el liderazgo que asume para proyectarse
internacionalmente en la blsqueda de socios y la naturaleza de una ciudad que se transforma,

innova y reinventa constantemente, a pesar de sus multiples problematicas (Duque, 2015).

En este sentido, una ciudad creativa y de acuerdo con Lajuzan (2009) son aquellos espacios
urbanos donde se integra una vision futurista y trabajo cercano con la comunidad, ademas de ser
catalizadora de elementos culturales, sociales, educativos, politicos entre otros. Al respecto, en el
marco de los vinculos de cooperacion establecidos entre Medellin y Barcelona, esta Gltima se ha

constituido en un referente a nivel europeo y mundial en temas de educacion y cultura (Rius y
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Sanchez, 2015), que a pesar de sus criticas, se sigue consolidando y exportando, lo que en términos
generales puede significar un valioso aporte para la construccion del modelo de ciudad creativa

para Medellin, de acuerdo a las tendencias actuales.

4.3. Marco teorico

Esta investigacion estara soportada en los planteamientos de teorias como la
interdependencia compleja, la paradiplomacia y el institucionalismo, por lo que, dada su relacion
con la tematica en desarrollo, se han tomado algunos lineamientos que se describen a continuacion
y que haran valiosos aportes tanto para explicar la problematica en cuestién, como para alimentar
el debate que se plantea en torno al papel de la cooperacion descentralizada en educacion y cultura

en la construccion de modelos de ciudad creativa.

4.3.1. Interdependencia compleja

En el intento por comprender la temética propuesta en el presente trabajo, es pertinente, en
primer lugar, definir la Interdependencia como “la dependencia mutua. En la politica nacional,
interdependencia se refiere a situaciones caracterizadas por efectos reciprocos entre paises o entre
actores en diferentes paises” (Keohane & Borja, 2009, p. 101). De manera que, desde la perspectiva
de la interdependencia, el replanteamiento de la vision tradicional estatocéntrica del sistema
internacional ha sido fundamentado de acuerdo con las mutaciones en el establecimiento de la
politica mundial, que a su vez ha producido cambios, tanto en la supremacia del Estado central,

como en la forma de proceder de los mismos (Esquivel, 2014).

Sumado a lo anterior, la perspectiva de la interdependencia compleja difiere con los
postulados realistas en la forma como identifica y reconoce el papel de los actores subnacionales
del sistema internacional, puesto que, si para autores como Keohane y Nye es claro que existe una
variedad de ellos, con gran capacidad de establecer relaciones, no sucede lo mismo con los
defensores del Realismo, quienes se inclinan por darle todo el protagonismo a la figura del Estado
(Calvento, 2014).
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Es por ello que los actores subnacionales como las ciudades, en su intento por figurar en
este panorama, se valen de diversos “canales” (Keohane y Nye, 1988 p. 42) para establecer sus
vinculos entre ellos, lo que permite que se dé un incremento constante en los procesos de

cooperacion, pero al mismo tiempo teniendo en cuenta principios de entendimiento y mutua ayuda.

Ademas, la interdependencia compleja puede facilitar la construccion de una agenda de
cooperacion entre dos y mas actores, basada en la reciprocidad de las relaciones, donde la
naturaleza cambiante del escenario internacional puede ir incorporando nuevos matices y objetivos
(Keohane y Nye, 1988).

Finalmente, en la formulacién y ejercicio de la politica al interior de los circulos
administrativos que manejan las relaciones internacionales de los actores subnacionales, la
interdependencia adquiere un rol decisivo en la medida en que existe un creciente interés que tiene
que ver con lograr beneficios igualitarios como resultado de tales relaciones, y este sentido, los
lazos de cooperacion internacional no escapan a esta tendencia, a pesar de los inconvenientes que

ello signifique (Keohane y Nye, 1988).

4.3.2. Paradiplomacia

La intensificacion de las interacciones entre los actores subnacionales dentro del sistema
internacional ha sido motivo de discusion y debate en los circulos académicos contemporaneos.
Este proceso ha sido identificado como paradiplomacia, definida en términos de aquellos
intercambios internacionales que se pueden dar basicamente entre ciudades, pero que incluye
también otras entidades no centralizadas, al igual que empresas y organizaciones (Rodriguez, s.f).
Sin embargo, y a pesar de la aparicion del término hace varias décadas, se constituye como un

enfoque poco explorado que varia de acuerdo al pais o la region (Zeraoui, 2016).

Asimismo, la paradiplomacia ha extendido su practica gracias al desarrollo de sectores
como el de las comunicaciones y la tecnologia, es decir, que las ciudades han venido intensificando
sus acercamientos y superado barreras geogréficas, culturales, politicas, etc., creando un constante

flujo de informacion y reclamando un marcado protagonismo en el plano internacional
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(Ruiz, 2009). De esta forma, las ciudades han pasado a convertirse en complejos nucleos

multiculturales donde convergen y se dan relaciones de todo tipo.

Otro aspecto que contempla la paradiplomacia tiene que ver con el fenémeno de la
globalizacién, comprendida esta relacion con una necesidad imperante por establecer conexiones
entre las ciudades, dadas las tendencias de las relaciones contemporaneas, no solo en términos de
consecucion de socios para ampliar la cadena productiva, sino ante la urgencia por insertarse en el
sistema internacional de relaciones por su caracter global y dindmico para no quedar al margen de

estas realidades (Coronel, 2006).

En consecuencia, es igual de importante tener en cuenta que algunos gobiernos no centrales
han puesto en marcha un plan de trabajo para su internacionalizacion, en colaboracion con
especialistas en temas internacionales, ademas de la creacion de instituciones y agencias
responsables de promover planes de accidn en asociacion con otros sectores, ampliando ain mas

su margen de maniobra (Lopez y Quevedo, 2014).

4.3.3. Institucionalismo

En primer lugar, se parte del hecho de que en los estudios institucionalistas existe la
tendencia hacia el reconocimiento de otros actores en el concierto internacional a parte de los
tradicionales Estados, los cuales pueden estar dotados de todas las herramientas para ejercer
relaciones de cooperacion fundamentada en una diversidad de motivaciones sociales, politicas,

econémicas, etc. (Jiménez, 2003).

De igual manera, las acciones de los actores no estatales estan respaldadas por instituciones
que, ademas de formar parte de la estructura organizativa del aparato administrativo, también le
permiten a la ciudadania identificarse con sus roles y funciones en diferentes escenarios, incluido
el internacional. Por consiguiente, Zurbriggen (2006), sostiene que “las instituciones son marcos
de referencia culturales a partir de los cuales los individuos y las organizaciones construyen

preferencias e interpretan la realidad” (p. 71).
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En consecuencia, si lo anterior se analiza desde plano la cooperacién internacional, las
instituciones deben adoptar modelos de coordinacién que no solo faciliten la interaccion, sino que
también desarrollen modelos que contengan elementos que sirvan de complemento para todos los
entes involucrados y basados en la confianza (Jiménez, 2003). En este sentido y dadas las
condiciones, desde la Optica institucionalista la cooperacion se puede analizar como un complejo
proceso que contempla intercambio de datos entre instituciones, al igual que la adopcion de sistema
de seguimientos y control, buscando maximizar beneficios entre las partes implicadas, tal como lo
sostiene Vargas (2008). No obstante, y de acuerdo con este Gltimo autor existe una clara delegacion
de funciones dentro de las instituciones para ejercer acciones para la consecucion de objetivos, al

tiempo que guardan relacién directa con patrones de caracter organizacional y funcional.
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5. METODOLOGIA

5.1. Tipo de estudio

Esta investigacion sera de tipo cualitativa que, de acuerdo con Lerma (2001, p. 72), tiene
como funcién “la de describir o la de generar una teoria a partir de los datos obtenidos”. En
concordancia con esto, se recopilard la informacion de diversas fuentes primarias y apoyandose en
un registro bibliografico que sera respaldado con entrevistas. El alcance es descriptivo, puesto que
este tipo de estudios “buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis” (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 80), como sucede en este caso con el

fendmeno de la cooperacion descentralizada entre Medellin y Barcelona y su respectivo analisis.

5.2. Métodos y técnicas

Como método se hara uso de la revision documental, que consiste en el conocimiento de
una realidad determinada a partir de la revision, lectura y analisis de textos (Sandoval, 2002).
Asimismo, se pondera el uso de entrevistas semiestructuradas, que consisten en una “guia de
asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para
precisar conceptos u obtener mayor informacién sobre los temas deseados (es decir, no todas las
preguntas estan predeterminadas)” (Hernandez, et al., 2010, p. 418). Asi, pues, se realizaran
entrevistas semiestructuradas a personas que manejen a profundidad la tematica en el marco de
cooperacion descentralizada entre Medellin y Barcelona, sustrayendo informacién que permita

responder a la pregunta problema.
5.3. Tipo de muestra
En primer lugar se haran las gestiones correspondientes para acceder a la informacién

necesaria para el analisis de la cooperacion entre Medellin y Barcelona ante instituciones como la

Agencia de Cooperacion Internacional e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana (ACI) y
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la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin, las cuales cuentan con los recursos y archivos —
para la revision documental— concernientes a la problematica planteada. De igual manera, se toma
una muestra ya no de instituciones, sino de tres expertos en el &rea de la cooperacion
descentralizada, cuyas experiencias y conocimientos aporten al desarrollo de los objetivos de
investigacion. Estos informantes son: el asistente de direccion ejecutiva de la ACI; el productor

del Festival DocsBarcelona-Medellin; y una lider del programa Red Internacional de Bibliotecas.

5.4. Recursos a utilizar

e Libros especializados en la temética planteada.
e Bases de datos.

e Recursos electrdnicos.

e Material audiovisual.

e Entrevistas semiestructuradas.
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CAPITULO I

1. LA COOPERACION DESCENTRALIZADA: CONTEXTO GENERAL,
APLICABILIDAD EN COLOMBIA'Y ACTORES

En este capitulo se hard una aproximacién al concepto de cooperacion descentralizada,
teniendo en cuenta su contexto histérico y los elementos que han contribuido a precisar su
definicion. También se exponen sus caracteristicas mas importantes, asi como los enfoques y
modalidades. De igual manera, se toma como referencia a la ciudad como actor para el ejercicio
de la cooperacion descentralizada, enfocado en el panorama colombiano para resaltar en estas
lineas los principales elementos que han permitido su implementacion y destacar el papel de la
ciudad de Medellin en los ultimos afios en la consolidacion de su proceso de internacionalizacion

contenida en su politica publica de cooperacion descentralizada.

1.1.  Origeny definicion de la cooperacion descentralizada

La cooperacion descentralizada tiene sus inicios en la Europa de los afios ochenta, aunque
Bucheli (2009) sugiere que podria ser mucho antes. Lo cierto es que este tipo de cooperacion
surgi6é en un momento donde se estaban revisando los alcances y resultados de los programas de
ayuda y asistencia al desarrollo, a fin de dinamizar y modernizar su papel en la solucién de

problematicas socio-econdmicas y politicas en el mundo.

En tal sentido, el enfoque de la cooperacion descentralizada emergié como respuesta a los
cuestionamientos que se venian dando con respecto a la eficacia de los modelos clasicos de
cooperacion y al papel del Estado como el principal agente de desarrollo. En este contexto, y segun
Coronel (2006), para el caso latinoamericano, la creciente globalizacion y los profundos cambios
al interior de los gobiernos de la region en la década de los ochenta, posibilitaron el
replanteamiento de las politicas y planes de cooperacion al desarrollo, impulsados a la vez por
intentos de integracion regional para hacerle frente a los lineamientos impuestos por las

organizaciones supranacionales.
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Lo anterior, hace referencia a la complicada posicion en la que se encontraban gran parte
de los paises latinoamericanos, los cuales no mostraban avances significativos en materia de
desarrollo, a la vez que estaban agobiados por las imposiciones por parte de algunas instituciones
de los Estados Unidos, que al tiempo buscaba perpetuar su influencia en el continente.

Paralelamente a esta situacion, en Europa se hacian esfuerzos para construir escenarios de
discusion acerca de la efectividad de la cooperacion, que de acuerdo con Coronel (2006) y Grandas
(2012), la IV Convencién de Lomé en el afio 1989 puede ser tomada como el punto de partida
cuando se empez0 a hablar en términos de cooperacion descentralizada. Dicha convencidn se
realiz6 entre la comunidad Europea y paises de Africa, el Pacifico y el Caribe, en la cual, después
de evaluar los resultados de los programas de ayuda, la cooperacion descentralizada emergié como
alternativa que implica no solo dotar de eficiencia los mecanismos de ayuda, sino también la

movilizacién social.

En este contexto la implementacion de la cooperacion descentralizada en América Latina
no hubiese sido posible si en medio de este escenario en muchos paises no se hubieran gestado
procesos de cambios politicos internos, que fueron los que prepararon el camino hacia la
consolidacion de este nuevo enfoque de cooperacion y la presion ejercida por los actores
subnacionales al gobierno central para ejercer su propias relaciones internacionales. En este

sentido, Rodriguez (s. f.) hace el siguiente aporte:

En América Latina el desarrollo de la diplomacia y la cooperacién descentralizada ha evolucionada
de manera simulténea a la creacion de espacios descentralizados en la estructura administrativa y
politica del Estado, asi como en funcién del fortalecimiento de la gestion de los gobiernos
subnacionales (p. 17)

De esta forma, a través del uso de nuevas herramientas por parte de esta nueva tipologia de
cooperacion, los entes subnacionales podrian ser los mejores promotores de procesos de desarrollo
local, sobre todo en aquellas regiones con presencia de instituciones débiles y poco productivas.
De esta manera, la promocion de procesos de desarrollo local contribuye a la cohesidn social que

se constituye como uno de los principales desafios de gran parte de las naciones latinoamericanas
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que presentan las desigualdades mas marcadas del mundo a pesar de la gran cantidad de recursos

naturales de la region.

Retomando lo antes expuesto, posterior a la Convencion de Lomé, han tenido lugar otros
espacios de discusion en los que se ha enriquecido y complementado el enfoque descentralizado
de la cooperacion, como, por ejemplo, el 11 Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda, del
cual emergié la Declaracion de Paris® en el 2005; el I1l Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la
Ayuda, del cual resultd el Programa de Accion de Accra® en el 2008, y el 1V Foro de Alto Nivel

sobre Eficacia de la Ayuda de Busan en 2011".

De igual manera, otro aspecto importante de la cooperacién descentralizada que no se
puede dejar pasar por alto, es el hecho de que, segin Grandas (2012), no solo incluye a los
gobiernos locales, sino también a un diverso grupo de agentes que pueden explorar nuevas
capacidades de ejercer funciones a traves de este enfoque de cooperacion. En este sentido, dichos
esfuerzos estan sustentados en el mantenimiento de contactos méas cercanos y reciprocos, que
demuestren sus aportes a la construccion de sociedades mas cohesionadas y no tan dependientes

de las politicas del Estado central.

De lo expuesto anteriormente, y esperando tener claras las condiciones que propiciaron el
surgimiento de la cooperacion descentralizada, al incluir aspectos como la consolidacion
democratica y el desarrollo de entes de orden subnacional, de acuerdo con Grandas (2010) esta se
define como “un modelo de ayuda al desarrollo que puede contribuir de manera directa con los
procesos de desarrollo local y fortalecer la participacion de la sociedad civil” (p. 48). Tomando en

consideracién esta explicacion, se puede inferir que la cooperacion descentralizada no solo

° Celebrado en Paris (Francia) en marzo de 2005, la declaracion fue ratificada por 122 paises, 28
organizaciones internacionales y 14 organizaciones de la sociedad civil. Alli se proponian 5 directrices que
debian ser implementadas tanto por socios como donantes en el marco de la cooperacion al desarrollo, como
son: mutua responsabilidad, apropiacion, alineamiento, armonizacion y gestion orientada a resultados
(Martinez y Santander, 2009).

® Celebrado en Accra (Ghana) en septiembre de 2008, en el marco del 11 Foro de Alto Nivel Sobre Eficacia
de la Ayuda, donde se revisaron los resultados y alcances en el foro del 2005, dejando como conclusién la
gjecucidn del denominado Plan de Accion de Accra (PAA) (Martinez y Santander, 2009).

" Celebrado en Busan (Corea del Sur) en noviembre de 2011, del cual se han desprendido una serie de
COmMpromisos.
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fomenta la participacion de aquellos actores no estatales como los municipios, ciudades o regiones,
como se precisO anteriormente, sino que también le da nuevas herramientas a la dimension de
desarrollo visto desde el territorio y no solo limitdndose a temas econdémicos o politicos, siendo a
la vez un concepto que se nutre dia a dia, producto de las dindmicas que caracterizan a las
relaciones internacionales contemporaneas. La Figura 1 presenta un esquema que explica el

concepto de cooperacion descentralizada.

Figura 1. Mapa conceptual sobre definicion de la cooperacion descentralizada
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Alcaldia de Medellin, 2007.

1.2.  Caracteristicas de la cooperacion descentralizada

En cuanto a las caracteristicas de este enfoque de cooperacion, de acuerdo con Enriquez y

Ortega (2007) se tienen las siguientes:

e Naturaleza no central de los sujetos que intervienen en los procesos de cooperacion.
e Horizontalidad y simetria de las relaciones internacionales, al igual que basadas en la

busqueda de beneficio mutuo y corresponsabilidad.
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e Complementariedad de las politicas de cooperacion internacional que ejerce el Estado,
ajustadas a su marco juridico.

e Creacion de espacios para la socializacion y concertacion directa con la comunidad o sus
representantes, para hacerla mas cercana y accesible.

e Autonomia para la toma de decisiones y construccion de una agenda de planeacion, de
acuerdo a unos objetivos plenamente identificados.

e Formacion de redes con otros agentes que persiguen intereses en comun, sacando el
méaximo provecho a los medios tecnoldgicos.

e Tiene un caracter amplio y maleable, que se refleja tanto en la estructuracion como en la

practica de las relaciones de cooperacion.

1.3. Modalidades y enfoques de la cooperacion descentralizada

En términos generales, dentro de las modalidades de cooperacion descentralizada en el
marco de gestion por medio del cual se desarrolla, y de acuerdo con lo planteado por Enriquez y
Ortega (2007), el Manual de Cooperacion Internacional Descentralizada (Alcaldia de Medellin,

2007), y otros autores, las modalidades se pueden agrupar en dos tipos:

a. De forma Directa: que tiene que ver con la creacion o participacion de los actores, en
este caso las ciudades, en redes conformadas por diversas instituciones y otras ciudades
con el fin de construir propuestas con interés en comun, dotadas de herramientas y
capaces de tomar sus propias decisiones. Por otro lado, se encuentran los
hermanamientos o establecimientos de relaciones bilaterales que contemplan una serie
de acuerdos basados en principios de solidaridad y amistad.

b. Deformaindirecta: en este grupo se encuentran relacionadas las gestiones de las ONG
a través de las convocatorias y subvenciones, que tienen que ver con un
direccionamiento enfocado en la bldsqueda de recursos para el apoyo de programas,

proyectos y demas iniciativas ante los agentes financiadores descentralizados.

En cuanto a los enfoques de la cooperacion descentralizada, y de acuerdo nuevamente con

Enriquez y Ortega (2007), estos tienen que ver con el sector al cual va dirigida y los objetivos
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finales que se persiguen. También, hace referencia a los factores o elementos contenidos dentro de
los procesos de relacionamiento de los actores, teniendo en cuenta las causas y los beneficios que
se quieren lograr en diferentes plazos y el impacto que estos puedan producir en una determinada
poblacion, comunidad o &rea. De esta forma, se tiene que estos enfoques pueden ser de caracter

humanitario y de ayuda al desarrollo institucional o multidireccional.

1.4.  Lacooperacion descentralizada en Colombia

A pesar del reconocimiento que ha alcanzado la modalidad de cooperacion descentralizada
en el plano internacional y de las evidencias que su implementacién han significado para el
desarrollo local, en Colombia su progreso ha estado condicionado y, como consecuencia, Su
ejercicio ha sido limitado (Grandas, 2012), si se compara con otros paises de América Latina como

Chile, Argentina y México, donde se pueden encontrar casos exitosos (Jiménez, et al., 2010).

A este respecto, con la adopcién de la Constitucion Politica de 1991, se plantearon algunos
pardmetros desde los cuales se guiaria a un pais con profundas raices unitarias hacia la
descentralizacién de su aparato estatal (Montoya & Montoya, 2010), y, como resultado, los
gobiernos locales encontrarian vias de accién mas amplias para la solucion de sus problematicas,
aportando no solo al desarrollo econémico de los territorios o regiones, sino también a la

construccién de una sociedad mas inmersa y comprometida con los temas de interés publico.

Lo anterior puede ser asociado a la gestion de los municipios desde la éptica internacional,
en la medida que constantemente van surgiendo muestras de que la descentralizacion a través de
varias vias implementadas desde la Constitucion de 1991, al menos en parte, ha sido beneficiosa

en muchas regiones de Colombia (Valencia, 1999).

En este sentido, Gutiérrez (2011b) indica que la cooperacion internacional descentralizada
en Colombia carece de una organizacién juridica y reglamentaria de caracter extensivo, la cual, a

su vez, plantea un desconocimiento de su influencia en la productividad de los gobiernos locales.
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Sin embargo, con la creacion de la APC® (Agencia Presidencial de Cooperacion) mediante el
decreto 4152 de 2011, anteriormente conocida como Accion Social (Esquivel, 2014), se logro dar
un paso muy importante para reforzar la actividad de cooperacién internacional en Colombia. De
ahi que se ha visto un considerable interés desde el gobierno central por fomentar la
implementacion de los nuevos enfoques de cooperacion, teniendo en cuenta que esta agencia hace
parte del aparato estatal, pero que comprende una linea de cooperacion horizontal que se aparta

del tradicional enfoque vertical.

Ahora bien, en Colombia la mayoria de las ciudades-region son los nucleos donde se
concentra una gran cantidad de poblacion y la actividad industrial. Asimismo, son las que en mayor
medida han puesto en marcha planes de accién para impulsar la cooperacion descentralizada. De
esta forma, se tienen los casos de Bogotad-Cundinamarca y Medellin-Antioquia, y, en menor
medida, Cali y su zona de influencia (Gutiérrez, 2011b). Bogota D. C. cuenta, por ejemplo, con la
Direccion Distrital de Relaciones Internacionales® que hace parte de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor; la ciudad de Medellin cuenta con la Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medelliny el Area Metropolitana; y la ciudad de Cali con la Oficina de Relaciones y Cooperacion®

de la Alcaldia, que hace parte de la Secretaria de Gobierno.

En consecuencia, es evidente que a pesar de los avances que se han hecho desde el Estado
y de las regiones por querer implementar acciones que fomenten la cooperacion descentralizada,
todavia hay desconocimiento sobre el tema (Grandas, 2012), y aunque esto puede deberse a
distintas razones, se pueden mencionar algunas como: la falta de una politica publica de
cooperacion, la carencia de conocimiento acerca de la misma y la falta de capacitacion de los
funcionarios publicos acerca de las capacidades que este tipo de apoyo puede significar para el
desarrollo local y la internacionalizacion del territorio, mediante el aprovechamiento de las nuevas

tecnologias de la comunicacion.

8 para mayor informacién consultar: https://www.apccolombia.gov.co/seccion/quienes-somos

® para mayor informacién consultar: http://www.bogota.gov.co/internacional/quienes-somos

10 para mayor informacién consultar: http://www.cali.gov.co/gobierno/publicaciones/130144/oficina-de-
relaciones-y-cooperacion/
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Ahora bien, el desarrollo de la cooperacion descentralizada en Colombia puede ser
analizado a partir de las actividades que han realizado las ciudades principales y méas desarrolladas
del pais mencionadas anteriormente, especialmente, en la primera década del siglo XXI, donde
han sido mé&s notorios los avances en cooperacion descentralizada, y que gracias a fenGmenos
como la globalizacion y el desarrollo de las comunicaciones, se han visto fuertemente

influenciadas.

El respaldo de la cooperacion descentralizada a estos procesos de internacionalizacion
locales, puede ser analizado en la medida en que se han logrado concretar alianzas y obtener apoyo
de socios internacionales. En este escenario, y gracias a los lazos historicos, politicos y culturales
que ha tenido Colombia con Europa, son las comunidades autbnomas espafiolas las que mantienen
mayor presencia en el pais, liderando varios proyectos en distintas areas y ciudades del territorio
(Intermon Oxfam, 2010, citado por Grandas, 2012). Sin embargo, esto no quiere decir que solo las
Comunidades Auténomas de Espafa son las que tienen o han mantenido presencia en Colombia
en este sentido, puesto que con la creacién en el viejo continente del llamado Comité de las
Regiones™ en 1994, que hace parte de la Union Europea (UE), se ha dado un gran salto hacia la

internacionalizacion de muchos agentes subnacionales de otros paises que integran este bloque.

Con referencia a un caso notorio y novedoso dentro del esquema de la cooperacion
descentralizada en el pais y la politica de internacionalizacion, la ciudad de Medellin es la que mas
sobresale, siendo, histéricamente, uno de los principales polos de atraccion de ayuda proveniente
de la UE, direccionandose a través de su propia agencia descentralizada, con lo cual se ha creado
una sinergia entre instituciones puablicas y privadas en la ciudad a través de la proyeccion de
objetivos en el plano de la internacionalizacion de la ciudad por medio de un proceso continuo y

enfocado en una misma ruta (Vargas, 2013).

1.5. Laciudad como actor de la cooperacion descentralizada. El caso de Medellin

En la ciudad, el ejercicio de la cooperacion descentralizada adquiere una connotacién

relevante que esta ligada en gran medida a la presencia de las instituciones locales, que representan

11 para mayor informacidn consultar en: http://cor.europa.eu/es/about/Pages/key-facts.aspx
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los intereses y luchan por ellos, tanto de los habitantes como del territorio. Ademas, los cambios
recientes en los paradigmas de la cooperacion internacional han revelado nuevas lineas y
pardmetros de accion para que las ciudades asuman un papel més protagénico dentro de sus
relaciones internacionales y un rol diferenciador representado en nuevas responsabilidades como
los entes territoriales mas proximos a la comunidad. En consecuencia, han ido surgiendo nuevas

formas de entender la ciudad mas alla de su espacio fisico. Como afirma Malé y Cors (2015):

La tendencia a la internacionalizacion de los gobiernos locales es hoy en dia un hecho ineludible e
incontestable. Mdltiples factores estan al origen de este fendmeno, como por ejemplo la
globalizacion econémica y cultural que hace ya imposible circunscribir la accién de las
instituciones dentro de los limites geograficos prestablecidos. (p. 53).

Ahora bien, paralelamente, los hermanamientos entre las ciudades han venido a simbolizar
una de las herramientas mas importantes en el marco de la cooperacion descentralizada a través de
los cuales se pueden establecer diversos intercambios y compartir buenas practicas (Cusipuma,
2010). Desde este punto de vista, el concepto de paradiplomacia ha emergido, al intentar definir
estas nuevas realidades, por lo cual ha venido tomando fuerza en los ultimos afios, siendo causa

de debate en diversos espacios académicos entre profesionales conocedores del tema.

Al respecto, hoy en dia, en muchas de las grandes ciudades, al concentrar poblacién diversa
y ser importantes ndcleos de desarrollo para sus territorios, sus administraciones publicas han
comprendido la importancia de proyectarse al mundo por medio de la internacionalizacion, al
incluir en la construccion de planes de proyeccién sectores como el empresarial y la poblacion
civil, y al igual que participando activamente en foros y convenciones, donde se actualizan los

contenidos y se crean nuevos acercamientos.

En este contexto, se resalta el esfuerzo de la ciudad de Medellin por implementar una
politica clara en este sentido, creando un entramado de ideas y enfocada hacia la captacién de
nuevos aliados que compartan su modelo de desarrollo, y, al mismo tiempo, reconociendo el rol
que la cooperacion descentralizada puede significar para la transformacion urbana y social de la

ciudad.



37

Del mismo modo, vale la pena resaltar que las instituciones de la ciudad de Medellin se
insertaron en un proceso que tardo varios afios, y donde se fueron sustrayendo importantes aportes
provenientes de diversos sectores de la ciudad que compartian, junto con los lideres de este
proceso, una vision clara de los objetivos que se esperaban alcanzar con estas iniciativas. En este
sentido, Medellin, que padecié en la década de los afios ochenta y noventa una descomposicion
social producto de la violencia y los desplazamientos de sus habitantes, ha emprendido en el marco
de los primeros afios del siglo XXI, la recomposicion de su tejido social a través de proyectos
urbanisticos, educativos y culturales, donde algunos han sido apoyados con recursos provenientes

de agentes internacionales.

En una entrevista realizada al entonces Alcalde de Medellin Sergio Fajardo en mayo del
2007, por Roser Bertran Coppini y Félix Manito, el mandatario local destaca el papel de la
educacion y la cultura en la transformacion de la ciudad y su aporte a la construccién de un modelo
de ciudad, donde se parte de un problema general caracterizado por las deficiencias en
infraestructura y equipamientos que presentaba la ciudad, lo que dificultaba el desarrollo de la
creatividad y el acceso al conocimiento. Como avance, con la construccion de los denominados

Parques Biblioteca, se logré hacer importantes avances en esta materia (Bertran y Manito, 2009).

Mas tarde, en el afio 2015, Medellin entré a ser parte de la Red de Ciudades Creativas de
la Unesco®?, red de la cual también hace parte la ciudad de Barcelona y desde donde se pueden
potencializar iniciativas y fomentar la participacion de grupos de poblacion en distintos campos,
que van desde la musica, el arte, la tecnologia, etc. Esto demuestra que existe una voluntad
creciente en la comunidad internacional de reconocer los esfuerzos de las ciudades para

consolidarse en centros de la industria creativa y la innovacion.

12 para mas informacion consultar:  http://www.unesco.org/new/es/santiago/culture/creative-
industries/creative-industries/
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1.6. La Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana
(ACI)

Al ser Medellin la segunda ciudad de Colombia con mayor poblacion y desarrollo
industrial, ha tenido, al igual que la mayoria de las grandes ciudades del pais, procesos o fases de
evolucion que a lo largo de los ultimos afios han condicionado su aspecto a nivel urbano, social,
econodmico, administrativo, etc., en medio de una busqueda constante por solucionar las distintas

problemaéticas y asentar sus programas de desarrollo.

Por otra parte, la politica de internacionalizacion de la ciudad de Medellin tuvo un gran
impulso en la década de los noventa, al ser considera una via muy importante para reconstruir el
tejido econémico y social diezmado por la época de violencia que se vivio en la ciudad (Vieira, s.
f.). Fue en el periodo comprendido entre los ultimos afios del siglo XXy los primeros del XXI que
instituciones locales tanto publicas como privadas fueron encontrando y creando espacios de
reflexién para la construccion de una politica puablica de cooperacién internacional que se
articulara a través de una agencia que representara dicha sinergia (Alcaldia de Medellin, 2011). En

este sentido Vieira (2012, citado por Zamora, 2016) afirma:

La ACI se conformé oficialmente el 19 de junio de 2002 con el objetivo de buscar cooperacion
internacional como una asociacion entre entidades publicas entre ellas la Alcaldia de Medellin,
EPM, Area Metropolitana del Valle de Aburra y Empresas Varias de Medellin. (p. 265)

De esta forma nacié la ACI, como institucion encargada de direccionar y dar forma a los
planes de internacionalizacion de la ciudad, amparada en una politica publica de cooperacién
internacional, de acuerdo a un marco juridico orientado por un equipo de trabajo compuesto por
profesionales capaces de consolidar la ciudad de Medellin en el contexto internacional, a partir del

aprovechamiento de las oportunidades que supone la cooperacion descentralizada.

De acuerdo con los Estatutos Organicos (ACI, s. f.b), se tiene que el proposito de la ACI
es, segun el articulo 5°, la exploracion, identificacion y gestion de proyectos, de acuerdo con los

intereses y actividades particulares de sus socios, quienes deben corresponder a los lineamientos
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de la cooperacidn internacional por medio de la utilizacion de distintos recursos que aporten a la

calidad de vida de los habitantes de Medellin y del pais.

De igual manera, el articulo 6° define los objetivos y actividades especificas. Entre los mas

importantes, de acuerdo a la cooperacion descentralizada en educacion y cultura, estan:

2) Preparar proyectos para presentarlos ante los organismos de cooperacion internacional o nacional
en procura de fondos, respecto a la economia, las relaciones sociales y la produccion cientifica
tecnoldgica, culturales, ambientales, de servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios.

4) Identificar los acuerdos bilaterales entre ciudades y Estados hermanos y propiciar su desarrollo.
8) Recibir y hacer seguimiento a las misiones internacionales o nacionales en el territorio nacional.
9) Presentar ante las entidades de cooperacion internacional o nacional y estados extranjeros la
plataforma de equipamientos urbanos, los servicios especializados y la estructura empresarial que
ofrece la ciudad-region.

10) Contratar como consultores a ciudadanos colombianos que vivan en el exterior y que
demuestren un plan de trabajo que favorezcan los fines y objetivos propios de la Agencia
Internacional de Medellin.

Respecto al proceso evolutivo de la ACI, esta se ha desarrollado producto de una serie de

procesos que han marcado su progreso desde su creacion en el afio 2002, a partir de un trabajo

continuo y una vision de ciudad. Asimismo, la Agencia ha promovido una coordinacion con los

planes de internacionalizacion de Medellin a través de la creacion de alianzas con actores del

escenario internacional, constituyéndose en un complejo sistema que contempla la participacién

en redes y hermanamientos con otras ciudades.

A continuacion, la Tabla 1 presenta la evolucién de la ACI en el periodo 2002-2016:

Tabla 1. Evolucioén institucional de la ACI

ANO PROCESO

2002 Afio de creacion de la ACI mediante el acuerdo
N° 73y ley 489 de 1998.

2004 Afianzo el plan de internacionalizacion de la
ciudad de Medellin.

2007 Cambia su nombre al incluir inversion y area
metropolitana.

2009 Enfatizo en la promocion de Medellin dentro de

las buenas practicas en administracion publica.
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2010 Desarrollo de una estrategia de comunicaciones
para la divulgacion de logros y avances.

2013 Se comienza a trabajar por gestion de proyectos.

2016 Hace énfasis en el posicionamiento de la “marca
ciudad”.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la ACI, s. f.
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CAPITULO 11

2. LA COOPERACION DESCENTRALIZADA EN MATERIA DE EDUCACION
Y CULTURA ENTRE MEDELLIN Y BARCELONA Y LAS INICIATIVAS
DESARROLLADAS

2.1. La cooperacion descentralizada entre Medellin y Barcelona en educacion y

cultura

Las relaciones de cooperacion entre Medellin y Barcelona datan de la década de los noventa
y se han venido construyendo sustentadas en la necesidad creciente de insertarse en un contexto
global. Ademas de compartir lazos historicos y culturales, las dos ciudades han establecido nuevos
vinculos que no solamente se han limitado al plano politico, sino que han contribuido a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes y crear espacios urbanos mas incluyentes, innovadores y

creativos.

Gracias al constante intercambio que se ha producido en el tiempo en que las dos ciudades
han establecido lazos de cooperacion y después de constituida la Fundacién Kreanta en la ciudad
de Barcelona en el afio 2007, se inicié un proyecto en Colombia que buscaba diagnosticar cémo
las préacticas e iniciativas llevadas a cabo en las ciudades de Bogota, Medellin y Manizales en
temas de educacion y cultura se asociaban con un prototipo de ciudad que le aportara a la equidad
social y, de paso, servir como un referente para replicarlo en el continente europeo y en América
Latina, lo que demostraba el interés creciente que estaban teniendo estas experiencias locales en

Europa.

En este sentido, y fruto de esa labor investigativa, resulté la divulgacion del libro titulado:
Aprendiendo de Colombia: cultura y educacién para la transformacion de la ciudad (Bertran
Coppini & Manito, 2009), donde se plasmaron algunas experiencias exitosas y entrevistas con
algunos dirigentes y alcaldes de estas tres ciudades en ese momento, asi como sus puntos de vista

sobre la relacion entre educacién y cultura con la construccion de un modelo de ciudad.
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Posteriormente, en el afio 2009, la Alcaldia de Medellin y el Ayuntamiento de Barcelona,
luego de acercamientos previos que se venian reforzando por el intercambio de informacion y
personas, se propusieron estrechar lazos de cooperacion descentralizada para desarrollar un
proyecto que incluyera la formacion de docentes y profesionales, tanto en Barcelona como en
Medellin. Gracias a los buenos resultados, guiados por la importante labor de la Fundacion Kreanta
a través de sus directivos, se propendid por que se ampliara el foco de accion de las relaciones de
cooperacion entre las dos ciudades en otras iniciativas que causaran impacto, sobre todo en
aquellas comunidades con poca participacion en este tipo de proyectos, pero manteniendo la vision

dentro de la tematica de la educacién y la cultura.

En consecuencia, en el marco de la cooperacion descentralizada entre Medellin y
Barcelona, estos acercamientos se han caracterizado por un intercambio continuo y constante de
experiencias de lado y lado, siendo la capital catalana la ciudad con la que Medellin en los Gltimos
doce afios ha mantenido una cooperacién mas cercana y complementaria. Esta cooperacion ha
abarcado diversas areas, al mismo tiempo que ha permitido una interaccion con diversos sectores

de la sociedad, haciendo valiosos aportes y permitiendo fortalecerla con el paso de los afios.

Medellin y Barcelona ademas de compartir lazos de cooperacion descentralizada, también
son ciudades hermanas, son las segundas ciudades mas importantes en sus respectivos paises y
ambas han experimentado en los ultimos afios procesos transformadores tanto en su infraestructura
como en la recomposicion de su tejido social. Lo que ofrece una vision mas amplia para analizar
este escenario en medio de una competencia entre muchas ciudades latinoamericanas y a nivel

mundial, por pretender tener este tipo de relaciones con Barcelona.

Considerando que las actividades enmarcadas dentro de las dinamicas de cooperacion entre
Medellin y Barcelona han superado hasta el momento una serie de dificultades y complejos
escenarios de actuacion, la apuesta de las dos ciudades es seguir trabajando de la mano y dia a dia
ir reforzando lazos, a través del intercambio de buenas practicas que puedan ser replicadas. Por
ello, se da la firma del Protocolo de Amistad y Cooperacion (2013-2017), como una muestra de la

voluntad de los dos actores de darles continuidad a los procesos presentes y futuros.
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2.2. Iniciativas en el marco de la cooperacion descentralizada entre Medellin y

Barcelona

En el marco de la cooperacion entre Medellin y Barcelona se han llevado a cabo una serie
de iniciativas en temas de educacién y cultura en los Gltimos afios. Algunas de ellas han trascendido
derivandose otros proyectos a partir de la idea original, y otras han dejado unas experiencias que,
de igual forma, merecen ser resaltadas, teniendo en cuenta los esfuerzos que ha representado llevar

a cabo estos programas por razones de tipo econémico, social, politico, etc.

Vale la pena decir que estas iniciativas han sido el resultado de un trabajo constante, tanto
de funcionarios como de instituciones comprometidas y consientes de la importancia de la
cooperacion descentralizada entre las ciudades de Medellin y Barcelona. En este escenario, se ha
buscado la participacion activa de los ciudadanos, lo que de alguna u otra forma ha incidido en el
reforzamiento de una politica pablica de internacionalizacion, indispensable en los planes de

Medellin en el proceso de construccién de un modelo de ciudad para Colombia y el mundo.

El intercambio en materia de cooperacion entre Medellin y Barcelona hace parte de un plan
estratégico y coordinado que contempla la participacion activa de distintos actores, conscientes del
potencial que la cooperacion descentralizada puede significar a la hora de ayudar a resolver las
distintas probleméticas que presenta una ciudad como Medellin. De esta forma, se ha tratado de
crear una sinergia desde la cual las organizaciones publicas y privadas han hecho sus respectivos
aportes y, al mismo tiempo, potencializar los alcances de estos acercamientos. Ademas de ello, se
ha logrado que Medellin haya sido designada por el Ayuntamiento de Barcelona como una ciudad
prioritaria dentro de sus ejercicios de cooperacion junto con otras ciudades como Maputo

(Mozambique), La Habana (Cuba), Tanger-Tetuan (Marruecos).

A continuacion, en el marco de la cooperacion entre Medellin y Barcelona, se presentan
cuatro iniciativas relacionadas con la tematica de cultura y educacion, exponiendo una breve

explicacion de cada una de ellas.
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2.3.  Convenio de Intercambio de la Red de Bibliotecas de Medellin y Barcelona

La iniciativa del Convenio para el intercambio entre las Redes de Bibliotecas de Medellin
y Barcelona, surge en medio del desarrollo de la denominada Catedra Barcelona-Medellin en sus
primeros afios de funcionamiento, iniciativa que se constituia como una opcién para potencializar
las relaciones de cooperacion en educacion y cultura entre las dos ciudades. Respecto a su origen,

se tiene que:

En 2009 la Fundacion Kreanta crea la Catedra Barcelona-Medellin para establecer una relacion de
cooperacion, estable y de continuidad entre las dos sociedades civiles de Medellin y Barcelona para
llevar a cabo transferencia, intercambio, y generacion de conocimiento entre sus ciudadanos,
empresas, entidades e instituciones en los &mbitos de cultura, educacion y ciudad; mediante la
subvencién del ayuntamiento y en el marco del Proyecto Barcelona Solidaria. (Alcaldia de
Medellin, 2014).

Con este proyecto se buscaba aprovechar las infraestructuras existentes representadas en
las bibliotecas, parques-bibliotecas o centros culturales, y al mismo tiempo las que se encontraban
en ejecucion en las dos ciudades, como espacios para el fomento de la educacion y la cultura. En
el caso de la ciudad de Medellin, estos equipamientos hacian parte de una politica pablica de la
administracién de turno, de acuerdo a un plan de intervencion en aquellos sectores de la ciudad
que alguna vez fueron estigmatizados por razones de violencia y donde no existian espacios como

estos.

En este contexto, Medellin, desde sus primeras administraciones locales del siglo XXI,
habia iniciado un decidido y complejo proceso de transformacion urbana y social que tomaba
elementos de lo cultural y educativo con el fin de encauzar sus objetivos por medio de la
construccién de los denominados Parques Biblioteca. Estos espacios fueron concebidos desde una
Optica social, ademas de incorporar disefios vanguardistas desde el punto de vista arquitectonico,
que contrastaban con el paisaje circundante del sector donde estarian ubicados y en el cual la
comunidad participé aportando ideas, también serian parte de una estrategia para lograr la

recomposicion social en zonas de orden publico delicado.
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Actualmente, los Parques Biblioteca son un claro ejemplo del acceso inclusivo a la
informacion y el conocimiento en la ciudad, al estar equipados con medios tecnoldgicos,
auditorios, zonas comunes, etc. y, al mismo tiempo, ser un punto de encuentro, esparcimiento y
desarrollo de diversas actividades. Hasta el momento, la ciudad de Medellin cuenta con ocho
parques bibliotecas (véase Apéndice B), pero no solamente los parques biblioteca forman parte de
la red de bibliotecas publicas de la ciudad, también se encuentran las bibliotecas como la Piloto,
Comfenalco-Antioquia, Comfama, la de las Empresas Publicas de Medellin y la Contraloria
General seccional Medellin. Yaen el &mbito del convenio internacional de cooperacion, hace parte

el Consorcio de Bibliotecas de Barcelona.

Dentro de los objetivos que se propone el programa de la Red Internacional de Bibliotecas

de Medellin y Barcelona, se encuentran los siguientes (Kreanta, 2010):

- Desarrollar sesiones de trabajo de los responsables de bibliotecas en los ambitos de transferencia
escogidos: en Medellin y Barcelona.

- Promover el intercambio de experiencias y buenas practicas sobre los ambitos de transferencia.

- Elaborar documentos que sistematicen las practicas y las experiencias de las dos redes para su
posterior difusion a los sectores bibliotecarios y en el espacio web de cooperacion.

- Asesorar y realizar una propuesta de disefio de un sistema estadistico basico y homogéneo para la
recogida, tratamiento y difusion de los datos estadisticos de las bibliotecas publicas de Medellin.

- Asesorar en los elementos claves para la construccion de un sistema bibliotecario de Medellin.

- Crear un espacio permanente de cooperacion e intercambio virtual entre las dos redes de

bibliotecas.

Segun la fundacion Kreanta (2010), las bibliotecas publicas de Medellin con el apoyo de
la Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia han ofrecido un servicio coordinado, del cual
también forman parte otras bibliotecas del Area Metropolitana, ampliandose su margen de accion,
llegando a mas personas y creando por medio del convenio de cooperacion, una red para conectar

tanto las bibliotecas de Medellin como las de Barcelona por medio de las TIC.

Es pertinente afirmar que los Parques Biblioteca de Medellin se han constituido desde el

momento mismo de su construccion en un elemento por medio del cual se identifica un territorio,



46

en la medida en gque se han convertido en importantes referentes urbanos dentro de una ciudad con
espacios de suelo limitados y crecimiento desordenado. Esta situacion es mas visible en zonas de
ladera, porque los Parques Biblioteca son un factor de inclusion para la poblacion juvenil, puesto
que invitan a explorar nuevas formas de aprender por medio de diversas actividades, y mantener a

los jovenes alejados de los focos de delincuencia.

En este sentido, los centros que forman parte del Programa de Intercambio de la Red de
Bibliotecas estan comprometidos en ofrecer servicios de calidad, con funcionarios capacitados
constantemente, haciendo que la experiencia de los usuarios sea memorable y manteniendo una
programacion variada con actividades ladicas y culturales e incorporando diferentes grupos de
poblacion. En este sentido, el nimero de usuarios de estos servicios ha venido en constante
aumento, gracias en parte a las distintas campafias y programas que desde la administracion

municipal se han realizado.

Las bibliotecas y Parques-biblioteca en Medellin han pasado de ser simples espacios para
el estudio a evolucionar a ndcleos alrededor de los cuales se esta configurando una tendencia para
la recomposicion y valorizacion del equipamiento urbano. Ademas, en el marco del Programa de
Intercambio de la Red de Bibliotecas, y como resultado de nuevas ideas para fomentar la lectura,
se ha trabajado paralelamente en la creacion de un Club Internacional de Lectura que aprovecha
los avances tecnoldgicos para que lectores tanto de Medellin como de Barcelona a través de una
conexion simultanea, discutan opiniones, puntos de vista y alimenten el debate por medio de la

lectura de una serie de obras de varios autores.

En una comunicacion personal por parte de una de las lideres del Programa de la Red
Internacional de Bibliotecas sobre el Club de Lectura Internacional Medellin-Barcelona, se destaca
que este es un espacio de encuentro donde se puede, no solo interactuar con lectores de Medellin
y Barcelona, sino que también permite reflexionar acerca de una diversidad de temas y obras para
darles multiples interpretaciones. A continuacion, se ilustra en la Tabla 2 un pequefio resumen del

Programa de Intercambio de la Red de Bibliotecas.
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Ademas de lo anteriormente expuesto, dentro del Convenio de cooperacion entre las redes
de bibliotecas de bibliotecas de Medellin y Barcelona, se han llevado a cabo otros programas como
el Plan Municipal de Lectura: Medellin una ciudad para leer, Proyecto “hiper barrio”, construccion
de un sistema estadistico de las bibliotecas publicas de Medellin, seminarios, congresos, entre

otros.

Tabla 2. Caracterizacion del Convenio de intercambio de la red de bibliotecas de Medellin y

Barcelona
PROYECTO CONVENIO DE INTERCAMBIO DE LA RED DE BIBLIOTECAS DE
MEDELLIN Y BARCELONA
Objetivo(s) Desarrollar y promover la cooperacion internacional entre las ciudades de Medellin
General y Barcelona a través de las redes de bibliotecas de ambas ciudades, que propicien el
intercambio de conocimiento utilizando para ello los medios tecnoldgicos.
Subprogramas Club de Lectura Internacional Medellin-Barcelona.
Club de Lectura Infantil Letras al Mar.
Actores Fundacion Kreanta, Consorcio de Bibliotecas de Barcelona, CCCB, Alcaldia de
implicados Medellin, Corporacion Cultural Estanislao Zuleta, Museo de Antioquia, Biblioteca
EPM, Red de Bibliotecas Medellin - Area Metropolitana, entre otros.
Potencialidades Fomentar el gusto por la lectura.

Vencer barreras culturales.
Intercambiar conocimientos y experiencias.
Propiciar espacios de discusion y generacion de ideas.

Areas de enfoque  Educacion.

Cultura.
Nuevas tecnologias.
Ubicacién CCCB, bibliotecas y parques bibliotecas de Medellin, Museo de Antioquia y
bibliotecas de Barcelona.
Actividades Clubes de lectura para nifios y adultos.

Teleconferencias via comunicacion instantanea.

Fuente: Elaboracién propia a partir de documentos oficiales suministrados por la ACI, s.f.

2.4. Documentales Barcelona-Medellin

Las directivas del festival Docs Barcelona contactan en el afio 2013 a la Secretaria de
Cultura Ciudadana de Medellin. De esta forma, se presenta el festival se decide darle su apoyo por
la experiencia, trayectoria, nivel de formacion y reconocimiento que espacio habia alcanzado en

Cataluna y Espafia. lgualmente, gracias a las gestiones de funcionarios vinculados a la
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administracion publica de la ciudad de Medellin, mas exactamente por medio de la Secretaria de
Cultura Ciudadana, se produjo que instituciones, tanto puablicas como privadas, como la Alcaldia
de Medellin y el Ayuntamiento de Barcelona, optaran por apoyar la realizacion de este festival en
la capital antioqueria.

En contraste, en Colombia existen pocos espacios donde se pueda apreciar este tipo de
género audiovisual, lo cual puede deberse a la falta de presupuesto, iniciativa o desconocimiento
del publico, ademas de la falta de cultura que incentive el interés por apreciar este tipo de

propuestas.

El objetivo principal del Festival Docs Barcelona-Medellin, se centra en que el pablico vea
esta actividad dentro de una esfera de ocio cultural y de formacion, al igual que valore este espacio
como una alternativa distinta de entretenimiento dentro de una amplia oferta de trabajos
audiovisuales. De esta forma, y complementario a lo ya se ha dicho, paralelamente se espera que
en este panorama se cree un vinculo directo entre la pelicula y quien la esta observando, al igual
que todo esté relacionado con un caracter de tipo informativo que expone personajes y temas

muchas veces desconocidos.

De igual modo, con la muestra de documentales lo que se busca en forma transversal es
incentivar el sentido critico del publico para conectar las historias y sus protagonistas con una
reflexion sobre el papel que cumple cada persona en la sociedad, pues se trata de algo que no es
producto de la ficcion, sino mas bien enmarcarlo en un escenario de creatividad para mostrar una
teméatica determinada y demostrar capacidades de realizadores para superar diversas
problematicas.

Asi, pues, tratando de mostrar algo diferente y mas acorde a las realidades locales, un grupo
de personas lideradas por Joan Gonzéles, fundador de DocsBarcelona y que actualmente se
desempefia como su director, ha logrado crear una sinergia entre varias instituciones de diverso
tipo, que han visto en el festival un gran potencial en Medellin y que haya sido desarrollado en
otras ciudades fuera de Barcelona. En la ciudad de Medellin, en el 2013 se realiz6 la primera

muestra del festival, donde se han presentado documentales de diversas tematicas, que son ejemplo
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de un trabajo constante por parte de sus autores y que contd con la participacion de un publico
muy variado, ademas de tener el apoyo de medios de comunicacion locales para su difusion y dar

a conocer su programacion.

Al contar la ciudad de Medellin con una serie de equipamientos urbanos para la reunién de
publicos como el Pequefio Teatro, Teatro Pablo Tobon Uribe, Teatro Metropolitano, Teatro
Universidad de Medellin, Teatro Lido, entre otros, y plazas como la de las esculturas del maestro
Fernando Botero, Las Luces y Parque de los Deseos, estos se constituyen en espacios que, al ser
puntos de referencia, y estar ubicados en lugares estratégicos de la ciudad, son ideales para la

proyeccion de material audiovisual en el marco de la jornada del festival.

El Festival se perfila como una plataforma ideal para incentivar la participacion de nuevos
creadores asociados a la academia e independientes, desde donde se puedan generar nuevas ideas
y se consolide a la ciudad de Medellin como un polo de atraccion de pablico, tanto nacional como

extranjero y, al mismo tiempo, convertirse en el epicentro del cine documental en el continente.

Finalmente, el apoyo proveniente de la empresa privada ha sido muy importante, dado que
si el festival afios tras afio se sigue consolidando, esto generara mas afluencia de espectadores y se
creard alrededor de este espacio una oportunidad para demostrar el gran talento que hay en la
ciudad, que espera contarle al mundo sus historias, incrementando el turismo y el comercio en la

ciudad. La Tabla 3 expone los aspectos principales del festival DocsBarcelona-Medellin.

Tabla 3. Aspectos principales del programa DocsBarcelona-Medellin

PROYECTO FESTIVAL DOCSBARCELONA-MEDELLIN
Objetivo(s) Fomentar la formacion y divulgacion de la industria de cine documental, creacion
General de pablicos y al mismo tiempo posicionar a Medellin como una ciudad que a través

del festival tenga una muestra amplia de cine documental en Latinoamérica.

Subprogramas Taller de desarrollo documental.
Formacion de publicos.
Actores Productores, directores, expertos en produccion audiovisual.

implicados
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Potencialidades Mostrar las distintas realidades y fendmenos que se presentan en la sociedad desde
distintos puntos de vista, creando vinculos entre los espectadores y los
protagonistas.

Areas de enfoque  Arte y cultura.

Ubicacién Espacios publicos del Centro de la ciudad de Medellin como plazas, parques,
lugares de interés general.
Actividades Proyeccion de peliculas, talleres, encuentros, clases, etc.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Docs/BarcelonaMedellin.com.

2.5.  Exposicion Piso Piloto

Medellin y Barcelona son ciudades que crecen a un ritmo acelerado, tanto espacial como
demogréaficamente, producto de las dindmicas mismas de la sociedad de consumo actual y los
movimientos de personas en busca de nuevas oportunidades, lo cual ha generado algunas
problemaéticas relacionadas con la vivienda y en la forma en que estos espacios son reflejo de las

tendencias voraces que caracterizan el capitalismo y la expansion urbana.

Las dos ciudades han tenido en las ultimas dos décadas complejos procesos de
transformacion urbana contemplados bajo disefios estructurales de conservacion del legado
cultural y al mismo tiempo como ejes importantes de desarrollo donde se han hecho destacadas
intervenciones en el espacio publico y recuperacion del patrimonio arquitectonico para dar

sostenibilidad.

Por lo tanto, y teniendo en cuenta esta situacion, con la exposicion Piso Piloto, nacida en
el 2011, se busca hacer una reflexion acerca de habitar el territorio, teniendo en cuenta la
importancia de una vivienda digna que responda a las necesidades béasicas de las personas y que
posibilite una reflexion sobre como a través de estas se construye una ciudad mas incluyente y

sostenible.

La palabra piso, como uno de los elementos centrales en la denominacion del titulo de esta
iniciativa, tiene en Medellin y Barcelona una connotacion diferente, ya que si en el &mbito local

se asocia con la superficie del suelo, en la capital de Catalufia se refiere al espacio habitable dentro
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de una estructura de uno o varios niveles. Sin embargo, en el fondo se sigue conservando la
caracteristica esencial que encierra el nombre de este proyecto y lo que se quiere transmitir. En la
exposicion Piso Piloto, el mensaje que se pretendia transmitir al espectador consistia en una

conexion de este con su realidad, si se mira desde una perspectiva del espacio fisico.

Si bien es cierto que la problematica de la vivienda esta presente tanto en Medellin como
en Barcelona, y que se relaciona directamente con los altos niveles de densidad poblacional,
también es importante resaltar los esfuerzos de las administraciones locales para avanzar en este
sentido, aunque se debe tener en cuenta que Medellin presenta uno de los indices de densidad

poblacional mas altos del mundo®, lo que se refleja en la forma cdmo se ha habitado la ciudad.

Para la realizacion de esta iniciativa, artistas, arquitectos y urbanistas intentaron generar
por medio de la utilizacion de diferentes medios y recursos expositivos, un debate acerca del papel
de la vivienda para repensar la ciudad mas alla de las transformaciones de los espacios urbanos y
de la riqueza patrimonial, rescatando la importancia de la inclusion social y la sostenibilidad de
las ciudades desde la dptica de los crecimientos urbanos.

Para concluir, dado que la exposicion Piso Piloto tuvo lugar en el Museo de Antioquia,
principalmente, en la ciudad de Medellin, la cultura de visita a estos centros culturales ain no esta
muy desarrollada, debido a que el publico no demuestra mucho interés por este tipo de actividades.
Sin embargo, en la ciudad de Medellin, instituciones como la AClI, el Ayuntamiento de Barcelona
y el Centro de Cultura Contemporanea de Barcelona, en conjunto con la administracion municipal
han trabajado en la formacion de estos publicos. Por ejemplo, en la exposicidn Piso Piloto, se
utilizaron varias estrategias para incentivar la visita de espectadores de todas las clases sociales de

la ciudad. La Tabla 4 muestra los aspectos principales del programa Piso Piloto.

13 De acuerdo con informacion de Europapress (2017), Medellin esté entre las ciudades mas pobladas del
mundo, ya que su indice es de 19.700 personas/kilémetro cuadrado.
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Tabla 4. Aspectos principales del programa Piso Piloto

PROYECTO EXPOSICION PISO PILOTO EN EL CCCB, sobre el dialogo entre ciudades en su
definicion de espacio publico y espacio privado.

Objetivo(s) Hacer una exposicion en espacios como el CCCB en Barcelona y el Museo de Antioquia

General en Medellin, compuesta por material fotografico y articulos que ayuden a reflexionar
sobre sobre el espacio publico y el espacio doméstico en las dos ciudades al tiempo que
generar propuestas en torno a la vivienda y el espacio publico.

Actores CCCB y Museo de Antioquia.
implicados
Potencialidades Generar espacios de discusion en relacion a la vivienda y el espacio publico en ciudades

como Medellin y Barcelona.

Areas de enfoque  Vivienda.
Espacio publico.

Cultura.
Ubicacion Centro de Cultura Ciudadana de Barcelona, Museo de Antioquia.
Actividades Exposicién y conversatorio.

Fuente: Elaboracion propia a partir de PisoPiloto.org/exposicion/

2.6.  Libro Medellin que estas en el cielo

La iniciativa para la creacion de un libro con fotografias que mostrara la transformacién
social y urbana de Medellin fue presentada como propuesta del sefior fotografo espafiol Pepe
Navarro en el afio 2011, ante las autoridades locales en Barcelona, dada su amplia trayectoria en
la realizacion de trabajos en varias ciudades de Espafia y Europa. A pesar de muchos intentos
fallidos al gestionar apoyo de instituciones publicas, finalmente, en el afio 2013 se dio su
aprobacién y dicho proyecto fue financiado por el Ayuntamiento de Barcelona, Casa América
Catalufia y coordinado con la Alcaldia de Medellin a través de la ACI.

Después de varios meses en los que el Pepe Navarro recorrid casi todos los rincones de la
ciudad de Medellin, tomandole el pulso a la ciudad y conociendo mas de cerca sus habitantes, se
dio como resultado la creacion del libro titulado Medellin que estas en el cielo, compuesto de un
registro con mas de 300 fotografias, desde diferentes angulos, de una ciudad desconocida para
algunos, pero que es el reflejo de una sociedad en transicion que trata de salir adelante y luchar

por el desarrollo local y personal.
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Este libro cuenta con un prologo del escritor Héctor Abad Faciolince, quien, al ser oriundo
de la ciudad de Medellin, es un gran conocedor de los diversos matices que tienen lugar en este
escenario. Faciolince hace un andlisis histérico y contextual de la ciudad, resaltando aspectos

importantes al igual que cambios que se han presentado a lo largo de su proceso de transformacion.

En esta obra se puede apreciar la amplia experiencia de Pepe Navarro, tanto en la calidad
de las fotografias como en el mensaje que transmite, producto de la dedicacion y el esfuerzo por
querer internarse en sectores de la ciudad comunmente restringidos a los extranjeros por razones
de seguridad. Ademas de lo anterior, demuestra la importancia y el eco que ha generado la

transformacion de Medellin para atraer a extranjeros de diversas partes del mundo.

En el marco del Séptimo Foro Urbano Mundial realizado en Medellin en 2014, se hizo una
exposicion que exhibio gran parte del material fotografico que se incluye en el libro, al tiempo que
se realizo la entrega oficial del texto terminado por parte de la delegacion de la administracion de
la ciudad de Barcelona al entonces alcalde de Medellin Anibal Gaviria, como una muestra de
compromiso y amistad entre las dos ciudades, en el marco de los lazos de cooperacion que se
espera se sigan reforzando con el paso del tiempo. La Tabla 5 expone aspectos principales del

proyecto libro Medellin que estas en el cielo.

Tabla 5. Aspectos principales de proyecto libro Medellin que estas en el cielo

PROYECTO Libro: Medellin que estas en el cielo

Objetivo(s) General Exponer de la forma mas clara posible las realidades de una ciudad como
Medellin a través de un trabajo fotografico que resalte la transformacion de la
ciudad y tomando como protagonistas a los diversos grupos sociales que integran
la sociedad.

Subprogramas Exposicidn en plaza mayor de fotografias en el marco del séptimo Foro Urbano
Mundial Medellin 2014

Actores implicados  Sociedad en general de todos los sectores de la ciudad de Medellin, Alcaldia de
Medellin, A.C.I y Ayuntamiento de Barcelona

Potencialidades Mostrar las realidades de la ciudad y sus habitantes

Areas de enfoque Arte y cultura.

Ubicacién Distintos sectores de la ciudad de Medellin.
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Actividades Registro fotografico

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por el autor de una iniciativa

de cooperacion descentralizada en Medellin. Comunicacion personal, 2017.
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CAPITULO 111
3. DESAFIOS DE LA COOPERACION DESCENTRALIZADA ENTRE
MEDELLIN Y BARCELONA EN LA CONSTRUCCION DE UN MODELO DE
CIUDAD PARA MEDELLIN BASADO EN LA EDUCACION Y LA CULTURA

Con la aparicién de la cooperacion descentralizada, no solo como una nueva tipologia de
cooperacion, sino también como una herramienta para el desarrollo en manos de los gobiernos
locales, las ciudades comprendieron la imperante necesidad de aprovechar este escenario para
potencializar sus planes y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. Sin embargo, hoy en
dia, cuando se han planteado nuevas formas de entender las relaciones de los actores subnacionales
en un mundo cada vez més globalizado y cambiante, también han surgido una serie de desafios y

retos, a los cuales se enfrenta la cooperacion descentralizada, como lo afirma Sarraute (2014):

La cooperacién descentralizada se encuentra ante un escenario abierto, caracterizado por el
dinamismo de la accion internacional de los gobiernos locales, la irrupcion de nuevos actores, la
redefinicion de modelos y roles, el establecimiento de nuevas prioridades y la complejidad de los
desafios. En esta encrucijada, el reto de los gobiernos locales es capitalizar el valor afiadido que
ofrece la cooperacion descentralizada para la generacion de nuevas oportunidades territoriales
gue reviertan en el bienestar de la ciudadania de ambos lados del atlantico. (p. 11).

La capacidad de la cooperacion descentralizada para responder ante estos nuevos retos y
desafios esta relacionada con motivaciones que llevan a los actores locales, en este caso las
ciudades, a cooperar, teniendo en cuenta que en el caso de Colombia aun existen problematicas
internas como la corrupcion y la falta de politicas que incentiven la descentralizacion. El hecho de
que la ciudad de Medellin a través de su agencia de cooperacion descentralizada haya emergido
en medio de este escenario para darle vida y soporte a la politica de internacionalizacion demuestra
no solo el interés de esta ciudad por buscar nuevos horizontes, sino también repensar el papel de

la cooperacion descentralizada en la construccion de un modelo de ciudad.

A pesar de todos los aliados con los que la ciudad de Medellin mantiene lazos de
cooperacion, es muy importante mantener su cooperacion con Barcelona, ya que a lo largo de estos
afios la agenda de trabajo que se ha establecido entre las dos ciudades ha ido maés alla de la

corresponsabilidad, la reciprocidad y la amistad. Si bien estos valores han caracterizado estos
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acercamientos con las autoridades e instituciones de Barcelona, Medellin ha podido respaldar sus
esfuerzos para convertirse en una ciudad global y tomando elementos de la educacién y la cultura

para continuar con sus procesos transformadores.

Lo anterior se plantea ante la necesidad de la ciudad de Medellin por encontrar en el
escenario internacional un aliado estratégico que, en primer lugar, compartiera una vision de
ciudad y, en segundo lugar, ayudara a consolidar una politica de desarrollo local que tuviese en
cuenta la participacion ciudadana y, de paso, fuese mas alla de los estereotipos comunes con los
cuales se habia caracterizado la ciudad por su pasado violento. Ademas, con las instituciones
publicas de Barcelona, dado su alto compromiso en la consecucion de la calidad de vida para sus
habitantes, paralelamente, con su cercania a Medellin, han demostrado sensibilidad hacia el
reconocimiento e interés por conocer de cerca aquellas experiencias locales exitosas que merecian

ser reconocidas y apoyadas.

Si bien es cierto que el hecho de compartir el idioma, al menos en parte —ya que en
Barcelona, ademas del castellano el cataldn también es un idioma oficial-, facilit6 un
entendimiento entre los homologos de Medellin y Barcelona desde los comienzos de los lazos de
cooperacion, también lo fue el protagonismo que ha tenido la capital catalana en el panorama
espariol y europeo. Lo anterior, luego de su transformacién urbana que tuvo la ciudad con miras a
las realizacion de los Juegos Olimpicos de 1992, poniéndola en la élite de las ciudades mas

cotizadas y, de paso, en un referente para muchas urbes en el mundo.

Considerando la posicion de Barcelona como la segunda ciudad méas importante de Espafia
y una de las mas importantes de Europa por su sorprendente desarrollo, sus relaciones
internacionales de cooperacion se han extendido al continente latinoamericano, en el cual Medellin
ocupa un lugar de preferencia. En este contexto, hoy en dia cuando los objetivos separatistas de la
Comunidad Autonoma de Catalufia han venido adquiriendo mayor fuerza, esta situacion representa
un reto para la cooperacion en caso de independizarse de Espafia, y en esa misma linea una
pregunta que tendria lugar seria: ¢ Qué tipo de relacién se construiria entre Medellin y Barcelona a

partir de este hecho?
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Si bien las dos ciudades han establecido unas relaciones de cooperacion descentralizada
que han permitido el desarrollo de algunos proyectos e iniciativas y, de paso, han reconocido la
incidencia de las nuevas tendencias del mundo globalizado y al mismo tiempo vistas como un
modelo para otras ciudades de Colombia, Latinoamérica y el mundo, todo lo anterior se ha logrado
a través de un dialogo franco y directo e impulsando el protagonismo de las agencias de
cooperacion locales para identificar y promover agendas en busca de nuevas oportunidades para

acercar los territorios. En este sentido, un desafio es mantener este didlogo a largo plazo.

A pesar de los logros, a continuacién, se mencionan algunos desafios a los que se enfrenta
la cooperacion descentralizada entre Medellin y Barcelona en el corto y mediano plazo. Asi, se
tiene que uno de los tres principales objetivos de la cooperacion descentralizada es lograr la
participacion ciudadana y la consolidacion democrética. Al respecto, en el caso de la cooperacién
entre Medellin y Barcelona, dicha participacion se da por la capacidad de los grupos de poblacién,
organizaciones, sindicatos y, en general, la sociedad civil, de apropiarse de las oportunidades que
ofrece este enfoque de cooperacién. Sin embargo, a pesar de que la participacion ciudadana ha
sido fundamental en la ejecucion de algunos proyectos, todavia hace falta avanzar mas en este
tema, sobre todo en una sociedad como la de Medellin con presencia de problemas internos, aln

sin resolver. En ese orden, uno de los participantes entrevistados afirma que:

Lo fundamental es que los procesos se comiencen y finalicen y se evolucione porque también eso
ha sido un poco el discurso de Barcelona en los Gltimos afios. Si bien al principio la relacién se
basaba en que nosotros primero aprendiamos de Barcelona, nos habiamos dado cuenta que habia
muchos mas procesos donde actuabamos como iguales y que hay efectivamente modelos, y
elementos de politica pablica que desde Medellin se han desarrollado e innovado, y que ademas se
han profundizado y que sirven a los actuales procesos de Barcelona. Un ejemplo concreto
relacionado con todo el proceso de reconstruccion de memoria, paz y reconciliacion en las
comunidades, todos los sistemas que tenemos nosotros de generacion de imaginarios y
participacion comunitaria, inclusiéon de la comunidad en proyectos de ciudad. Entonces nos ha
facilitado que las relaciones de cooperacion evolucionen y que ademas se mantengan en el tiempo.
(Asistente de Direccion Ejecutiva de la ACI, comunicacion personal, 19 de septiembre de 2017)

Con la apertura de espacios para la intervencion de la comunidad como las consultas
populares, los consejos comunales de gobierno, las convocatorias, cumbres, entre otros, se han

hecho importantes aportes en esta materia. Sin embargo, hace falta mas inclusién, si se tiene en
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cuenta que la poblacion de Medellin es muy diversa y que muchos grupos no son tenidos en cuenta
por falta de garantias para expresar sus opiniones abiertamente. Ademas, los actores privados son
muy importantes en la cooperacién descentralizada, ya que estos le dan una mayor
dimensionalidad y alcance. Por ello, es de suma importancia que dentro de las relaciones de
cooperacion entre Medellin y Barcelona se trabaje para que se sumen cada vez mas actores
privados, con el fin de respaldar los proyectos y causar cada vez mas un mayor impacto en las

comunidades a las que van dirigidos.

De igual modo, En cuanto a la educacion y cultura, existen marcadas diferencias entre las
leyes que rigen a Medellin y Barcelona en esta tematica, dado que en Espafia, al igual que en gran
parte de los paises europeos, se presume tener sistemas educativos que son modelos para el mundo
por su calidad y eficiencia. Sin embargo, en Colombia la situacion es distinta, en razén de los
indicadores de medicion que son evidencia de que muchas politicas dirigidas en esta materia no
han arrojado los resultados esperados, aunque en los Gltimos afios se ha avanzado. A partir de esto,
lograr una constante transferencia de conocimientos como la que se contempla en el marco de la
cooperacion Medellin-Barcelona seguird ampliando las capacidades del sistema educativo local

para responder a los retos de un mundo cada vez mas competitivo.

En relacion con Medellin, las politicas educativas y culturales referidas al acceso, la
calidad, lainclusion, entre otros, si bien han mostrado significativos avances, la realidad demuestra
que hace falta mucho por hacer por parte de las instituciones locales. Sin embargo, y teniendo claro
que tanto la educacion y la cultura han desempefiado un rol importante en la construccién de un
modelo de ciudad, como lo ocurrido con los Parques-Biblioteca en Medellin, la cooperacion
descentralizada con Barcelona seguird haciendo su aporte, ocupando un lugar de preferencia en
medio de estos procesos, teniendo en cuenta que, para que esto sea efectivo, es necesario que cada
ciudad encuentre mas aspectos en comun para el desarrollo de nuevos proyectos en conjunto en

este campo.

Medellin tiene mucho que aprender de Barcelona en temas de educacion y cultura, dada la
consolidacidn de la capital catalana en estos ejes, por medio de un modelo de ciudad caracterizado

por la creacion de espacios y equipamientos culturales, que no solo han cambiado la estética
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urbana, sino que han sido un factor de insercidn social que la ha posicionado en un lugar de

preferencia en Espafia y Europa.

Ahora bien, en lo concerniente a los cambios de dirigentes en las administraciones locales
y los periodos de transicion que los siguen, estos se pueden convertir en un obstaculo para
aprovechar al maximo los lazos de cooperacion que en esta tematica simboliza mantener relaciones
con Barcelona. En efecto, es importante que independientemente de la corriente politica que
ostente el poder, se siga trabajando mancomunadamente en afianzar la cooperacion entre las dos
ciudades, por lo cual, las instituciones que son las garantes de mantener estos lazos de cooperacion
vigentes y que en este escenario, constituye otro desafio, cuenten con las herramientas necesarias

para ello.

La cultura y la educacién se han convertido en un componente esencial que hace parte del
desarrollo de la ciudad, y desde esta perspectiva las urbes modernas integran a su realidad la
participacion activa de sus habitantes a través de manifestaciones artisticas, eventos y espacios de
discusion, al tiempo que se incentiva a la innovacion y la creatividad. Las ideas provenientes de
los ciudadanos, y la capacidad de los gobiernos de tenerlos en cuenta, es lo que puede marcar la

diferencia a la hora de hacer de las ciudades espacios mas incluyentes.

De la misma forma, en la cooperacion Medellin-Barcelona otro aspecto importante ha sido
el intercambio de experiencias, ya que a lo largo de su historia esta iniciativa se ha caracterizado
por un flujo constante de aprendizajes y de personal, como una forma de reforzar los conocimientos
entre ciudad-ciudad, afianzar las relaciones y acercar los territorios. En varias oportunidades, las
delegaciones de la capital catalana han visitado a Medellin con la intencion de saber mas acerca
de distintos proyectos y, de paso, conocer mas de cerca la realidad. De igual forma, las
representaciones de Medellin han viajado hasta Barcelona con el fin no solo de ampliar sus
conocimientos, sino también de encontrar elementos y programas que permitan ser replicados en

el plano local.

Asimismo, y dentro de los intercambios de conocimiento entre las dos ciudades, las

pasantias se han constituido como un programa donde los contenidos y saberes han ido
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enriqueciendo las capacidades de los profesionales beneficiados. Este proyecto, contemplado
dentro de la iniciativa del Convenio de Intercambio Interbibliotecario, ha sido un factor de
inclusion social para la transferencia de conocimiento, si se tiene en cuenta que los equipamientos
culturales con los que cuentan tanto Medellin como Barcelona, poseen importantes recursos de
informacion, dotados de buena tecnologia para la realizacion de las practicas. Al respecto, se tiene

que:

Yo creo que en caso Medellin-Barcelona, pues nosotros a nivel de la Secretaria de Cultura hemos
tenido un convenio muy especifico que es a través del sistema de bibliotecas, en ese los retos es
generar unas pasantias que vayan mas alla del reconocimiento como te lo decia anteriormente del
Sistema de Bibliotecas de Barcelona o del Sistema de Bibliotecas de Medellin. Intercambio que
posibiliten unos mayores intercambios de forma mas sistematica, es decir si yo traigo a alguien de
Barcelona experto en educacion digital, que venga aca y trabaje con la gente en sistema de
bibliotecas ocho o quince dias en formacién de gente en educacion digital, si nosotros tenemos aca
expertos que trabajan en el tema de la memoria y el desarrollo pues la gente que vaya de Medellin
a Barcelona tendria que trabajar con ellos esos temas de memoria, de participacién, de manera
mucho mas sistematica que realmente pueda evidenciar los avances que ha tenido la ciudad, pero
también transferir esos conocimientos. (Lider Programa Bibliotecas, lectura y patrimonio,
comunicacion personal, 21 de septiembre de 2017).

En la actualidad las administraciones de las dos ciudades han estado ejerciendo una
paradiplomacia conjunta y plenamente enfocada hacia la consecucion de objetivos, teniendo en
cuenta que Medellin en este sentido tiene prioridad en el campo de accion de cooperacion del
Ayuntamiento de Barcelona para los proximos afios. En este sentido, la labor de las agencias de
cooperacion locales, dadas sus funciones administrativas, no solo se debe limitar a servir de
conectores 0 puentes entre los actores que intervienen en estos procesos, sino que estan llamadas
a desempefiar un papel cada vez mas influyente y autdbnomo, para sacar el maximo provecho en

beneficio de la comunidad.

Si bien en la construccién de un modelo de ciudad que se plantea para Medellin han
intervenido una variedad de factores identificados desde la dptica de la educacién y la cultura, de
acuerdo con las iniciativas desarrolladas en el marco de dicha cooperacion, se puede afirmar que

cada una de ellas ha hecho su aporte, de acuerdo a los siguientes criterios:
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El intercambio de conocimientos por medio del programa Red Internacional de Bibliotecas
ha permitido que las personas que han utilizado este servicio hayan aprehendido acerca de
una nueva cultura por medio del uso de las TIC. Esto es muy importante dentro de la
formacion académica del individuo, al igual que en la forma de relacionarse en medio de
un mundo globalizado y, de paso, entender que el conocimiento no conoce fronteras. Si se
analiza desde la optica de la interconectividad, Medellin en este sentido ha dado un paso
importante dado su competitividad en materia de innovacion y uso de nuevas tecnologias
aplicadas al campo cultural y educativo.

Con la realizacion de eventos como el Festival DocsBarcelona-Medellin, la capital
antioquefia se perfila como un escenario para que propios y visitantes aprecien el trabajo
filmico basado en historias reales, que son el reflejo de una sociedad heterogénea. Un
aporte significativo a la construccién de modelo de ciudad, esta dado en el objetivo de
querer convertir a Medellin en la capital del Cine Documental en Latinoamérica, lo que en
términos culturales es una apuesta de gran valor. Esto llamaria considerablemente la
atencion de la comunidad internacional, siendo el festival un nuevo atractivo turistico de
la ciudad.

La historia del poblamiento y utilizacion del espacio fisico en el valle donde se asienta la
ciudad de Medellin presenta una serie de problematicas por su crecimiento desordenado y
las limitaciones impuestas por la misma geografia. Sin embargo, y a pesar de los trabajos
de recuperacién y reordenamiento territorial, todavia son evidentes problematicas
relacionadas con el espacio publico, la utilizacién de construcciones historicas para fines
comerciales y alcance de programas para el acceso de personas a una vivienda digna. La
iniciativa Piso Piloto, puso a reflexionar a los habitantes e instituciones de Medellin acerca
de este tema, invitando a hacer un replanteamiento de la ciudad que se construye hacia el
futuro, y de la cual se pueden basar politicas publicas en esta direccion, siendo esta la

principal contribucion de esta iniciativa.
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CONCLUSIONES

En el contexto del mundo actual la cooperacién descentralizada se constituye como una
alianza de suma importancia para la proyeccion internacional y el desarrollo local de las ciudades,
trasladando parte de esta responsabilidad a los sectores comunmente marginados, haciéndolos
parte de estas dinamicas. Al mismo tiempo, ha permitido visibilizar oportunidades que ofrecen un

mundo cada vez més globalizado e interconectado para ser aprovechadas por los actores locales.

Las ciudades y los demas actores subnacionales en torno al ejercicio de la cooperacion
descentralizada han ido adquiriendo una mayor capacidad de respuesta para hacerles frente a las
necesidades y problematicas, impulsando nuevas formas de desarrollo y direccionando recursos
en pro de objetivos especificos. En efecto, Medellin como un laboratorio de buenas practicas ha
venido reforzando su modelo de desarrollo en una estrategia de internacionalizacion que proyecta

positivamente a la ciudad en el contexto mundial.

La cooperacién descentralizada y tal como se ha planteado en los foros internacionales,
debe influenciar directamente los gobiernos de los actores subnacionales para volverlos mas
eficientes, dadas las tendencias globales en el plano de la competitividad. Se trata de lograr un
mayor rendimiento de los recursos disponibles e impulsar la creacion de nuevos programas y

proyectos que impacten positivamente a las comunidades sin la intervencion de los Estados.

En Colombia, a pesar de los grandes esfuerzos por construir alrededor de la cooperacién
descentralizada un sistema que fomente el desarrollo desde las divisiones administrativas, ain falta
incentivar la voluntad de los dirigentes locales y regionales para que se conviertan en protagonistas

y artifices de su propio desarrollo. En este panorama, Medellin y Antioquia son una excepcion.

La cooperacion descentralizada entre las ciudades de Medellin y Barcelona en materia de
educacion y cultura se ha construido con bases sélidas a lo largo de su historia, quienes, ademas,
comparten muchos aspectos en comun, los cuales han permitido encauzar estos lazos de

cooperacion con una vision de futuro. El trabajo conjunto entre las dos ciudades ha posibilitado
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encontrar elementos interesantes, como el hecho de que las dos han iniciado procesos

reconstructivos urbanos, en los que lo cultural y educativo ha sobresalido.

Los proyectos e iniciativas hasta ahora desarrollados en el marco de la cooperacion
descentralizada entre Medellin y Barcelona han hecho sus respectivos aportes a la construccion de
un modelo de ciudad mas incluyente, creativa y amable. Prueba de ello es la gran acogida que han
tenido estos programas sobre todo en sectores de la poblacién victimas de la violencia, que han
visto en la educacion y la cultura nuevas salidas a su situacion y aportar a la reconstruccion de los

social.

Es necesario que las dos ciudades sigan trabajando en sus relaciones de cooperacién
descentralizada, ya que son muchos los proyectos que pueden desarrollarse en el corto y mediano
plazo, ampliando de forma significativa los alcances de la cooperacion ciudad-ciudad. De igual
manera, y en esta misma via, se hace necesario una constante retroalimentacion que contribuya a

la mejora de los planes para asumir los nuevos y complejos retos que plantea la globalizacion.

Barcelona es una ciudad que ha demostrado ser un referente cultural de gran validez por su
amplia politica de cooperacion internacional, la cual se conecta con las nuevas formas de
interpretar el desarrollo. Prueba de ello es la fama que han adquirido sus instituciones educativas
y la variada oferta cultural que posee la ciudad. En este sentido, Medellin puede sacar aiun mas
provecho de su trabajo en conjunto con esta ciudad, absorbiendo todos los elementos que
contribuyan a la construccién y consolidacién de su modelo de ciudad desde temas culturales y

educativos.

Tanto la educacién como la cultura contribuyen a la transformacion de la ciudad de
Medellin, puesto que le permiten repensar el papel de la sociedad en el espacio urbano y como
pueden aportar para ser de si misma un lugar cada vez mejor. Si bien es cierto que Medellin tuvo
un pasado violento y aunque aun existen focos producto de la intolerancia, los espacios construidos
y en planeacidn para incentivar la cultura y mejorar la educacién son el mejor respaldo para hacer
de su entorno un lugar donde el desarrollo asuma diversas facetas e integre a la poblacion. Por lo

tanto, se puede decir que si bien su modelo de ciudad ain esta en construccion, este se sigue
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alimentando de aspectos como la cooperacion con la ciudad de Barcelona donde todavia hay

mucho que aprender y compartir.
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RECOMENDACIONES

Si bien el trabajo de la ACI en Medellin ha sido muy fructifero como agencia que desde su
fundacion ha trabajado en pro de impulsar la politica de internacionalizacion de Medellin, debe
seguirse fortaleciendo, tanto en el plano nacional como el internacional, manteniendo los

lineamientos que hasta el momento la han caracterizado.

La cooperacion entre Medellin y Barcelona ha dejado como resultado el desarrollo de
distintas iniciativas, no solo en materia de educacion y cultura, sino también en otros temas de
igual o méas importancia. Sin embargo, Medellin puede sacarle mas provecho a esta cooperacion,
dado el posicionamiento de Barcelona en el escenario internacional como una ciudad global,
enfatizando en los ejes de apoyo que han permitido mantener esta cooperacion.

En la cooperacion descentralizada es indispensable que existan instituciones capaces de
gestionar y desarrollar proyectos que incluyan la participacion ciudadana como uno de sus pilares
mas importantes. Para ello, es necesario que desde los gobiernos subnacionales se impulse la
creacion de agencias encargadas de impulsar su desarrollo en el pais, convirtiéndose en factores
de inclusién para que los grupos de ciudadanos participen desde su disefio hasta su constitucién

como entes descentralizados y sirva la ACI como modelo para ello.

Si bien en Medellin la ACI ha sido un agente indispensable para que la ciudad ejerza
relaciones de cooperacion descentralizada que han influido positivamente en sectores de poblacion
vulnerables, es necesario desarrollar proyectos que causen un mayor impacto, sobre todo en
sectores claves para la sostenibilidad de la ciudad y sus procesos de transformacion de cara a los
desafios futuros.

La culturay la educacion en Medellin han sido ejes que han contribuido a la transformacion
de la ciudad en lo urbano, social, econémico, entre otros. Si bien la cooperacion con Barcelona ha
contribuido a ello, se pueden construir alianzas con otras ciudades del mundo con las que se puedan

desarrollar proyectos en esta tematica como lo logrado con Barcelona.
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Las problematicas de la ciudad de Medellin han sido afrontadas con planes de desarrollo
capaces de generar cambios profundos en sus raices y encontrando las causas. El ejercicio de la
cooperacion descentralizada plantea nuevos retos para que la ciudad siga construyendo un modelo
donde la cultura y educacion se articulen con la administracién municipal, ya que esto ha sido de

gran importancia en la transformacion de la ciudad.

Dado que la cooperacion descentralizada busca ser més eficiente para lograr consolidarse
como un factor clave del desarrollo local, la ciudad de Medellin a través de su agencia de
cooperacion debe reforzar la unién con la academia. Tanto colegios, universidades y demas
instituciones deben asumir un rol mas protagdnico para crear conciencia de la importancia de la

cooperacion descentralizada en el desarrollo de la ciudad.
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o B

PROTOCOL D'AMISTAT | COOPERACIO ENTRE
LA CIUTAT DE BARCELONA | LA CIUTAT DE MEDELLIN

Als catat do Barcalona, el dia 18 diabril de dos mil iretze.

Durea parl, MExcn. Sr. Xavier Trias | Widal de Liobatara, en | save qualitet dAcakde do Muntament de Barotlona,
assistit en aquest scle pel S Jordi Cases | Pakards, Secreler genersl de | Carpormck Municinal, com a fedalari |
assossor agal precentiu,

D Taltra perl, Exem. Sr. Anibal Gavela Cormea, an @ seva qualital d Alcalde del Muniipi de Medelin, assistit per
Iz Sra. Albva Mari: Zapais Secrstiris general del i de Macallin

Ambduas parts &5 Feconaixen mituament la capacitat necessaria per subscrivre e presert Prolocol en i
represEnIACo GUe 0SLENLE |

EXPOSEN

GQue la present dézada canstituaix Lra etapa de gran signiicacis per o desemvolupsment | conscidacits de 8
Dernocrdcia Local | que 48 convenient esladlic aocions qua tinguin com a objedtiu |a potenciaci de les relacions
eoandmiques i culturals.

Gua ks ralocions blksisrals parmeton superar els cbskacles: 3 qué senironien sl Soverns Lecals | per siss da
voluntat danbdds municipss i | estranyer a5

Qe &5 necossa impuisar normes que permetin linlescanyi SECHI 08 conEeients | expernces e (8 gestd
musipal pal gua doE436n PRAMOLTS 3quRst redacid en el mars del prasent Pratosel dAmistal | Coaparacié.

ue les ciutats de Medellin | de Barcelone manlenen des de fa snys unes ralacions priviegiades de cooperacd i

annialat. Aquests estreta col-labaracit hi permis k midlora | recuparacio de Fespsi Wb en el marc det Projecs

Inlegral de Moravls, s com da b gestia en ralacia amb als mercats pdblics i a lenfediment del poder local

reginnal.

El pravist an aquast acard constius Lo mmmxms rul de GarECler A DML | A0 Modca &l repsrlmen do
taoh panyal | colombia, Tracts nomds desisbli els projectes

interis comd deks Municipis de Barceions | lhr.\-lln

Por fot aixt. ambdds municipis decideiven celebrar el preseat PROTOCOL DAMISTAT ¥ COOPERACGH |

w

3

]

ACORDEN

Aeniy la volurat g promoure el inslitucional, la de dels senals
muic IR per & Garntr una milor 6 dals sarveis pibhcs bises, abi com | d'nduir e desenvoupanent
tecraligic que parmati incramentar &l banastar dals habitants 4'ambdues ciutats, &% camprometen a dur & teme
cam & abjectiu d Mesard els projecles que ambdues parls considerin de mutu nkaras

Es concretaran 5 destinets 3 la milora | recuperacis de Fespal uits de maners que voaplimizin ks
wmunsd'hub«:hha: de I civtat. Es trabaliard, per tant, en of supart a ks fomulacié del neu Pla SOMdensc
Tenitoria! {POT) de Mededlin | 15 seva area dinfluanca, aixi com en la creacié | implantacs dinstiuments per 2 b
wevn aplicacit. Paral klamenl s abordaes la rmuperaué del cenire histaric amenagat per k degradacis urbana i

eozial, incidint, el paisage wibé, 13 1acuperecd despals plalics
|latencit a les porsanas an stuRcd de mq'urwlnerﬂhllzL

Igualmant, S'esudiaran programes destingis a fampliacio e les estetgies d'niemacianalizacid, afavoring
lirdercanyi dexpenéncies respecte al medel Barcelona raferet & la pramacie furistica de ka ciutat

Tent Barcelone com Medelin pozen de manilest ! interés en implcar-se en processes de cooporacii Inangular

wmb alives ciutals de meners gue es pedfeccionin els processos | resullats de les ralacions de cooparacit en |s

implartacid de sarveis plalics que aporin majr qlnﬁak die vicka tanl @ lee persones que viven en Mhibilst urbd

o & equalles que transiten | itiftzen Fesmantat aspai

Agl, per part de PAuntament de Barceiona, |a Dineccié de Serveis de Goldaditat | Cooperacio Intemacional
aspairivh [ geslio defs programes | Bctuscons qua o) wnvlnw ool pu‘t de TAlceidia de Medallin, sara

i it a junt

Alhora ambdues ciutats
1Ecnis bank da Mmiit universitar com lcl/ll.uml pdhic @ concenat

El presant acord 1inara una valiiesa o qUANT anys | STITE Gn vigar en In mateixa data 60 % qual sgui fimat
per ambdie Alseldes. Almenys fres mesos abans del sou acabamant, les dues pets 68 funken par entsulsr
commrses amb vista a lestabliment un now acand.

e preetii feconegul academic |

itet | por voluptat de les parts qua infervenen, femen el prasent Protocol o Amistat |
r dupdicet, & lengua calslans | espenyola, am el sfectes o= dala | floc clats o prncip,

a 70 MA¥ 20

Sra Alba Mara Quinters Zapata
Secratans genaral dal Municipi de Medelin

Jordi Casas | Fq)éres

%W%d de Basesiona

o5 @
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En la eiudad ge Barcalona, ol 6ia 18 de sbnl de dos md mece.

D una parte, el Exema. St Xavier Trias | Vided do Uobatsra, an su calidad de Mlcable del Ayuntamismc da
Barcatona, asistida en aste acls por el Sr. Jordi Cases | Palards, Secretaro peneral de la Comporaciin Municpsl,
como fedatanc y asasor Iegal precapiva,

Die la b parle, el Excma. Sr. Anigal Gevna Camaa, an su calidad de Mcalde del Municpia de Medellin, asistics
poria S, Alba Maria Quintero Zapats, Secretsris general del Municipio de Medellin

hmbas parles se reconocen mubuamente |3 capacidad necesana para suscribic ef presants Protocolo en
representacién ous aslenta y

EXPOMEN

Que la presents década consliuys una otapa da gran -qnlﬁmﬂ paia e desarmolis y concoldesidn de la
Democaca Local y oue &8 conveniants astablacer accionss que tengan como ohislive |8 palencigcion o las
reiaciones acontmicas y cullurales.

Que las relagianss bilalersles penmitan superar los costaculos @ que se enfrentan los Gobiemss Locales ¥ por alie
s voluntad e ambes municpios inbenailicer y estrechss 65 ralacionss entre las dos cudades.

Due @8 necasaro impulsar normas que permitan & i io afectivo da n la
gustitn municipel par 1o que desean premover esta relacon en &l marco del presents Hmmlo de .an ¥
Crapameian.

Que a8 cludadas do Modelin y do Barcelona mamtenen desde hace aos unas relecones privikgadas r_lg

y amiztad. E: la mejora
mae ool Froyeclo flegral de Moravia, 530 como de Ia gastion en remcidn o los mescsdes plbicos ¥ al
tortslecimienta del pader kocal regianal

Lo prevists en esle Scuerdo conaiduya un compramisa mulua de cardcter no parmative ¥ no moddica al reparta de
competencizs estsblecida en cada lemilona por ks demonos niemos espanal y colombiEno. Trata soamants o
astpiacer los proyecics de inlerés comidn de ks Municiios de Bercalona y Medelin

Par ko expuastn, ambos munkipias deciden celehrar ol presents PROTOCOLD DE AMISTAD ¥ COOPERACION y

™

-

o

. €an la valurtad de pramover el desamolia

PROTOCOLO DE AMISTAD Y COOPERACION ENTRE
LA CIUDAD DE BARCELONA ¥ LA CIUDAD DE MEDELLIN

ACUERDAN

L la aela de os servicios
municipalas paras garantizar Una mejor prestacion de 105 Services PIDICOS Dasicos, 35 camo 13 da inducr el
desarrala tecnoligico que pamita Incremantar f bienestar de los habitantes de ambas cudades, e
compromeden 3 levar & caba coma sbyative dal acuerdo (oS proyectos que ambas partes consideren de b
misres

Sg oncretarin programas destinades & 18 Mejors ¥ reCUperacdn dal espacie urbano de fama que se
aptmicen l5s condiciones de habtsbiltar de la cugan Se Uabgar, por 1210, &n &l 800V & |8 fomuacion
del nseve Flan de Ordenamients Terparial (POT) de Medellin y su frea de influsncia, agi como e la craaciin
@ implaniacin de nshumml.os para s apicacn Paralelatmms b abudarn la recuperacian del centro
histérico itn wbana y 18 Iincidiendo, especialmente, en la
translermaciin dal parsaja urbane, 13 recuparacion de espacios wbﬁms y la alencitn a las perscnas an
mhuacidn di mayor walnersbilidsd.

Igualmente, sz estudaran programss deslinados & & ampiacidn de las estrategas de intemacionalizacion,
de sl mocals Barcslona en ko que se rmfiere a b pramecion

turlstica de la ulm;u

. Tanto Barcelona como Modeln ponen de manifiesta el interés en implicarse en procesos de coeparacion

triangular can olias ciudades da forma que se perfeccionen ios pracesos y resultados de s relaciones de
en la implantacion de servicios pablicos que aparien mayor calidad de vida tanio a las personas

qQue viven an el hahbitat urbana coma a aquelias que transitan y uliizan dicho mﬁb

A\, por veneaqummum de Barcelona, la

I gestion de ke programas ¥ SCUBCONES qUD 56 CONVENgan; por pndz de la maama e Medsllin, sem Ie

Agencia de Cooperackin & IVersion |a gue comdingra 185 AcCiones canjuntas.

Al mismo tiempo ambas ciudades ¥

prastigh eeaddmica y tecnics kanks del dmb cwmral nﬁnllw o

El presants acuardo 1endm una validez de cualre afos y enirard en wee en  misms fecha en que sea inmace

pioe enbus Alcaldss. Al mencs fros Meses antes fe su ferminacén, (s das pares & reunfin Bt entoblor

wistas al oA Un nueve acusrta,

de ick

idad y por voluntad de kas partes inlerdnientes, firnan el presante Protecolo de Amistad

Sra Alba Waria Ouintero Zanata,

dordi Gaen | Paflaras.
Secretar Secretaria General del Municipio de Medslin

L]
Comperacian Plunicipal de Barcalena
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Apéndice B. Parques Bibliotecas de Medellin

Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyabe
Restrepo
Direccion: Cl 42C # 95-50

Parque Biblioteca Fernando Botero
Direccion: Cr 131 # 62-15

Parque Biblioteca Belén
Direccion: Cr 76 # 18 A-19

Parque Biblioteca Ledn de Greiff-La Ladera
Direccion: CI 59 A # 36-30

Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla-La
Quintana
Direccion: Cr 80 # 82-60

Parque Biblioteca Doce de Octubre
Direccion: Cr 80 # 104-04

Parque Biblioteca Manuel Mejia Vallejo-Guayabal
Direccion: Cr 65 # 14-115

Parque Biblioteca José Horacio Betancurt- San
Antonio de Prado
Direccion: CI 50E Sur # 75 A -94
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