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“Los hombres no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la accion, en la

reflexion”
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Resumen

Colombia ha vivido las consecuencias de la violencia por mas de 50 afios y en ese sentido, la
firma del acuerdo de paz firmado entre el gobierno de Juan Manuel Santos y la Guerrilla de las
FARC supone unos desafios al sistema educativo del pais. Por ende, la Universidad Militar
Nueva Granada tiene la responsabilidad social educativa de promover una Cultura de Paz que
facilite la construccion de paz en el marco del pos-acuerdo. Partiendo de esto, la percepcion de
los estudiantes y docentes es fundamental para alinear estratégicamente las acciones de la
instituciéon y alcanzar dicho propdsito, sin dejar de lado los avances que ha realizado para
convertirse en la Universidad del posconflicto.

Del mismo modo, la investigacion se concentra en el disefio de una propuesta para la UMNG
desde las percepciones de estudiantes de la cohorte 2017- Il de la Maestria en Educacion de la
Facultad de Educacion y Humanidades de la sede Campus Cajica, asi como de algunos docentes
que hacen parte de esta. Para lo cual, primero se hizo una descripcién de los procesos llevados a
cabo en el territorio colombiano desde la década de los 80°s, los aportes académicos de la
institucion referentes al tema y avances en la materia desde lo estratégico. Se sustento el trabajo
a partir de tres categorias como son: pensamiento critico, Cultura de Paz y democracia
deliberativa, que se asumen son determinantes para alcanzar el objetivo planteado.

La metodologia se basé en un enfoque holistico bajo el paradigma critico social, el cual se
materializ6 a través de la utilizacion de fuentes primarias y secundarias para luego, aplicar
encuestas a una muestra de docentes y estudiantes de la maestria, cuyas respuestas fueron
sistematizadas, analizadas e interpretadas para dar fundamento a la propuesta.

Palabras Clave: pensamiento critico, Cultura de Paz, democracia deliberativa y acuerdo de paz
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Abstract

Colombia has lived the consequences of violence for more than 50 years and in that sense, the
signing of the peace agreement signed between the government of Juan Manuel Santos and the
FARC guerrilla poses challenges to the country's education system. Therefore, the New Granada
Military University has the educational social responsibility to promote a culture of peace that
facilitates the construction of peace in the framework of the post-agreement. Based on this, the
perception of students and teachers is essential to strategically align the actions of the institution
and achieve that purpose, without neglecting the progress made to become the post-conflict
university.

In the same way, the research focuses on the design of a proposal for the UMNG from the
perceptions of students of the 2017- Il cohort of the Master's Degree in Education of the Faculty
of Education and Humanities of the Campus Cajica, as well as of some teachers who are part of
this. For which, first a description was made of the processes carried out in the Colombian
territory since the decade of the 80's, the academic contributions of the institution referring to the
subject and advances in the matter from the strategic point of view. The work is based on three
categories such as: critical thinking, peace culture and deliberative democracy, which are
assumed to be decisive for achieving the stated objective.

The methodology was based on a holistic approach under the social critical paradigm, which
materialized through the use of primary and secondary sources and then applied surveys to a
sample of teachers and students of the master's degree, whose answers were systematized,
analyzed and interpreted to give foundation to the proposal.

Key Words: Critical thinking, peace culture, deliberative democracy and peace agreement
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INTRODUCCION

Partiendo de los desafios que exige el actual panorama educativo en el marco del pos-acuerdo
colombiano, la investigacion da a conocer los intentos de procesos de paz llevados a cabo en el
pais desde la década de los 80°s, los puntos acordados en el acuerdo de paz suscrito por el
Presidente de la Republica Juan Manuel Santos y la guerrilla de las FARC asi como dar cuenta
de los avances desarrollados por la Universidad Militar Nueva Granada en el ambito académico
y en la elaboracion de planes estratégicos para convertirse en la Universidad del posconflicto.

Desde esa perspectiva se establecio como objetivo, disefiar una propuesta para fomentar la
Cultura de Paz en la UMNG, a partir del estudio realizado a los estudiantes y docentes de la
Maestria en Educacién de la Facultad de Educacion y Humanidades de la Sede Campus Cajica,
correspondientes a la cohorte 2017- 11.

El sustento tedrico radica en la pedagogia critica como alternativa para la reflexion y
conciencia de los sujetos para transformar la realidad; la Cultura de Paz como camino para la
reconciliacion y convivencia y, por ultimo, la democracia deliberativa como mecanismo para la
toma de decisiones desde escenarios participativos que garanticen el didlogo y debate. Esto se
acompafia de un marco legal que parte del acuerdo de paz y normas incorporadas por la UMNG
como la Cétedra de Paz.

La metodologia utilizada hace referencia a un enfoque holistico, basados en la necesidad de
vincular lo cuantitativo con las opiniones y reflexiones propias que ayudan a argumentar las
situaciones descubiertas en el transcurso de la investigacion. Lo anterior, haciendo uso de la
encuesta como técnica de recoleccion de datos, la cual tiene implicitas preguntas abiertas que
ayudan a fundamentar el aspecto cualitativo del estudio. Es importante aclarar, que esta se aplicd

a través de un formulario de Google para facilitar la captura de las respuestas de los encuestados,



el cudl se envié por correo electronico de los estudiantes y docentes con autorizacion de la
coordinacion académica del programa de la Maestria.

Los resultados y analisis de estos se asumen como vitales para la elaboracion de la propuesta
para la UMNG. Para lo cual, se hace uso de la sistematizacion de las respuestas, gréficos,
argumentos de autores y argumentos personales con el fin de enriquecer la informacion recogida.

Finalmente, para el disefio de la propuesta se utiliza la Matriz Vester, herramienta estratégica
que permite la identificacion de problemas y su incidencia basados en los hallazgos encontrados
en el analisis de los resultados de las encuestas. Por otro lado, se hace mencién del arbol de
problemas para configurar el problema central con sus causas y efectos al igual que, el arbol de
objetivos para determinar el objetivo principal, medios y fines basados en el primer arbol. luego
se estructura lo anteriormente descrito en un cuadro de marco légico, en el cual se evidencian los
fines, propdsitos, componentes y actividades que hacen parte de la propuesta para la UMNG para

luego, determinar algunas conclusiones importantes.



1. CAPITULO I

1.1 Planteamiento del problema

El contexto social, politico y cultural de la sociedad colombiana ha cambiado como resultado
de la firma del acuerdo de paz entre el gobierno y la guerrilla de las Farc, hecho que ha generado
cuestionamientos y reflexiones acerca del papel de las Universidades en la consolidacion de la
paz. En ese orden de ideas, los centros académicos como son: Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, U. Rosario, U. de los Andes, U. Nacional y U. de la Salle por mencionar algunas,
han implementado iniciativas para sensibilizar y socializar la esencia e implicaciones de la paz a
través de foros, publicaciones y la incorporacion de la Catedra de Paz como base fundamental
para entablar didlogos y posturas referentes a lo que se debe concebir como paz, luego de un
proceso de conflicto durante las ultimas cinco (5) décadas de la historia de Colombia, iniciativa

que ha sido adoptada por la Universidad Militar Nueva Granada.

Partiendo de lo anterior, se confronta la necesidad de incorporar un lenguaje de paz en las
acciones de las instituciones de caracter publico y empresas privada para coadyuvar a la
materializacion de la politica de gobierno referida a la consolidacion de una paz estable y
duradera como se expresa en el acuerdo de paz; por lo que la Universidad Militar Nueva Granada
a partir de la fase previa a la firma del acuerdo llevado a cabo en el 2016, ha comenzado a
indagar y comprender la responsabilidad educativa que tiene para formar los ciudadanos de la
paz. Sin embargo, al ser un tema nuevo en el cual se viene adelantando una serie de material
documental expresados en libros, tesis, articulos cientificos, foros y conferencias; se hace

prioritario el disefio de estrategias, lineamientos y politicas internas por parte de la UMNG que



impulsen a los estudiantes a asumir una Cultura de Paz en los diferentes &mbitos en los que

interactua, preferiblemente haciéndolos participes del proceso.

Al realizar un acercamiento frente a las practicas desarrolladas al interior del aula de clase por
parte del docente para abordar el valor de la paz, se identifican pensamientos de incertidumbre e
incomprension de las implicaciones que esto conlleva. Es asi, que se pone de manifiesto una
serie de dudas de cudles son las acciones llevadas a cabo por la Universidad para apropiar y
resignificar el ideario de paz en los estudiantes, quienes conocen la relevancia del tema por los

medios de comunicacion, pero no se han detenido a estudiarlo a profundidad.

De la misma manera, se observa una desarticulacion de las catedras para desarrollar una
pedagogia de paz, explicada en el hecho que no hay un documento guia que sustente lo que los
docentes realizan en las aulas con el proposito de revalorizar la paz. Es decir, cada cual
implementa en su quehacer lo que considera pertinente pero no existe una apuesta pensada y

estructurada en la institucion.

Partiendo de lo mencionado, es imprescindible consolidar una propuesta que involucre las
capacidades, recursos, habilidades y destrezas institucionales que se conviertan en un medio
transformador de realidades que se sustentan en el &mbito educativo, realizando actividades
académicas se propicien la posibilidad de reconocer y visibilizar la esencia de la paz, labor
dispendiosa haciendo alusién a que no se cuenta con un significado suficiente de lo que se debe
entender por paz luego del acuerdo suscrito y que es centro de atencidn; situacion que retrasa la

obtencidn de resultados exitosos.

En otras palabras, en ocasiones las actividades que los docentes proponen para sus estudiantes

terminan incentivando el conflicto entre pares por una serie de condicionamientos y



caracteristicas poblacionales sin que éste haya sido el objetivo de la dindmica. Sin embargo, el
problema no consiste en que se presente el conflicto, sino més bien, no utilizarlo como una
oportunidad para reflexionar y promover el sentido de la paz, algo que va ligado a una apuesta

transversal que debe ser definida por la Universidad basada en las expresiones de sus miembros.

Para alcanzar el objetivo planteado con el acuerdo de paz, “la Universidad debe tener una
conceptualizacién, unos alcances y objetivos asociados con la Cultura de Paz” (Baquero, R &
Ariza, P, 2015, p. 116), circunstancia que invita a reflexionar al interior de los claustros
universitarios sobre la adopcion de estrategias que aporten a la consolidacion de la paz,
modificando los imaginarios que impiden el perdon y reconciliacién por los actos criminales
cometidos por parte de los desmovilizados de las FARC, asimismo, confluir en las bases
fundamentales que deben sostener la construccién de pais a mediano y largo plazo, asumiéndose

la participacion del sistema educativo de manera transversal.

Por ende, “la Universidad es un escenario en el cual deben generarse espacios criticos para
analizar, cuestionar y debatir estos conceptos, y en consecuencia las multiples maneras para
abordar los conflictos y contrarrestar la violencia, para pasar asi a una Cultura de Paz” (Linares,
M & Galeano, S, 2015, p. 97). Sin embargo, un reto crucial para la disminucion de la
desigualdad es que las Universidades lleguen a las regiones, de forma que se descentralice en
funcion de que la poblacion pueda acceder a su oferta educativa sin necesidad de que deba
desplazarse de su propio territorio. Adicionalmente, identifique areas de estudio pertinentes y
adecuadas que potencien el desarrollo local y regional, que se consigue, mediante la interrelacion
eficiente de las Universidades desde el centro, con participacion de los entes territoriales con la
finalidad de respetar las dinamicas existentes dadas en esas geografias (Baquero, R & Ariza, P,

2015).



Desde esta perspectiva, se percibe la Universidad como un eje dindmico y preponderante para
construir elementos que contribuyan a la convivencia; el espacio de aprendizaje no sélo de temas
tedricos cientificos sino de temas que involucran el desarrollo sustentable de las generaciones

presentes, traducidas en politicas publicas que mejoren el bienestar social.

1.1 Antecedentes

1.1.1 Procesos de Paz Colombianos a partir de la década de los 80s

En Colombia durante las ultimas décadas se han generado esfuerzos para alcanzar la paz.
Fisas (2010) hizo un contexto acerca del conflicto y procesos de paz colombianos, en donde
segun sus planteamientos se han venido desarrollando a partir de la década de los ochenta con el
presidente Belisario Betancourt, quien insté a las guerrillas a que iniciaran un dialogo de paz y
logré que en tiempo posterior las FARC adoptaran un alto al fuego hasta 1990, en razén al
ataque ordenado por el presidente César Gaviria dirigido a los altos mandos de ese grupo
guerrillero. Después, con una iniciativa de negociacién que durd varios afios, consiguié la
desmovilizacion de la guerrilla del M- 19 (Movimiento del 19 de abril) que trajo consigo la
adopcion de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 y la desmovilizacion de otros grupos
como el EPL. En 1995 la Conferencia Episcopal del pais, cre6 la Comision de Conciliacion
Nacional (CNN).

Asimismo, en el gobierno de Ernesto Samper Pizano en el afio de 1997, se propuso la
creacion de un Consejo Nacional de Paz integrado por instituciones y la sociedad civil y dos afios
mas tarde el Secretario General de las Naciones Unidas delegd a un funcionario que se encargara
de aportar a la causa de la paz para Colombia, hecho que evidencio el apoyo internacional para la
busqueda de un proceso de paz materializado en el gobierno del presidente Andrés Pastrana

Arango, quien intento establecer mesa de diadlogo y negociacion con las FARC basado en una



agenda de doce (12) puntos y acompafiamiento de varios paises como Cuba, Suiza y Venezuela
para nombrar algunos de ellos. Sin embargo, aquel proceso no tuvo éxito.

Por otro lado, enuncia que en el primer gobierno del presidente Alvaro Uribe Vélez con su
politica de seguridad democréatica no alcanza un acercamiento efectivo con las FARC para
avanzar en la construccion de paz. Es hasta en su segundo gobierno desde el 2006, que estudia
con su equipo de trabajo la idea de iniciar caminos de paz con dicha guerrilla, involucrando al
exministro Alvaro Leyva, el cual habia participado en acciones de mediacion con el grupo
guerrillero.

Para ese entonces, las FARC solicito el despeje militar de dos departamentos ubicados al sur
del pais, la declinacién de 6rdenes de captura contra los altos mandos de su organizacion y la
descalificacion de la comunidad internacional en torno a su atribucion como terroristas, lo cual
debia estar acompariado del reconocimiento por parte de presidencia acerca de la existencia de
un conflicto social y armado. La novedad que se presenta en estas acciones son la posibilidad de
acordar un cese bilateral de los enfrentamientos armados y divulgacion de una concreta con
puntos a discutir. A pesar de lo anterior, se suspendié dicho acercamiento y el presidente pidio6
ayuda a la comunidad internacional en temas de militares y de inteligencia. Mas adelante jugo un
papel importante el gobierno de Venezuela para la liberacion de rehenes, solicitud para que se le
diera el reconocimiento politico a la guerrilla e intentar que la comunidad internacional y
Colombia diera a este grupo insurgente el estatus de fuerza beligerante (pp. 93-96).

Dentro de este marco ha de considerarse que, en el afio 82, cuando se comenzo el primer

proceso de paz en Colombia, no existian modelos internacionales para resolver una guerra

civil a través de negociaciones. Habia perdedores o ganadores, pero no habia casos de

negociaciones exitosas dentro de la historia de las terminaciones de los conflictos civiles.



Desde ese entonces especialmente con el fin de la Guerra Fria han surgido numerosos casos

de soluciones negociadas en Centroamérica, Africa y el Medio Oriente. (Chernick, 1996, p.2).
Asi las cosas, esta iniciativa se convirtié en el primer paso para la paz en Colombia, donde se
comenzo a notar la relevancia de este derecho para el avance social y econémico del pais.

Aungue algunos piensan que Belisario Betancourt en su gobierno (1982-1986) fracaso en sus
intentos de paz, éste logré un avance importante en el discurso politico para el pais, el cual
consistié en reconocer que los opositores armados se consideraban actores politicos y que era
esencial establecer dialogos con ellos que permitieran ampliar la democracia, es decir, era
evidente y necesario un proceso de negociacion bajo el sustento de reformas al propio sistema
politico para su participacion. (Chernick, 1996).

Con esto en mente, se verifica la importancia que tiene la participacion y el dialogo para el
logro de la paz, una leccidn que en los gobiernos siguientes adoptarian para conseguir este
objetivo, reconociendo el papel de los actores armados ilegales para construir consensos sobre lo
fundamental apartados de los hechos de violencia.

De aqui se desprende el ideario que, a través del dialogo, se puede conocer las perspectivas de
las partes negociadoras que deben ser luego puestos en practica por medio de transformaciones al
aparato estamental, para garantizar que aquellos grupos armados que no hacen parte del poder
militar del gobierno se alejen de las acciones que van en contra de la integridad humana de los
civiles.

A esto se afiade, que durante el gobierno de Virgilio Barco (1986-1990) se cre6 una
institucion encargada de llevar a cabo los dialogos de negociacién con la guerrilla, ésta la
denomino: Consejeria para la Reconciliacion, Normalizacion y Rehabilitacion la cual estaba

vinculada a la presidencia y tenia como lema “"Mano tendida; pulso firme". A partir de esta, en



1989 retom¢ didlogos con la guerrilla y en ese afio logré la desmovilizacion del M-19, que més
adelante va a influir en la Asamblea Nacional Constituyente de 1991. En su gobierno, se
presentaron hechos repudiables como las muertes de Luis Carlos Galan, Bernardo Jaramillo Ossa
y Carlos Pizarro Ledn Gémez; producto del auge del narcoterrorismo, lo que desencadend un
compromiso del presidente a sostener una arremetida Contra el cartel de Medellin. (Turriago
Rojas, 2016).

Dentro de este contexto, se contrapone el dilema de los esfuerzos aunados en torno a la paz,
extendiéndose otro problema que a lo largo de la violencia colombiana va a ser protagonista: no
solo de actos terroristas sino de la corrupcion politica del pais. Aqui tropezamos con una llaga
que va a ser mortal para las negociaciones entre los gobiernos y las guerrillas.

Con la muerte de los lideres politicos anteriormente expresados, se incita un despertar de la
ciudadania en el territorio nacional, donde asimila el narcotrafico como el principal causante de
las desgracias acaecidas: secuestro, extorsiones, corrupcion, asesinatos, entre otros:
convirtiéndose los estupefacientes en promotor y financiador de los actos de las guerrillas para
poder proteger y asegurar el negocio, que se iba a propagar a otros espacios geograficos externos
al propio.

Desde esta perspectiva, en el Gobierno de Cesar Gaviria se llevo a cabo una estrategia de
seguridad con la finalidad de que el Estado asumiera (como en teoria debe funcionar) el
monopolio de la fuerza", consolidar el respeto hacia los derechos humanos y buscar que los
grupos guerrilleros de desintegraran. Al respecto, concibi6 el didlogo como un elemento
preponderante para que los grupos armados al margen de la ley lo utilizaran como mecanismo
para desmovilizarse, reincorporarse a la vida en sociedad y cumplir los objetivos de esas

organizaciones a través de medios pacificos. Asimismo, se desmovilizo y reinserto la guerrilla
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del M-19, el EPL y Quintin Lame; iniciandose algunas conversaciones con el ELN y las FARC.
Sin embargo, al final del proceso de paz de este gobierno, hubo situaciones que generaron escasa
confianza entre las partes, lo que produjo un fracaso para este propdésito. (Romero, et al.,2013)
Por consiguiente, notamos como Cesar Gaviria tuvo que enfrentarse a una barrera insuperable
para la época (narcotrafico), caracterizada por una fuerza letal que condenaria a la sociedad
colombiana en su afan de dinero y perseguir un estatus econémico consecuente con lo
manifestado por el mercado, situacion que los obligaria a abandonar los principios y valores de
nacion. Sin embargo, es consistente la voluntad de encontrar salidas negociadas al conflicto
como un principio fundamental para el gobierno, quien como los anteriores, vinculan el didlogo
como un concepto que trasciende a las politicas gubernamentales. Una muestra de ello, se
considera la insercion del M-19 a la vida politica como Antonio Navarro Wolf y Gustavo Petro.
Por su parte, en el gobierno de Ernesto Samper (1994- 1998) se inicid un intento de
restablecer didlogos con las guerrillas con una politica de paz unificada en la cual habia
participacién de la sociedad civil, reconociendo el caracter politico que tenia estos grupos.
Partiendo de esto, dedujo que no era posible lograr un acuerdo de paz sin asegurar algunos
cambios en los &mbitos politico, econémico y social del pais. Es asi, que la Consejeria de Paz
pasé a ser el Alto Comisionado de Paz para dar mayor relevancia e impulso a esa causa. Sin
embargo, por el proceso 8000, que denotd una serie de implicaciones serias para su gobierno por
hechos de corrupcion, hizo que el intento de paz se desvaneciera al sefialarse la incursién del
narcotrafico en las esferas gubernamentales. De ahi, que en ocasiones el presidente debio ceder a
las pretensiones del cuerpo militar del pais, validando una ofensiva militar contra estos grupos
armados ilegales y negando el caracter politico de estos. A pesar de lo mencionado, se buscé a

traves de la instauracion de una Comision de Conciliacion Nacional encontrar alternativas para
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los dialogos desde sectores no gubernamentales sin un avance significativo de paz para este
gobierno; lo Unico que se valoré fue la negociacién de un acuerdo humanitario de Remolinos del
Caguan para liberar a setenta prisioneros capturados en 1996 (Gonyalons, 2017)

A partir de lo descrito, la inmersion del narcotréfico en la esfera pablica se ha intensificado
hasta la actualidad, convirtiendo al Congreso de la Republica en un promulgor de leyes
tendientes a favorecer los intereses de los personajes dedicados al negocio de la droga.
Lamentablemente, esta fue la causa para evitar que se adelantara negociaciones que facilitaran la
terminacion del conflicto y la construccién de una sociedad en paz.

En sentido contrario, la postura de haber tenido en cuenta a la sociedad civil representd una
ruptura que mas adelante seria reconocida, principalmente porque la poblacion ha sido quien ha
vivido y convivido con sufrimiento los hechos de violencia. Es decir, son los mas idoneos para
expresar las alternativas de solucién a dialogarse en un proceso de paz negociado.

En otras palabras, el expresidente Samper con su voluntad logré unir a la sociedad en el
objetivo de la paz, haciéndolos participes de los dialogos sostenidos con los grupos armados al
margen de la ley, como uno de los actores indispensables para llegar a consensos en los que la
poblacion se sintiera identificada y de alguna manera corresponder a las necesidades aclamadas
por las victimas de la violencia.

De otra parte, Andrés Pastrana en su mandato (1998- 2002) inicié su cargo con una politica de
paz para el cambio que se desarrollaba en veinte puntos esenciales. Basado en eso, a través de la
Zona de Distension de 1998 en su primer afio frente al poder del ejecutivo, realizé esfuerzos para
constituir la Mesa Nacional de Dialogo y Negociacion y el Comité Tematico Nacional con la
participacion de Victor G. Ricardo como Comisionado de Paz del gobierno. De esta forma, en el

afio de 1999 se firmo la Agenda Comun por el Cambio hacia una Nueva Colombia; en el 2000
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aparece el Grupo de Paises Amigos y Facilitadores para el Proceso de Paz (Francia, Espafia,
Noruega, Cuba y Suiza) en el cual més adelante se incorporarian otros paises como Venezuela;
asimismo, se crea el Frente Comun por la Paz y Contra la Violencia como érgano asesor y
consultivo de Presidencia. Luego, a pesar de varios cambios en los negociadores y la intencion
de lograr un acuerdo de paz con las FARC y el ELN, éste no es posible. al finalizar el mandato,
se extendio el paramilitarismo en el pais. (Arias, 2008)

Con respecto al gobierno citado, se puede evidenciar el involucramiento de paises extranjeros
en la lucha contra la violencia y el advenimiento de la paz, una labor loable que desde entonces
ha significado gran parte de las causas del acuerdo de paz con la guerrilla de las FARC en 2016.
Al insertar a figuras eficientes como mediadores entre las partes en conflicto, se ha tendido un
manto de esperanza y transparencia en los procesos llevados a cabo por el gobierno. Sin
embargo, en ocasiones se convirtieron en el tropiezo para tales fines.

Bien pareciera por todo lo anterior que, si no fue posible una negociacion efectiva para
terminar el conflicto, Pastrana Arango permitid sofiar de manera efimera un acuerdo con la
guerrilla. Desde entonces, se convirtié en uno de los aprendizajes que permitirian ajustar las
intenciones del gobierno para llegar a acercamientos interesados en devolver la anhelada paz en
los territorios del pais.

De aqui que, con la provision de recursos econdmicos destinados por el gobierno
norteamericano para la lucha contra las drogas, se tuvo un soporte financiero para combatir el
narcotrafico que estaba protegido por la guerrilla, actividad con la cual era su fuente de
financiacion para llevar a cabo los hechos terroristas y retrasar la proclamada paz.

Seguidamente, como expres6 Hernandez (2011), en el gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-

2006) se puso de manifiesto la busqueda y consolidacion de la paz por la via militar, en donde el
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presidente intento por medio de la politica de Defensa y Seguridad Democrética, llegando a ser
una prioridad gubernamental y que ratifica que no es una condicion suficiente para la
consecucion de la paz, dado que, aunque promovio grandes golpes contra los alzados en armas,
descuido a la sociedad civil como un actor esencial.

Para algunos, esta politica significd un aliciente tras capturar o matar a los autores materiales
e intelectuales de tantos atentados contra la sociedad civil, ademas de facilitar la movilizacion de
las personas a territorios que antes se encontraban vetados por la guerrilla. Para otros, una accion
que dificultaba la supervivencia de las personas que se encontraban en el fuego cruzado.
Determinar cudl de las dos perspectivas es la mas acertada puede ser peligroso, lo cierto es que
de algin modo permiti6 entrever un debilitamiento de la capacidad de respuesta bélica de la
guerrilla ante el brazo armado de la ley.

En ese sentido, se puede presenciar que el expresidente aplico fehacientemente su lema de
campana “mano firma, corazon grande”, siendo irrestricto con los grupos criminales y
extendiendo su mano a la poblacién colombiana a través de programas sociales para los
diferentes sectores de la sociedad. Sin embargo, tuvo criticas frente a su posible inclinacion para
promover grupos paramilitares por el pais como una forma de lucha contra la misma guerrilla,
algo que judicialmente no se ha comprobado.

Acéptese 0 no, este fue otro intento para lograr la paz, aunque con matices diferentes a los
consumados por anteriores gobiernos. Sin embargo, Juan Manuel Santos quien fue Ministro de
Defensa de Uribe Vélez, seria quien en su presidencia enfoco las energias necesarias para lograr

la consolidacién inquebrantable de la paz para los colombianos.
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Gonzélez (2014) muestra que: “es en el gobierno del presidente Juan Manuel Santos en donde
se concreto todo intento de la basqueda de la paz. Este proceso inici6 en el 2012 cuando en Oslo

(Noruega), las FARC y el gobierno iniciaron dialogos oficiales” (p. 245)

A su vez, proyectan el denominado “Acuerdo general para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera, que fijé los lineamientos y mecanismos de la mesa
de dialogos entre el gobierno y las FARC-EP, la negociacion contempla: principios de desarrollo
y democracia, en que la paz es un vehiculo para lograrlos; disposiciones generales que la definen
como una negociacion directa e ininterrumpida, un proceso sujeto a evaluaciones periddicas, en
torno a una agenda expedita y adelantada en el menor tiempo posible, establece paises, apoyos y
acompafantes; y una agenda cerrada de seis puntos con sus respectivos subpuntos —a) politica
de desarrollo agrario integral, b) participacion politica, c) fin del conflicto, d) solucién al
problema de drogas ilicitas, e) victimas, f) implementacion, verificacion y refrendaciéon—; reglas
de funcionamiento determinadas para llevarla a cabo, que incluyen nimero definido de
miembros —participan en la mesa 10 personas por delegacion, de los cuales 5 son
plenipotenciarios y voceros. Las delegaciones estardn conformadas hasta por 30 representantes—
, mecanismos indirectos de participacion de la sociedad civil y el principio “nada esta acordado
hasta que todo este acordado™” (Gonzalez. A, 2014, pp. 253-254), el cual se llevo a buen término
en diciembre de 2016 a través de via legislativa, luego de un proceso de plebiscito contrario a las
expectativas puestas por el presidente ganando en proporcion la opinion del NO.

Desde ese acontecimiento y antes de que ocurriese, las Universidades han contemplado la
responsabilidad de aportar a la consolidacion de la paz y posconflicto, a traves de acciones

propias de la academia para analizar y reflexionar acerca del horizonte al cual los colombianos
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deben caminar. Es asi, que Universidades como la Militar Nueva Granada, Salle, Nacional del
Colombia, Distrital Francisco José de Caldas, Rosario, entre otras; han buscado alternativas para
colaborar con los lineamientos y politica de paz que el gobierno nacional viene desarrollando en
el territorio nacional.

Basados en la intencion de promover la construccion de paz, las instituciones de educacion
superior vienen ofertando programas de posgrado principalmente para formar a los ciudadanos,
estudiantes y profesionales con relacién a la labor de resolucion de conflictos, posconflicto y
paz; promoviendo paralelamente procesos de investigacion con rigor académico para coadyuvar
en el propdsito de fomentar un escenario de ausencia de conflicto.

Es asi que Romero (2016) afirma que:

“Debemos entender que el posconflicto no se trata de un romanticismo o de una época dorada;

es tan solo una posibilidad de transformar nuestra realidad y para esto se necesitan esfuerzos y

no simplemente negar lo sucedido; para esto la academia debe abrir sus puertas a estos

debates, que causen nuevos paradigmas ayudando a legitimar la paz” (p.54).

Partiendo de este aspecto, la Universidad debe ser el mediador entre el imaginario de
violencia y la transicion a un paradigma donde el didlogo y negociacion trascienda el valor que
los afos les han dado a las armas.

De estas circunstancias nace el hecho de que, al interior de la Universidad se deben tejer
estrategias pedagogicas para ayudar a potencializar la construccion de paz concebido en el
acuerdo. Asimismo, cuidadosamente seguir fortaleciendo escenarios que permita a los
estudiantes expresar lo que significa para ellos la paz y ponerla en contexto en cada una de las

apuestas de la Universidad.
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1.1.2 Aportes académicos de la UMNG para la construccion de paz

Partiendo de lo necesario que resulta hacer una revision de los aportes que la UMNG ha
realizado a través de sus acciones en la academia, se Ilevo a cabo una busqueda en el repositorio
de la misma, para rescatar aquellas ideas que han sido registradas en articulos, conferencias y
tesis de maestria que van en sintonia con el planteamiento de responsabilidad que tiene la
Universidad para contribuir a la construccion de paz con estrategias pedagdgicas.

Sobre las bases de las ideas expuestas, el documento elaborado por el Instituto de Estudios
Geoestratégicos y Asuntos Politicos- UMNG (2012):

“Analiza los componentes técnicos y politicos de 83 procesos de paz entre Estados y grupos

armados rebeldes desarrollados entre 1989 y 2012. Especificamente, se busca responder a la

pregunta sobre qué se negocia en los procesos de paz. Hacemos aqui una distincion clara entre

acercamientos, negociaciones y procesos de paz” (p.7).

Es decir, tan relevante se ha convertido el tema de la paz y posconflicto que el instituto trato
de recapitular experiencias de procesos de paz anteriores para detallar apartes que permitieran
esclarecer las motivaciones, dialogos, dudas y lecciones para un acuerdo exitoso.

La busqueda de evidencias hizo posible notar que en otra produccion académica hacia un
Ilamado a que:

“Es necesario replantear la educacién para la ciudadania y la democracia, que se imparte en

las instituciones educativas. Mas que tener una catedra de civica, es importante generar un

espacio de reflexion dentro de las aulas en el que se fomente el desarrollo de las competencias
ciudadanas a través del andlisis de las relaciones cotidianas que viven los estudiantes”

(Rodriguez, Ruiz y Guerra, 2007, p. 140).
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Panorama que elogia el fundamento de la educacion como plataforma para pensarse acerca de
las pretensiones de la ciudadania y democracia, conceptos que determinan la posible
edificacion de la paz en el contexto nacional.

Dentro de ese marco, se avizora que la responsabilidad de la paz no solo recae en una cétedra,
sino que debe involucrarse en las practicas pedagogicas de todos los docentes, donde la
democracia se vea reflejada en la participacion de los estudiantes para reflejar sus pensamientos
e ideas a partir de las problemaéticas que le son propias en su diario vivir. De este modo, las
competencias ciudadanas no s6lo son una serie de orientaciones tedricas, sino précticas
constantes de inclusion de las personas para que éstas se apropien de sus realidades como
mecanismo generador de propuestas que vayan a favor de la convivencia.

En virtud de lo descrito, en un congreso llevado a cabo por la UMNG con la participacion del
expresidente Federik de Sudafrica, en sus palabras expresé: “El desafio para ustedes, en
Colombia, seré el de completar los ultimos pasos para crear sus propios cimientos para la paz”
(Willem, 2016, p.8). Esto quiere decir que el cimiento de la paz no solo esté en el acuerdo
logrado por el gobierno, sino que tiene una trascendencia mayor. Para esto, insté a la comunidad
educativa a que comenzara a pensar su rol en la sociedad, siendo consciente de que la paz no esta
en las pretensiones escritas firmadas por los actores en conflicto, en vez, en el alma, acciones y
reflexiones acerca de lo que debe hacerse de ahora en adelante, con la finalidad de que las
acciones individuales y colectivas forjen un escenario de armonia y justicia social.

Lo anteriormente expuesto, no dista con lo que la Facultad de Educacion y Humanidades-
UMNG (2016) afirmo en uno de sus textos: “La Educacion es hoy reconocida como factor
fundamental en la consolidacion de sociedades mas justas y equitativas, y como elemento clave

para la constitucion de una ciudadania que desarrolle las competencias para la tolerancia, la



18

alteridad y el respeto a la diversidad” (p.262). Nuevamente recalcando que la educacion es
indispensable para transformar los ciclos de violencia, sentar con firmeza la paz y sofiar con un
mundo solidaria, respetuoso de la vida y altruista.

Al mismo tiempo, en otro trabajo de grado para Magister se pretendidé determinar los ajustes
que deben realizarse a los curriculos siendo corresponsable con la realidad social y politica del
pais, luego del acuerdo de terminacion de conflicto suscrito entre el gobierno nacional y la
guerrilla de las FARC; haciendo uso como estudio de caso a la Escuela de Suboficiales (Ospina,
2017). Por consiguiente, se puede presenciar una invitacion a examinar los programas
académicos para insertar componentes relacionados con la paz, siendo precisos en que es un
hecho que no se puede desconocer en la actualidad.

En vista de lo expuesto, dentro de la produccién académica se identificé un llamado a que
luego de la firma de paz llevada a cabo en Cartagena, era necesario hablar de educacion para la
paz como un proceso para desarrollar actitudes, conocimientos y valores que conlleven a vivir en
armonia. En ese sentido, expresa una serie de argumentos para este tipo de educacién como son:
los Derechos Humanos, la libertad, la colaboracidn, convivencia y resolucion de conflictos,
tolerancia. didlogo, democracia, ciudadania, cooperacion y solidaridad; elementos esenciales
para que los seres humanos alcancen la convivencia encaminada a la justicia social (Garzon,
2017). Si se aborda cada uno de ellos, es posible que se tenga desencuentro entre las opiniones
de los estudiantes, en razén a que probablemente cada cual tenga distintas perspectivas de
acuerdo con su experiencia de vida.

Para el caso que atafie a esta investigacion, el dialogo, democracia y ciudadania; son los

supuestos elegidos para esbozar los argumentos del por qué la paz debe ser una prioridad para el
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ambito académico, y al mismo tiempo, sin duda alguna se convierten en los medios y fines para
alcanzarla.

Igualmente en el mismo seguimiento, otro autor expresa:

“El aprendizaje que logran nuestros estudiantes a partir de la educacién formal, es para

contribuir a que las personas a traves de su vida, en su cultura y de acuerdo con su realidad

social, logren potenciar competencias que les permitan un pensar, sentir y actuar coherente
con sanas relaciones interpersonales; explorando siempre la solucién de conflictos para la
busqueda permanente de una convivencia pacifica en nuestra actual sociedad civil” (Morales,

2016, p. 8).

El desarrollo de esas capacidades, se logran en el plano de la reflexion continua de los
procesos formativos, de los cuales la Universidad es protagonista. Es cierto que los docentes en
su préctica diaria intentan incluir aspectos correlacionados con la tematica que aqui compete,
pero sin ir mas lejos, sin unos ajustes que den trazabilidad a este objetivo desde los documentos
formales que orientan la educacion de los estudiantes en sus instalaciones, no sera efectivo
desarrollar habilidades de empatia con quienes se socializa a diario con fines de materializar la
convivencia y reconciliacion.

En ese sentido, en el repositorio de la institucion se demuestra que “la Universidad Militar
Nueva Granada (UMNG) se plantea convertirse en la Universidad del post-conflicto lo cual
sugiere el reto de pensar cudl va a ser el papel de la educacion superior, y especificamente de la
UMNG, en la construccion de paz” (Pefia, 2015, p. 8).

De otro lado, Rojas (2018) expresa:
Para hacer realidad lo descrito tanto en la Constitucion Politica de Colombia, como en los

Acuerdos de la Habana sobre construccion de paz, se requiere ademas de voluntad y acciones
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contundentes por todas las esferas inmersas en la sociedad, tener nuevas visiones sobre la

construccioén de paz, lo que implica que mas alld de un proceso de ruptura de fuerzas y de

desescalamiento del conflicto armado, se inicie la apertura a una fase de construccion de paz y

uno de los caminos més efectivos es involucrar a la sociedad, escuchandole sus experiencias

de vida, lecciones aprendidas y empoderandola en el fortalecimiento de capacidades sociales
para la transformacion pacifica de los conflictos, la prevencion y reduccion de todas las
manifestaciones de violencia, utilizando para ello diferentes estrategias y/o acciones que
incentiven en los actores inmersos el dialogo incluyente, la meditacion y la negociacion, por
ello, la relevancia para que la catedra para la paz promueva en escenarios especificos procesos
de cambio que permitan la interlocucién y mejor comprensién entre los diferentes sectores

que conforman la sociedad. (p. 5y 6)

Con esta consigna, se promulga la voluntad urgente de iniciar cambios en las subjetividades
de la sociedad, que soporten un paradigma alternativo para la solucion de conflictos sin alterar la
convivencia y el buen trato con los demés. De esta forma, es claro que la mejor manera de
despertar el tejido social alrededor de los problemas que aqueja a la humanidad, es a través del
reconocimiento de lo importante que es el otro para la existencia propia; alli se encuentra el
principio clave para la negociacién en ambientes hostiles para el ser humano.

Por otro lado, Arévalo (2018) en su trabajo de grado, afirma que el objetivo de su
investigacion “es determinar si existe una Cultura de Paz en Colombia, y si el derecho a la paz se
encuentra garantizado en el ordenamiento juridico colombiano” (p. 4). Esto vuelve a poner en el
tintero, la preocupacion que tiene algunos investigadores en que la normatividad nacional no se

contraponga a los deseos de fomentar una Cultura de Paz para beneficio del Estado.
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Por ultimo, en un encuentro de Universidades Publicas del Distrito como la Nacional,
Pedagdgica y Distrital, se desarrollaron diferentes mesas para buscar temas de interés como el
desarrollo territorial y pedagogias para la paz en el marco Del SUE (Sistema de Universidades
del Estado). En esta reunion se manifesto la necesidad de que las Universidades tengan un papel
preponderante en el post-conflicto colombiano y en los requerimientos de la sociedad, a través de
la pedagogia, arte y cultura (UMNG, 2017).

Dicho de otro modo, el contexto del pais exige la intervencion urgente de las Universidades
para disefiar estrategias encaminadas a cimentar el camino de la paz. Si se piensa en el desarrollo
de la Cultura de Paz, los estudiantes y docentes son actores que deben involucrarse sin duda
alguna, debido a que estan en la reflexion continua de las necesidades, dilemas, cuestionamientos
existenciales, irracionalidades morales y éticas, entre otros.

En ese proceso, las instituciones de educacién superior deben ser quienes faciliten escenarios
para dialogar acerca de los asuntos publicos, con el &nimo de democratizar las decisiones del
Gobierno, oyendo la voz de los ciudadanos como constituyente primario. Eso acentla la idea de
que los protagonistas para el cambio son las personas que precisamente no estan encargados por
potestad soberana del manejo del poder, que en el caso colombiano pertenece al poder ejecutivo,
legislativo y judicial, sino que éstos son sélo sujetos que validan la voluntad del pueblo a través
de sus practicas normativas y administrativas.

1.1.3 Avances institucionales con miras al posconflicto

En el portal web de la UMNG (2018) se publicaron algunos documentos que refieren las
apuestas institucionales frente al posconflicto, en las cuales aparece una propuesta rectoral del
Brigadier General (RA) Hugo Rodriguez Duran, una de tipo programatica del Mayor General

Eduardo Antonio Herrera Berbel y un Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 denominado:
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Transformacion e Innovacion Institucional; el cual consolida muchas de las acciones
desarrolladas en los documentos precedentes.

Estos documentos demuestran el interés despertado por la UMNG en formular acciones
encaminadas a consolidar una Cultura de Paz en el marco del pos-acuerdo colombiano,
brindando un sentido de responsabilidad social educativa frente a los avatares presentes en la
sociedad. Son proyectos que representan de manera ordenada las alternativas pensadas para dar
respuesta a los desafios que exige el nuevo escenario de paz.

Rodriguez (2015) en el desarrollo de su propuesta rectoral en el apartado correspondiente a
"propositos y retos” menciona una UMNG lider en soluciones al posconflicto y garantice la
inclusion social. Al respecto, hace énfasis en tres (3) ejes como son: las TIC’s como medio para
cerrar las brechas sociales y lograr un acercamiento hacia una sociedad mas equitativa; los
procesos culturales como una ventana de oportunidad para la formacién ciudadana y por ultimo,
la cultura de formacion para la paz como base para los derechos humanos y el reconocimiento de
la dignidad de la persona humana en la sociedad del posconflicto.

En el primer eje, se pone de manifiesto los cambios constantes a los cuales los ciudadanos se
ven inmersos en los campos econémicos, sociales, tecnoldgicos, entre otros; por lo que la
sociedad debe estar preparada para adaptarse y tener la capacidad de generar iniciativas que
permita resolver los problemas de la comunidad que convive, siendo consciente del respeto que
debe tenerse por la paz. En ese orden de ideas, se avizora en el fomento de las TIC s una
oportunidad. En el segundo, se ve en los estudios culturales una alternativa de aprendizaje, en la
cual las personas pueden darse cuenta de su historia a partir de un proceso de reflexion,
asumiendo una postura critica importante, esto permitira darse cuenta de la identidad y

formacion ciudadana (algo que se anhela con urgencia desde la academia), aquellos deben contar



23

con valores y actuaciones integras y responsables para con la sociedad. En el tercero, reconoce el
reto que tiene Colombia frente a los derechos humanos, teniendo en cuenta que han sido
transgredidos durante el conflicto armado, hecho que hace notoria la necesidad de forjar un pais
con oportunidades para todos, sensible y equitativo.

Lo anterior, con el &nimo de lograr la inclusion de los diferentes sectores de la poblacién junto
con sus expectativas y experiencias. Para este cometido, se piensa en nuevas formas para la
educacion en DDHH y una Cultura de Paz. Desde este enfoque, el papel de los estudiantes
comienza a tener mayor trascendencia por ser el alma de la Universidad.

Los estudiantes deben ser quienes revigoricen el propdsito de la UMNG, de la mano con los
demés miembros de la institucion. Para alcanzar ese fin, es ineludible la participacion de ellos en
los asuntos que los afecta y/o pueden ayudar a que las comunidades que los circundan tengan
mejor bienestar.

El mundo cambia a diario y en ese sentido, la Universidad debe estar en condiciones de dar
respuesta a las demandas que aparezcan. De este modo, la educacion termina siendo el
mecanismo que facilita la adaptacién de los sujetos a la realidad aparente. En el caso
colombiano, el conflicto ha sido el motor de los cambios sociales, culturales, econdmicos,
educativos y politicos. El gran desafio es navegar en la concepcion del nuevo tipo de conflicto
que supone la firma del acuerdo de paz, hasta encontrar los cauces adecuados para llegar al
paraiso.

En secuencia, las Tic’s pueden convertirse en un camino para aminorar las brechas desiguales
de acceso a la informacion por parte de la ciudadania. Quienes las manejan pueden conocer el

mundo a través de una pantalla, aunque este no solo sea su alcance. Lo que si es cierto, es que
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conocer lo que ocurre en el mundo puede dar mayor capacidad de discernimiento para tomar
decisiones.

Por su parte, Herrera (2012) en su propuesta programatica para la UMNG, propone un aparte
referente a: "Una Universidad que educa para la paz", en este, deja claro que los egresados deben
aportar desde su quehacer profesional o laboral a propender por una Cultura de Paz, en la que
prime métodos alternativos pacificos para la resolucion de conflictos. Haciendo referencia a ese
aspecto, despliega una serie de ejes para alcanzar dicho propoésito, configurados en la gestion por
parte de la Universidad para dar apertura a programas de forma abierta y universal,
fundamentados en la realidad del posconflicto. Asimismo, apoyar la solucién de problematicas
sociales a través de por ejemplo el emprendimiento y abordaje de temas como: democracia,
convivencia y paz, resolucion de conflictos y Derechos Humanos. Por otro lado, precisa en otro
eje la necesidad de alianzas regionales con instituciones publicas y privadas y finalmente, hace
alusion a una Universidad que aprende, y para ello, es indispensable fomentar la investigacion
que esté al servicio de la paz y por ende, permita desarrollar propuestas en el marco del
posconflicto.

Lo expuesto anteriormente, ratifica el empefio que tiene la institucion para afrontar
problemaéticas que tradicionalmente han inquietado la paz de los ciudadanos. Sin embargo, es
claro que la Universidad es consciente que el primer paso debe darse al interior, de lo contrario,
no sera facil tener un impacto sobresaliente afuera de ella. Esto se explica en que es importante
tener en el radar a distintos actores que converjan esfuerzos, pero si no cuentan con resultados,
dificilmente puede reflejar ante la sociedad de manera precisa sus pretensiones. De ahi que, la
apuesta de que existan programas de educacion para la paz de manera universal sea acertada,

algo que va en favor de instaurar la Cultura de Paz.
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Lo rescatado en las lineas precedentes, esta concretado en el Plan de Desarrollo Institucional
que se referencid al inicio. La inclusion de los aspectos tratados en ese documento da un mayor
engranaje a las acciones adelantadas por la Universidad Militar. Por tanto, es vital hacer un
seguimiento a la materialidad de estas para seguir aportando ideas a la concrecién de la paz que
necesita el pais.

De este modo, la Facultad en Educacion tiene un gran reto para ser el forjador y articulador de
apuestas pedagdgicas que encuentre puntos de inflexion que desencadenen un andlisis reflexivo
frente a la Cultura de Paz, sin dejar de lado las iniciativas de las otras facultades que de acuerdo
con sus experiencias puedan ayudar a consolidar apuestas integrales para llegar a educar para el
pos-acuerdo.

Lo anteriormente expuesto, es producto de una serie de normas que han sido incorporadas por
la Universidad como la ley 1732 de 2015 “por la cual se establece la Cétedra de Paz en todas las
instituciones educativas del pais”, y que se reglamenta a través del decreto 1038 de 2015.

1.1.4 Estado del arte

La paz es un derecho fundamental promulgado en las leyes de los Estados como consecuencia
de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Por esta razon, el Alma Mater ha
asumido su papel de realizar investigaciones tendientes a profundizar las practicas educativas
para impulsar la pedagogia de la paz como una forma de generar desarrollo en los territorios.

Desde este sentido, se observa una escasa produccién documental de textos relacionados con
la materia de investigacion en organismos internacionales como la ONU, en la cual hay informes
y articulos respecto a procesos de posconflicto, experiencias y procesos de paz, pero no
enfocados a la responsabilidad de la Universidad en la construccion de paz, aunque en la

UNESCO se delimita algunas apuestas para educadores en lo concerniente a la Cultura de Paz.



26

En cuanto a los estudios internacionales, en uno de los articulos de la CEPAL se menciono
apartes sobre la teoria de la violencia, los factores que han influido en la aparicion y existencia
de las pandillas juveniles y algunas estrategias para prevenir las secuelas del posconflicto
(Wielandt, 2005). Al mismo tiempo, Inwent y el Instituto Paulo Freire (2007), relataron en sus
escritos acerca de la mediacion de los conflictos, la educacion para la paz, la formacion
ciudadana con miras a crear una Cultura de Paz, haciendo énfasis en algunas practicas que se han
identificado en Alemania y Salvador. Por su parte, la UNESCO (2007) afirm6 en su documento
denominado el Derecho Humano a la Paz, que la paz es una premisa para que la sociedad pueda
gozar de sus deberes y derechos humanos, que coadyuven a un escenario de igualdad, solidaridad
y convivencia. Debe ser entendida como una responsabilidad de todos, en la que se debe
cooperar para llegar a una Cultura de Paz siendo un factor fundamental la educacion.

En afios precedentes, la Escola de Cultura de Pau de Espafia, trabajé acerca de la definicién de
los conceptos de paz, violencia y conflicto dejando claro que su concepcion puede cambiar de
acuerdo con la persona que la utilice; relacionando cada concepto con dinamicas que se pueden
desarrollar para tratar de entender cada uno de ellos (Caireta y Barbeito, 2005). Posteriormente,
CEIPAZ, (Centro de Educacion e Investigacion para la Paz), que integra una red internacional
que estudia y divulga la relacion entre conflictos, desarrollo y educacion desde diversas
disciplinas; describio6 cuéles han sido los aportes de la ONU para la construccién de paz y como
la sociedad civil compuesta por diferentes actores que emprenden luchas sociales ha participado
en este proceso. Bajo esta premisa, afirma ciertos avances consolidados a partir de la agenda para
la paz de 1994 (Mesa, 2008).

A nivel regional se encuentra en la Revista CLACSO investigaciones acerca de la percepcion

de la escuela como territorio de paz, la reconciliacion, la importancia de los jovenes como
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constructores de paz, asi como la Universidad publica y desarrollo. Las iniciativas mencionadas
evidencian que este tipo de tematicas son profundizadas de mejor manera en América Latina, tal
vez por la cercania experiencial de los fendmenos de violencia que ha tenido a lo largo de la
historia con grupos insurgentes, y la necesidad manifestada por los movimientos sociales de
llegar a una paz incesante.

Lo anterior se verifica con Alvarado, Loaiza y Santacoloma (2011), que en la Revista
CLACSO, describieron los hechos acaecidos como resultado de un proyecto realizado en
Tumaco con nifios y jovenes, dando relevancia a la participacion activa de estos como sujetos de
derechos, en la transformacion del entorno en el que se encuentran, asumiendo la politica como
una forma de construir paz desde la diferencia.

A su vez, Arocena y Sutz (2016) en una publicacion de la UNESCO expresaron que:

"La “Universidad para el Desarrollo” es una formulacion contemporanea de ese ideal; se

caracteriza por la practica conjunta de la ensefianza, la investigacion, y la extension y otras

actividades en el medio, apuntando a sumar esfuerzos con muy diversos actores sociales en
pro del Desarrollo Humano Sustentable. A partir de esa nocion en este texto se presentan

ciertos lineamientos para reorientar y vigorizar las funciones universitarias" (p.5)

Desde otra perspectiva, Abrego (2009) en su tesis doctoral de la Universidad de Granada en
Espafia, describié el contexto social de México caracterizado por la pobreza, ignorancia,
desigualdad, entre otros; con una educacion abierta a partir de su independencia.
Secuencialmente, especifica la evolucion historica que de la educacion para la paz utilizando
como referente la Escuela Nueva, dentro de la cual se involucra las condiciones de materiales e

inmateriales del ser humano para el proceso de ensefianza y aprendizaje. A su vez, esbozando las
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teorias de la reproduccion en la educacién, dando cuenta que se entiende como un mecanismo
para reproducir las estructuras de la sociedad construidas voluntaria o involuntariamente.

A nivel nacional, haciendo una verificacion de la informacion publicada en los repositorios de
algunas Universidades, se visualiza datos importantes en la Universidad Javeriana, la cual ha
ahondado en cémo este tipo de instituciones son constructoras de paz, expectativas de los
colombianos frente a la paz, la Cultura de Paz y recomendaciones acerca de acciones a
emprender para arraigarla en la cotidianidad de la sociedad colombiana, algo que sucede de
forma similar en la Universidad Central, U. Nacional de Colombia, el Rosario, Los Andes, La
Salle, la ESAP, UMNG vy Distrital Francisco José de Caldas.

Por ejemplo, Herndndez (2018) en una publicacion de la Universidad de la Salle, expuso ideas
sobre la educacion para la paz, los acuerdos de paz, participacion social para la reconciliacion,
practicas universitarias para la construccion de Cultura de Paz y participacion en el posacuerdo
colombiano. Algo semejante ocurrié con Pachédn (2018) en su articulo publicado por Universidad
del Rosario, quien planteo:

"La discusién del proceso de reintegracion a la vida social y econdmica de excombatientes del

conflicto armado interno en Colombia y el papel de la educacion superior. Para ello, desde la

perspectiva de la educacion inclusiva, aborda elementos conceptuales, juridicos y politicos
que han comprendido los procesos de desmovilizacion, desarme, reinsercion y reintegracion
acaecidos en Colombia durante las Gltimas tres décadas y su relacion con las instituciones de

educacion superior (ies)" (p. 279).

Por otro lado, en libro “La Colombia del posacuerdo: retos de un pais excluido por el
conflicto armado” publicado por la Universidad Distrital, participaron diferentes autores

escribiendo posturas acerca de lo que ha sido el conflicto colombiano, los retos del pais frente a
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los sucesos violentos que ha padecido, el papel de la institucionalidad paralelamente con las
victimas de la violencia y como ha sido vista la paz con preocupacion de una forma global.
(Garcia, Wilches, Guerrero y Hernandez, 2018). En definitiva, Castafio (2015) en la Revista
Javeriana, mostro una serie de titulos y autores de articulos que tratan del posconflicto, los

acuerdos de paz y temas para pensar en el escenario de posconflicto.

1.1.5 Descripcion del contexto

El estudio se llevd a cabo en la Universidad Militar Nueva Granada, institucion de carécter
publico vinculada al Ministerio de Educacién Nacional que tiene dos sedes para su
funcionamiento: la principal se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota D.C en la carrera 11
No. 101- 80, lugar donde opera administrativamente y cuenta con programas de formacion en
todas las jornadas para pregrado y posgrado en las facultades de: ciencias basicas, econémicas,
derecho, educacién y humanidades, estudios a distancia, ingenieria, medicina y ciencias de la
salud y, por ultimo, relaciones internacionales, estrategia y seguridad. La otra locacion se
denominada Campus y esta presente en el municipio de Cajica en el Km 2 hacia Zipaquira, la
cual cuenta con transporte para estudiantes, profesores y administrativos a través del tren de la
sabana.

Los estudiantes que acuden a esta pertenecen a diferentes estratos sociales (principalmente del
tercero en adelante); los docentes cuentan con formacion académica, experiencia y trayectoria
suficientes para garantizar la calidad educativa, y a su vez, los administrativos tienen un alto
compromiso para la realizacion de sus labores dentro de la UMNG, siendo actores claves para la

operatividad optima de la Universidad.
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Es una institucion publica que desarrolla labores de docencia, extension e investigacion;
buscando el fomento del dialogo para desarrollar comunidades de aprendizaje en medio de los
desafios globales. Su objetivo es formar ciudadanos integros y responsables socialmente, con
principios y valores como la justicia y el respeto hacia la humanidad.

La UMNG esta comprometida con convertirse en la Universidad del posconflicto como
consecuencia del acuerdo de paz del pais, lo que se convierte en el fundamento para desarrollar
un aporte que coadyuve al desarrollo de acciones que fomenten la cultura en paz a su interior, y
con la posibilidad de llegar a otros sectores poblacionales.

Para la investigacion se determin6 como escenario la sede Campus Cajicé en el programa de
Maestria en Educacion de la Facultad de Educacion a estudiantes que cursaban cuarto semestre
en el 2019 — I, quienes en su mayoria pertenecian a un convenio suscrito entre las autoridades del
Municipio de Chia con la UMNG, para la cualificacion de cerca de 80 docentes de colegios
oficiales de su jurisdiccion. (UMNG, 2019)

1.1.6 Pregunta problema

¢ Qué propuesta educativa es susceptible de ser adoptada por la UMNG para la construccion
de un escenario democréatico que promueva la Cultura de Paz en marco del pos-acuerdo

colombiano?

1.2 Objetivo General
Disefar una propuesta educativa que contribuya a la construccion de Cultura de Paz, como

respuesta al pos-acuerdo colombiano en la Universidad Militar Nueva Granada.
1.2.1 Objetivos especificos
v'Describir los procesos de paz llevados a cabo por los gobiernos colombianos a partir de

la década de los 80°s.
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vDeterminar los aportes desarrollados por la UMNG como producto de la academia, que
contribuyen a la construccion y consolidacién de paz en el marco del pos- acuerdo en

Colombia.

v Identificar las percepciones de los docentes y estudiantes de la maestria frente al papel

de la UMNG en la construccion de Cultura de Paz, luego de la firma del acuerdo de paz entre

el gobierno nacional y la guerrilla de las FARC.

vEstructurar una propuesta educativa que promueva los procesos de construccién de

Cultura de Paz por parte de los docentes y estudiantes de la UMNG.

1.3 Alcances y limitaciones de la investigacion

Haciendo un analisis de los recursos y posibilidades en la obtencién de la informacion
referente al tema que trata esta investigacion se puede enunciar como limitaciones: la novedad
que conlleva las acciones del pos-acuerdo en Colombia, los avances que ha generado la UMNG
estan en proceso de construccion desde la parte administrativa, el cambio de gobierno ocurrido
en el afio 2019 con nuevas lineas y prioridades para la paz, el tiempo estipulado para la
investigacion, la capacidad para abordar una muestra amplia en todos los programas ofertados
por la Universidad y por Gltimo, la muestra pertenece en su mayoria a estudiantes que son
licenciados y son parte de un convenio entre la Secretaria de Educacion de Chiay la UMNG, por
lo que las perspectivas que se tienen hacen parte del rea de conocimiento en educacion y no es
posible obtener pensamientos de estudiantes con otros perfiles académicos.

Por otro lado, los alcances que conlleva esta propuesta se expresan en la oportunidad de
reconocer una propuesta para la Facultad de Educacion a partir de la aplicacion de instrumentos

a algunos estudiantes y docentes de la Maestria en Educacion de la Sede Campus — Cajic, con



32

elementos que puede servir de sustento para la construccion de una apuesta macro por parte de la
Universidad, al identificar estrategias que de manera transversal permitan transformar e impulsar

la Cultura de Paz en los estudiantes y docentes de la UMNG.

1.4 Justificacion
En el transcurso de la historia los colombianos han vivido en un ambiente de conflicto. Dia
a dia se reconocen a cientos y miles de victimas de la violencia y es indispensable tener pautas
que ayuden a romper las barreras que estan en contra de alcanzar una Cultura de Paz. De
acuerdo con el texto de Buckland, (citado por Infante, 2013):
La educacidn desempefia un papel importante en varios de los factores que construyen
resiliencia de los conflictos en las sociedades. La educacion tiene el potencial de ser un factor
que contribuye en un conflicto violento, pero también tiene el potencial de ensefiar nuevos
valores, actitudes, habilidades y comportamientos, al igual que puede ayudar a promover
nuevas relaciones sociales que construiran resiliencia al conflicto. La educacion puede ayudar
a reducir polarizaciones econémicas, sociales y étnicas; promover el crecimiento y el
desarrollo equitativo, y construir una cultura de didlogo en vez de una de violencia. El
asegurar que los colegios y los sistemas educativos tengan un papel constructivo requiere un
gran conocimiento de la manera como los conflictos afectan los sistemas educativos (p.229)
El posconflicto o lo que para este trabajo se denomina pos-acuerdo, debe avizorar en las
Universidades el sustento para que las politicas de paz sean sostenibles en el tiempo. Los
colombianos han tejido en su mente el horror del conflicto armado y las aulas de clase se han
enfocado en replicarlo, ahora es el momento de que las mismas, se conviertan en las
mediadoras de la memoria, paz y reconciliacion que las victimas piden al gobierno nacional.

Si logran hacerlo, es probable que la implementacion y expectativas que se tienen con
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relacion al acuerdo de paz colombiano, tenga el significado y contundencia real en si mismo.

Para la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) (como se citd en Pachon, Gomez
y Méndez, 2014) afirma que:

La gestion del postconflicto, plantea retos en politicas, programas y proyectos sociales

orientados al logro de tres objetivos: reconstruccion social, reconciliacion humana y gestion

de los conflictos para su resolucion. En este sentido, consolidar la paz en Colombia demanda

de una activa participacion de todos los ciudadanos, organizaciones sociales, empresas e

instituciones educativas en todos sus niveles, dandole especial énfasis en la formacion de

profesionales y dirigentes capaces de ponerlas en funcionamiento (p. 82).

Para la participacion de los actores mencionados, es indispensable hacer énfasis en lo que el
gobierno nacional a traves de sus representantes ha conceptualizado como la paz territorial, que
el Ex Alto Comisionado para la Paz Sergio Jaramillo (2016), contempla como necesaria para
movilizar a las instituciones y poblacién alrededor de la paz, asumiendo que el territorio debe
tenerse en cuenta bajo el principio de que el conflicto ha afectado a unas zonas méas que a otras.
Asimismo, (Arias, 2017) columnista del periddico el espectador, cita al mismo Jaramillo para
describir el objetivo del concepto con lo siguiente: “para avanzar en esa direccion es necesario
poner en marcha una campafia de planeacion participativa para que entre autoridades y
comunidades” se pensara en las caracteristicas, necesidades del territorio y sus respectivas
respuestas. Y agreg6: “Se trata de hacer valer los derechos y las capacidades de la gente, que
sientan como propio el esfuerzo de reconstruccion”. Esto conlleva a pensar, que la paz debe ser
constructo del pueblo, en donde a través de la comprension de sus necesidades y postulados para
su desarrollo, deben regir las acciones que contemple la paz luego de la terminacion del

conflicto. Estos lineamientos pueden distar o diferenciarse de un punto geografico a otro.
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Como respuesta a las pretensiones de la paz territorial, es esencial que las instituciones
educativas se empoderen y deleguen ese poder a través de una educacion que sensibilice y
concientice acerca del papel que tiene la toma de decisiones acertadas en los procesos de
participacion ciudadana, los cuales son incipientes como consecuencia de las malas précticas
partidistas y del gobierno, que han causado la apatia de los ciudadanos para ser parte de los
escenarios que han deslegitimado la democracia, al no tener en cuenta las demandas sociales que
reclaman.

Por tal motivo, es indispensable la siguiente afirmacion:

“Se requiere de una educacion que potencie el pensamiento critico y asuma estos problemas,

aportando soluciones desde las practicas pedagdgicas y didacticas que comparten docentes y

estudiantes en su dia a dia. Urge pensar y pensarnos. Hay que transformar los curriculos. Pero

mas alla, hay que transformar nuestro pensar, desplegarlo en pensamiento critico y formarnos
como sujetos politicos conscientes de nuestra responsabilidad social, en donde nosotros y los

otros existimos y podemos convivir” (Diaz, A., y Londono. C, 2017, p. 164-165).

El pensamiento critico involucra una serie de virtudes y capacidades del ser humano. Para
llegar al nivel de poder otorgar un juicio de valor y debatir un tema o acontecimiento, es
necesaria una fundamentacion y estructuracion conceptual y tedrica, algo que se puede alcanzar
desde las aulas de clase o a partir de la disciplina individual para el estudio expedito de lo que se
quiera abordar.

Las Universidades tienen esa mision: revalorar, instruir, informar, concientizar y fomentar la
pasion por la lectura, escritura y estudio en general. Desde esa perspectiva, asumiendo que las
realidades e idearios de sociedad cambian por las dindmicas sociales, politicas, econémicas y

culturales; los curriculos, didacticas y modelos pedagdgicos deben adaptarse para dar respuesta a
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“Construir la paz supone crear y facilitar territorios donde ella sea posible, es decir, espacios

en los que se procuren précticas concretas transformadoras. Para ello, es importante

enriquecer las perspectivas de la paz que trasciendan los acuerdos entre actores armados que

se enfrentan por ganar la hegemonia en un determinado territorio, pero sin que haya
transformaciones profundas de la sociedad” (Martinez, 2017, p.11).

Lo anterior, propone que los territorios deben ajustarse a las condiciones que la paz

promulga, pero no solo de caracter superficial sino con acciones que potencialicen y permitan la

transformacion de las actitudes y reflexiones de las personas frente a la paz.

Por ultimo, es menester que las instituciones de educacidn superior generen espacios de

encuentro que promuevan el didlogo social, donde los actores de los territorios (organizaciones

sociales, instituciones y entidades publicas, empresarios, campesinos, estudiantes, entre otros),

se encuentren para discutir acerca del futuro que desean construir, en donde la opinion y

prioridades individuales y colectivas se vean representadas en las politicas, programas y

proyectos de los gobiernos en los diferentes niveles territoriales. Asumir lo dicho, es uno de los

papeles que deben desempefiar las Universidades, los demas son objeto de esta investigacion.

Asimismo, siendo conscientes de la importancia que tiene revisar las percepciones de los
estudiantes y docentes frente a la articulacion de la pedagogia en las distintas catedras para
consolidar una Cultura de Paz que contribuya a un escenario armonico y reconciliacion,
profundizando en sus problematicas y expectativas, para luego, ser parte preponderante de la

articulacion de las catedras institucionales a favor de la paz.
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CAPITULO Il

2.1 Marco teorico

2.1.1 Pedagogia critica: un factor protagonico para el cambio de pensamiento de la

sociedad colombiana a partir del acuerdo de paz

Al identificar los problemas sociales que giran en torno al gobierno colombiano con respecto
a: la participacion de los sujetos en la toma de decisiones, la autodeterminacion del pueblo para
delimitar el destino de sus vidas, reconocer el papel de la paz en el contexto nacional a partir del
pos-acuerdo Y, la inminente necesidad de una conciencia que posibilite construir y transitar por
un camino distante a la violencia; se percibe como apremiante la incorporacién de una pedagogia
critica que replantee los entramados culturales que han sido creados por la educacién tradicional

que existe en los claustros educativos hoy en dia,

La pedagogia critica intenta, desde la ensefianza, “empoderar” a los sujetos para que sean
artifices de sus vidas, y puedan desarrollar su autonomia, que sean capaces de cuestionar,
desafiar la dominacion, asi como sus précticas, valores y creencias establecidos y proponer
construir alternativas de sociedades solidarias, justas, inclusivas, politicas, defensoras de la
vida como imperativo del vivir bien. En esos términos, la pedagogia critica también se puede
definir como una teoria y practica en la que los estudiantes alcanzan una conciencia critica

(concientizacién) para (re)significar sus vidas. (Gomez y Gémez, 2011, p. 186).

En ese sentido, la pedagogia critica toma una importancia trascendental en el desarrollo de la
sociedad, en donde los individuos deben asumir la responsabilidad y voluntad para incidir en los
diferentes espacios de toma de decisiones o0 en los cuales, pueda con su postura ayudar a la

reflexion de asuntos de interés general. En este caso, la Universidad ha desempefiado una labor
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valiosa, de formar a los estudiantes para que con un cimulo de informacion tengan las
herramientas para criticar lo que esta a su alrededor, dado que sin argumentos aquella no seria
efectiva. Sin embargo, se ha evidenciado en la actualidad, que gran parte de los jovenes prefieren
acallar sus ideas pensando en que no son tenidas en cuenta por los demés. En este aspecto, se

manifiesta el conformismo que facilita lo que Freire denomina dominacion.

McLaren (como se cité en Gomez y Gomez, 2011) expresa que estamos viviendo una cultura
depredadora, esto es, una cultura que “asesina” al sujeto, al colectivo y al ambiente mismo
mediante practicas de opulencia y consumismo. Esas “vivencias” exterminadoras generan
practicas y politicas de resistencia que conllevan a formas concretas de transformacion. Dichas
resistencias pueden ser potenciadas mediante la pedagogia critica para, como ya se sefiald,
“empoderar” al sujeto con el fin de posibilitar su liberacion desde sus propios espacios y desde el

cuerpo mismo.

Lo mencionado por el autor se evidencia en Colombia, en donde las practicas econémicas han
provocado que los principios y valores que determinan la identidad cultural se vean afectados por
el pensamiento de llegar a ser el hombre global que los medios de comunicacion han vendido;
hecho potenciado desde las instituciones educativas como epicentro donde en instantes se
sobrevalora al ser humano por las condiciones econdmicas que le son propias. Dentro de este

contexto:

“Es imperativo intentar la comprension de las interacciones entre la ideologia, el rol de la
educacion y las relaciones de poder. Con ello se pueden evitar ingenuidades, tales como creer
que los conocimientos mediados en el entorno educativo, la lectura de los hechos, de la
realidad y el curriculo son neutrales u objetivos, con respecto al desarrollo o la globalizacion”

(GOmez y Gomez, 2011, p.183).



38

Llegado a este punto, se puede afirmar que desde que la educacion comenzé a ser un servicio
privado facilmente comercializable, ha incitado a que la formacion de los estudiantes se vea
influenciada por los intereses de individuos o grupos de toda indole (religiosos, politicos,
econdmicos, etc), ocasionando que se promueva la emancipacion de ideales que en algunos casos
no representa los proyectos de vida e ideario de sociedad gque suefian los alumnos. Basado en
esto, las Universidades han adoptado programas académicos con el &nimo de dar respuesta a las
demandas empresariales, desvirtuando la finalidad social y las libertades promovidas por los
Estados de una educacion imparcial que le permita a los estudiantes decidir que quieren para si,

haciendo que deban optar por las limitaciones educativas que existen.

En ese orden de ideas, no se puede desconocer que a pesar de verse alterada y cuestionada la
forma de proceder de las instituciones educativas referente al modelo de como ensefia, esta
puede ser Gtil al momento de ayudar a construir el imaginario colectivo de un Estado, tal como
ha venido ocurriendo en el territorio nacional con relacion a la apertura de reflexiones
encaminadas al logro de la paz: un ejemplo de ello es la Catedra de Paz que a pesar de no ser de
interés para un segmento de la poblacidn, es necesaria para consolidar un pensamiento en el que

prevalezca el didlogo como medio para evitar la guerra y convivir en armonia.

“La pedagogia critica surge como medio alternativo para la autoliberacién de los oprimidos, o
al menos como elemento posibilitante de la resistencia y la transformacion de las formas de
ensefianza bancaria, autoritarias y excluyentes” (Gomez y Gémez, 2011, p. 184). A proposito de
lo descrito, la Universidad debe propiciar garantias para que los estudiantes tengan la potestad de
des enmarcarse de los postulados bancarios, donde es esencial que no se mire a los individuos

como cajas vacias que deben ser llenadas por los contenidos que a bien considere el profesor.
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Maés bien, se dé lugar a que los alumnos puedan tener una actitud activa frente a su proceso de

formacion, a través de la participacion activa en la clase y cuestionandolo todo.

Considerando asi el asunto, es prioritario que la educacién sea desprovista de todo factor que
excluya a las personas, sino por el contrario, sea vista como el punto de sinergia de pensamientos
para ser analizados y contextualizados. Si bien es cierto que puede haber diferencias, estas deben

ayudar a enlazar, resignificar y dar contenido al proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

McLaren (como se citd en Gomez y Gémez, 2011), sefiala que los jovenes presentan,
comunmente, rituales de resistencia en sus practicas cotidianas escolares, estos son simbolos y
gestos educativos propios de su cotidianeidad en la escuela. El educando huye del aula, reta la
autoridad, transgrede las reglas, se ensimisma con sus pares, desobedece la norma, se viste
con toques de identidad, da sello personal a sus frases, personifica la desobediencia y actla
como buen comediante segun sea la ocasion. El autor referido, manifiesta que dichos rituales
son sistemas complejos y fuertemente cargados de simbolos y entre los principales destaca los

de revitalizacion o intensificacion (macrorituales y microrituales).

Ahora se comprende por qué ocurren las dindmicas propias de las comunidades educativas en
las instituciones de ensefianza de cualquier nivel de educacion. Lo anterior se explica,
precisamente porque lo que viven los estudiantes en la escuela no representa en absoluto los
intereses que nacen de su espontaneidad de acuerdo con su edad, asimismo porque las mallas
curriculares contienen bases conceptuales y tedricas que no entiende o el estudiante no atribuye

alguna validez o legitimidad por no concebirlo como algo dtil.

Esto conduce a que los estudiantes no quieran permanecer en la clase o si lo hacen,

encuentren su atencion en actividades paralelas a las que plantea quien la dirige. Esto nos lleva a
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que los estudiantes prefieran ser orientados por sus mismos compafieros, en razén a que se
identifican y ven reflejados sus anhelos més cercanos. A causa de ello, “la pedagogia critica debe
ir més all& de la resistencia como simple desobediencia, debe ser emancipadora; esto es,
propiciar y facilitar las herramientas para que los sujetos resistan liberandose y transformando su

entorno opresivo” (Gémez y Gomez, 2011, p. 188)

Obsérvese como la conciencia individual y colectiva juega un papel determinante,
permitiendo que los individuos ejerzan sus acciones a partir de la racionalidad, entendiéndose
esta como la inmersidn de la razon y las emociones para tomar decisiones ajustadas al contexto.
Todo esto en conjunto se materializa cuando se habla de conciencia democratica, que
corresponde a la participacion real en la toma de decisiones de todos aquellos asuntos que atafien

a la comunidad, a la nacion y al mundo. (Gomez y Gomez, 2011).
Bajo esta perspectiva:

La educacién es un &mbito clave en lucha por la hegemonia cultural. En efecto, la educacion,
segun esta corriente pedagdgica, no es un espacio neutro ni objetivo, pues detras de ella
existen intereses de determinados grupos para que sus valores e ideas predominen en la
sociedad y, de este modo, lograr que los demas sectores sociales adhieran a ellas,
convirtiéndolos en grupos subalternos que carecen de autonomia histérica suficiente como

para emprender proyectos socio-politicos propios. (Gonzalez, 2016, p. 140).

Desde este angulo, presenciamos una alerta clara y contundente, que consiste en que la
educacion se encuentra permeada por valores y principios que no corresponden a la naturaleza

propia de cada territorio. Lo anterior se explica, en la influencia que ha tenido occidente y oriente
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en el modelo educativo vigente, sin tener en cuenta las particularidades y caracteristicas

culturales, sociales, religiosas y econémicas que estan presentes en los nacionales de cada pais.

En el caso colombiano, se avizora una crisis de estas practicas con base en las reclamaciones
de movimientos sociales que hacen el llamado por rescatar la identidad territorial, como efecto
del proceso de construccion de paz liderado por el gobierno de Juan Manuel Santos. De tal
modo, que la pedagogia critica puede ser la alternativa para migrar hacia un cambio de
paradigma de la educacion que ha estado inmersa en épocas de violencia, aludiendo al papel

protagonico que tiene el profesor para realizar dicha transformacién. Desde este punto de vista:

El docente, a través de su practica pedagogica, deberia promover la transformacion social,
para lo cual debe ser un lider intelectual y moral. Sin embargo, antes de ello es necesario que
tome conciencia de que su labor no es técnica ni burocratica, tal como las politicas
educacionales neoliberales lo han estipulado, sino que es la labor de un profesional
profundamente reflexivo. Al tomar en cuenta este rol, podra no sélo reflexionar respecto de
las politicas educativas que lo han arrinconado como un tecndcrata que solo debe cumplir con
ejecutar diversos programas curriculares, sino que, ademas, pasara a liderar su quehacer como

un intelectual consciente de su labor politica transformadora. (Gonzélez, 2016, p. 143)

Agregando a lo anterior, es menester traslucir que “el reconocimiento de lo diverso, el respeto
a la diferencia y la superacion de las desigualdades son una exigencia ética de la pedagogia
critica y el imperativo de la construccion de un mundo mejor (como utopia de lo real y
concreto)” (Alvarado, 2007, p. 3). En otras palabras, no se puede pensar en una pedagogia de
este estilo en un mundo antiético que solo discrimina, enjuicia, permite potenciar las brechas
entre ricos y pobres y que seguidamente asesina y mata a quienes piensan diferente. Por causa de

lo expuesto se refiere que:
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Persiste hoy dia esa vision bancaria de la que nos habla Freire, en los procesos formales
educativos al “depositar” mecanicamente, viendo a los hombres como seres vacios, fuera de
contexto y alejados de su realidad sociocultural. Vision que se pervierte, ain mas, desde el
mundo globalizado que nos arropa, donde lo importante es homogenizar, unificar criterios, y
en el que la cultura pasa a ser un espectaculo mediatizado al servicio de la industria cultural.

(Mieres, 2017, p. 21)

Freire (como se citd en Mieres, 2017) sefiala que el principal rol de la pedagogia critica no es
eliminar tensiones, sino ayudar a los estudiantes a ver las tensiones y comprenderlas de manera
integral. De acuerdo con este tedrico, es necesario que se proyecte las situaciones problematicas
como una oportunidad de accién para que el individuo aprenda. Cuando se descompone un
acontecimiento en tantas partes como se pueda entender, hace mas facil que los individuos
puedan incorporar procesos de retroalimentacion que le otorgue el poder de potencializar la

solucion o actitud frente a momentos problematicos que ocurran.

Algunos riesgos que existen al hacer frente a la cultura se traducen en su subvaloracién, el
intento de homogenizarla, superficializacion de las practicas propias, desconocimiento de la
tradicion y memoria cultural del pais (Mieres, 2017). Esto acontece en el diario vivir de la
sociedad, donde los grupos de poder intentan que las personas hagan parte de un molde con unas
caracteristicas determinadas que exige el mercado neoliberal, igualmente apoyado por la
ignorancia colectiva de los hechos acaecidos a lo largo de la historia; responsables del ideario

tejido para dar forma a la cultura colombiana.

A su vez, Martinez (como se cito en Viera, Pérez y Paredes, 2008) afirma: “...no hay
educacion transformadora si no se siente un deseo y una posibilidad de cambio social” (p.46). En

ese orden de ideas, se capta como esencial para lograr el cambio en la educacion, que quienes
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interactlen con ella tengan la conviccion de cambiar su realidad personal, con miras a generar un

impacto en los sujetos mediatos. De esta forma se manifiesta que:

“Las orientaciones que ofrece la pedagogia critica permiten promover el desarrollo de la
autonomia, la participacion, el reconocimiento y el respeto por la alteridad, la generacion de
espacios para la comprension y la tramitacion de los conflictos y la creacion de ambientes

sociales y comunitarios para reconocernos en apuestas colectivas” (Ortega, 2011, p.28)

En cuanto a lo mencionado, la Universidad debe retomar el sentido social de su esencia,
encaminada a involucrarse en los problemas de la sociedad para aportar a la elaboracion de
politicas y acciones gubernamentales, asi como comunitarias, que fomenten la convivencia
social. Todo esto parece confirmar que se “concibe la educacién como posibilidad para la
identificacion de problemas y para la busqueda de alternativas de solucién desde las

posibilidades de la propia cultura” (Ramirez, 2008, p. 109)

En la pedagogia critica la participacion social implica que los miembros que conforman los
grupos sociales asuman la responsabilidad frente al presente y futuro de su contexto,
exaltando la importancia de que la comunicacion entre los individuos se genere en las mismas
condiciones (horizontal) sin que esto implique que exista diferencias en el discurso frente a
las problematicas que se discuten. En ese orden de ideas, la catedra en lo académico permite
el discernimiento de las ideas, pensamientos y sentimientos que parten desde la individualidad
para aportar a lo colectivo y alcanzar el entendimiento. Para esto, es vital hacer un contraste
entre la realidad estudiada y la existente, convirtiendo a la educacion y rol del docente como
algo dinamico que tiene como reto la resignificacion historica de los procesos desde la

conciencia social para transformar la realidad (Ramirez, 2008).
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Esto nos lleva a analizar el hecho de si los jovenes deben responsabilizarse de un presente que
no han elegido, el cual ha sido consecuencia de decisiones desacertadas como consecuencia de
lucha de clases y prevalecer la existencia de una sobre la otra. Lo anterior, se puede evidenciar
en la disputa llevada a cabo por los partidos politicos tradicionales de colombia (Liberal y
conservador) por la lucha del poder. Sin embargo, es evidente que a pesar de no compartir ciertas
ideologias o procesos histdricos aislados a lo que se vive hoy, los jovenes tienen la posibilidad de
cambiar la historia a partir de sus ideales, cuestionamientos y acciones: de atreverse a ser parte

del cambio, estaran aceptando escribir a pulso el futuro de sus generaciones.

Partiendo de lo expuesto, la tradicion educativa con bases criticas ha conllevado al maestro a
considerar su practica de una forma reflexiva, haciendo que sus actuaciones en el aula de clase
no estén aisladas de la realidad sino en vez, tengan una naturaleza puramente social capaz de
transformar las formas de ensefianza. Por otro lado, es necesario pensar en como la
participacién empresarial en las escuelas y la privatizacion ha influido en las condiciones
actuales de pensar la ensefianza enfocada en la produccion y necesidades de la industria. Lo
anterior, invita a que se piense que papel ha desempefiado las escuelas como cémplices de
formar estudiantes para alcanzar los objetivos del mercado, es asi, que se hace inevitable
cuestionarse frente a lo siguiente: ;A los intereses de quiénes se esta sirviendo en el acto
social de alfabetizarse? ; Dénde se sitla ese proceso, ética y politicamente, en materia de
justicia social? ¢Qué principios deben elegirse al estructurar nuestros esfuerzos pedagogicos?

(Mclaren, 1994).

Antes que nada, tratar de idealizar unos principios de la pedagogia critica puede ser ambicioso
y subjetivo. Para alcanzar un consenso es vital que actle de acuerdo a su naturaleza, y esto es, a

través de la generacion de dialogos que permitan conocer las posturas que se tiene cada uno de



45

cara los principios éticos que exalta dicha figura. Debido a lo enunciado, se podra dilucidar como

contribuye al logro de la justicia social.

Asumiendo que la pedagogia critica apoya los esfuerzos pedagdgicos de los profesores para
sembrar en los educandos la semilla de la reflexion constante para liberarse de los lazos que atan
su pasado, es inevitable que se repiense la educacion desde una perspectiva mas humanista
dejando de lado conceptos que actualmente son muy utilizados: productividad, competitividad,
mercado, rentabilidad, entre otros; s6lo de esa forma, se puede alterar la complicidad con la que

se ha denotado la educacién actual. Dando paso a este planteamiento se expone lo siguiente:

El educador critico estd mas interesado en lo que Habermas llama el conocimiento
emancipatorio (similar al conocimiento directivo de Giroux), que intenta reconciliar y
trascender la oposicién entre el conocimiento técnico y el practico. EI conocimiento
emancipatorio nos ayuda a entender como las relaciones sociales son distorsionadas y
manipuladas por las relaciones de poder y privilegios. También apunta a crear las condiciones
bajo las cuales la irracionalidad, la dominacién y la opresién pueden ser transformadas y
superadas por medio de la accion deliberada y colectiva. En breve, asienta los fundamentos

para la justicia social, la igualdad y el habilitamiento. (Mclaren, 2003, p. 269)

Por consiguiente, “los maestros necesitan comprender cdmo las experiencias producidas en
los diferentes dominios de la vida diaria producen a su vez las distintas voces que los estudiantes
emplean para dar significado a sus mundos y, por consiguiente, a su existencia en la sociedad”
(Mclaren, 2003, p. 322). Esto se manifiesta en que cada clase, grupo y dia que se ensefia es
diferente; esto hace parte de la realidad de la Universidad, donde a través de la puesta en marcha
de didacticas por parte de los profesores, permiten crear conflictos de ideas en el aula para luego

llegar a puntos de encuentro que responden a las experiencias de cada miembro en sociedad. De
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este modo, “el lenguaje es el medio y la mediacion de los sujetos y el carécter socializador que
constituye la escuela; es el eje pedagdgico por excelencia, pues toda préctica escolar se

materializa en y por el lenguaje” (Arias, 2013, p. 99).

Seguidamente, para Giroux y McLaren (como se cit6 en Arias, 2013) el lenguaje no refleja ni
representa la realidad, sino que la constituye; esta es producida por aquel. El lenguaje es
generativo y es medio a través del cual se construye el conocimiento. “No existe realidad social
que no sea experiencia a través de la matriz social del discurso” Desde esta perspectiva, “la
educacion y la escuela, por ser instituciones sociales, no solo producen conocimiento, sino
también sujetos politicos. Por ello, en vez de rechazar el lenguaje de la politica, la pedagogia
debe ligar la educacion publica a los imperativos de una democracia critica” (Giroux, 2013, p.

305).

Desde este postulado, se plantea una necesidad inminente de que a partir de la educacion
publica debe gestarse el cambio hacia una sociedad critica, reconociendo la influencia de la
cultura en las conductas de los individuos para asi contribuir a generar un ambiente dialégico en
el cual pueda identificarse: intereses, propositos, dificultades y retos que de manera conjunta
debe asumirse para alcanzar el pais de paz que se hace cada vez mas necesario desde que el
gobierno de Juan Manuel Santos firm¢é el acuerdo de paz con la guerrilla de las Farc, lo cual
contempla una serie de apuestas que obligan a la sociedad cambiar el paradigma de violencia con
el que ha vivido por méas de cinco décadas. En ese sentido, “en la actualidad la pedagogia critica
no puede ser entendida por fuera de los procesos de movilizacion politica articulada a una
sensibilidad ética que reconoce las condiciones existentes de desigualdad y de exclusion

presentes en los procesos de formacion” (Ortega, 2014, p. 59).



47

2.1.2 La Cultura de Paz como pilar fundamental de la educacién actual: una accién
necesaria a partir del posconflicto colombiano.

La Cultura de Paz, ha sido una tentativa- largamente tejida a largo de la historia, a través de
cuyos hilos se ha conformado, parcialmente, un modo de organizar el mundo, basado en el
derecho sagrado de vivir juntos- que se define como el conjunto de valores, actitudes,
tradiciones, comportamientos y estilos de vida que inspiran una forma constructiva y creativa
de relacionarnos para alcanzar- desde una vision holistica e imperfecta de la paz- la armonia

del ser humano consigo mismo, con los demas y con la naturaleza. (Tuvilla, 2006, p. 2).

Con esto quiere decir, que en los afios recientes se ha iniciado un proyecto de sociedad que no
acepta las violaciones, persecuciones, agresiones, entre otros, Sin embargo, en caso de que
sucedan, mirar alternativas que permitan concretar un espacio que involucre acciones que
propendan por la no repeticion del suceso, mas aln cuando en el presente la proteccion y respeto
de los derechos humanos es mas evidente. Es asi, que ante la defensa de la vida de los lideres
sociales, se han conformado diferentes movimientos ciudadanos que han rechazado estos eventos

en el marco de un proceso de paz en Colombia.

Bajo la anterior premisa, para poder vivir juntos es ineludible que se haga rescate de los
valores que se entrelazan y dan contenido a la construccién del sujeto colombiano, haciendo
reparo en aquellos que se han incorporado al estilo de vida de los mismos como producto de la
época de violencia interna del pais. En otras palabras, para poder avanzar y evolucionar hacia un
contexto de paz, se debe tener claro que esta no va a ser perfecta en razon a que el conflicto
siempre va a estar presente en el ideario colectivo. Esto se traduce en que la violencia no termina

solo se transforma.
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En la actualidad, la complejidad de nuestra sociedad y los constantes cambios a los que se ve
sometida han puesto de relieve la urgencia y pertinencia de repensar los objetivos de la
educacidn en relacion, principalmente, con lo que es necesario aprender para el ejercicio de la
ciudadania y, en concreto, sobre cOmo este ejercicio, consciente y activo, critico y alternativo,
colectiva y solidariamente asumido, puede contribuir eficazmente a construir una sociedad

cada vez més cohesionada, justa y pacifica.(Tuvilla, 2006, p. 6)

Conforme a lo desarrollado, surge algo fundamental que consiste en el ejercicio de una
ciudadania que permita la cohesidn social y pacifica; entendiéndose como ciudadania las
diferentes formas de expresion de los individuos en su interaccion con la sociedad y el
entramado institucional del territorio, esto a partir de la puesta en practica de los derechos que
sustenta la carta politica - democratica. Dicho lo anterior, se incurriria en comprender a la
ciudadania como la construccién primaria para la consecucion de un ambiente pacifico con miras
a que sea parte de una Cultura de Paz que resignifique los valores de sus miembros. De esta

manera se plantea lo siguiente:

Si la construccion de la Cultura de Paz a través de ese “conjunto de valores, actitudes,
tradiciones, comportamientos y estilos de vida” constituye la clave del potencial creador de la
ciudadania mundial, la educacion es la herramienta que puede configurar y guiar el desarrollo
de ese potencial, y al mismo tiempo orientarlo adecuadamente para alcanzar las aspiraciones

pacificas de la comunidad. (Tuvilla, 2006, p. 13)

Siguiendo ese planteamiento, es indiscutible que el Estado Colombiano debe concentrar su
atencion en revalorar el papel de la educacion como mecanismo para avanzar en medio del
camino de la incertidumbre que devela la paz. La educacion es la Unica que puede garantizar la

movilidad social y un escenario de armaénico que potencialice los suefios de la poblacion hacia
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algo realizable. Avanzando en nuestro razonamiento, la educacion es quien tiene la
responsabilidad y virtud de salvaguardar las potencialidades y capacidades del ser humano para
tomar decisiones significativas que permitan el desarrollo de la sociedad en medio de una

Cultura de Paz. Es asi que:

Hernandez, Luna y Cadena (2017) afirman que la construccion de Cultura de Paz es un
esfuerzo multidisciplinar para transformar desde la educacion las concepciones, cambiar las
percepciones y asumir compromisos con la finalidad de originar la presencia de la paz en la
cultura; comprendiendo que esta tarea de construir debe trascender los limites de los
conflictos para convertirse en vivencia cotidiana de contextos como la escuela, el trabajo, la

familia, el Estado, la sociedad civil, entre otros. (p.152)

Desde esta forma de analizar la implicacion de la cultura en la paz, se puede afirmar que la
educacion tiene un reto superior y es el de adaptar la cultura al valor de la paz. Para ello, se
necesita el esfuerzo de todas las disciplinas del conocimiento, transformar el paradigma radical y
pragmatico de la violencia, venganza y odio por los acontecimientos histéricos que han causado

dafio a la sociedad.

Al respecto, la familia debe ser el primer nicleo de la sociedad que debe despertar en sus
miembros: la solidaridad, el perdén y reconciliacion. Si hace posible este objetivo, facilitara a la
educacidn la tarea de cimentar las estructuras que den resistencia a los conflictos que se
desarrollan en las personas como resultado de las acciones cotidianas del individuo al establecer

vinculos con sus semejantes.

Castillo y Gamboa (2012) refieren que el papel de la educacion ha sido objeto de revision y

analisis, de esta forma, se percibe como la encargada de formar al ciudadano, reflejar los ideales
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de la sociedad, expectativas y vision de mundo. Por lo cual, ésta debe orientarse al desarrollo de
capacidades y valores que les permita a los estudiantes tomar decisiones. Asimismo, debe
intentar dar respuesta a las situaciones y necesidades actuales que condicionan el desarrollo de la
sociedad como lo es la paz. En ese sentido, aparece la educacion para la paz para formar a las
nuevas generaciones en una Cultura de Paz que permita a las personas resolver sus diferencias a

partir del didlogo y mutua comprension.

En consonancia con la exigencia del didlogo como medio para que las personas puedan
entender y comprender sus posiciones en el juego de la vida, es menester de los docentes e
instituciones de educacidn superior idear estrategias que incentiven y desarrollen las habilidades

comunicativas necesarias para la consolidacion de la paz.

El valor de la paz es uno de los lineamientos del sistema educativo en Colombia, bajo este
hecho, se busca que la educacion ayude a fomentar la democracia, la participacion ciudadana y la
convivencia. Lo cual, se encuentra evidenciado en el plan decenal de educacion. Sin embargo, se
afirma que uno de los problemas que no permite que la paz sea duradera es la falta de
compromiso Y resistencia de las personas hacia el tema, particularmente porgue el sufrimiento de
los demas es ignorado y se deja a cargo de terceros. A partir de lo anterior, la formacion debe

tener implicita la responsabilidad de crear armonia en la humanidad (Sanchez, 2010)

Las preguntas que surgen de lo formulado son: ;Las Universidades estan fomentando la
participacion en sus acciones pedagogicas? ¢La participacion que ejercen los estudiantes esta
enmarcada en la solidaridad, respeto y democracia? ¢es posible la convivencia en medio de las
dinamicas de conflicto que se viven en la clase?. De acuerdo al plan decenal debe ser la ruta que
debe seguir la educacion en cada proceso de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, al hacer una

revision detallada del modelo educativo implantado en la actualidad, se puede evidenciar que no
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permite otorgar al estudiante los elementos requeridos para ser el ciudadano activo y
participativo en la esfera publica. Asimismo, su pedagogia se limita a cumplir con unos
pardmetros heredados de la educacion tradicional: haciendo uso de un tablero tratando de llenar
el cerebro de los estudiantes sin que estos se percate de que su rol en el aula de clase ha

cambiado.

Por su parte, Zaragoza (2003) afirma que: “la educacion para la paz es un campo especifico
pero forma parte del desafio educativo propio de una «aldea global» asimétrica, cuyas
disparidades en lugar de reducirse se estan ampliando” (p.18). Este horizonte se visualiza
comunmente en los medios de comunicacion y realidad cercana, donde a pesar de concebir un
mundo interconectado por el mismo desarrollo de la tecnologia, esto no es suficiente y efectivo
para poder mitigar las adversidades de pobreza que existe en algunos territorios, precisamente
porque el sistema econdmico y legislacién gubernamental ayuda a que se acentue dicha

problematica.

En vista de que “el contrato social de Rousseau nos ayuda a pensar en la voluntad del deber
ciudadano de participar responsablemente en el tipo de pais en que queremos Vivir nosotros y
nuestras futuras generaciones” (Cogollo y Duran, 2015, p. 62), se hace prioritario despertar la
conciencia de la ciudadania a ejercer los derechos que les ha sido conferidos al ceder sus
derechos ante el Estado por medio del contrato referido. Cosa parecida sucede también al pensar

que:

La educacion para la paz como un proceso de participacion en el cual debe desarrollarse la
capacidad critica, esencial para los nuevos ciudadanos del mundo. Se deben ensefiar y

aprender soluciones a los conflictos, a la guerra, a la violencia, al terrorismo, a la explotacion
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de género, a combatir el dafio ambiental y oponerse a todo lo que sea contrario a lavida y a la

dignidad humana. (Zaragoza, 2003, p. 19).

En ese orden de ideas, la paz es algo mas que la no presencia de guerra; busca evitar toda
forma de violencia, en vez, se percibe el conflicto como una oportunidad, adaptacion o cambio.
De este modo, la construccion de paz empieza en la mente de las personas, de creer que hay otro
mundo posible, en el cual se aprenda a vivir juntos participando y cooperando en las diferentes

actividades que realice. (Fisas, 2011)
Tratando de dar continuidad a la idea:

La educacion tiene que proporcionar herramientas para que los ciudadanos entiendan el
complejo mundo en el que viven, lo gestionen democraticamente, usen equilibradamente los
recursos naturales y construyan y defiendan un sistema de valores en el que esté integrada la

tolerancia, la justicia, el respeto a las diferencias. (Zaragoza, 2003, p. 20).

Los valores expresados deben ser simultaneos y continuos para poder dar concrecion a la paz.
Es imposible no reconocer que la educacion ya cuenta con varios elementos que permiten a los
individuos comprender que su accionar en el ecosistema donde se relaciona tiene impactos
colosales, pero la avaricia y el salvaguardar el bienestar personal tiende a resurgir el instinto
animal de supervivencia, donde si es necesario sobrepasar por encima de los demas para cumplir

los objetivos propios, se justifica.

Cogollo y Duran (2015) manifiestan que: “iniciar por la concienciacion del papel que a todos
y cada uno nos compete en el forjamiento de la sociedad y sus transformaciones, puede ser el
primer peldafio para la carrera en ascenso hacia la paz” (p.64). Sin embargo, no es preciso

conformarse con ese peldafio, en razén a que hay otros pasos para dar en el logro de la paz. En
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este aspecto, después de ello sigue materializar la conciencia en acciones significativas y

afirmativas que se puedan verificar.

Dicho lo anterior, las claves de una educacion critica son la participacion social, el didlogo y
la transformacion del contexto. Desde esta perspectiva, uno de los principios pedagdgicos es la
participacion de los estudiantes inclusive en los contenidos del curriculo; la transformacion de la
realidad que se ve reflejada en el pensamiento individual y colectivo; y en definitiva por el
dialogo, en el cual se entiende que el ser humano no puede comprenderse como un sujeto aislado
del mundo. (Naranjo, 2014). Si llegase a cumplir con aquello, la dindamica en el aula entre los
estudiantes y el docente permitira un aprendizaje significativo que posibilite la apropiacion de la
Cultura de Paz. Igualmente, Lira, Archivaldo y Alvarez (2014) afirman que: “educar para la paz
es una coeducacion, porque paralela a la educacion que tenemos que impartir esta nuestra

preparacion para regular, primero, las propias emociones que violentan” (p.129)
Del mismo modo, solemos decir que:

La UNESCO tiene muchos objetivos pero una Gnica mision, que se halla destacada en su acto
constitutivo: «Puesto que las guerras nacen en la mente de los hombres, es en la mente de los

hombres donde deben erigirse los baluartes de la paz» (Diskin y Gorresio, 2008, p. 14)
Esto nos lleva a pensar que:

Educar es emprender una aventura creativa. Al navegar en alta mar se nos hace necesario un
rumbo definido y preciso («navegar es preciso»). Pero al navegar entre las corrientes y las
tempestades de la vida, es muy dificil que sepamos, a ciencia cierta, el rumbo que debemos
seguir («vivir no es preciso», por citar a las palabras de Fernando Pessoa). Y para educar, asi

como para vivir, es necesario aventurarse. (Diskin y Gorresio, 2008, p. 19)
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Al tener en cuenta las ideas de los autores (la paz como como constructo de la mente y la
educacion como aventura creativa para alcanzarla), es util reflexionarlas detenidamente. Esto nos
lleva a pensar que la sociedad debe ir cambiando los patrones que le han sido impuestos como
producto de la guerra. Para ello, la educacion debe extender los senderos de la imaginacion, en
los cuales se pueda dar por sentado alternativas viables que permitan reestructurar el lenguaje y
estilo de vida de la poblacion. Es asi, que la educacion se convierte en el polo a tierra para dar
sentido a la existencia pacifica de la humanidad, aunque para Herrero (2003) piense que: “la
estructura del sistema educativo ha sido considerada el elemento mas problematico con el que se
enfrenta la educacion para la paz, es una estructura violenta en si misma y el mayor obstaculo para la

difusion y credibilidad de aquélla” (p.292)

La Universidad como institucion generadora de conocimiento, no ha sido un escenario
externo a la confrontacion armada; por el contrario, ha jugado un papel trascendental en su
evolucion. Desde la década de 1960, en su interior se configuraron espacios de discusion
politica e ideoldgica que convergieron con procesos de movilizacion politica; algunos de estos
movimientos, gravitaron entre la lucha armada y la deliberacién politica, enmarcada dentro de

un discurso de justicia social. (Pachén, Gomez & Mendez, 2015, p. 80)

Avanzando en ese razonamiento, el Congreso de la Republica (como se cit6 en Pachén,
Gobmez y Méndez., 2015) afirma que de acuerdo con la politica nacional, en Colombia se
entiende la educacion como un “proceso de formacion permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona humana, de su dignidad, de sus

derechos y de sus deberes”.Dado este concepto, se puede decir que:

La construccion de paz en el postconflicto no solo es un proposito formativo que se logra

cuando las instituciones educativas trabajan por una sana convivencia y resolucion pacifica de
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los conflictos; es también una conquista social y politica que involucra a diversos sectores —
econdmicos, politicos, estatales y educativos— a la vez que exige un analisis histérico mas
detallado de las condiciones que han favorecido el conflicto armado y la violencia, y que han

desestimado el buen vivir, la justicia y la equidad (Echavarria et al., 2015, p. 162).

Dicho brevemente, la educacion es un factor que puede ayudar a consolidar la paz en
Colombia. Sin embargo, es un hecho que debe ser construido e idealizado por la sociedad en su
conjunto, la cual debe ser potenciada por la estructura del Estado y de gobierno a través de las
politicas publicas. No obstante, estas deben ser formuladas de manera participativa de todos los
sectores de la sociedad, con la finalidad de que sean integrales y representen las necesidades

individuales y colectivas.
Por su parte, Marguéz (como se citd en Molano, 2016) piensa que:

Uno de los retos del posconflicto se relaciona con la educacion. En las sociedades que
experimentaron el posconflicto —como Sierra Leona y Liberia—, y que no tuvieron a la
educacion como un elemento fundamental para la reconstruccion del tejido social, este
reaparecid. En contraste, aquellas sociedades que tuvieron en cuenta procesos educativos
durante el posconflicto experimentaron periodos pacificos mas largos y en ocasiones estables

y duraderos, como por ejemplo Bosnia, Herzegovina y el Salvador (p. 59 - 60)
Dando complemento al autor anterior:

Adetoro, et al. (como se citd en Echavarria et al., 2015) menciona que la educacion y la
escuela tienen el reto de construir paz en escenarios violentos. Para tales efectos, un aspecto

que reluce en la medida en que se pretende inquirir por una educacion para la paz son las
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metodologias que promueven didlogos, transmiten conocimientos y brindan espacios para la

paz.

Bajo estos aportes, es vital que desde los observatorios y grupos de investigacion de las
Universidades se comience a analizar de manera mas detallada los flagelos del conflicto y
alternativas que vayan en consonancia con el propoésito de la paz. Por otro lado, los docentes
deben apoyar con su funcion social de educar para que su audiencia pueda ser replicadores de los
valores que se espera rijan a las futuras generaciones. De este modo, “la escuela no solo tiene
una labor comprensiva de los problemas gque enfrentan sus miembros, sino también una labor

transformadora de la cultura y de la sociedad” (Echavarria et al., 2015, p. 165).

2.1.3 Democracia deliberativa: un camino irrenunciable en medio del posacuerdo

Durante la historia se ha discutido el papel que tiene la democracia en las sociedades, como
un mecanismo para intentar cumplir los propdsitos de la mayoria y garantizar los derechos que
tiene la ciudadania contemplados en la carta magna. Desde esa perspectiva, es interesante
detenerse un poco sobre este concepto, principalmente el desarrollado por Habermas, quien da
un giro a las pretensiones de la democracia clasica teniendo en cuenta las dinamicas de la
modernidad.

Cuchumbé y Giraldo (2013) afirmaron que: “la democracia deliberativa goza de
connotaciones favorables: es una perspectiva ineludible si pretende consolidar una ciudadania
mas madura y mas apta para la vida democratica en medio de la pluralidad” (p.143), en ese
sentido, se convierte en una necesidad prioritaria fundamentar a los jévenes en la apropiacion de

su rol propositivo y de dialogo para cimentar el futuro del pais. Esto se explica en que:
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“participacion y deliberacion publica no solo legitiman los acuerdos logrados, sino también
representan la fuerza vinculante entre los diferentes miembros de una comunidad politica”
(Cuchumbé y Giraldo, 2013, p. 144)

Bajo estos pardmetros, “Al ciudadano le compete participar en la deliberacion y definicion
publica de las normas de regulacién social, pues las posibilidades de construir unidad politica
dependen de su accidn discursiva”. (Cuchumbé y Giraldo, 2013, p. 144). En suma, si se analiza
con detenimiento los principales conflictos ideoldgicos y legislativos que existen en Colombia,
se presencia que son resultado del rechazo que la sociedad expresa sobre ellos por ser impropios
0 inadecuados para la sostenibilidad del Estado Social de Derecho. En cambio, al realizarse
procesos de consulta a la ciudadania frente a los temas que se encuentran en la agenda del
gobierno, serian mas productivos y eficaces los acuerdos que se pacten, respetando la esencia del
contrato social y validando de esta forma el contenido de las normas.

Desde este supuesto, “Se trata de una concepcion de la politica que demanda garantizar
condiciones de neutralidad y procedimientos democréaticos para la discusion publica y adopcion
colectiva de decisiones en torno a los problemas suscitados por la diversidad de formas de vida
cultural, intereses y necesidades”. (Cuchumbé y Giraldo, 2013, p. 145). Para alcanzar este
cometido, es importante fortalecer la division de poderes al interior del Estado, con el animo de
que los contrapesos entre las ramas funcionen. Como lo asevera Cuchumbé y Giraldo (2013):

La democracia deliberativa, en efecto, se asocia con la idea de la participacion de los

ciudadanos, legitimada bajo criterios de justicia acordados de manera publica. Se debe

entender, por ello, que la participacion de los ciudadanos es condicion que garantiza la
estabilidad y confianza en la legitimidad de la autoridad normativa, representada en la

comunidad juridica. (p.148).
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Por su parte, Jhon Elster (como se cit6 en Diaz, 2013) propone una definicion macro de la
democracia deliberativa como un “proceso de toma de decisiones (colectivas) a través de la
discusion entre ciudadanos libres e iguales”, la cual debe ser consciente y forjada bajo ciertas
caracteristicas que segun Cohen son necesarias para alcanzar el fundamento de la democracia
deliberativa, dentro de ellas se encuentran: el argumento ante la critica, tener en cuenta la
opinidn de la mayoria de sujetos en caso de no llegar a un consenso, tratar los temas que sean de
interés general e intentar transformar las opiniones que estén por fuera del contexto de la
participacién (Diaz, 2013).

En cuanto a lo expuesto, las Universidades como motores de conocimiento tienen la
responsabilidad de fomentar el pensamiento critico como mecanismo para la deliberacién
democratica. Como se afirmo arriba, los ciudadanos deben ser capaces de transformar su entorno
haciendo uso de sus argumentos, y desde este aspecto, es en la Universidad donde a través de la
teoria y la reflexion sobre la practica se pueden gestar las condiciones bésicas que el ciudadano
debe adoptar para si, con la intencién de resignificar a través de su participacion la misma
politica.

Habermas supone dos &mbitos para la generacion de la opinion publica y la voluntad: uno
informal que estd compuesto por todos los ciudadanos con el &nimo que todos puedan participar
de manera abierta para de esta forma conocer las problematicas que circundan en su realidad
para ser resueltos en los escenarios institucionales; y otro formal, que corresponde a un espacio
restringido en donde las decisiones son tomadas en cabeza del aparato estatal o de acuerdo a las
reglas y procedimientos normativos, en donde se tiene como objetivo dar respuesta a las

problematicas mas criticas que han sido socializadas en el &mbito informal (Diaz, 2013).
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A condicion de que estos ambitos mencionados existan, debe haber una relacion abierta y de
confianza entre la ciudadania y las instituciones, donde la primacia del interés general sea el
escenario para reconocer las necesidades de la minoria y llegar a consensos, aunque en el juego
de la democracia se entienda que quienes hacen parte del gobierno ganador se beneficia y los que
no lo lograron, deben arrogarse en su perdida la imposibilidad de incidir en los asuntos de este.

De conformidad con esta realidad, Nino (como se citd en Diaz, 2013) afirma estar de acuerdo
con Habermas y Rawls en que para otorgar validez a los principios morales que se traducen en
decisiones intersubjetivas, hay que respetar ciertos presupuestos formales que conlleven a una
decision imparcial: factores procedimentales como el respeto a la igualdad, el conocimiento de
los hechos relevantes, y la racionalidad en la elaboracion del argumento. Siendo mas
contundente con la explicacion del autor, quiere decir que independientemente de las ideologias,
partidos politicos, movimientos sociales, organizaciones, entre otros, a la que pertenezca cada
persona, sin importar el poder o injerencia que tenga en el Establecimiento, deben ceder sus
pretensiones para poder facilitar la deliberacion con los diferentes actores. Es decir, cefiirse a las
normas y procedimientos para garantizar que la toma de decisiones sea acertada.

En consonancia con lo mencioando, segun el modelo deliberativo de Cohen (como se citd en
Ortiz, 2006) supone varios dilemas en el discurso de la democracia deliberativa, algunos de ellos
radican en que los ciudadanos no cuentan con la informacion suficiente para sustentar sus ideas y
opiniones, por lo tanto, sus argumentos son vagos; en ocasiones el acceso a los espacios de
deliberacion para los ciudadanos no esta bajo las mismas condiciones y particularidades (raza,
sexo, religion, edad, entre otros); se producen ciertas distorsiones en la comunicacion en razon a
que los cddigos del lenguaje no son los mismos para todos los miembros que participan,

haciendo que los mensajes a transmitir sean interpretados de diferentes maneras; a pesar de que
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la participacion de los actores debe desarrollarse bajo la premisa de imparcialidad, ésta se pone
en duda porque los individuos son movidos por intereses personales.

En ese proposito, la Universidad haciendo uso de la responsabilidad social educativa, dentro
de sus planes de accion interna debe generar las condiciones para que los estudiantes apropien
los elementos problémicos de su contexto, haciendo que resurja en ellos el interés por participar
de manera informada en los &ambitos formal o informales existentes en la democracia.

Para Habermas solo es posible el entendimiento entre los individuos cuando aquellos tienen
unas condiciones propicias para la buena comunicacion. En ese sentido reconoce como formas
de validez para la comunicacion: el entendimiento, la verdad, la veracidad y la correccion o
rectitud para que se pueda realizar un ejercicio de didlogo e intercambio de opiniones e ideas de
forma valida. En el discurso teérico de Habermas, expresa presupuestos ético-politicos para la
democracia deliberativa: ciudadania y opinion publica, esfera publica, participacion y
deliberacion.

En los primeros, exalta que la titularidad del poder democrético se encuentra en la ciudadania,
en esencial de quienes estan dispuestos a participar para construir colectivamente decisiones que
beneficien a la sociedad. Asimismo, afirmando que la opinion publica es el mecanismo que
permite dar direccion a las acciones politicas frente a las problematicas que se presentan en la
cotidianidad

En el segundo, afirma que es el lugar donde se da legitimidad al poder politico a partir del
reconocimiento de que sus pretensiones y acciones son correctas desde la concepcion de las
personas teniendo como medio el lenguaje y, por ultimo, haciendo referencia a la participacion y

deliberacion, fundamenta como eje primordial el discurso y la comunicacion, los cuales
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constituyen la base para el discernimiento, la argumentacién y legitimacion de la democracia.
(Dominguez, 2013)

Estos presupuestos ideados por Habermas, invitan a pensar en si en la actualidad es posible
visibilizarlos en el territorio colombiano, dado que la ciudadania en ocasiones no aparece como
titular del poder democrético para exigir sus derechos, la opinion puablica es limitada de acuerdo
a los intereses de las instituciones y la eficiencia de los medios de comunicacion, la esfera
publica cuenta con sefialamientos antidemocraticos por sus practicas de poder y la participacion
asi como la deliberacion son sometidas frente a los intereses del ejecutivo o legislativo.

Es asi como para Jurguen Habermas, la democracia deliberativa surge como resultado de la
ciudadania, la opinion publica, la participacion politica y el derecho. Estas concepciones
permiten dar frente al multiculturalismo y la globalizacion. Desde esta perspectiva, es legitimo
dentro de este tipo de democracia abordar problemaéticas ligadas con la toma de decisiones como:
la apatia de la ciudadania a participar, la responsabilidad de toma de decisiones por actores
limitados como medios de comunicacion y la oligarquia, la manipulacién politica, entre otros.
Asimismo, deja claro que para que exista esta democracia es necesaria la esfera publica, lugar
donde confluyen diferentes personas con pensamientos distintos para dialogar, algo que en la
actualidad puede ser apoyada por la implementacion de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacién "TICS". (Guerrero, 2015).

2.2 Marco legal

La paz es un valor fundamental que ha tomado preponderancia en el contexto nacional.

Aunado a esta situacion, se ha creado disposiciones normativas que dan cuenta de los propdsitos
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que el gobierno colombiano ha trazado para los préximos afios, donde las instituciones de
educacion superior asumen una tarea fundamental.

En la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el articulo 22 se expresa que la paz es un
derecho y a su vez, ratifica en el articulo 41, que las instituciones de educacion oficiales y
privadas deben garantizar el estudio de la constitucion y los temas civicos con el fin de fomentar
las practicas democraticas y la participacion (Corte Constitucional, 2016). Dicho de otra manera,
se concibe como prioritaria la intervencion de los ciudadanos en los asuntos de interés del
Estado, dentro de los cuales se encuentran el bienestar de la poblacion, salvaguardar los bienes
privados, las libertades y la paz como derecho irrenunciable.

Desde lo manifestado en el articulo 22 de la CPC, surge la apuesta politica y social del
presidente Juan Manuel Santos de firmar y blindar la paz para los colombianos, acompafiada de
acciones institucionales articuladas para garantizar el goce efectivo de los derechos, que habian
sido violentados a partir de la época de violencia y extendida hasta los Gltimos afios con menor
intensidad.

A causa de este suceso, para esta investigacion el acuerdo de paz suscrito por el gobierno y las
FARC; aprobado por el Congreso de la Republica el 1 de diciembre de 2016 es el soporte
normativo principal, del cual emerge la necesidad de cuestionarse acerca de cdmo construir
Cultura de Paz desde el &mbito educativo.

Segun la Oficina del Alto Comisionado para la Paz (2016), el acuerdo de paz se constituye en
la expresion final del conflicto y enfrentamiento entre las FARC y el gobierno nacional, abriendo
un nuevo capitulo para la historia de los colombianos a través de fortalecimiento de la
democracia para evitar la exclusion de quienes viven marginados. Esta compuesto por una serie

de acuerdos especificos que deben cumplirse en absoluto para la garantia de la paz, reconociendo
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el enfoque de derechos plasmados en la constitucidn politica y por otro lado el enfoque
territorial, siendo consciente de las necesidades, caracteristicas y particularidades de los
individuos en los &mbitos econdmico, social, cultura, entre otros. En ese sentido, esta construido
a partir de los siguientes puntos: reforma rural, participacion politica, cese al fuego y hostilidades
bilateral y definitivo y la dejacidn de armas, solucién al problema de las drogas ilicitas, victimas
y, por ultimo, mecanismos de implementacién y verificacion.

Para el objetivo de esta investigacion solo se tomara en cuenta lo contenido en el punto 2:
referente a la participacion politica; que supone que para la construccion de paz es indispensable
la accion conjunta de la ciudadania. En ese sentido, asegura que el didlogo y participacion de la
sociedad contribuye a la consolidacion de confianza, tolerancia y convivencia. Sin embargo, esta
no es posible sin la ampliacién democrética, expresada en el debate, deliberacion de los temas de
interés y problematicas que afectan a los ciudadanos; de los que se espera, participen e incidan
en la toma de decisiones tanto en los organismos publicos como privados; siempre desde una
Optica ligada al respeto por la diferencia y la sublime intencién de evitar la violencia.

En otras palabras, el acuerdo expresa la necesidad de que todos los actores de la sociedad
contribuyan a la construccion de convivencia, reconciliacion y la no estigmatizacion por razones
de diferente indole como: pensamiento, ideologia, clase social, entre otros. No obstante,
menciona que la participacién y control por parte de los ciudadanos es un elemento fundamental
para que exista transparencia en la gestion publica; algo que indudablemente fomenta la Cultura
de Paz pero que no es posible sin las acciones institucionales como medio facilitador de la
participacion ciudadana.

Por su parte, la ley 1732 de 2014 establece la Catedra de az en las instituciones educativas con

el objetivo de crear y fortalecer una Cultura de Paz en Colombia, dando la facultad a las
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Universidades para que determinen bajo su autonomia su inclusion acorde al modelo educativo y
programas académicos. Se constituye en un espacio de reflexion, didlogo y aprendizaje acerca de
la Cultura de Paz que permita asumir comportamiento y acciones de propendan por la
convivencia (Presidencia de la Republica, 2014),

Los lineamientos de esta catedra han venido siendo incorporados por la UMNG como el
primer paso para avanzar en lo que corresponde al desafio del acuerdo de paz, que no es mas que
construir la paz desde la sociedad, considerando que es presuntuoso decir que firmar un acuerdo
tiene como significado directo haber alcanzado la paz.

En sintesis, encontramos una normatividad variada que revigoriza los planteamientos de la
investigacion, ratificando la preeminencia del tema para la vida nacional. Por tanto, la
Universidad juega un papel determinante para consolidar la paz, y esto sélo es posible con
propuestas concretas que pongan en marcha dentro de la institucion un conjunto de acciones

educativas, haciendo uso de los recursos fisicos y humanos con los que cuenta.

CAPITULO Il
3.1 Marco Metodoldgico
Las fases de este trabajo se describen a continuacion:

- Primero: se identifico la probleméatica motivo de investigacion. Para lograrlo, se
llevo a cabo una lluvia de ideas, asi como la utilizacion de diferentes fuentes de informacion
escritas y audiovisuales de la pagina web de la Universidad e instituciones externas; las
cuales llevaban implicitas algunas problematicas actuales en el &mbito educativo y social. En
ese orden de ideas, se preciso la necesidad de indagar acerca de los aportes que la UMNG ha

venido materializando como producto de la academia, para definir si ha contribuido a la
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construccion de Cultura de Paz que hoy en dia demanda la poblacion colombiana luego de la
firma del acuerdo de paz entre el gobierno y la guerrilla de las FARC.
- Segundo: se precisaron los objetivos y referentes tedricos que dieron sustento a la

investigacion entre ellos: Paulo Freire, Vicenc Fisas y Jirgen Habermas.



- Tercero: se desarrollo el disefio de la investigacion, la cual se precisa a

continuacion
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Figura 1. Sintesis Metodologia de la investigacion

Metodologia de la
investigaciéon

Paradigma Critico social

Enfoque — Holistico

Tipo de investigacion Descriptivo- analitico

Disefio de la

. L, — Transversal
investigacion

. ., Primarias y
Fuentes de informacion )
secundarias

de datos Encuesta

Instrumento de Cuestionario
recoleccion de datos
\

Cinco (5) Docentes UMNG

\
\
Técnica de recoleccién
\

Poblacién y muestra

25 estudiantes del programa de
maestria en educacion (cohorte
2017-11)

Procesamiento y analisis
de datos
Tabulacioén, graficacion y

analisis de la informacion
sistematizada.
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llustracion 1. Marco metodoldgico

Fuente. Elaboracion propia

3.1.1 Enfoque metodologico

Para este trabajo se determino el de tipo holistico como el mas adecuado para cumplir con los
objetivos planteados en la investigacion. En ese sentido, se utilizo el aspecto cuantitativo
fundamentado en la necesidad de aplicar instrumentos de recopilacion de datos que permitieran
definir y explicar la realidad observada y apropiada por los estudiantes y docentes. De igual
manera, el aspecto cualitativo para fijarse en los pensamientos, percepciones, sentimientos y
opiniones de los grupos presentes en la UMNG con respecto al tema de estudio, obedeciendo a la
realidad que viene presentandose en la UMNG de querer convertirse en la Universidad del
posconflicto.

Taylor y Bogdan (como se cit6 en Quecedo y Castafio, 2002) definieron algunos criterios que
son propios de un estudio cualitativo, el cual es flexible, busca comprender el contexto desde una
perspectiva holistica, trata de involucrarse con los grupos y personas que estudia con el animo de
comprender la realidad que le circunda y a la que se encuentran expuestos, queriendo conocer las
perspectivas de cada uno.

Este estudio es fundamental para la investigacion, teniendo en cuenta que es el cimiento para
poder disefiar la propuesta de Cultura de Paz para la UMNG, debido a que segun las
percepciones identificadas por la muestra se establecen los lineamientos que daran guia a las
acciones que se proyecten.

Por su parte, Hernandez (como se cité en Ramos, 2015) afirma que la investigacion de tipo

cuantitativo utiliza la recopilacion de informacion para poner a prueba o comprobar las hipotesis
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mediante el uso de estrategias estadisticas basadas en la medicion numérica, lo cual permitiria al
investigador proponer patrones de comportamiento y probar los diversos fundamentos teéricos
que explicarian dichos patrones.

Teniendo en cuenta los conceptos de Hernandez (afio), es ineludible el uso de los aspectos
cuantitativos para tratar de establecer alguna tendencia de percepciones que se puedan presentar
como consecuencia de la aplicacion de los instrumentos de recopilacion de datos. Esto sirve para
identificar y diferenciar las percepciones de los estudiantes y docentes con ayuda de la
estadistica.

Por tal razén, se afirma que los enfoques cualitativo y cuantitativo cuentan con momentos
similares como son: la observacion y evaluacion de fendmenos, determinacion de ideas a partir
de lo observado, demuestran el fundamento que tienen estas, desarrolla procesos de analisis para
corroborarlas y propone acciones para dar sostenibilidad a lo que se piensa y de esta forma, en
dado caso generar ideas nuevas (Sampieri, Collado y Baptista, 2013)

3.1.2 Paradigma de investigacion:

Se eligio el paradigma critico social. Segun Cifuentes (2011):

Las investigaciones, desde este enfoque, se hacen con el interés de conocer para cuestionar,

relativizar, transformar formas imperantes de la sociedad y proponer alternativas para su

cambio y mejoramiento. Posibilitan articular comprension y explicacion para develar

contradicciones e ideologias implicitas que restringen la accion libre (p.32).

En ese sentido, lo que busca la investigacion es proponer algunos insumos que permitan a la
Universidad fomentar la construccion de Cultura de Paz, haciendo participes a los estudiantes y

docentes en los asuntos que son de interés individual y colectivo.
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De la misma forma, Ricoy (como se citd en Ramos, 2015) menciona que este paradigma, se
contextualiza en una practica investigativa caracterizada por una accion-reflexion-accion, que
implica que el investigador busque generar un cambio y liberacion de opresiones en un
determinado contexto social. La blsqueda de transformacion social se basa en la participacion,
intervencion y colaboracion desde la reflexion personal critica en la accion. Precisando el
alcance de este trabajo, se realizaron los procesos de reflexion y accién para el desarrollo de la
propuesta, justificado en que no se desarrollaron acciones con la poblacion muestra e institucion
para luego evaluarlas reflexivamente y actuar.

Precisamente la accion-reflexion-accidn corresponde a una caracteristica de esta
investigacion, en razon a que su pretension necesariamente es cuestionarse frente a las
consideraciones de Cultura de Paz de la UMNG, para establecer bajo esa reflexion aportes que
coadyuven a cumplir con el objetivo general del trabajo.

3.1.3 Tipo de investigacion:

El tipo de investigacion se refiere a uno de carécter descriptivo-analitico. Al respecto, el
proceso de investigacion implica una serie de momentos simultaneos para el investigador entre
ellos la descripcion y explicacion de los hechos. El primero se refiere a ordenar los datos a partir
de la realidad que observa y el segundo, fomenta la relacién de los hechos observados utilizando
la informacion producto de la observacion y datos recopilados en el transcurso del estudio,
ayudando a establecer los factores que dan origen e intervienen en el problema (Monje, 2011)

3.1.4 Disefio de investigacion

Para efectos de la investigacion se optd por uno de tipo transversal. Segin Sampieri, Collado

y Baptista (2014), este tiene como proposito describir y analizar variables identificando durante
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el proceso las interrelaciones que se desarrollan entre ellas, con la caracteristica de que se aplica
en un solo momento. Es el caso por ejemplo del propuesto.

3.1.5 Fuentes de informacion

Segun Maranto y Gonzalez (2015) una fuente de informacién es todo aquello que nos
proporciona datos para reconstruir hechos y las bases del conocimiento (p.2). Por tanto, para el
desarrollo de la investigacion se utilizaron fuentes primarias y secundarias, las cuales facilitaron
la obtencion de informacion relevante para delimitar los aspectos metodoldgicos y tedricos del
documento.

Las fuentes primarias proporcionan informacion que se concibe como original, es exclusiva y
solo hace parte del mismo documento de donde se obtiene. Asimismo, las secundarias son
producto de los documentos y datos que se determinan en las fuentes primarias. (Gallego y
Junca, 2019). En ese sentido, ambas fuentes de informacion fueron importantes por su grado de

complementariedad, haciendo énfasis en datos pertinentes para el documento.

3.1.6 Técnicas de recoleccion de la informacion

Para cumplir con el objetivo de la investigacion, se aplicé a los estudiantes y docentes los
instrumentos disefiados en un solo momento, a partir del cual se determin6 los elementos
fundamentales para construir la propuesta. Esto se explica, en que se decidié que la muestra
respondiera la encuesta en el Ultimo semestre del programa de la maestria, para que con base en
la experiencia anterior contestaran las preguntas con mayor argumentacion y motivos.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé como técnica la encuesta, la cual es una
técnica que utiliza una serie de procedimientos con el objetivo de recoger y analizar datos de una

muestra representativa para explicar y/o describir una realidad. La informacion se recoge de
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forma estandarizada a través de un cuestionario que sirve de instrumento, en el cual, las
preguntas deben ser claras, sencillas, personalizadas, evitar las palabras ambiguas y considerar el
orden de colocacion para garantizar su efectividad. (Casas, Repullo y Donado, 2003)

Algunos tipos de encuesta son: personal, telefonica y de correo o web. La primera puede
tornarse larga, hay un buen nivel de respuesta del encuestado, existe un contacto directo para
aclarar dudas e inquietudes frente a las preguntas y la informacion es inmediata. Las segundas,
permiten el acceso a lugares que geograficamente son dificiles de llegar y tiene un coste bajo. La
tercera, evita la influencia del encuestador, tiene mayor tiempo para contestar las preguntas,
garantiza no conocer la identidad del encuestado, lo cual facilita que responda de manera méas
tranquila y sin omitir verdad. Sin embargo, puede tardar un poco méas en obtener las respuestas.
(Lopez y Fachelli, 2015). Para el caso de esta investigacion, se llevo a cabo a través de correo
electrénico puesto que se busco que los encuestados tuvieran el tiempo necesario para leer y
contestar el cuestionario, con la intencion de obtener mas insumos para el disefio de la propuesta.
También, para no interceder en los tiempos académicos del programa y no intervenir en el
proceso de analisis del encuestado produciendo algun tipo de sesgo.

Para la investigacion, se elaboraron dos cuestionarios: uno para docentes y otro para
estudiantes. Para ambos casos, se redactaron preguntas con opciones de respuestas cerradas: en
cada una de ellas se adiciond un espacio para que los encuestados pudieran argumentar el porqué
de cada respuesta. Al final del cuestionario, se dejo un espacio en blanco para que el encuestado
de forma libre introdujera aportes que segun su opinion eran importantes tenerlos presentes para
la elaboracion de la propuesta, y también, escribiera sobre aspectos que posiblemente no
estuvieron consignados en las preguntas planteadas, pero que estaban relacionados con el

problema de investigacion.
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La encuesta se llevo a cabo a través de un cuestionario como instrumento, constituido por una
serie de preguntas que corresponden a los objetivos de la investigacion. Existe una variedad de
cuestionarios, el utilizado fue el de tipo estructurado. Este consiste en preguntas y respuestas que
son aplicadas de forma homogénea a todos los sujetos, siendo cuidadosos con el orden dentro del
formato utilizado. (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2010). Los cuestionarios
fueron revisados y aprobados por la directora del trabajo de grado. Al estar listos, se crearon dos
formularios de Google (estudiantes y docentes) para ser enviados a los correos de la poblacion
escogida con previa autorizacion de la coordinacion de la maestria: se empleo este tipo de
formulario para favorecer la recoleccion y tabulacion de los datos.

3.1.7 Instrumentos de recoleccion de datos

Los cuestionarios que se disefiaron para esta investigacion constan cada uno de nueve (9)
preguntas con las respectivas opciones de respuesta. En cada nimero de interrogante se les
adiciono unas preguntas de caracter abierto para que argumentaran su respuesta o permitieran
conocer de manera méas profunda las motivaciones de las alternativas seleccionadas. Estos

cuestionarios hacen parte de los anexos del trabajo.

3.1.8 Poblacién y muestra

La investigacion se centra en los estudiantes del programa de Maestria En Educacion de la
sede Campus Cajica correspondientes a la cohorte 2017 - Il. que suman una cantidad de 73 en los
grupos A, By C. De los cuales, 60 hacen parte del convenio entre la Universidad y el Municipio
de Chia (Cundinamarca) y los restantes son particulares. Se eligid esta poblacion teniendo en
cuenta que han tenido un mayor vinculo en sentido de tiempo con la UMNG, lo que posibilita
que tengan un mayor conocimiento de las acciones desarrolladas por la institucion con referencia

a las apuestas para la paz. Lo anterior, permite que tengan una postura reflexiva y critica acerca
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de los procesos internos llevados a cabo por las directivas, docentes y estudiantes frente al tema
de referencia. Con base a este hecho, la muestra corresponde al nimero de 25 estudiantes, de los
cuales se busca conocer las percepciones, opiniones y aportes, con el objetivo de recopilar
insumos que permitan identificar el papel de la UMNG frente al pos-acuerdo y de esta forma,
presentar alguna propuesta que ayude a fomentar la construccién de Cultura de Paz.

Por otro lado, al reconocer el papel fundamental que tiene los docentes en la UMNG por su
relacionamiento entre los niveles directivos y los estudiantes, se busco encuestar a 5 de 15 de
ellos, con el motivo de referenciar a la contraparte en el tema de estudio.

3.1.9 Procesamiento y analisis de datos

Al tener los datos recopilados, se utilizaron los programas de Word y Excel para sintetizar la
informacion a través de graficas y tablas. Por su parte, las preguntas abiertas fueron utilizadas
para el proceso de andlisis de las preguntas de los cuestionarios disefiados para los docentes y
estudiantes, apoyandose en las categorias tedricas establecidas en la investigacion como son:
pedagogia critica, Cultura de Paz y democracia deliberativa.

Como resultado de lo anteriormente expresado, se planteara una serie de ideas que dan cuenta
de lo descubierto en la investigacion y por consiguiente, con base en los insumos de las
conclusiones, detallar una propuesta para la UMNG, que de acuerdo a lo planteado por la
investigacion, coadyuve a generar aportes encaminados a que la institucion promueva la

construccién de paz fundamentandose en la apuesta de ser la Universidad del posconflicto.
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CAPITULO IV

4.1 Anélisis de resultados

Después de aplicar los instrumentos a la poblacién muestra, es importante analizar e
interpretar los datos obtenidos para dilucidar las tendencias y percepciones que tienen frente a la
Cultura de Paz existente en la UMNG. En ese orden de ideas, se describe la pregunta y la grafica
correspondiente como informacion base para desarrollar dicha intencién.

4.1.1 Encuesta estudiantes

La encuesta contestada por los estudiantes conté con una participacion de 16 personas del
género masculino, que corresponden al 64% de los encuestados, mientras que el 36% fueron
mujeres, todos de cuarto semestre de la maestria en educacion. Las edades oscilan entre 26 y 52
afios. Las preguntas fueron las siguientes:
1. ¢Conoce las lineas de accion y/o planes estratégicos implementados o proyectados por la

UMNG para dar frente al proceso de pos-acuerdo colombiano?

@ 2. 5i
@ b No

llustracion 2. Conocimiento lineas de accion y/o planes estratégicos UMNG
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Fuente. Elaboracion propia
La gréfica pone de manifiesto que el 100% de las personas encuestadas no conocen los planes

y/o lineas estratégicas que la UMNG ha planteado para asumir su postura en marco del pos-
acuerdo colombiano, lo cual representa un factor para tener en cuenta por parte de las directivas
de la institucion. Es asi, que es necesario disefiar un plan de trabajo que permita visibilizar las
acciones referentes a la paz.

Segln Velasquez, Cruz y Lopez (2015):

Como sucede también en otro tipo de organizaciones, la direccidn estratégica facilita a las

Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas la alineacién de su mision, sus recursos y

sus capacidades, asi como de ellas —como un todo— con su entorno, para lograr el desarrollo

de ventajas competitivas (p.88)

Con base en lo anterior, es indispensable que las lineas proyectadas por la UMNG atinentes a
la Cultura de Paz sean socializadas y conocidas por los miembros de la institucién. El ideal es
que todas aquellas apuestas significativas no se queden en el papel, en vez, sean incorporadas en
las actuaciones de los estudiantes, quienes representan el eje fundamental en la educacion.

2. Durante su permanencia en la institucion, ha participado en actividades académicas

programadas de manera voluntaria, tales como:

a. Foros

b. Seminarios

c. Confarencias

d. Semilleros de investigacion

e. Ninguna actividad 15 (60 %)
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llustracion 3. Participacion actividades académicas

Fuente. Elaboracion propia

La grafica muestra que el 60% de los estudiantes no han participado en actividades
académicas programadas por la institucion, mientras que el 20% ha asistido a foros, el 20%
seminarios y un altimo 20% a conferencias. Lo preocupante es que en la pregunta adicional se
les indago acerca de los temas que abordaron, y en su mayoria, contestaron que habian estado
centrados en las lineas de investigacion, metodologia y bienvenida por parte de la Universidad.
Es decir, los programados de forma obligatoria. Lo expresado, pone en evidencia que no
asistieron a las actividades que corresponden a asistencia de manera voluntaria.

"La participacion de los estudiantes, en este caso en el gobierno y la gestidn universitaria, les
permite aprender, a través del ejemplo y la practica, como se pueden aplicar los principios
democraticos a las diferentes situaciones de la vida real” (Planas, Soler, Pallisera, Vila y Fullana,
2012, p.19)

En pocas palabras, se puede decir la participacion es uno de los aportes esenciales dentro del
rol estudiantil, por el cual se genera critica, nuevas perspectivas para abordar problematicas,
dialogos constructivos, reconocimiento de liderazgos y expresion de emocionalidades que
influyen en la dindmica social. Por ende, la UMNG debe propiciar espacios académicos que
faciliten las confrontaciones de pensamientos: no limitados a aspectos tedricos como la
investigacion, sino amplios que permitan dar cuenta de lo politico, social, cultural, ambiental,
entre otros., que son factores que los afecta.

3. ¢Cree que las clases a las que asiste a la Universidad ayudan a promover la participacion y

reflexion de los temas institucionales, sociales, econdémicos, politicos y culturales del pais?
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@ o Si
@ b No

_ )

llustracion 4. Participacion y reflexién de los temas de pais

Fuente. Elaboracién propia

Se muestra una tendencia importante frente a la pregunta, dado que el 92% de los encuestados
afirmaron que la Universidad promueve la reflexion y participacion en temas institucionales,
sociales, econdmicos, politicos y culturales del pais. Asimismo, en un interrogante adicional de
caracter abierto, ellos argumentaron que esto se debe a que por ser un espacio académico
necesariamente facilita este proceso, aunque también depende del docente y actividades
académicas propuestas.

La reflexion como proceso distingue por lo menos tres fases: la primera consiste en
comprender que el conocimiento que se tiene no es suficiente para solucionar una situacion
determinada; la segunda busca cuestionar los conocimientos y sentimientos para introducir
cambios constructivos frente a la situacion presentada y en tercer lugar, un aprendizaje en el cual
asume una nueva perspectiva o vision ante el suceso. En conclusion, la reflexion supone meditar
y deliberar sobre lo que se considera correcto 0 no en una actuacion (Medina, Jarauta y

Imbernon, 2010)
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Las tres fases exaltan los beneficios de la reflexion, los cuales se encuentran manifiestos en el
cambio de las condiciones existenciales. Esto se explica, en que como seres humanos no tenemos
acceso a todas las respuestas inicialmente de por si, en cambio, si de los mecanismo para
alcanzarlas, y es ahi donde la pertinencia de la deliberacion se hace evidente.

En conjunto, el producto de la reflexion yace en el aprendizaje; dado que la accion de meditar
no constituye cambio si se sigue pensando de la misma manera a como cuando inici6. Desde este
pensamiento, la UMNG tiene un papel determinante; el cual se constituye en transformar el
pensamiento que ha estado cimentado por la violencia, para abrir la mente de los estudiantes a
ser receptivos frente a la Cultura de Paz.

4. ¢ Las acciones pedagdgicas utilizadas en el aula por parte del docente fomentan la paz,

participacién de los estudiantes y la convivencia social?

@ 2 Si
@ b Mo

llustracion 5. Acciones pedagogicas docentes para promover la paz

Fuente. Elaboracién propia

Se presencia que el 84% de los encuestados afirman que las acciones pedagogicas que se
Ilevan a cabo en el aula por parte de los docentes fomentan la paz, participacion y convivencia

social. Por el contrario, el 16% cree que no. Al igual que en las anteriores preguntas, en un
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apéndice adicional al interrogante central, se les pidié que argumentaran su respuesta, para lo
cual dijeron que estas obedecen a que los docentes son muy comprometidos, demuestran
preparacion, abren espacios de didlogo, son coherentes con su practica inculcando el
pensamiento critico. En contraparte, el otro porcentaje se justifica en que creen que hay docentes
que son muy radicales con sus apreciaciones y utilizan una metodologia tradicional que no
promueve la participacion.

A través de la educacion, las sociedades construyen lo que son e imaginan lo que quieren ser.

En medio de sus dindmicas mutuas se reproducen habitos y valores, se vislumbran otras

posibilidades y se crean nuevas realidades y oportunidades de vida para individuos y

comunidades (Arboleda, Herrera y Prada, 2017, p.5)

Desde este punto de vista, el propdsito de la participacion nace de la necesidad de los seres
humanos para lograr lo que sus mentes y corazones le insintan. El hecho no es participar por
participar, sino representar los anhelos que como sociedad e individuo se tienen para que esos
clamores sean escuchados por los demas como algo prioritario: la Cultura de Paz.

5. Como ciudadano, De las siguientes opciones, seleccione las que considere permiten

contribuir a la construccién de paz. Elija maximo dos (2)



81

a. Cumpliendo a cabalidad con
las norma. .

8 (32 %)

. Participando activamente en 15 (60 %)
latoma ...
c. Desarrollando sus

o . 7 (28 %)
actividades académ...

d. Convirtiéndose en un agente

de cambi__. 18 (72 %)

llustracion 6. Acciones que contribuyen a la construccién de paz

Fuente. Elaboracion propia

La gréfica muestra que el 72% de las personas encuestadas opinan que una forma para
contribuir a la paz es convertirse en un agente de cambio frente a la realidad problemaética
aparente en la sociedad. Seguidamente, una proporcion del 60% creen que es indispensable
participar activamente en la toma de decisiones. Es necesario aclarar que para esta pregunta se le
dio la opcion al encuestado de seleccionar varias alternativas de respuesta. Por ende, los
porcentajes suman mas de 100%.

Al respecto conviene decir que los estudiantes frente a la pregunta de cual otra accion podria
favorecer la paz, respondieron que era posible a través del aporte de ideas para proyectos
sociales, regular las emociones, comprender las necesidades de las otras personas y, por ultimo,
promocionando los derechos humanos y la convivencia social.

Segun Hurtado (2017) refiere:

El conocimiento cientifico y académico construido en las Universidades colombianas —

nacionales y regionales— en sus distintas areas —exactas y naturales, salud, sociales,
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humanidades y artes— constituye un acervo importante que podria hacer grandes

contribuciones —a la sociedad, al Estado y al sector productivo— en la reconstruccion de la

infraestructura territorial requerida, en los disefios institucionales que la transicion politica
supone, en las propuestas para el desarrollo econémico de las regiones y municipios; asi como
en la recuperacion, fortalecimiento o construccion del Estado social de derecho, en las
transformaciones educativas y culturales, o en el fortalecimiento de la ciudadania que un pais
como Colombia requiere para que la paz, y no la resolucién violenta de los conflictos, tenga
asiento en nuestras mentalidades, en las actitudes y comportamientos con los que asumimos la

vida cotidiana. (p.12)

De esta forma, todas aquellas actividades que se realizan en la cotidianidad aportan a la
construccion de paz, lo clave radica en que desde las individualidades se este dispuesto a forjar
cambios e incorporarlos para si mismos. Para eso, hay que participar y actuar con base en las
normas, las cuales tienen como finalidad promover la convivencia social.

6. ¢Ha participado en escenarios publicos que tratan problematicas que afectan al bienestar

personal y de su comunidad?

P a. Si
@ b No
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llustracion 7. Participacién en escenarios publicos

Fuente. Elaboracion propia

En la gréfica se visualiza que el 76% de los estudiantes que diligenciaron la encuesta, afirman
que han participado de escenarios publicos para tratar temas problematicos que los aqueja.
Paralelamente, el 24% no lo han hecho. Este ultimo, es un porcentaje alto que determina la
posible apatia que se tiene para participar en asuntos que compete a todos.

Pérez (como se cit6 en Urribarri, 2011) piensa que se requiere de un compromiso y una toma
de posicion por parte de todos los actores educativos, asumiendo un nuevo rol como actores
sociales y como ciudadanos comprometidos en mejorar la calidad de los procesos educativos,
aunado a su papel protagénico en la activacion del cambio historico-cultural basico para el
desarrollo del capital humano y por consiguiente de la sociedad.

El planteamiento que se relacion6 anteriormente corresponde a la necesidad que hoy en dia
tiene cada ciudadano de ser parte de las decisiones publicas. Esto conlleva a una cambio de
paradigma en el cual la gente ya no acepta lo que otros deciden por él, sino que hace parte del
proceso para participar en la construccién colectiva de lo que ha de hacerse. La idea central, es
que la Universidad tiene la tarea de potenciar estos ejercicios, para que las voces de los
estudiantes se escuchen y sean parte de las soluciones.

7. Si en la anterior pregunta contesto "si", marque con una x cudles de los siguientes:
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a. Juntas de Accion Comunal. 10 (40 %)

b. Encuentros Ciudadanos. 7 (28 %)

. Corporaciones publicas
(Juntas Ad...

d. Consejos de participacion

11 (44 %
(juventu... ( )

2. Los propuestos por la

)
universidad. 5 (20 %)

0.0 2.5 50 1.5 10.0 125

llustracion 8. Escenarios publicos en los que ha participado

Fuente. Elaboracién propia

La grafica expresa que el 44% de los encuestados han participado en consejos de
participacion creados desde lo publico, como mecanismos para incluir a la poblacion en la
discusion de asuntos de la administracion. En segundo lugar, el 10% de ellos mencionaron que
han participado activamente en Juntas de Accion Comunal. Lo critico es que s6lo un 20% han
estado vinculados a los espacios propuestos por la Universidad.

"La Universidad deberia ser el reflejo del trabajo realizado en las anteriores etapas educativas
y un modelo para el resto de la ciudadania que mostrara las posibilidades y virtudes que la
participacion lleva implicita” (Soler, Pallisera, Planas, Fullana y Vila, 2012, p.3).

Bajo este precepto, deja claro que el Unico espacio para participar no es la Universidad. Por el
contrario, es uno de tantos que hay que aprovechar. LA UMNG tiene los medios para potenciar

que la participacion trascienda de los linderos de la institucidn, a escenarios que son garantia del
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reconocimiento civil; es asi como las Juntas de Accion Comunal y otras instancias son validas
para avanzar en el desarrollo social y Cultura de Paz.
8. ¢Cree que la Universidad esta aportando a la construccion de una Cultura de Paz en

Colombia?

@ = Si
@ b No

llustracion 9. Aportes de la UMNG para una Cultura de Paz en Colombia

Fuente. Elaboracién propia

La gréfica representa que el 84% de los estudiantes que resolvieron la encuesta dijeron que la
UMNG aporta a la construccion de Cultura de Paz del pais. Por otro lado, el 16% afirmé que
definitivamente no lo hace. Del mismo modo, se les pidié que argumentaran el porqué de su
respuesta, a lo que contestaron, que la Universidad aporta a la paz porque permite a traves de sus
actividades crecer como persona, a su vez, interactda con las comunidades fomentando la
apropiacion de conocimientos y también competencias ciudadanas. Por el contrario, otros
piensan que hay desorden en la institucion, el curriculo no esta enfocado hacia la construccion de

paz, no se conoce una propuesta de la Universidad referente al tema y que al ser una Universidad



costosa no permite facilmente el acceso de personas a esta para llevar a cabo esos procesos de

reflexion.
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La educacion para crear y consolidar una cultura ha de ensefiar a pensar criticamente al
estudiante para que comprenda el conflicto y pueda proponer posibilidades de un mundo no
violento. En cada persona como en la sociedad se encuentran patrones de respeto por el otro;
de tolerancia; de manejo de la agresion, la ira, el odio; el desarrollo de la creatividad en la
busqueda de soluciones; la capacidad de perdonar y reconciliarse, que determinan igualmente
patrones de afrontamiento de los conflicto. Se debe reconocer que el ser humano de por si es
portador de soluciones cuando es consciente que tiene derechos y que esta en sus manos
hacerlos valer, es por ello necesaria la formacion de los nifios, los jovenes y los adultos en el
conocimiento y andlisis critico de los derechos humanos, para lograr el desarrollo de
competencias de competencias de mediar, conciliar y generar soluciones pacificas frente a los
conflictos (Hernandez, Luna y Cadena, 2017, p.163,164).

En efecto, la capacidad de perdonar y reconciliarse es el eje transversal de la Cultura de Paz,

para ello, es inevitable aprender a escuchar, respetar la opinion del otro, regular las emociones

toxicas y entender que los derechos hay que hacerlos valer como por ejemplo el de participar. Es

indudable, que la Universidad viene aportando a la paz porque a través de la formacion educati
hace posible estudiantes criticos que sean capaces de admirar su mundo para actuar frente a las

injusticias.

va

9. En el siguiente espacio escriba como aporte personal, que acciones sugiere que implemente la

Universidad para alcanzar el objetivo de la construccion de la paz a partir del pos-acuerdo.

En esta Gltima pregunta se le dio la opcion de que abiertamente cada uno pudiera sugerir

aportes frente a lo que la UMNG podria hacer para ayudar a la construccion de paz, lo que tuvo
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como consecuencia una serie de insumos valiosos para tener en cuenta. En ese orden de ideas, se
puso de manifiesto la tarea que tiene la institucién de incluir a la comunidad educativa en
acciones que fomenten la paz y a la vez no se concentren solamente en lo académico, sino que
haya espacios para el debate con horarios flexibles que permitan la asistencia de todos.

Después, propusieron que fuese relevante propiciar encuentros con comunidades indigenas y
un dialogo con los saberes ancestrales para tener una vision mas interdisciplinar del tema;
capacitacion a los docentes, crear unos semilleros de paz, implementacion de planes de bienestar
dentro de la jornada académica: precisamente porque en el caso de posgrados los deportes y
grupos culturales son extracurriculares y por tema de horario no es posible ser parte de ellos. De
la misma forma, ven con buenos ojos el trabajo con comunidades, la existencia de protocolos
definidos para procesos como la utilizacion de parqueaderos, algo que en ocasiones genera
conflicto, incluir la Cétedra de Paz para todos los programas y visibilizar mas el tema en la
UMNG.

En resumen, la pretension es incluir las posturas de todos frente al reto de la Cultura de Paz.
Esto no es materializable si los actores que hacen parte de la UMNG no son reconocidos al
momento de debatir las problematicas que se gestan. De este modo, se deben ajustar las
dinamicas que se vienen desarrollando en la Universidad, para garantizar que todos se sientan
participes de las apuestas que se definen. Hay que buscar una articulacién entre los programas
académicos, pero aun mas de los saberes. Existe tanto talento e inteligencia valiosa que es
importante direccionar para los propositos de la institucion y el pais.

4.1.2 Encuesta docentes
Los docentes encuestados correspondieron a 5 segun lo dispuesto en la metodologia, de los

cuales se buscd obtener informacion relevante frente al tema de estudio. De la siguiente manera:
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1. De acuerdo con su percepcion, ¢cree que los estudiantes de la Universidad participan
activamente en el desarrollo de actividades académicas y escenarios para la toma decisiones

en la UMNG?

@ Siempre

@ Casisiempre
Algunas veces

@ Nunca

llustracion 10. Percepcidn de los docentes frente a la participacion de los estudiantes para la
toma de decisiones.

Fuente. Elaboracion propia

La grafica muestra que el 40% de los docentes encuestados afirmaron que los estudiantes
participan algunas veces en actividades de la UMNG y los demas, de manera proporcional
dijeron que siempre lo hacen, algunas veces y que otros definitivamente nunca. Lo anterior,
implica que la participacion dentro de la institucion educativa es esporadica, lo cual puede
generar que no se produzcan los resultados esperados de las discusiones que se adelantan. De
forma complementaria, al momento de argumentar su respuesta, dijeron no estar enterados de los
dialogos que se desarrollan en la Universidad y de las acciones que se adelantan referentes a la

Cultura de Paz.
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Murcia (como se cit6 en Prieto, 2005) afirma que la participacion es un proceso de
comunicacion, decision y ejecucion que permite el intercambio permanente de conocimientos y
experiencias y clarifica el proceso de toma de decisiones y compromiso de la comunidad en la
gestacion y desarrollo de acciones conjuntas.

A causa de esto, se tiene como reto la vinculacion de los estudiantes a escenarios que organiza
la Universidad. No es posible pensar en una Cultura de Paz sino se transforma habitos que
retrasan la construccion colectiva. Como se ha dicho, la comunicacion es un factor fundamental
para dar a conocer a los demas lo que en el ser se piensa. Por tanto, es labor de la UMNG
establecer acciones que permitan mejorarla.

2. De las siguientes actividades institucionales, ¢En cuéles cree que con més frecuencia

participa el estudiante? Seleccione las que considere necesarias:

a. Conversatorios 1(20 %)

b. Seminarios 4 (80 %)

. Semilleros de investigacion 2 (40 %)

d. Foros 1(20 %)

e, Otros

llustracion 11. Escenarios en donde participa con mayor frecuencia los estudiantes

Fuente. Elaboracion propia
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La grafica muestra que el 80% de los encuestados opinan que los estudiantes participan con
frecuencia de los seminarios, el 40% en semilleros de investigacion, un 20% en foros y otro
porcentaje similar en conversatorios. Argumentan que los alumnos concurren a los seminarios
porque son obligatorios y hacen parte del curriculo del programa que cursan. Es relevante
aclarar, que para esta pregunta se les dio la opcion de seleccionar varias respuestas. De ahi, que
el porcentaje supere el 100%.

En otras palabras, los estudiantes propenden por participar en espacios que son obligatorios
por la Universidad, he aqui el papel que debe desarrollar la UMNG de incentivar el pensamiento
critico para que el estudiante se dé cuenta de lo vital que encarna su contribucion en las
actividades que se programan. Bajo esa concienciacion, es viable que los alumnos comiencen a
tener iniciativas para vinculasen a foros, debates, conversatorios y deméas formas de producir
ideas.

Del mismo modo, es menester de la UMNG conformar grupos de investigacion que
profundicen acerca de los episodios que detienen la apropiacion de la Cultura de Paz en la
institucion, asi como replicar alternativas que ayuden a ponerla en el centro de atencion de la
comunidad educativa.

3. ¢Desde la pedagogia en las aulas como viene incorporando el tema de Cultura de Paz?

Seleccione maximo dos (2) de las siguientes:
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a. Con nuevas didacticas que

0
incluye lo_ . 3 (60 %)

b. Abordando la cultura de paz

]
desde [a... 1(20%)

. Su forma de ensefiar no ha
cambiado, .

d. Fomenta a través de su

0
discurso de c... 2 (40 %)

llustracion 12. Pedagogia en el aula para la Cultura de Paz.

Fuente. Elaboracién propia

La gréfica describe que el 60% de los docentes que contestaron la encuesta afirman que han
incorporado la Cultura de Paz en el aula a partir de la implementacion de nuevas didacticas que
incluyen valores como la paz y solidaridad. Por su parte, el 40% lo hace a través de su discurso
en la catedra a su cargo y un 20% desde la perspectiva tedrica. Sin embargo, en el instante que se
les pidi6 argumentaran lo que evidenciaban en los estudiantes al momento de llevar a cabo las
actividades relacionadas con el tema en el aula, manifestaron que los estudiantes no demuestran
interés y el tiempo es demasiado corto para poderlo abordar bien.

En este aspecto, la UMNG debe comenzar a evaluar el quehacer de los docentes con relacion
a la Cultura de Paz, no con el animo de sancionar actuaciones de ellos, sino para revalorizar las
que han sido efectivas para que sean parte de un proyecto mas grande que plantee la
Universidad. Asimismo, los profesores continten con el abordaje discursivo del tema para que

comience a ser parte de las vivencias diarias de los estudiantes.
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4. ;Considera que la pedagogia critica puede ser una alternativa para incentivar la participacion

y asimismo el fortalecimiento de la democracia en la UMNG?

@ 2 Si
@ b No

llustracion 13. La pedagogia critica como alternativa para fomentar la participacion y
democracia

Fuente. Elaboracién propia

La grafica muestra que el 80% de los profesores de la UMNG consideran que la pedagogia
critica es una alternativa que promueve la participacion y ejercicios democraticos mientras que el
20% afirmo que no. En una pregunta apéndice a la descrita, se les pidio que explicaran su
respuesta. En ese sentido, algunos mencionaron no conocerla y por el contrario, otros la perciben
como una excelente alternativa aunque faltan espacios académicos para abordarla con mayor
efectividad.

Segun Brockbank y Mcgill (2002) afirmaron que:

La capacidad de convertirse en estudiante critico requiere la capacidad de reflexionar sobre lo

que se sabe, se siente y aquello sobre lo que se actla. Ser capaz de emprender la reflexion en
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solitario es necesario, pero no suficiente, puesto que la reflexion y la creacion del significado

es un proceso social: sale de mi y lo comparto (p.314)

En definitiva, el pensamiento critico es una habilidad que debe adquirir todo estudiante de
manera apremiante en el desarrollo de su formacion. Sin esta, dificulta emprender caminos que
conlleven a resultados diferentes a los tradicionales. Hoy mas que nunca, se exige la reflexion
como un camino para disipar las inconformidades que han surgido de las desigualdades y
exclusion para la toma de decisiones.

5. De las siguientes alternativas, seleccione las que la UMNG ha venido desarrollando durante

los ultimos afios para ayudar a la construccion de una Cultura de Paz:

a. Publicaciones 2 (40 %)
h. Investigaciones 2 (40 %)
c. Conversatorios 2 (40 %)
d. Planes estratégicos 1020 %)
e. Cdtedras especializadas en
el tema
f. Minguna de las anteriores 2 (40 %)

g. Todas las anteriores

llustracion 14. Acciones de la UMNG para el fomento de la Cultura de Paz

Fuente. Elaboracién propia

Con respecto a la gréafica anterior, se aprecia que los porcentajes son similares para cada
alternativa de respuesta, lo cual se expresa en que el 40% de los encuestados mencionaron que la
UMNG ha ayudado a la construccion de paz a través de publicaciones académicas, el 40% de

investigaciones, 40% de conversatorios, 20% por planes estratégicos y por ultimo, el 40%
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dijeron que la institucion no ha hecho ninguna de las anteriores. Para esta pregunta, se les dio la
opcion de elegir entre varias alternativas, lo que explica los porcentajes registrados.

Anélogamente, se les cuestiono sobre que otras alternativas podrian desarrollar Cultura de Paz
en la Universidad segun su experiencia, relacionaron las siguientes: congresos, grupos de
investigacion especificos, inclusion de una electiva sobre el tema para los programas de
posgrados y finalmente, el trabajo social saliendo del Campus para trabajar con colegios,
empresas y comunidades.

Lo expuesto especifica que la Universidad ha diversificado sus acciones en beneficio de
alcanzar la paz. Sin embargo, hay que comenzar a focalizar actividades que tengan un impacto
significativo en los estudiantes, dado que a no estan llegando de forma efectiva a los estudiantes
para que estos a su vez, propicien un ambiente de cultura que defienda la paz. Para esto, la
Cétedra de Paz es una opcion a la que hay que recurrir. Asi como se menciond en parrafos
precedentes, no hay una catedra especializada en el tema que de manera tedrica y préactica realice
un abordaje del tépico descrito.

6. De las siguientes opciones, ¢Cudl considera que la UMNG ha adoptado frente al proceso de

pos-acuerdo colombiano?

a. Socializar los puntos del
acuerdo pa...

b. Implemengar_ acciones 1(20 %)
pedagogicas v a...
¢ Poner en marcha la catedra

2 (40 %
depaz a... [ )

d. Otro 2 (40 %)
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llustracion 15. Postura de la UMNG en el pos-acuerdo colombiano

Fuente. Elaboracion propia

La grafica muestra que el 40% de los encuestados piensan que la UMNG en el marco del pos-
acuerdo colombiano se ha dedicado a poner en marcha la Céatedra de Paz, 40% otras acciones
que no especifican y el 20% en la implementacion de acciones pedagdgicas y administrativas
para asegurar una Cultura de Paz. En ese sentido, se observa un porcentaje nulo en la opcion
atinente a socializar los puntos del acuerdo de paz.

Dicho de otra manera, la Universidad ha estado desarrollando actividades que apoyan la
Cultura de Paz. Sin embargo, al ser un tema reciente y que hasta ahora se esta incorporando en la
UMNG, hace que los estudiantes no lo asimilen facilmente. Por ende, es indiscutible el deseo de
aportarle a estudiantes que dignifiquen el actuar humano en épocas de conflicto y paz.

7. ¢Qué limitaciones o causas, inciden en la no participacion de los estudiantes en los procesos
de reflexién académicos y de los asuntos que competen al pais (salud, educacion,

medioambiente, entre otros)? De las siguientes opciones seleccione méximo dos (2)

a. Desccnmmmlent? _de las 1(20 %)
problematicas...
2 (40 %)

c. Resignacion al creer que sus 0(0%)
aportes...

0 (0 %)
de alguna...

i Todas las anteriores. | —0 (0 %)

0. ovs I 2 (4 %)

0 1 2
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[lustracion 16. Limitaciones o causas que inciden en la no participacién de los estudiantes.

Fuente. Elaboracion propia

La gréfica muestra que, segun la percepcion de los docentes: el 20% creen que los estudiantes
no participan en reflexiones académicas por tener desconocimiento de las problemaéticas que lo
circundan, el 20% no lo hace por desinterés frente a lo que ocurre a su alrededor, el 20% no lo
intentan por temor a ser sefialados por los demas, mientras que el 40% dijo que correspondia a
otra situacion que no definieron.

Lo anterior, contribuye a pensar que la institucion debe realizar un esfuerzo para brindar
herramientas a los estudiantes con el &nimo de que se interesen por las problematicas que los
rodea, cambien la mentalidad de que sus posturas no son tenidas en cuenta por las autoridades y
sus aportes son menospreciados por sus pares. No solo se debe garantizar el derecho a la libre
expresion, sino que esta se concrete en hechos reales.

8. ¢Como cree que es posible incentivar la deliberacion de los asuntos institucionales con

participacion de los estudiantes? Elija maximo dos (2) opciones

a. Demostrando la importancia
que tiene_ .

b. Fomentando el penls_amlentn 5 (100 %)
critico en...

c. Generando espacios
especificos para ...

d. Utilizando las TIC s como
herramient. ..

2 (40 %)

llustracion 17. Acciones para fomentar la participacion de los estudiantes

Fuente. Elaboracién propia
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La grafica muestra que el 100% de los profesores encuestados ratifican que fomentar el
pensamiento critico es una forma de incentivar la participacion de los estudiantes, el 40% afirma
que es la utilizacion de las Tic’s y el 20% demostrando la importancia que tiene las expectativas
de los estudiantes para la institucion. Es esencial aclarar que para esta pregunta los encuestados
podian elegir varias opciones de respuesta.

La educacidn se considera como un factor esencial para el desarrollo social, que busca que el
estudiante se apropie de distintos saberes de forma critica para comprender la realidad. Al
respecto, la pedagogia se convierte en una practica social que parte desde los historico- cultural
que tiene como finalidad llevan a los alumnos mas alla del mundo que reconocen (Romero,
2002)

No existe otro elemento que convenza mas a las personas, que el sentir que son aceptados en
un espacio con sus opiniones e intereses. Para ello, se puede utilizar plataformas o medios
digitales que vayan en beneficio de la expresion de los estudiantes, asi como de socializacion de
mensajes 0 cuestionamientos que ayuden a promover el pensamiento critico de aquellos, con el
fin de que sus aportes sean mas significativos.

9. ¢Queé cree que la UMNG debe hacer para ser reconocida como la Universidad del

posconflicto? Seleccione maximo dos (2) opciones de las siguientes:
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@ =. Visibilizar la importancia de
fomentar la cultura de paz.

@ b. Desarrollar relaciones con otras
instituciones educativas para liderar
procesos de construccion de paz.

c. Realizar ajustes en sus politicas
institucionales.

@ d. Crear estrategias pedagogicas que
fomenten la participacion de la
comunidad académica y permitam 1.

llustracion 18. Acciones de la UMNG para ser la Universidad del posconflicto

Fuente. Elaboracién propia

La grafica muestra que el 60% de los encuestados mencionaron que una forma para que la
UMNG sea reconocida como la Universidad del posconflicto, es que esta cree estrategias
pedagdgicas que fomenten la participacion de la comunidad académica y por otro lado,
desarrolle eventos sobre el tema. En contraposicion, el 20% cree que es indispensable hacer
ajustes a las politicas de la Universidad y el 20% afirma como esencial la generacion de
relaciones con otras instituciones para liderar acciones de paz.

Al final de la encuesta se dispuso de un espacio para que cada uno pudiera dar un aporte con
respecto a cual deberia ser el papel de la UMNG en el marco del posconflicto, para lo que
respondieron que: una tarea que debe hacerse es la consolidacion de proyectos de investigacion,
poner en marcha la Catedra de Paz, incluir el tema de forma transversal en el curriculo, la
defensa de los DDHH y capacitacion a la poblacion afectada por el conflicto que esta dentro de

la institucion.
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Finalmente, puede darse por sentado que las apreciaciones que se recogen de los docentes son
similares a las concebidas por los estudiantes, en las cuales concuerdan con la urgencia y
relevancia de la Cultura de Paz para la UMNG. Se reconoce que ha habido intentos por
plasmarla en los planes de la institucién, pero que se han perdido por no ser puestos a
deliberacion por parte de los actores que la conforman.

Hay un camino recorrido frente a la Cultura de Paz, simplemente se necesita adoptar
estrategias que permitan resignificar lo que se ha avanzado, y asimismo, sea el medio para seguir
trascendiendo en la responsabilidad social que tiene la UMNG frente al pos-acuerdo colombiano;
una situacién que obliga a repensarse en la imagen de paz que tiene y quiere la sociedad.

Los docentes se convierten en el apoyo constante para explorar y despertar en los estudiantes
el pensamiento critico que exigen las condiciones actuales de la vida, la cual se convierte en un
mecanismo para la supervivencia frente a un mundo antiético, pero con ganas de mitigar el
conflicto y llegar a una era de perdén, paz y reconciliacion.

Por su parte, los estudiantes tienen la labor de concienciarse y nutrir su preocupacion e interés
por su cotidianidad, comenzar a ser parte de la solucion y no del problema. Se necesitan personas
que piensen en el bienestar colectivo y de desliguen de los placeres y utilidades individuales, que
terminan siendo egoistas frente al proyecto de humanizar el mundo.

CAPITULO V
5.1 Propuesta educativa para el fomento de la Cultura de Paz en la UMNG

Para el desarrollo de la propuesta encaminada a fomentar la Cultura de Paz en la UMNG que

se planted en el documento, se utilizaron diferentes herramientas como: matriz vester, arbol de

problemas y objetivos asi como la matriz de marco légico, la cual facilito la presentacion de
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forma concreta de los objetivos y actividades disefiadas para alcanzar el proposito de la
investigacion.

La Matriz Vester facilita reconocer las principales tensiones surgidas por una situacion
determinada, dando a conocer los problemas criticos, indiferentes, activos y pasivos, que
permiten definir indicadores para la toma de decisiones, actores presentes y probabilidades de
éxito (Mufioz y Parra, 2012).

Asimismo, se concibe como una herramienta de planeacion que facilita la identificacion de
problemas inmersos en un contexto, determinando su grado de dificultad para luego, establecer
relaciones causa-efecto entre los problemas detallados (Caicedo, Valle y Velasquez, 2012).

Garay (S.f) relacion0 los siguientes pasos para la elaboracion de la Matriz Vester:

En el primero, se debe definir el tema a partir de preguntas que relacionan: los problemas que
seran analizados, lugar donde ocurren y a qué o a quiénes afecta. Luego de ello, en el segundo, se
debe establecer una lista de problemas que estan asociados al tema definido a través de una lluvia
de ideas. El tercero, corresponde a un analisis relacional en donde se contrasta cada problema
con los demas, asignandoles una ponderacion en la cual cero (0) quiere decir que no existe una
relacion directa entre los problemas, uno (1) una influencia débil entre los problemas
contrastados, dos (2) una influencia mediana entre el uno y el otro y finalmente tres (3) una
influencia fuerte entre los mismos. Luego de ello, se debe verificar la consistencia de los valores
asignados. Para este proposito, se debe confirmar que los valores de tres (3) asignados a los
recuadros no superen el 30% del total de ponderaciones asignadas. De lo contrario, se debe
revisar nuevamente las ponderaciones.

En el cuarto se elabora el plano cartesiano, haciendo la sumatoria de los valores de las filas

horizontales que se denominan eje X (influencias) y a su vez las de las columnas verticales que
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corresponden al eje Y (dependencias) y se ubican en el diagrama. Para terminar, es esencial
hallar el promedio de cada eje, en razdn a que se convertira en los puntos base para hacer el
plano cartesiano.

Para interpretar dicho plano, es necesario enunciar que en el cuadrante | se encuentran los
problemas pasivos o efectos del problema central, asimismo, en el cuadrante I, los problemas
criticos que con el criterio de quien utiliza esta herramienta, configura el problema central. En el
cuadrante 111 los problemas indiferentes y que se pueden considerar como supuestos para el
cumplimiento de los objetivos planteados y por ultimo, el cuadrante 1V en el cual se encuentran

los problemas activos o causas del problema central.

Cuadrante | Cuadrante 11

Problemas pasivos o efectos de los Problemas criticos o centrales

problemas criticos

Cuadrante 111 Cuadrante IV
Problemas indiferentes Problemas activos o causas de los

problemas criticos

Tabla 1. Cuadrantes plano cartesiano para identificar nivel de los problemas Matriz Vester

Fuente. Elaboracién propia

En definitiva, el quinto hace referencia a la clasificacion de los problemas de acuerdo con la
lectura de los cuadrantes, para ello, es esencial observar detenidamente la ubicacion de cada
punto en los cuadrantes del plano cartesiano.

Partiendo de los fundamentos conceptuales anteriormente descritos, se aplicaron de la

siguiente forma:
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1. Se definié el tema de estudio, en el cual no fueron necesarias las preguntas guias dado que
fue determinado al momento de la primera fase de la investigacion. Se sintetizo en: “Propuesta
educativa para la construccion de Cultura de Paz en la formacion de estudiantes de la Facultad de
Educacion y Humanidades de la UMNG en el marco del pos-acuerdo colombiano”.

2. Se identificaron los problemas a partir del anlisis de los resultados obtenidos en la
aplicacion de los instrumentos a los estudiantes y docentes de cuarto semestre de la maestria en
educacidon cohorte 2017- 11, asignandole un cédigo a cada uno para facilitar su reconocimiento en

las etapas posteriores de la matriz como se muestra en el cuadro:

CoD PROBLEMA
P1 Desconocimiento del acuerdo de paz
P2 Baja participacion de los estudiantes en los asuntos publicos e
institucionales
P3 Desinterés de los estudiantes frente a las actividades programadas por
la UMNG
P4 Desarrollo incipiente del pensamiento critico
P5 Bajo nivel de Inclusién de acciones de paz en el curriculo
P6 docentes de hora catedra y temporales poco fidelizados con los
propésitos definidos para el posconflicto
P7 Personal insuficiente para la construccidn de una Cultura de Paz para
la UMNG
P8 Espacios limitados para el didlogo y relacionamiento entre los
miembros de la Universidad, diferentes a las aulas de clase.
P9 Estudiantes con diversas condiciones socioecondmicas
P10 Vacios legales frente a la paz
P11 Incipientes procesos de reflexion educativa frente a la Cultura de Paz
P12 Grupos de investigacion limitados para estudiar el tema
P13 La cultura educativa referente a la paz no ha sido asumida a las

practicas de los estudiantes

P14 Las didacticas educativas implementadas por los estudiantes no han
cambiado significativamente

P15 El uso de las Tic's no estdn enfocadas a promover la Cultura de Paz
P16 No se reconoce una oficina dedicada al tema
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P17 Desarticulacidon de acciones de la sede Campus Cajica con respecto a la
sede principal

P18 Implementacién de la catedra de la paz recientemente

P19 Los medios informativos y/o comunicacion de la UMNG no han logrado

el alcance suficiente para visibilizar el tema

P20 Escenarios democraticos para concertar acciones conjuntas son
escasos y/o no significativos por bajos niveles de participacidn

Tabla 2. Problemas identificados para la elaboracién Matriz Vester

Fuente. Elaboracion propia

3. Se realizo el andlisis relacional entre cada uno de los problemas para definir la incidencia

entre ellos. Para lo cual se tuvo en cuenta las valoraciones que se precisan a continuacion:

0 Relacién nula entre problemas
1 Influencia débil entre el primer y segundo problema
2 Influencia media entre el primer y segundo problema

3 Influencia alta entre el primer y segundo problema
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Tabla 3. Valores de referencia para definir intensidad de los problemas

Fuente. Elaboracién propia

De esta manera, se comenzd a asignar las valoraciones a cada relacién asi:
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P1 Desconocimiento del acuerdo de paz O 2 2 0 0 0 1 o0 1 3 2 3 3 1 2 2 2 3 2 2 31

P2  Baja participacion de los estudiantesen 3 0 3 3 3 0 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 3 3 43
los asuntos publicos e institucionales

P3 Desinterés de los estudiantes frente a 3 3 0 2 3 0 2 2 1 1 3 2 2 1 0 2 0 1 2 3 33
las actividades programadas por la
UMNG

P4 Desarrollo incipiente del pensamiento O 3 3 0 2 o0 2 3 1 0 3 2 2 2 1 1 0 0 0 3 28
critico

P5 Bajo nivel de Inclusién de acciones de 3 2 0 1 o0 3 2 2 O 1 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 40
paz en el curriculo

P6  docentes de horacatedraytemporales 3 2 2 2 3 0 3 2 1 1 2 3 3 2 1 0 2 1 2 2 37
poco fidelizados con los propdsitos
definidos para el posconflicto

P7 Personal insuficiente para la 32 1 1 3 3 0 2 o0 0 3 3 3 1 2 3 0 1 2 3 36
construccion de una Cultura de Paz para
la UMNG

P8 Espacios limitados para el didlogo y 32 2 2 2 0 1 o0 o 1 3 2 3 1 1 2 3 2 2 3 35
relacionamiento entre los miembros de
la Universidad, diferentes a las aulas de
clase.



P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

Estudiantes con diversas condiciones
socioecondmicas

Vacios legales frente a la paz

Incipientes procesos de reflexion
educativa frente a la Cultura de Paz

Grupos de investigacion limitados para
estudiar el tema

La cultura educativa referente a la paz
no ha sido asumida a las practicas de los
estudiantes

Las didacticas educativas
implementadas para los estudiantes no
han cambiado significativamente

El uso de las Tic's no estan enfocadas a
promover la Cultura de Paz

No se reconoce una oficina dedicada al
tema

Desarticulacidon de acciones de la sede
Campus Cajica con respecto a la sede
principal
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17

11

31

41

34

15

26

42

45



P18 Implementacion delacdtedradelapaz 3 1 1 2 3 1 2 2 0 0 3 2 3 1 2 3
recientemente

P19 Los medios informativos y/o 3 1 2 1 2 2 1 1 0 0 2 1 2 1 3 2

comunicacion de la UMNG no han

logrado el alcance suficiente para

visibilizar el tema
P20 Escenarios democraticos para concertar 3 | 3 1 3 1 2 1 3 0 1 3 3 3 2 2 3
acciones conjuntas son escasos y/o no
significativos por bajos niveles de
participacién

Y 43 38 33 31 36 22 27 36 7 15 46 38 47 27 31 33

Tabla 4. Ponderacion e Incidencias entre los problemas identificados

Fuente. Elaboracion propia

Se verificd la consistencia al identificar que el valor de 3 no superd el 30% de las asignaciones dadas en la tabla, asi:

No. De ponderaciones con valor 3 104
Coeficiente obtenido (%) 27,37%
Resultado Consistente

Tabla 5. Consistencia de los problemas valorados

24

29

36

107

2 34

1 25

0 42
47
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Fuente. Elaboracion propia



109

De esta forma, se constatd que la matriz es consistente, al no exceder el porcentaje definido en

la teoria. Esto permitio seguir con el procedimiento.

4. El siguiente paso, consisti6 en realizar el plano cartesiano basandose en las sumatorias de

los ejes que se evidencian en la Gltima columna y fila del cuadro, en el que se asignaron las

valoraciones para cada problema. Sin embargo, en este caso se adicioné el promedio de cada eje

(X'yY). Se resume de la siguiente forma:

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

Desconocimiento del acuerdo de paz

Baja participacion de los estudiantes en
los asuntos publicos e institucionales

Desinterés de los estudiantes frente a las
actividades programadas por la UMNG

Desarrollo incipiente del pensamiento
critico

Bajo nivel de Inclusién de acciones de paz
en el curriculo

docentes de hora catedra y temporales
poco fidelizados con los propdsitos
definidos para el posconflicto

Personal insuficiente para la construccion
de una Cultura de Paz para la UMNG

Espacios limitados para el didlogo y
relacionamiento entre los miembros de
la Universidad, diferentes a las aulas de

clase.
Estudiantes con diversas condiciones
socioecondmicas

31

43

33

28

40

37

36

35

17

43

38

33

31

36

22

27

36



P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

Tabla 6. Resumen ponderacion de los problemas para los ejes Xy Y

Vacios legales frente a la paz

Incipientes procesos de reflexion
educativa frente a la Cultura de Paz

Grupos de investigacion limitados para
estudiar el tema

La cultura educativa referente a la paz no
ha sido asumida a las practicas de los
estudiantes

Las didacticas educativas implementadas
para los estudiantes no han cambiado
significativamente

El uso de las Tic’s no estdn enfocadas a
promover la Cultura de Paz

No se reconoce una oficina dedicada al
tema

Desarticulacién de acciones de la sede
Campus Cajica con respecto a la sede
principal
Implementacién de la catedra de la paz
recientemente

Los medios informativos y/o
comunicacion de la UMNG no han
logrado el alcance suficiente para

visibilizar el tema

Escenarios democrdticos para concertar
acciones conjuntas son escasos y/o no
significativos por bajos niveles de
participacién

Promedio

Fuente. Elaboracion propia

11

31

41

34

15

26

42

45

34

25

42

32,3

15

46

38

47

27

31

33

24

29

36

47

32,3
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Al tener los puntos de cada eje se prosiguio a ubicarlos en el plano cartesiano:

111

Influencias Xy Y
50
® P13 & FID
45 Plie
Cuadrante 1 i
Problemas pasivos -
40 (efectos) P12
& & P2
- # P19 P 85
& F3 # P16
& @4
30 P15 ® Pi3
& Fl4 ® F7
5
Cuadrante 3 - L i
2 Problemas indiferentes
(Causas o efectos)
15 & PID
10
& P
5
0
] 5 10 15 20 25 30 35 a0 45

50

Cuadrante 2
Problemas criticos
{Problema central)

Cuadrante 2
Problemas activos
(Causas)

llustracion 19. Plano Cartesiano Matriz Vester

Fuente. Elaboracion propia

5. Finalmente, se realiz6 la clasificacion de los problemas de acuerdo con lo descrito en cada

cuadrante.

P1 Desconocimiento del acuerdo
de paz
P2 Baja participacion de los

estudiantes en los asuntos
publicos e institucionales



P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

Desinterés de los estudiantes
frente a las actividades
programadas por la UMNG

Desarrollo incipiente del
pensamiento critico

Bajo nivel de Inclusién de
acciones de paz en el curriculo

docentes de hora catedray

temporales poco fidelizados

con los propésitos definidos
para el posconflicto

Personal insuficiente para la
construccion de una Cultura de
Paz para la UMNG

Espacios limitados para el
didlogo y relacionamiento entre
los miembros de la Universidad,

diferentes a las aulas de clase.

Estudiantes con diversas
condiciones socioeconémicas

Vacios legales frente a la paz

Incipientes procesos de
reflexion educativa frente a la
Cultura de Paz

Grupos de investigacion
limitados para estudiar el tema

La cultura educativa referente a
la paz no ha sido asumida a las
practicas de los estudiantes

Las didacticas educativas
implementadas por los
estudiantes no han cambiado
significativamente
El uso de las Tic's no estan
enfocadas a promover la
Cultura de Paz

112
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P16 No se reconoce una oficina
dedicada al tema

P17 Desarticulacidn de acciones de X
la sede Campus Cajica con
respecto a la sede principal

P18 Implementacion de la catedra X
de la paz recientemente

P19 Los medios informativos y/o X
comunicacion de la UMNG no
han logrado el alcance
suficiente para visibilizar el
tema

P20 Escenarios democraticos para X
concertar acciones conjuntas
son escasos y/o no significativos
por bajos niveles de
participacién

Tabla 7. Clasificacion de los problemas segun ubicacion de los cuadrantes en el plano
cartesiano

Fuente. Elaboracion propia

Al terminar con la construccion de la Matriz Vester y tener la clasificacion de los problemas
con base en lo dispuesto para cada cuadrante del plano cartesiano, esta informacion se utilizé
como insumo para poder elaborar el arbol de problemas y objetivos. Unesdoc (2016) en su texto,
explica que el arbol de problemas es una herramienta utilizada para el analisis de problemas, que
consiste en determinar un problema central e identificar sus causas y efectos. Por su parte, este se
convierte en el arbol de objetivos, en el cual se transforman las situaciones indeseables en
deseables utilizando el mismo esquema. En ese sentido, el problema central se convierte en el
objetivo general; las causas en medios y los efectos en fines. Para el caso de la propuesta se

aplico segun el diagrama:
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llustracion 20. Arbol de problemas

Fuente. Elaboracion propia
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Las didacticas educativas
implementadas para los estudiantes

no han cambiado significativamente
J

)

Arbol de problemas

El uso de las Tic's no estan

Desarrollo incipiente del
enfocadas a promover la

pensamiento critico (P4)
Cultura de Paz (P15)

EFECTOS
i 1
Desconocimiento del Incipienies procesos de Los medios informativos y/o
acuerdo de paz (P1) reflexion educativa frente a o UMNgno
la Cultura de Paz (P11)
han logrado el alcance
I I suficiente para visibilizar el
Insuficientes escenarios democraticos para concertar I
PROBLEMA ———————— ACCIONES coNjuntas y/o significativas, que ayuden a qUe  E— ————————
CENTRAL la Cultura de Paz sea asimilada por los estudiantes
(P20, P13)
1 1 1
Baja participacion de los Bajo nivel de inclusion de Espacios limitados para el
estudiantes en los asuntos acciones de paz en el curriculo. dialogo y relacionamiento entre
publicos e institucionales (P2) (P5) los miembros de la Universidad,
LB diferentes a las aulas de clase
I Grupos de investigacion 1
limitados para estudiar el tema
CAUSAS Desinterés de los estudiantes (P12) Desarticulacion de acciones de
frente a las actividades 1 la sede Campus Cajica con
programadas por la UMNG (P3) respecto a la sede principal
Personal insuficiente para la 5

construccion de una Cultura de
Paz para la UMNG (P7)

Docentes de hora céatedra y
1 temporales poco fidelizados con
) los propoésitos definidos para el
posconflicto (P6)

-
Implementacion de la catedra de

la paz recientemente (P18)
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a las actividades programadas 1 sede Campus Cajica con
por la UMNG (P3) respecto a la sede principal
Personal suficiente para la
construccion de una Cultura de 1
Paz para la UMNG (P7) Docentes de hora céatedra y
1 temporales fidelizados con los
( . i ) propésitos definidos para el
Implementacion de.la catedra de posconflicto (P6)
la paz a profundidad (P18)
. J
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llustracion 21. Arbol de objetivos

Fuente. Elaboracion propia

La matriz de marco l6gico permite presentar de forma resumida los aspectos mas importantes
identificados en el arbol de problemas y objetivos. En esta, se hace un resumen narrativo de los
objetivos y actividades, indicadores, medios de verificacion y supuestos. Al respecto, el resumen
narrativo esta compuesto por un fin, que hace énfasis a la contribucion significativa que aporta la
propuesta, un propdsito que es a lo que se pretende llegar luego de ponerlo en marcha. De la
misma forma, unos componentes que hace referencia a los resultados necesarios para alcanzar el
proposito y unas actividades, que son aquellas acciones que se deben ejecutar de forma detallada
para lograr cada componente (Ortegon, Pacheco y Prieto, 2015)

Desde esa perspectiva, los datos del arbol de objetivos se organizan en la matriz de marco

I6gico siguiendo lo contemplado en la estructura analitica que se muestra abajo.

FIN

Propésito (Objetivo Central)

T

Producto o Producto o
Componente 1 Componente 2
T A
[ |
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2

llustracion 22. Estructura analitica para marco légico

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.
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De tal manera, se procedié a diligenciar el cuadro asi:

Tabla 8. Cuadro de marco légico

Fuente. Elaboracion propia
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1. Realizar un (1) encuentro 1. No. De encuentros

Fines

1. Procesos de
reflexion
educativa frente
a la Cultura de
Paz.

2. Conocimiento del
acuerdo de paz

3. Desarrollo del
pensamiento
critico.

4. UsodelasTic’s
enfocadas en
promover la
Cultura de Paz

semestral entre grupos
del programa para
debatir sobre la Cultura
de Paz.

1.1. Hacer una
reunion bimensual entre
los docentes del
programa y directivos,
para construir visiones
frente al tema.

1.2. Llevar a cabo
una tertulia mensual
haciendo uso de los
medios de comunicacion
institucionales para que
los estudiantes
participen dando a
conocer su pensamiento
frente a temas que
involucren la Cultura de
Paz.

1.3. Los docentes
incluyan en su catedra
actividades de reflexion

realizados.

1. Registro
audiovisual.

1.1 No. De reuniones/ 1.1 Actas de reunion

No. De reuniones
programadas por

bimestre.

1.2 No. De tertulias /

No. De tertulias

programadas por

mes

1.3 No. De
actividades de
reflexion/No. De
clases
programadas

2. Reporte de la division

de comunicaciones,
publicaciones y
mercadeo.

No. de personas que
visualizaron y/o
visitaron acuerdo de
paz en la pagina web.

1.2 Registro
fotografico.

1.3 Registro
fotografico y/o
actas de clase.

2. Publicacién del
acuerdo en la pagina
web de la UMNG.

2.1 Reporte de correos

enviados.

3. Listados de
asistencia a
conferencias.

3.1. Documento de
estrategia

Exista disposicidn por parte
de los distintos actores de la
Universidad para participar
en cada una de las
actividades.

Las directivas tengan la
posibilidad de destinar los
recursos econéomicos,
financieros, tecnolégicos y
humanos suficientes para
llevar a cabo lo proyectado.



frente a la paz, haciendo
uso de estudios de caso,
videos, mesas redondas.

2. Publicar el acuerdo de
paz en la pagina web de
la Universidad.

2.1 Enviar a través del correo
institucional, un (1) mensaje
mensual que aborde los puntos
del acuerdo de paz y sus
implicaciones.

3. Garantizar la participacion de
todos los grupos del programa
en al menos una (1)
conferencia o seminario que
abarque problematicas sociales
y culturales semestralmente.

3.1 Implementar una (1)
estrategia comunicativa con
mensajes que inviten a
reflexionar sobre la paz en las
zonas sociales de la institucion.

4 Sensibilizar a través de
campanas educativas a la
comunidad de la UMNG frente
al uso adecuado de las redes
sociales con lenguajes
adecuados.

2.1 No. de correos
enviados sobre acuerdo
de paz/ No. correos
mes.

3. No.de
conferencias en el
semestre.

3.1 No. de estrategias
comunicativas de paz
elaboradas.

4. No. de campaiias
educativas en el
afno.

4.1 No. de personas
participantes en redes
de la UMNG (afio
actual) /No. de
personas participantes
afio base

comunicativa de paz
disefada.

4, Informe de
campafias educativas
desarrolladas.

4.1 Reporte de los
miembros agregados
en a las redes sociales.
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Los docentes tengan la
suficiente injerencia para
incluir acciones de paz en el
curriculo.

Se autorice por parte de las
directivas un espacio para
socializar el acuerdo de paz.

Voluntad por parte de los
estudiantes para

aprovechar los escenarios
propiciados por la UMNG.

Los tiempos académicos
puedan adaptarse
facilmente para la
realizacion de las campanas
educativas referentes al
tema.



Propdsito

Promover escenarios
democraticos para
concertar acciones
conjuntas y/o
significativos, que
ayuden a que la Cultura
de Paz sea asimilada por
los estudiantes

Componentes

1. Alta participacion
de los
estudiantes en
los asuntos
publicos e
institucionales.

2. Alto nivel de
inclusién de
acciones de paz
en el curriculo

3. Espacios diversos
para el didlogo y
relacionamiento
entre los
miembros de la
Universidad,

4.1 Incentivar la utilizacion de
los medios de comunicacion
institucionales para establecer
relaciones asertivas entre los
estudiantes y docentes.

Construir un (1) plan de accion
de con la participacion de
estudiantes, docentes y
directivos del programa,
encaminado al desarrollo de
una Cultura de Paz.

1. Crear un (1) espacio de
participaciéon para tratar
temas de actualidad y
socializar temas de
interés dentro de la
facultad.

1.1 Vincular al 25% de los
estudiantes y docentes
en el espacio de
participacién creado.

2. Incluir temas de paz en el
15% de los contenidos
del curriculo establecido
para la catedra de cada
docente.

No. de planes de accidn
para la Cultura de Paz
construidos.

1. No. de espacios de
participacién creados.

1.1 No. de
estudiantes
vinculados / No.
estudiantes
totales de Ia
facultad.

No. de docentes
vinculados/ No.
de docentes
totales de Ia
facultad.

2. No. de temas de paz

Documento del plan
de accion disenado.

1. Resolucién y/o
documento de
reconocimiento del
espacio creado por

parte de las directivas.

1.1 Listados de
asistencia.

2. Curriculos de las
catedras.

3. Informe de
actividades
programadas
democraticamente.
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Los estudiantes estén
interesados en el dialogo
intersubjetivo en favor de la
Cultura de Paz.

Los escenarios
democraticos de la UMNG
sean incluyentes y
garantizados.

Los curriculos puedan ser
modificados cumpliendo
con la normatividad y
procedimientos definidos
por la Universidad y
Ministerio de Educacion.

Los estudiantes estén
dispuestos a compartir
saberes con sus pares.

Los contenidos de la catedra
sean atractivos y aplicados
en la cotidianidad.



diferentes a las
aulas de clase.

Actividades

1.Incentivar el interés de
los estudiantes frente a
las actividades
programadas por la
UMNG

2. Aumentar el nimero
de grupos de
investigacion que
estudien el tema de
Cultura de Paz.

2.1. Personal suficiente
para la construccion de
una Cultura de Paz para
la UMNG.

3. Democratizar el 20% de
las actividades y/o
decisiones de la facultad
a través de procesos
participativos.

3.1 Realizar un (1) encuentro
cultural y/o deportivo durante

el semestre, en el cual participe

la mayoria de los estudiantes
del programa.

1. Aumentaren un 20% la
participacién de los
estudiantes en las

actividades programadas

por la UMNG.

1.1 Realizar una (1)
induccion a los
estudiantes nuevos
frente a los propdsitos
de Cultura de Paz de Ia
UMNG.

1.2 Realizar una (1) re-
induccion a los
estudiantes antiguos
frente a los propdsitos

incluidos en el curriculo
/ No. total de los temas
del curriculo *100

3. No. de actividades
programadas
conjuntamente/ No.
total de actividades
programadas por la
facultad *100

3.1 No. de encuentros
culturales y/o
deportivos en el
semestre.

1. No.de
estudiantes
participantes (afio
actual) / No de
estudiantes
participantes (afio
base)

1.1 No. de
inducciones
realizadas a
estudiantes
nuevos afo.

1.2 No. de re-
inducciones a
estudiantes

3.1

Registro
audiovisual.

1. Listados de
asistencia.

1.1.

1.2.

Registro
fotografico.

Listados de
asistencia.
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Los encuentros deportivos y
culturales permitan la
participacién de gran parte
de los estudiantes y cuenten
con el presupuesto
necesario.

Se realicen ajusten internos
en las facultades para la
creacion de semilleros de
investigacion para la Cultura
de Paz.

Se realice convocatoria para
contratar personas idéneas
que aporten a la Cultura de
Paz de la Universidad.

Se programe inducciones y
reinducciones dentro de los
planes para inicio de los
semestres académicos.



2.2. Implementacién de
la catedradelapaza
profundidad.

3. Articular acciones de la
sede Campus Cajica con
respecto a la sede
principal.

3.1. Fidelizar a los
docentes de hora catedra
y temporales con los
propdsitos definidos para
el posconflicto

de Cultura de Paz de la
UMNG.

2. Conformar una (1) linea
de investigacién
dedicada a la Cultura de
Paz.

2.1 Contratar a personas
encargadas de planificar
y ejecutar acciones de
Cultura de Pazen la
UMNG.

2.2 Implementar la Catedra
de Paz en la carga
académica de todos los
semestres.

3. Instaurar un (1) érgano
consultivo y asesor que
determine protocolos
para articular acciones
entre las sedes con base
en su viabilidad.

3.1. Realizar procesos de
induccidn con los docentes
contratados para que asimilen
la cultura organizacional y paz.

antiguos en el
afo.

2. No. delineas de
investigacion de
Cultura de Paz
creadas.

2.1 No. de personas
contratadas para
la labor.

2.2 No. de
estudiantes
inscritos en la
Catedra de Paz de
todos los
semestres.

3. No. de d6rganos
consultivos y
asesores creados.

3.1 No. de inducciones
realizadas a docentes
contratados en el afo.

2. Documento de
reconocimiento
a lineas de
Cultura de Paz
creadas.

2.1 Contratos de
trabajo suscritos.

2.2. Informe de cargas

académicas por parte
de registro y control.

3. Manual de
funciones de la
UMNG
(organigrama)

3.1 Registro
fotografico.
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Se elabore un plan de
articulacion entre las dos
sedes de forma efectiva.

Los docentes de hora
catedra asistan a cada una
de las capacitaciones y
acciones de fidelizacion.

Se organice internamente la
Universidad para viabilizar
en absoluto la Catedra de
Paz.
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CONCLUSIONES

Partiendo de la informacion desarrollada a lo largo del documento, se puede deducir que la
Cultura de Paz es un factor fundamental dentro de la UMNG, quien ha realizado apuestas desde
el afio 2016, instante en el que se comenzd a materializar el acuerdo de paz en Colombia.
Asimismo, la Maestria en Educacion tiene una responsabilidad especial dentro del alma mater, la
cual tiene como mision formar seres humanos que repliquen lo humanistico en los &mbitos donde
desempefien su profesion.

De la misma forma, se percibe como prioritario disefiar espacios de participacion que brinden
las condiciones necesarias para que la mayoria de los estudiantes puedan ser actores
determinantes adentro y fuera de la institucion, para lo cual, realizar un diagndstico educativo al
interior de la UMNG, puede ser un paso importante para definir acciones que contribuyan a
conseguir su proposito de ser la Universidad del posconflicto, para luego, promover escenarios
democraticos en los cuales el dialogo sea la alternativa para llegar a consensos frente a las
discordias que se presenten en el encuentro entre las distintas posturas.

Siguiendo con la idea anterior, los estudiantes deben generar habitos participativos que
incidan en el desarrollo de las actividades de la Universidad, con el animo de gque sean participes
de las decisiones que tome para beneficio de la comunidad educativa, y los docentes por su parte,
tienen un papel predominante en la UMNG, el cual consiste en que sus discipulos descubran su
esencia y vean en la palabra la forma de expresar sus realidades y transformarlas.

Lo mencionado, exalta que el pensamiento critico surge como una alternativa imperante en el
siglo XXI, teniendo en cuenta las grandes vicisitudes presentadas por las desigualdades vy el
conflicto. Este tipo de pensamiento ayuda a cuestionarse profundamente sobre la existencia para

luego asumir posiciones que ayuden a analizar de forma panoramica los problemas. Para ello, es



125

necesaria también la articulacion entre las sedes de la Universidad para disefiar estrategias que
vinculen los recursos y capital humano con el que cuenta, con el propésito de tener un mayor
impacto en sus apuestas.

Una realidad que se manifiesta es que el acuerdo de paz a pesar de contar con varios
detractores politicos y sociales es un referente que concentra la atencion del pueblo colombiano,
por lo que es inevitable pensar que la Catedra de Paz es una necesidad manifiesta en el contexto
educativo, con la intencidn de cambiar el paradigma que ha sido introducido a lo largo de la
historia del pais: la violencia.

En ese sentido, La Universidad cuenta con el suficiente marco normativo para incorporar
acciones de Cultura de Paz que tengan mayor visibilidad en la comunidad, por lo que los medios
de comunicacion institucionales de la UMNG tienen la tarea de informar con mayor intensidad el
rol que la Universidad y sus miembros tiene para la paz y reconciliacion.

Basado en lo descrito, es urgente que los estudiantes, docentes y administrativos de la
Universidad conozcan con detalle el acuerdo de paz, con la finalidad de tener los argumentos
necesarios para defender y cuestionar lo planteado en el texto y asi, la deliberacion de los asuntos
publicos que se hagan en la Universidad sean un factor esencial para transformar la realidad.

La Cultura de Paz debe ser estudiada de forma profunda, para lo cual es indispensable la
conformacion de grupos academicos que desarrollen investigacion y de esa manera, encontrar
opciones que aporten a la construccion de paz. Para esta labor, es menester conocer la postura del
gobierno de Ivan Duque frente a la paz, debido a que esto tiene repercusiones en los diferentes
organismos y entidades del Estado.

Del mismo modo, la Cultura de Paz en la UMNG depende del tejido social que se logre en las

aulas y las relaciones que se forjen entre los administrativos, docentes y estudiantes. Por ende,
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los eventos culturales y deportivos pueden ser una de las acciones que permitan la integracion y
relacionamiento asertivo entre los miembros de la Universidad.

Un factor para tratar también es la utilizacion de las Tic’s, herramienta que facilita difundir las
opiniones, pensamientos, criticas y comentarios que nacen del debate académico y la vida social.
Esto porque los procesos de reflexion hay que hacerse en todos los contextos, porque es el
primer paso para entender las problematicas que suceden a nuestro alrededor.

Desde otra mirada, el curriculo ejecutado por los docentes debe estar coherentemente
organizado en contenidos y estrategias teniendo en cuenta el objetivo de promover la Cultura de
Paz en la Universidad, para lo cual, la didactica en las clases es relevante para apropiar los
conceptos de Cultura de Paz, por ende, hay que realizar su construccion a partir de un dialogo de
saberes entre los docentes e intereses de los estudiantes. En ese sentido, es vital incentivar en los
estudiantes su participacion en las actividades programadas por la institucion, dandoles a conocer
la importancia de fondo que tiene cada una de estas iniciativas.

Para este proposito, es inminente que todas las facultades se vinculen a la consolidacién de
una gran propuesta por la Cultura de Paz en la UMNG. Hay avances significativos elaborados
desde rectoria como son los planes estratégicos, sin embargo, hay que emprender un plan de
choque para que estos se lleven a cabo con urgencia.

Otro elemento para estudiar es que hay que buscar que una parte del presupuesto y actividades
de las facultades de la UMNG sean definidas a través de ejercicios participativos, con la
intencion de que los jovenes se interesen y sientan un rol mas significativo dentro de los planes
de la institucion.

Con relacion a los propésitos establecidos para la investigacion, se puede inferir que el

acuerdo de paz se encuentra influenciado por los lineamientos trazados por anteriores gobiernos
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iniciando por ejemplo con el desarrollado por Belisario Betancourt, quien permitio dar una
apertura a la basqueda de paz y comprender la necesidad de ceder en algunas pretensiones para
poder lograr didlogos constructivos con actores insurgentes. Esto demuestra que la paz ha sido
una condicion y derecho que se ha buscado defender y garantizar por los gobiernos
subsiguientes. Desde esa perspectiva, el éxito del acuerdo realizado con las FARC corresponde a
la sucesion de aportes que han materializado a lo largo de la historia de Colombia desde finales
del siglo XXy principios del XXI.

De esta forma, los intentos de paz descritos a partir de los afios 80"s denotan que la paz ha
sido un tema central dentro de la agenda publica, la cual ha sido gestada desde las mismas
organizaciones sociales y ciudadania, como resultado de cuestionar el papel que ha desempefiado
la violencia en el pais, llegando a inferir que es mas provechoso perdonar que seguir
intensificando el odio a través del uso de las armas, dado que sus victimas se reflejan en las
familias que a diario ansian y claman por la muerte de sus seres queridos.

Seguidamente, en el transcurso de la investigacion se ha puesto de manifiesto que la UMNG
ha sido una institucién que ha acompafiado el proceso de paz suscrito entre el presidente Juan
Manuel Santos y las FARC, hecho que se evidencia en seminarios realizados en sus instalaciones
para sensibilizar sus pretensiones. Asimismo, ha incorporado en sus planes estratégicos
lineamientos claves para visibilizar el componente de construccion de paz entre sus miembros.

En ese orden de ideas, ha reconocido el papel preponderante que tiene para la formacion de la
sociedad en torno a la paz y reconciliacion. Es asi, que el lenguaje que ha manejado la
Universidad es que sea reconocida por su participacion efectiva en la fase de Posconflicto.
Paralelamente, ha venido implementando una serie de inversiones en plantas fisicas y programas

de relacion con la comunidad principalmente en la Sede Cajica.
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En lo que sigue, no se pueden olvidar los roles que han asumido los docentes y estudiantes de
la Universidad, quienes con sus respuestas en la aplicacion de las encuestas pusieron de
manifiesto la necesidad urgente de que la institucion determine acciones que integren la Cultura
de Paz de manera transversal, esto con la inclusion de ellos. Lo anterior, deja claro que los
mecanismos de participacion instaurados a su interior no han sido efectivos para lograr
involucrar a gran parte de la comunidad en la toma de decisiones con relacion a este tema.

Por otra parte, los docentes y estudiantes reconocen que ha habido avances esenciales en la
UMNG con relacién a la paz, demostrado en investigaciones, actividades institucionales,
documentos oficiales, entre otros, sin embargo, se necesita de una estructura solida que impulse
sus apuestas para que sean una realidad. Estas percepciones son relevantes para hacer hincapié
en algunos aspectos para trabajar como: despertar el interés de los estudiantes para ser sujetos
que incidan en su realidad.

A su vez, la investigacion demuestra la existencia de una brecha entre los docentes de hora
catedra y de planta frente a su filiacion con la cultura organizacional de la UMNG, para lo cual
corresponde realizar actividades que permitan la apropiacién de los principios, valores, objetivos,
mision y vision planteados por la Universidad y seguidamente, identificar las necesidades e
intereses de las facultades frente a la Cultura de Paz, dado que la investigacién se concentrd en el
programa de Maestria en Educacion.

Esto supondra un paso definitivo para consolidar la Cultura de Paz en la UMNG, y asi cultivar
la semilla en las generaciones que se vienen formando para ser quienes defiendan con
argumentos la esencia propia de la paz, que no es olvidar lo ocurrido en la guerra sino aprender a

sobrevivir con las secuelas dejadas por esta, para pensar en un pais diferente que como alguna
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vez mencionaba Gabriel Garcia Marquez, se encuentre al alcance de los nifios en primera
medida, pero también para quienes tienen mayor edad.

Lo anteriormente mencionado denota el interés de la propuesta formulada, la cual se llevé a
cabo con la inclusion de las percepciones de los docentes y estudiantes de la Maestria en
Educacion de la Sede Cajica, buscando no cuestionar lo que se ha hecho, sino ser un aporte mas
para el objetivo que tienen los colombianos de alcanzar una Cultura de Paz que sea el cimiento
de una sociedad empoderada y constructiva.

En otras palabras, se ve la participacion y pedagogia critica como algo fundamental para
poder avanzar en el advenimientos de la Cultura de Paz, elementos que se deben gestar en la
Universidad para luego ser reflejados en otros contextos, dado que existen espacios
gubernamentales que son decisivos como las Juntas de Accién Comunal, organismos que

trascienden a la vida cotidiana.
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CAPITULO VI
6.1 ANEXOS
6.1.1 ENCUESTA DE PERCEPCION APORTES DE LA UMNG AL POS-ACUERDO
COLOMBIANO

Género Edad Formacion

Programa:

Tipo de vinculacion: Hora Catedra ___ Planta
Jornada: Medio tiempo Tiempo completo Hora cétedra

Fecha:

" Este cuestionario hace parte del trabajo de investigacion ~Propuesta educativa para la
construccion de Cultura de Paz, en la formacion de estudiantes de la Facultad de Educacion y
Humanidades de la UMNG en el marco del pos-acuerdo colombiano: Una apuesta desde la
Maestria en Educacion (cohorte 2017- 11) de la Sede Campus — Cajica” para optar por el grado
de Maestria en Educacion y teniendo en cuenta la relevancia del proceso de paz en Colombia
luego de la firma del acuerdo de paz entre la guerrilla de las FARC y el gobierno nacional, se
hace necesario hacer una revision de los aportes que se estan generando desde la UMNG para

dar respuesta a los desafios de pais.

Objetivo: Conocer desde la perspectiva de los docentes de la UMNG acerca de los avances,

propuestas, dificultades y aciertos que se han venido dando en la institucion para promover la
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participacion de los estudiantes en los escenarios de reflexidon, socializacion y toma de decisiones
desde el &mbito educativo para la construccion de paz en Colombia.

Indicaciones: En cada una de las preguntas tdmese el tiempo necesario para elegir la respuesta
que segun su criterio sea la acertada, esto permite obtener informacion fidedigna que contribuya

al planteamiento de una propuesta para la UMNG referente al tema de investigacion.

1. De acuerdo con su percepcion, ¢;cree que los estudiantes de la Universidad participan
activamente en el desarrollo de actividades académicas y escenarios para la toma decisiones en la
UMNG?

a. Siempre

b, Casi siempre

b. Algunas veces

d. Nunca

Argumente su respuesta

2. ¢En qué actividades institucionales con mas frecuencia participa el estudiante?
a. Conversatorios b. Seminarios c. Semilleros de investigacion  d. Foros

e. Otros Cual(es)?

¢Por que cree que participan en dichas actividades? ¢Por que no en las demas?
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3. ¢Desde la pedagogia en las aulas codmo viene incorporando el tema de Cultura de Paz?.
Seleccione mé&ximo dos (2) de las siguientes:

a. Con nuevas didacticas que incluye los valores de la paz y solidaridad.

b. Abordando la Cultura de Paz desde la perspectiva teorica.

c. Su forma de ensefiar no ha cambiado, por tanto, no los ha tenido en cuenta.

d. Fomenta a través de su discurso de cétedra elementos de la Cultura de Paz sin abordar el tema
a profundidad.

e. Otros:

Describa lo que ha evidenciado como docente en las actividades desarrolladas con los

estudiantes

4. ¢Considera que la pedagogia critica puede ser una alternativa para incentivar la

participacién y asimismo el fortalecimiento de la democracia en la UMNG?

a.SiQb.No O

Explique el por que de su respuesta

5. De las siguientes alternativas, seleccione las que la UMNG ha venido desarrollando

durante los altimos afios para ayudar a la construccion de una Cultura de Paz:
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a. Publicaciones b. Investigaciones  c. Conversatorios d. Planes estrategicos

e. Catedras especializadas en el tema  f. Ninguna de las anteriores

g. Todas las anteriores

Enuncie que otras alternativas se podrian desarrollar para promover la Cultura de Paz teniendo

en cuenta su experiencia

6. De las siguientes opciones, ¢ Cual considera que la UMNG ha adoptado frente al proceso
de pos-acuerdo colombiano?

a. Socializar los puntos del acuerdo para que los estudiantes conozcan el acuerdo de paz.

b. Implementar acciones pedagdgicas y administrativas para asegurar una Cultura de Paz,
incentivando la participacion de los estudiantes en los escenarios institucionales.

c. Poner en marcha la catedra de paz, actuando conforme a lo dispuesto por la normatividad
vigente.

d. Otro

Si seleccion6 también la letra "d". ¢ Cual (es) otra(s)? ¢Por qué?

Segun su criterio, ¢ Qué otras acciones deberian llevar a cabo la UMNG frente al tema? ¢ Por

qué?
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7. ¢Qué limitaciones o causas, inciden en la no participacion de los estudiantes en los
procesos de reflexion académicos y de los asuntos que competen al pais (salud, educacion,
medioambiente, entre otros)? De las siguientes opciones seleccione maximo dos (2):

a. Desconocimiento de las problematicas que los rodea.

b. Desinterés por lo que ocurre a los demas.

c. Resignacion al creer que sus aportes no van a ser tenidos en cuenta.

d. Sus argumentos no son suficientes para expresar aportes que tengan un impacto relevante.
e. Piensan que si se expresan de alguna manera pueden ser sefialados por sus compafieros o
directivas.

f. Todas las anteriores.

g. Otra ¢Cuél(es)?

Argumente su respuesta

8. ¢Como cree que es posible incentivar la deliberacion de los asuntos institucionales con
participacién de los estudiantes?

a. Demostrando la importancia que tiene para la institucion las expectativas de los estudiantes y
actores con los que coexiste.

b. Fomentando el pensamiento critico en las clases.

c. Generando espacios especificos para que los estudiantes puedan encontrarse y llegar a
CONSensos.

d. Utilizando las TIC's como herramienta para intercambiar opiniones y posturas entre los

estudiantes.
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e. Otra ¢Cual (es)?

Amplie su respuesta

9. ¢Qué cree que la UMNG debe hacer para ser reconocida como la Universidad del
posconflicto?

a. Visibilizar la importancia de fomentar la Cultura de Paz.

b. Desarrollar relaciones con otras instituciones educativas para liderar procesos de construccion
de paz.

c. Realizar ajustes en sus politicas institucionales.

d. Crear estrategias pedagdgicas que fomenten la participacion de la comunidad académica y
permitan la planeacion y realizacion de eventos que traten este tema de forma periddica.

d. Otra ;/Cual?

Amplie su respuesta

En el siguiente espacio puede dar un aporte adicional acerca de cual deberia ser el papel de la
UMNG como respuesta al pos-acuerdo colombiano, esto con la finalidad de contribuir a un

mejor proceso de analisis del trabajo investigativo.
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6.1.2 ENCUESTA APORTES DE LA UMNG AL POS-ACUERDO COLOMBIANO

Geénero Programa de estudio: Edad:

Semestre: Fecha:

Este cuestionario hace parte del trabajo de investigacion “Propuesta educativa para la
construccion de Cultura de Paz, en la formacion de estudiantes de la Facultad de Educacion y
Humanidades de la UMNG en el marco del pos-acuerdo colombiano: Una apuesta desde la
Maestria en Educacion (cohorte 2017- 11) de la Sede Campus — Cajica” para optar por el grado
de Maestria en Educacion. De esta forma, teniendo en cuenta la relevancia que tiene el proceso
de paz en Colombia luego de la firma del acuerdo de paz entre la guerrilla de las FARC y el
gobierno nacional, se hace necesario hacer una revision de los aportes que se estan generando

desde la UMNG para dar respuesta al cambio de vision de pais.

Objetivo: Conocer la opinion de los estudiantes de la Maestria en Educacion de la Universidad
Militar Nueva Granada (Cohorte 2017- 1I), con respecto al papel de la Universidad en la
promocion de la participacion de los estudiantes para la consolidacion de la paz, como resultado

del pos-acuerdo suscrito entre el gobierno y la guerrilla de las FARC.

Indicaciones: Por favor responda las siguientes preguntas, de forma veraz, con la finalidad de
que el andlisis de la informacion registrada sea la mas acertada. Recuerde que, estos insumos
seran utilizados en la estructuracion de una propuesta educativa para la Universidad que

coadyuve a la construccion de paz.
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1. ¢Conoce las lineas de accidn y/o planes estratégicos implementados o proyectados por la

UMNG para dar frente al proceso de pos-acuerdo colombiano?

asiQ b.No O

Mencidnelas

2. Durante su permanencia en la institucion, ha participado en actividades académicas

programadas de manera voluntaria, tales como:

a. Foros

b. Seminarios

c. Conferencias

d. Semilleros de investigacion
e. Ninguna actividad

f. Otro... ;Cual?
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Si eligi6 una opcion diferente a la letra e responda: ¢Qué temas se abordaron en dichas

actividades?

3. ¢Cree que las clases a las que asiste a la Universidad ayudan a promover la
participacion y reflexion de los temas institucionales, sociales, econémicos, politicos y

culturales del pais?

a SiIQ bNQ

¢Por qué?

4. ¢ Las acciones pedagdgicas utilizadas en el aula por parte del docente fomentan la paz,

participacion de los estudiantes y la convivencia social?

a SiIQ bNQ
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Argumente su respuesta

5. Como ciudadano, ¢De las siguientes opciones, seleccione las que considere permiten
contribuir a la construccién de paz? Elija méximo dos (2).

a. Cumpliendo a cabalidad con las normas.

b. Participando activamente en la toma de decisiones colectivas y/o publicas.

c. Desarrollando sus actividades académicas y/o laborales de la mejor manera.

d. Convirtiéndose en un agente de cambio que busque transformar la realidad conflictiva

en la sociedad.

e. Otra ¢Cudl (es)?

6. ¢Ha participado en escenarios publicos que tratan problematicas que afectan al

bienestar personal y de su comunidad?

a sSiQ bNo QO

7. Si en la anterior pregunta contesto si, marque con una x cuales de los siguientes:

a. Juntas de Accion Comunal.

b. Encuentros Ciudadanos.
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C. Corporaciones publicas (Juntas Administradoras Locales, Concejo, Congreso de
la Republica)
d. Consejos de participacion (juventud, cultura, recreacion y deporte, propiedad

horizontal, entre otros)
e. Los propuestos por la Universidad.

f. Otro.... ;Cual?

8. ¢Cree que la Universidad est4 aportando a la construccion de una Cultura de Paz en

Colombia?

a SiQ bN QO

¢Por qué?

En el siguiente espacio escriba como aporte personal, qué acciones sugiere que
implemente la Universidad para alcanzar el objetivo de la construccion de la paz a partir

del pos-acuerdo.
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