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RESUMEN

En este articulo se presenta un procedimiento que permitira mejorar el proceso de inventarios y el
control de activos fijos en una compafiia de seguros, debido a que algunas de estas empresas no
suelen tener un modelo que controle este tipo de operaciones, generando muchas veces
almacenamientos de activos de manera masiva y sin ningan tipo de control. Por esta razon, se
trabajo en la implementacion de procesos donde se controlaron los ingresos, movimientos y
salidas, la clasificacion de los activos por grupos, manejo de placas o consecutivos para una
correcta identificacion, y se ejecutd el modelo de ABC, para tener un mayor seguimiento con
respecto a la rotacién de los activos, al igual que manejar bases en Excel para controlar los
inventarios fisicos, esto ayuda a garantizar que la informacion sea confiable y veridica.

Palabras clave: Inventario, activos fijos, almacenamiento, control, manejo, clasificacion,
movimientos, rotacion.

ABSTRACT

This article presents a method which allows for improving the inventory process and control of
fixed assets in an insurance company, due to, some of these factories do not tend to have a control
model of that kind of operations, creating on several occasions a massive increase in assets storage
capacity without any control. Because of that, it worked in a process implementation where entries,
movements and departures could be controlled, moreover, the assets classification per groups, the
management of nameplates or consecutives for a correct identification and it implemented the
ABC model, to have a major monitoring regarding the assets rotation, likewise, handling Excel
databases for controlling physical inventories, it helps to guarantee the information could be
trustworthy and truthful.
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INTRODUCCION

Los inventarios de activos fijos son una parte fundamental de una compafiia, por lo cual
estos deben ser monitoreados y controlados de todas las maneras posibles, sea fisicamente como
con la ayuda de un aplicativo — software que la compafiia utilice o desee instalar o con la

implementacion de bases en Excel.

En cuanto a las definiciones y conceptos que se tienen con respecto al tema de
inventarios, de su manejo a nivel de una organizacién y como este mismo juega un papel
importante en la parte contable, no solo se habl6 de manejo y almacenamiento de inventarios
como concepto de muebles, sillas y demas articulos, sino que también entraron los temas de
costos, gastos y depreciaciones. Dicho de otra manera, se observd el area administrativa o de
logistica controlando las compras, ingresos, movimientos y salidas de los activos, al mismo
tiempo que se observé el &rea contable, por conceptos de costos, depreciaciones y demas temas

financieros.

En relacion con lo anterior mencionado, Waller (2017) afirma “El inventario es una
medida fundamental de la salud general de la cadena de suministro y de las actividades
logisticas” (p.1). donde se evidencio que no solo se trata de un control, sino de un proceso donde

se integran todas las operaciones de distribucion, abastecimiento y almacenamiento.

Mas aln en términos contables, los inventarios son considerados como temas financieros,

debido a que.

De acuerdo con las normas de informacion financiera (NIF), [...]. El inventario es un

activo circulante, [...]. En otras palabras, el inventario (en forma de “trabajo en
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proceso”, “materias primas” o “bienes terminados”’) es un activo, pues representa la
propiedad que es probable que se convierta en utilidades, ya que la meta final del

inventario es facilitar las ventas de una organizacion (Waller, 2017, p.2).

Adicional a esto, se debe tener en cuenta la manera como se debe realizar el registro y el
tipo de informacidn que constituye un activo, por este motivo Calleja (2015), afirma “el
inventario es una lista de bienes: un recuento en el que aparece informacion como la descripcion
del producto, el tipo de unidades de medicion [...]., el nimero de articulos, el precio de costo

unitario y el precio total” (p.249).

Por otra parte, el tema de depreciacién de los activos, Nobles y Mattison, (2016) afirman
“Todos los activos, excepto los terrenos, se desgastan a medida que se utilizan” (p.552), es por
eso que es bastante importante el manejo que se realice al almacenamiento de los activos,
verificar cuanto tiempo debe durar alli, en qué lugar, estado y manera deben ser guardados, para

gue no tengan un desgaste o dafio y en un futuro no se pueda hacer uso de este.

Por ultimo, pero no menos importante, es necesario recalcar el tema de las compras de
activos, dado que es el inicio de todo el proceso de los inventarios, donde se debe tener un
estricto control en su registro tanto en el aplicativo que utilice la compafiia como en las bases de

Excel.

El proceso de compras es considerado vital para el desarrollo de las cadenas de
abastecimiento. Su estructura, funcionamiento y las diversas relaciones que se sostienen
con los demas eslabones de la cadena, constituyen un aspecto determinante y punto de
partida para el rendimiento de todos los procesos involucrados en la elaboracion de un

producto o servicio (Pérez, De Los Angeles y Villegas, 2018, p.283).
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El enfoque de este articulo es el tema del manejo, control y almacenamiento de
mobiliarios, -muebles y enseres-. “El mobiliario y los enseres incluyen escritorios, sillas,
archivadores, estanterias, exhibidores, y demas. Su costo incluye el costo basico de cada activo”
(Nobles y Mattison, 2016, p.549). los cuales son de uso interno de una compaiiia y de lo cual hay
que tener un respectivo control y manejo, no solo administrativamente sino contablemente,
debido a que estos muebles y enseres se manejan como activos que tiene un costo y una
depreciacion. Cabe recalcar que en este articulo solo se trabajara el tema administrativo y

logistico.

Para ello, es indispensable tener un mayor control con respecto a los movimientos que
reporten los activos y la idea principal es elaborar procedimientos donde “se realiza un inventario
al iniciar operaciones, se lleva un control de las compras durante el periodo, y al final de este se
levanta un nuevo inventario” (Calleja, 2015, p.249). Al tener un mayor control sobre el proceso
de manejo de los activos y su inventario es mas facil realizar de acuerdo con lo que propone
Cruz, (2017) “un recuento fijado en el inventario, su custodia, mantenimiento y manipulacion de
forma adecuada y correcta para su conservacion en perfecto estado para la venta o
incorporacion” (p.16). De esta manera, la compafiia lograra “Reducir los costos de
almacenamiento para evitar inventarios innecesariamente grandes puede mejorar la

competitividad de cualquier empresa” (Hillier, 2015, p.726).

Dicho lo anterior, lo que se pretende es implementar. “modelos de inventarios que han
permitido minimizar y optimizar sus costos en el manejo de materiales, permitiendo una
operacion controlada en la escala de la cadena de suministro” (Contreras, Atziry, Martinez y

Sanchez, 2018, p.8).
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La implementacion de un procedimiento de inventarios de activos fijos ayudaria a las
compariias de seguros a mejorar sus procesos, optimizando tiempos en los cruces de informacion
entre los inventarios fisicos versus los del aplicativo, o las bases en Excel que se utilice y con
esto se puede mejorar la veracidad de la informacion. A razon de ello, ;Cémo mejorar el
proceso de inventarios y control de activos fijos en una compafia de seguros lo cual permita

optimizar tiempos y genere una mayor confiabilidad de la informacion?

En los siguientes capitulos de este articulo se evidenciara los materiales y métodos
utilizados, la metodologia de investigacion aplicada, donde se expuso toda la informacién
recopilada con respecto al control y manejo de inventarios de activos fijos, seguidamente se
muestran los resultados, la discusion de este analisis y finalmente, se presentan las conclusiones

donde se evidencie el cumplimiento de los objetivos establecidos en este articulo.

MATERIALES Y METODOS

Este articulo se enfocara en la implementacion de un método que mejore el proceso de
control y manejo de inventarios de activos fijos, dicho lo anterior se realiz6 una investigacion
literaria, donde se consultd la base de datos de la Biblioteca virtual de la Universidad, Ebooks7-
24; y EBSCO, arrojando 21.214 resultados, esta busqueda se realiz6 utilizando las palabras
claves: “Control de inventarios” y “Activos fijos”, y con fechas de publicacion de 2015 al 2020.

Se analizaron los diferentes articulos, trabajos de grado y libros relacionados con el tema,
por lo cual se tuvieron en cuenta sélo 20 referencias, debido a que su informacion se orienta
especificamente en el proceso y control de inventarios en consecuencia con lo que trata este

articulo.
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Uno de los métodos utilizados es el de andlisis y sintesis, en cuanto a que, segun Garcia,
(2016):

El anélisis de los elementos de la situacion problematica se realiza relacionando estos

elementos entre si y vinculandolos con la situacion problema como un todo. A su vez, la

sintesis se produce sobre la base de los resultados alcanzados previamente por el

analisis (p.66).

Con respecto a este método, se debera analizar toda la informacidn recolectada en
referencia al problema gue se tiene con respecto al proceso de control y manejo de los
inventarios de activos fijos dentro de una compafiia de seguros, teniendo en cuenta que “el
proceso de analisis permite descomponer en cada una de sus partes los “activos” [...]terrenos,
inmobiliarios, etc.”. (Garcia, 2016, p. 66). Y luego en la sintesis lo que se pretende es relacionar
e integrar toda esta informacidn para asi poder llegar a las respectivas y correctas conclusiones
de este tema.

Asi mismo, se trabajo en una metodologia empirica, que es la observacion
participante, debido a que segun Baena (2014) “las técnicas de observacion participante son muy
atiles en lo que atafie a proporcionar ideas y pistas iniciales que puedan conducir a formulaciones
maés cuidadosas del problema y de las hipotesis explicitas” (p.13). Por tal motivo se observo el
procedimiento que se tiene en el control y manejo de inventarios de activos fijos en una
compafiia de seguros, donde se prest6 atencion a cada uno de sus procesos, lo cual permitid tener
claro en qué parte se estaba fallando y/o distorsionando la informacion.

Al realizar este método de observacion, la compafiia de seguros pudo determinar si los
inventarios de activos fijos se manejaban de una manera éptima y responsable, donde se logré

evidenciar que “el principal problema con los inventarios es el control de las unidades que entran
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y salen” (Fierro y Fierro, 2015, p.226). Debido a que no se cumple a cabalidad con los
procedimientos de manejo y control al igual que el personal no cuenta con la capacitacion y los
conocimientos necesarios para su seguimiento. “La gestion y control de inventarios conforman
un proceso que tiene un gran impacto en todas las areas operativas de una empresa,
convirtiéndolo en un aspecto primordial de la administracion” (Chang, De Jesus Montero y
Castillo, 2018, p.249). Es asi como con la implementacion de un buen procedimiento busca que
las compaiiias de seguros eviten
problemas con el control de sus inventarios por insuficiente profundidad en los métodos
empleados con los almacenes y por la inestabilidad del personal que labora en estas
areas, ademas de que no existe un manual de procedimiento y control de los inventarios
que permita evitar a tiempo el descontrol y las desviaciones de los recursos materiales

(Betancourt, 2016, p.35).

Con este control de inventarios, “Se busca siempre un equilibrio que garantice la minima
inversion que permita el mejor nivel de servicio, teniendo la cantidad justa que se espera”
(Marin, 2013, p. 743)., ya que al realizar este seguimiento se tuvo claro el nivel de inventario en
existencia, tipos de activos con los que se cuenta y un inventario totalmente actualizado,
confiable y que esté acorde con lo que se encuentra en el aplicativo software que usa la
compaifiia, y las bases de Excel, de esta manera se logro reducir las compras de mas, ya que al
saber con qué se cuenta, no se presentan gastos innecesarios ni acumulacion de inventarios.

Con el propdsito de mejorar el proceso de inventarios y control de activos fijos, se
implemento la clasificacion de los activos (muebles y enseres) como superficies, archivadores,

sillas etc., para mejorar sus procesos de almacenamiento y se propuso que la compafia de
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seguros controle las “placas adhesivas” (proceso de marcacion de activos), las cuales tienen un
consecutivo o numeracion diferente para ser pegados o colocados en los activos en el momento
de su ingreso, esto con el fin de facilitar su control e ingreso al sistema (aplicativo — bases en
Excel). A su vez, este proceso debe contar con un lider y personal altamente capacitado y con los
conocimientos apropiados, con el objetivo de que el procedimiento de control y seguimiento sea
mas efectivo y confiable. De igual modo “mejorar los procesos de entradas y salidas de
mercancias, ademas de disminuir las fallas detectadas en cuanto al manejo de los articulos”

(Delgado, Cruz y Lince, 2019, p.52). por consiguiente, se planted el siguiente proceso:

° La alta Gerencia y los Directivos, deben informar al area encargada de los inventarios
de activos, los requerimientos y reestructuraciones que se tengan, con el fin de tener el
tiempo suficiente para validar el stock con el que se cuenta, empezar a generar
cotizaciones y 6rdenes de compra con los proveedores para la compra de lo que hace
falta, para no incurrir en gastos innecesarios.

° Elaborar el procedimiento de manejo y control de activos fijos, estableciendo un paso
a paso en el ingreso, movimientos y salidas, de una manera controlada y concisa.

) La compafiia hace uso de un aplicativo - software para el manejo sistematizado de los
activos, debe realizar seguimientos donde se controle el cargue de la informacion
correctamente de los activos nuevos, movimientos y se descarguen todas las salidas,
de manera inmediata y controlada, para que no se presenten inconsistencias.
Adicionalmente se debe realizar el mismo proceso en las bases de Excel que manejen

0 se propongan en la compafiia.
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° Realizar inventarios fisicos de manera periddica y cruzarlo con el inventario registrado
en el aplicativo y en las bases de Excel para que la informacion este acorde y no haya
diferencias.

° Manejar un almacenamiento acorde con las necesidades de la compafiia, que tenga
facil acceso, para cuando se realice el inventario fisico, se puedan ver las placas o las
marcaciones de cada activo sin inconvenientes.

° Documentar los procesos de bajas y/o salidas de los activos del inventario, en donde se
incluya toda la informacion del activo, esto con el fin de tener un mayor control con
respecto a lo que sale de la compafiia y asi no presentar incoherencias en los
inventarios.

° Brindar capacitacion a todo el personal de la compafiia donde se informe de la

importancia del manejo y control que se debe tener con los inventarios de activos fijos.

RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo con lo propuesto anteriormente, este articulo se basé exclusivamente en
el manejo de los inventarios de activos fijos (muebles y enseres) para uso interno de una
compafiia de seguros, por esta razon se elabor6 flujogramas y cuadros de control en Excel de
cada proceso, desde el control con los proveedores, compras, ingresos, movimientos, hasta la
baja y/o salida del activo, de esta manera se tuvo mas vigilancia del inventario y aunque implico
mas trabajo, se debe tener en cuenta que “la gestion de los inventarios se ha venido convirtiendo

en uno de los grandes retos que enfrentan los directivos con respecto a la planificacion y el
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control” (Santamaria, 2012, p.152), esto significa que al alinearse con estos procesos, se genero
un reto para la compafiia, debido a que se realizaron mas seguimientos y por ende, un mayor
control para asi lograr tener datos confiables.

En primer lugar, se trabajé en el disefio de un procedimiento de compras de activos fijos,
en este proceso influyo la alta Gerencia y los Directivos, debido a que ellos son los que toman las
decisiones con respecto a la ampliacion de oficinas, solicitud de puestos para personal nuevo,
remodelaciones dentro de la compafiia y son los que asignan el presupuesto para estos conceptos,
estas requisiciones se deben informar con un tiempo prudente al rea encargada de los inventarios
de activos fijos, con el fin de tener el periodo suficiente para validar el stock con el que se cuenta,
si en el momento no se cuenta con el inventario solicitado, se debe iniciar el proceso con los
proveedores “el trabajo de seleccion y calificacion de proveedores en una compra es realizado por
un equipo de operarios que hacen parte del personal del departamento de compra de
mercancias”(Silvera, 2018, p.17).

Se inicid con la solicitud de cotizaciones a los proveedores, con esto se generaron las
correspondientes 6rdenes de compra, esto con el objetivo de no incurrir en gastos innecesarios.
“también hay que decidir el nimero de proveedores que se seleccionaran por cada linea
de producto. Se pueden dar dos alternativas: tener un proveedor Unico o varios proveedores”
(Ocania, 2018, p.11)., para ello se elabord el siguiente formato de control, donde se tuvo en

cuenta diferentes factores de los proveedores y su cotizacion presentada:
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PROVEEDOR | ESPECIFICACIONES | CaNTIDAD | (MPCEE

GARANTIA

YALOR
UNITARID

I

WaALOR
TOTAL
CON IVA

WALOR
TRANSPORTE

VALOR
INTALACION
(51 SE
RECQUIERE)

VALOR TOTAL
COTIZACKIN

Figura 1. Muestra la clasificacion y el control de las cotizaciones presentadas por los

proveedores. Autoria propia.

Como resultado, la compafiia selecciond al proveedor que mejor se adapto a sus

necesidades y requerimientos, tanto en calidad, tiempos y precio, asi también se obtuvo un

mayor control con respecto al presupuesto suministrado.

Luego de realizar la compra del activo fijo y de recibirlo en la compafiia, la persona

encargada del manejo del inventario verifico la factura con el activo en cuestion, “se coteja con

la mercancia recibida, inspeccionando caracteristicas, cantidades, calidad, dimensiones, etc. Se

genera un registro de entrada donde quedara reflejada la mercancia que entra” (Centro de

Estudios ADAMS, 2018, p. 2-18)., esto con la finalidad de recibir exactamente lo que se solicitd;

posteriormente se coloco la placa adhesiva de inventarios, en un lugar visible y donde no haya

posibilidad de pérdida.

Para este proceso de ingreso y control de activos fijos se elabord el siguiente flujograma:
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/

REQUISICION

DE UN ACTIVO

iSe tiene en
| stock?

—
N

Figura 2. Muestra el proceso de requisicion e ingreso de un Activo fijo. Autoria propia.

Al realizar este procedimiento se generé un mayor control de los activos nuevos, ya que
de esta forma al ser “plaqueteados” o “marcados” desde su ingreso no habia posibilidad, ni

riesgo de que algun activo quedara sin una marca en especifico y sin registro en el inventario.
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De manera inmediata la persona encargada realizé el correspondiente registro del activo
en la base de Excel de la compariia de seguros, para este proceso, se disefio la siguiente base en

Excel, para llevar un control de inventarios, en el cual se manejan las siguientes casillas:

1. PLACA Y/O CONSECUTIVO: Colocar el consecutivo que se le coloco al activo.
2. DETALLE DEL ACTIVO: Descripcion del activo (Superficie, silla, mesa), tal cual

se refleja en la factura del proveedor.

3. FECHA DE COMPRA: Fecha de la adquisicion del activo segun la factura.

4. RESPONSABLE: Persona a la que se le asigno el activo.

5. UBICACION: El lugar fisico donde esté ubicado el activo.

6. PROVEEDOR: Datos del proveedor tal cual la factura.

7. VALOR DE COMPRA: “Los costos de adquisicion comprenden los costos de

compra, los impuestos no recuperables, transporte, almacenamiento y otros costos
atribuibles a la adquisicion de materiales y servicios” (Osorio,2017, p.101).
8. VERIFICACION FISICA: Esta casilla se debera diligenciar cuando se realice el

inventario de manera fisica y se constate la informacion contemplada en las casillas

anteriores.
PLACA/ DETALLE VALOR .
CONSECUTIVO|  DEL ng;g RESPONSABLE | UBICACION |PROVEEDOR | DELA ‘Hmnls‘;gglm
ASIGNADO | ACTIVO . COMPRA ‘

Figura 3. Muestra el cuadro en Excel del control inventario de activos fijos. Autoria propia.

La compafiia maneja un aplicativo software para sistematizar el proceso, ya que, segun
Guerrero,2017,

con el avance de la tecnologia, la labor del control de existencias de cualquier producto
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en el almacén (e incluso de materiales en proceso) se ha venido realizando mucho mas

rapido y con un margen de error muy cercano a cero. Esto hace que se tenga

confiabilidad en la informacidn de las existencias de productos en inventario y, de

pronto, la mayor de las ventajas es que la informacion esta disponible y actualizada en el

momento en que se realice cualquier transaccion (tiempo real) (p.18).

la persona encargada realizé de manera rapida y concisa el registro de toda la informacion
del activo en el sistema.

Al implementar el formato en Excel y el registro de la informacion al aplicativo software,
la compafiia logré tener un mejor manejo de la informacion del activo y con esto no se

presentaron inconvenientes con el inventario.

Al realizar este proceso de registro, se generé un mayor control en el inventario de los
activos fijos de la compafiia, ya que a la hora de realizar los cruces de informacion entre la base
del aplicativo que maneja la compaifiia, la base en Excel y los inventarios que se levantaron de
manera fisica, todo coincidi6 sin ningun inconveniente.

Ahora se mostrara el trabajo realizado en el tema del control de los movimientos de los

activos de la compafiia, para esto se elabord el siguiente flujograma de procesos:
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ACTIVOS

l

‘ INFORMAR  PREVIAMENTE AL

| TRASLADO /0 MOVIMIENTO DE |

AREA EMCARGADA DEL
INVENTARIO, EL CAMEIO QUE SE
VA A REAUZAR Y LOS
RESPECTIVOS RESPOMNSABLES

l

| PERSOMAL RESPONSAELE DEL

MANEJD DE INVENTARIOS

l

‘ REALIZAR EL MOVIMIENTO Y LA

NUEVA ASIGNACION DEL ACTIVO
EM EL APLICATIVO DE MANERA
INMEDIATA

l

ACTUALIZAR LA BASE EM EXCEL |

l

| ASIGNACION DEL ACTIVO FISICO |

Figura 4. Muestra el proceso de traslado y/o movimiento de un Activo fijo. Autoria propia.

Al realizar este proceso se logré mantener un control total de los movimientos que
tiene un activo dentro de la compafiia y con esto no se presento inconsistencias a la hora de
realizar el cruce de informacion entre las bases (aplicativo — base Excel- reporte inventario

fisico).

Para terminar, se brindaron las siguientes recomendaciones para el manejo del inventario
existente en la bodega, con la finalidad de “utilizar de la forma mas eficiente posible el espacio
disponible para ahorrar costes de desplazamiento y garantizar el mayor aprovechamiento del
espacio fisico” (Centro de Estudios ADAMS, 2018, p. 2-18). De esta manera el inventario estard
actualizado, organizado y tendra facil acceso a las bodegas de almacenamiento que maneje la

compafiia.
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Cabe recordar que la persona o el personal encargado de los inventarios deben ser
responsables y comprometidos para realizar los levantamientos de inventario fisico, su control y
manejo, al igual que estar pendiente de la actualizacion de las bases de inventarios (aplicativo y
Excel) y debera realizar los cruces de la informacion de una manera periodica con el fin de
constatar la informacion.

Igualmente “Para que los datos registrados sean fiables y se ajusten a la realidad, se
realiza un inventario fisico que consiste en contar las unidades de existencias que, en un momento,
la empresa tiene en su almacén” (Cruz, 2017, p.13). por esta razon se recomendd realizar un
inventario de manera fisica como minimo 2 veces al afio, tanto en la bodega de almacenaje, como
en todas las instalaciones de la compafiia (esto dependera del nivel de movimientos que presenten
los activos).

Para tener un mejor aprovechamiento del inventario de activos se implemento el
método ABC, asi como lo afirma Cruz, 2017:

El método ABC o del inventario, también llamado método o regla del 80/20, es una

herramienta que va a permitir a la empresa visualizar y determinar, de una manera

simple, cuales son los productos de mayor valor de su almaceén, optimizando asi los
recursos necesarios de su inventario y permitiendo tomar decisiones mas eficientes.

Segun este método, los articulos se van a clasificar en tres grupos:

» A: Serefiere a los mds importantes, los mds usados, [ ...].
= B: Se refiere a los de menor importancia o importancia secundaria.

= C: Son aquellos que carecen de importancia. [...] (p.42).
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De acuerdo con este método, la compaiiia clasificd los activos dependiendo de su
nivel de rotacion y/o importancia:
Tabla 1.

Clasificacion de activos fijos.
DETALLE ACTIVO  NIVEL DE ROTACION / CLASIFICACION

IMPORTANCIA
SILLA ALTA A
SUPERFICIE ALTA A
ARCHIVADOR MEDIA B
ENTREPANO BAJA c

La tabla 1 muestra la clasificacion y nivel de rotacion de un activo fijo. Autoria propia.

Al realizar esta clasificacion, a la compafiia de seguros se le facilito la manera de como
organizar el inventario dentro de la bodega de almacenamiento, dejando un mejor acceso a los
activos que son de mas alta rotacion, sin necesidad de generar un desgaste operacional en la
busqueda.

También al realizar el inventario fisico se logroé evidenciar los activos en mal estado,
obsoletos y dafados, los cuales ocupaban demasiado espacio en la bodega, para esto se
implemento un reporte o informe de salidas y/o baja de activos, con el fin de que se tenga claro
el motivo y la fecha de salida de la compafiia, de esta forma se optimizo los espacios de
almacenamiento y se mantuvo controlado, ordenado y actualizado el inventario fisico, al igual
que las bases (aplicativo — Excel) que se manejan, se recomienda que el personal encargado de
este proceso le quite al activo la placa o la marca que se le coloc6 cuando realizo su ingreso y lo
adicione al reporte o informe de salidas, con esto se manejé una evidencia de que el activo ya no

se encuentra en la compafiia.
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CONCLUSIONES

Si la compafiia realiza la implementacion de estos procesos para el control de inventarios
de activos fijos generara un mejoramiento en sus procedimientos, tendra una mayor vigilancia
con respecto a las compras de activos, sus ingresos, movimientos y salidas, de igual manera
manejara una manera mas optima los reportes de stocks, dispondra de una bodega de
almacenamiento totalmente trabajable, y asi lograra evitar aglomeraciones de activos fijos y
futuros dafios de estos.

El proceso de realizar el inventario de manera fisica 2 veces al afio permite manejar una
informacidn mas exacta y confiable, de esta manera cuando se realicen los cruces de
informacidn, se minimice el riesgo de que se presenten errores en la informacion.

Si el personal que esta a cargo del inventario, no esta lo suficientemente capacitado, se
puede perder la implementacion de este procedimiento, ya que la persona y/o area encargada,
debe tener las habilidades y conocimientos adecuados para mantener un inventario
correctamente, para que no se presenten perdidas en la informacion, por tal razon se debe hacer
un seguimiento y verificacion del proceso de inventarios y control de activos fijos, con el

objetivo de cumplir las necesidades de la compafiia.
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