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sa de Ocupacion.

Bogota cuenta un 52.5% de ocupacion
ara el ano 2020 (DANE, 2021).

¢, Que son las IPS?

Instituciones Prestadoras de Servicio, las
cuales prestan servicios.
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INTRODUCCION

/ Problematica

Se identifica que las IPS en Seguridad y
Salud en el Trabajo no alcanzan a cubrir
la demanda de las los usuarios ante
examenes Ocupacionales como
requisito para ingreso de los
colaboradores a las compaiiias en la
ciudad de Bogota.

Objetivo General

medicas ocupacionales en
\ ciudad de Bogota.

Desarrollar un  analisis de
viabilidad y factibilidad de una IPS
(Institucion Prestadora de
Servicios) para evaluaciones

la
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[La metodologia para desarrollar este analisis, se basara en 3 objetivos especificos: ]

1 Caracterizar la oferta y la demanda

relacionada con la prestacion de los servicios
de las IPS para examenes médicos
ocupacionales.

2 Validar y determinar las especificaciones
técnicas y legales para una IPS para
examenes médicos ocupacionales.

3 Determinar la viabilidad financiera y
ambiental para una Institucion Prestadora de
servicios de para examenes médicos
ocupacionales.




MATERIALES Y METODOS

Investigacion
Descriptiva
[ Observacion J
L, : . Represamiento de
Mala prestacion en los Trato inadecuado a los Demoras en las citas

pacientes en las

iCI . usuarios. médicas agendadas. . :
servicios de salud g i ctalaciones.
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La FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), es instrumento utilizado para la recoleccion de
,. \ Y . datos, para determinar la viabilidad y factibilidad de la creacion
ST de una nueva IPS en la ciudad de Bogota.

Estudio Técnico
Capacidades instalada,

disenada y utilizada. Y
- \ _
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Marco Legal
Ministerio de Salud y
Proteccion Social.
% Ministerio del Trabajo. Y,

Estudio Financiero
VPN, laTIR Yy la
rentabilidad del Proyecto
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Estudio de la Demanda
Informacién estadistica
Demanda del mercado

Participacion del proyecto.

~

Estudio de la competenciay Mercadeo
Ayuda a calcular posibles formas de
captar el mercado.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Personal idoneo y calificado. Cumplimiento de la normatividad legal vigente en
Calidad del servicio. Seguridad y Salud en el Trabajo.
Certificacion en calidad. Innovacion de equipos para los examenes.

Cumplimiento de tiempos para atraccion de clientes.

A _
DEBILIDADES AMENAZAS
‘ Alta rentabilidad. Cumplimiento total de normatividad legal vigente.
Mantener sueldos del personal especialista. Aumento de competencia.
Altos créditos. Negociaciones con empresas.
Competencia. Competencia por recursos: mano de obra calificada.

Exigencia de certificacidon de calidad de parte de

grandes instituciones.
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Anélisis Legal Analisis Ambiental

Resoluciéon 3100 de 2019
Ley 1562 de 2012.
Resolucion 4502 de 2012
Resolucidon No 2346 de 2007
Decreto Ley 1295 de 1994

Analisis de la Competenciay y
Mercadeo ,.(..?Y{ )
1736 IPS publicas y privadas = = A/ m“j N
1324 corresponde al sector privado "\ B e

(Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones,

2021) Horarios de Costos asequibles Atencion al Consulta y Descarga

. . =
atencion. y rentables. cliente tus resultados AQUI
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Tasa de ocupacion Bogota

o INGRESOS PROYECTADOS
/Anélisis dela Demanda\ 9 ~
g & $3,196,465,577 Afio 1
© 70
52.5% Tasa de ocupacion s 2 ~— $3,140,890,809 Afio 2
2 40
O 3% £ $3,085,316,042 Afio 3
\ . / lg 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 $3'029’741’274 Aho 4
Afo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ~
= Series2 64.2 65.2 655 66.2 654 642 623 619 615 525 575 565 555 545 53.6 526 $2,974, 166,507 AnO 5

N 7 >

Inversion inicial VPN de $807,878,813 [ ]

Analisis Financiero TIR de 708.35%

$356,986,900 Rentabilidad del 592%.
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N CONCLUSIONES

y )
El estudio de mercado en el cual van a operar el
proyecto es altamente competitivo, por lo cual, es necesario
gue la IPS aplique estrategias que suplan las necesidades

de la demanda identificada.

_/
2 . )
Con respecto a la competitividad se debe llevar a cabo
una buena publicidad, garantizar mayores valores
agregados para vincular mas usuarios a la IPS. y

3 . ., _
Q Pese a la situacion actual de la pandemia del COVID- )

19 y teniendo en cuenta que la tasa de ocupacion del pais
ha descendido, se puede concluir que el proyecto es viable
donde se generaran ingresos anuales factibles para la

constitucion de la IPS en la ciudad de Bogota.
\_ J J

Con el desarrollo de las investigaciones
en torno a este estudio, incluyendo el
técnico, financiero y ambiental se puede
concluir que este proyecto es factible y
viable, debido a que la inversion del
proyecto para la creacion de la IPS
demuestra que la reinversion lograra a
traves de su operatividad y teniendo en
cuenta su posicionamiento en el sector para
afiliar usuarios proyectados.

Desde el punto de vista financiero, la
creacion de la IPS es una buena oportunidad
de inversion, principalmente porgque se
satisface los requerimientos de rentabilidad
de las fuentes de financiacion.
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