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INTRODUCCION

La presente investigacion surge de la sensibilidad suscitada al interior de la
comunidad académica de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) en
convertirse en la universidad del post-conflicto, teniendo como fondo el actual
momento de dialogos que adelanta el gobierno colombiano con la cupula del grupo
beligerante mas antiguo del continente, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia — Ejército del Pueblo (FARC-EP). De esta manera, la investigacion propone
la medicion de la percepcion de la comunidad académica en cuanto a la educacion
superior y el post conflicto, determinado esta a través de un instrumento de medicién
aplicable a una muestra significativa, identificando condiciones como las amenazas
que enfrentaria la UMNG, beneficios de los ex combatientes, escenarios de
comportamientos comunes, y el entorno en general compartido.

En un segundo nivel de la investigacion se busca analizar los resultados del
instrumento de investigacion aplicados a 1.000 personas, entre docentes, y
administrativos esto con el fin de determinar la percepcion de la comunidad
neogranadina dentro del marco de un posible proceso de post conflicto en Colombia.



1. RESUMEN SITUACION PROBLEMA

La Universidad ha jugado un papel trascendental en la evolucion del conflicto armado
en Colombia, toda vez que es alli donde se han configurado los espacios de reflexion
ideolodgica, convergencia de intereses y embrién de la movilizacion politica. Muchas de
esas disertaciones académicas, dieron como resultado en los afios 1960 una atomizacion
de movimientos sociales que gravitaron entre la lucha armada y la deliberacion politica
enmarcada dentro de un discurso de justicia social. Paralelo al contexto académico, las
dindmicas geopoliticas resultantes de la guerra fria configuraron en el pais, politicas
represivas hacia los movimientos sociales, las cuales polarizaron y agudizaron a la
postre, la lucha armada en Colombia. La prolongacion del conflicto armado durante los
aflos 1980 y 1990, sumada a la incorporacion de la economia de la guerra y la
incapacidad del Estado Colombiano para contrarrestar la insurgencia, dio origen al
surgimiento de nuevos actores al margen de la ley, que buscaron contrarrestar por un
lado la accion insurgente en las regiones, y por otro, la consolidacion del fenbmeno del
narcotrafico en Colombia. En este sentido y dado que ninguno de los actores del conflicto
ha obtenido una victoria por la via armada, los gobiernos de turno en los ultimos doce
afios han esbozado un panorama normativo y jurisprudencial tendiente a impulsar
acciones concretas hacia el camino de paz, a través de la desmovilizaciéon y la
reintegracion a la vida civil de personas pertenecientes a grupos armados al margen de
la ley. Es asi como, con Ley 782 de 2002! se prorroga el tiempo por cuatro afios mas, a
fin de establecer el dialogo y la suscripcion de acuerdos con grupos armados organizados
al margen de la ley para su desmovilizacion, reconciliacién entre los colombianos y la
convivencia pacifica (Congreso de Colombia, Ley 782/2002, Art. 2). Este marco juridico
permiti6 que en 2003, el gobierno del entonces presidente de Colombia Alvaro Uribe
Vélez suscribiese con los grupos de Autodefensas, el Acuerdo de Santafé de Ralito para
adelantar la desmovilizacion colectiva de 37.671 excombatientes. Para el afio 2005 y con
el objetivo de generar proceso de reincorporacion a la vida civil de los desmovilizados, se
promulga en Colombia la Ley 975 de 2005, mas conocida como Ley de Justicia y Paz.
Esta ley en su articulo 66, reconoce la importancia de los programas de capacitacion y
educacién al desmovilizado para acceder a proyectos o empleos productivos (Congreso
de Colombia, Ley 975/2005, Art. 66).

En 2006, se crea la Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econémica de
Personas y Grupos Alzados en Armas (ACR, hoy Agencia Colombiana para la
Reintegracion), Unidad Administrativa Especial del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica (DAPRE) que canaliza la politica de reintegracion en
Colombia, brindando oportunidades a las personas desmovilizadas a traves de una ruta
personalizada con beneficios educativos; asi como, psicosociales, econémicos y de
oportunidades de generacion de ingresos, a fin de permitirles encuentren una vida
sostenible en la civilidad (ACR, 2013). Con el documento CONPES 3554 de 2008, se
define la politica nacional de reintegracion social y econdmica para personas y grupos
armados; contemplando metodolégicamente, dos enfoques de reintegracion: el individual

1 Retoma las leyes 418 de 1997, prorrogada y modificada por la Ley 548 de 1999.



y el basado en comunidades. Desde el enfoque individual, se persigue entre otras, la
promocion y desarrollo de capacidades y aptitudes académicas, vocacionales y
ciudadanas necesarias para la interaccion pacifica en la sociedad. Por parte, el enfoque
basado en comunidades, visualiza la necesidad de crear espacios de comunicacién entre
las comunidades receptoras y los desmovilizados; a fin de crear estrategias de
convivencia, construcciéon de ciudadanias, reconciliacion y reactivacién socioeconémica
de las comunidades afectadas por la violencia (DNP, 2008). De esta manera, la ACR
(2009) por medio de la Resolucion 008 de 2009, incorpora los lineamientos respecto a la
formulacion de politica en educacion superior para personas en procesos de
reintegracion; convocando asi, a la primera “Mesa de trabajo para propiciar el acceso,
permanencia y graduacion de la poblacién desmovilizada y desvinculada en la educacion
superior” (ODDR, 2010).

Lo anterior, coadyuvé a que el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) a partir del
2010, tomaré acciones que le permitieran involucrarse de manera mas profunda en los
procesos de desmovilizacion, reintegracion y reconciliacion a través de la educacion. De
esta manera, las Instituciones de Educacion Superior (IES) han venido abriendo los
espacios para recibir poblacion desmovilizada, algunas de ellas con dinamicas explicitas
de apoyo y acompafiamiento a sus procesos Yy otras temerosas de ser estigmatizadas
por recibir a estos nuevos estudiantes, prefieren No saber de su procedencia y recibir a
todos por igual, sin establecer acciones diferenciales en los procesos de admision
(ODDR, 2010).

Adentrarse en el conocimiento y proponer alternativas que nazcan desde la
academia, es de por si altamente importante, siendo la Universidad el epicentro de
formacion de ciudadanos capaces de entender, transformar y propiciar; procesos
efectivos de inclusién social, de aquellas personas que han hecho parte de los grupos
armados legales e ilegales en Colombia. La propuesta final no es mas que una apuesta
a la busqueda mancomunada de escenarios de inclusién social, politica, econémica y
cultural; en donde se apoye desde la l6gica de la academia, proyectos integradores de
desarrollo humano para los conciudadanos que de una u otra forma, por una u otra razén,
se vieron involucrados en un conflicto de alta magnitud e impacto de lo que hoy es
Colombia.

Lo anterior permite plantearse la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cual es la
percepcion de la comunidad académica de la UMNG respecto a la implementacion del
programa de reintegracion de poblacion excombatiente del conflicto armado en
Colombia?



2. JUSTIFICACION

Partiendo de una posible situacidén de post acuerdo es importante y necesario conocer
cudl seria la percepcion de la comunidad estudiantil, Colombia ha tenido que enfrentar
distintos escenarios de crisis y conflictos y se hace importante conocer como podemos
actuar frente a una situacion en la cual nos encontremos frente a frente con los actores
de estos escenarios y siendo esta una Universidad Militar es aiun mas complejo el
momento de la verdad.

Ademas, sin ir muy lejos, la universidad ya ha sido victima directa de las FARC con el
carro bomba del 2006, todo esto ayuda en mi trabajo a poder saber por qué hay ciertos
estudiantes que aseguran sentir mucha incertidumbre si en la Universidad llegan a
ingresan desmovilizados.

Por lo anterior podemos ver cuan importante es la utilidad de la encuesta, saber cual
es la verdadera percepcion podria anticiparnos a algunas situaciones que deberiamos
enfrentar, partiendo de esto se determind realizarla a mil personas, el contenido de la
encuesta esta muy bien estructurado, con preguntas muy puntuales, las cuales se
aplicaron de forma virtual y directa, esta muestra significativa abarco personal (estudiantil,
directivo, docente) de la universidad, su principal objetivo es identificar condiciones como:

» Las amenazas que enfrentaria la UMNG.

» Los beneficios de los ex combatientes.

= Escenarios de comportamientos comunes.
= Y el entorno en general compartido.

El trabajo ayudara a tener una idea con bases de lo que a futuro se podria evitar o
corregir. Al llegar al final del objetivo del trabajo, se podra dar un diagnostico con diversas
conclusiones sobre la informacién proveniente de las tablas que fueron tabuladas de las
encuestas, las cuales fueron analizadas correspondientemente.

Al ser una Universidad Militar, podriamos llegar a dar ejemplo a la sociedad, dandoles a
entender que con perseverancia se puede llegar a convivir en armonia, dejar a un lado el
rencor y darle la mano al que esta al lado.



3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la percepcion de la comunidad académica de la UMNG respecto a la
implementacion del programa de reintegracion de poblacion excombatiente del conflicto
armado en Colombia.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Elaborar un pequefio recorrido por Colombia en temas de conflicto, y procesos de
desmovilizacién de algunos grupos armados

v Aplicar un instrumento de medicién a una muestra de la comunidad académica de
la UMNG, que permita diagnosticar la percepciéon acerca del proceso de
reintegracion social de excombatientes armados en Colombia.

v" Analizar el instrumento aplicado y generar un informe de los resultados obtenidos
con sus conclusiones y recomendaciones.



4. MARCO TEORICO

4.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE PROCESOS DE REINTEGRACION A
LA SOCIEDAD, M-19, EPL (98)

"La violencia en Colombia no es un tema nuevo y tampoco nacié con la
conformaciéon de las guerrillas de izquierda, aun asi, han sido esto grupos los que
enfrentaron al Estado y declararon una guerra abierta desde la década de los 50’s".

La Comision de Estudios sobre la Violencia, creada por el gobierno de Belisario
Betancourt en 1987, a cargo del Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales (lepri) de la Universidad Nacional, determiné que, con distintos lenguajes
y fines politicos, la sociedad colombiana asumié que la violencia desatada en los afios
cincuenta tuvo causas estructurales generadas por la exclusiéon social y la desigualdad
econdmica (Chaparro, 2006, p.2).

Como se evidencia en el Informe General del Grupo de Memoria Histérica Basta
Ya. “El primer periodo (1958-1982) marca la transicion de la violencia bipartidista a la
subversiva, caracterizada por la proliferacion de las guerrillas que contrasta con el auge
de la movilizacién social y la marginalidad del conflicto armado” (Bello, 2010, p.111).

En este mismo informe, Bello (2010) describe la evolucion del conflicto en un
segundo periodo comprendido entre 1982 y 1996, el cual se distingue por la proyeccion
politica, la expansion territorial y crecimiento militar de las guerrillas, el surgimiento de los
grupos paramilitares, la crisis y el colapso parcial del Estado, la irrupcion y propagacion
del narcotréfico, la nueva Constitucién Politica de 1991 y los procesos de paz y las
reformas democraticas con resultados parciales y ambiguos.

En la década de los 90’s y hasta el 2005, ya bajo el mandato del Ex presidentes
Alvaro Uribe se enmarca el tercer periodo durante, el cual se recrudecio el conflicto
armado. Este periodo se caracterizé por el crecimiento y fortalecimiento militar de los
grupos de autodefensas y las guerrillas de izquierda, la conviccién del pais de que el fin
del conflicto armado llegaria por la via militar, la dindAmica de las estrategias del
narcotrafico y la presién internacional parta combatir el terrorismo.

Actualmente el pais ha sido testigo de un nuevo escenario del conflicto armado
en el cual el Estado ha dado resultados contundentes contra los grupos insurgentes, los
cuales se han visto obligados a replegarse de sus areas de influencia tradicionales pero
esto no quiere decir que estén debilitados, ya que con frecuencia lanzan ofensivas contra
las fuerzas militares pero afectando como siempre a la poblacion civil. “En Colombia, el
conflicto armado no tiene una modalidad de violencia distintiva. Los actores armados
enfrentados han usado y conjugado todas las modalidades de violencia. Todos han
desplegado diversas modalidades y cometido crimenes de guerra y de lesa humanidad,
haciendo a la poblacion civil la principal victima del conflicto”. (Bello, 2010, p.20).



4.2. PRESENTACION DE ALGUNOS GRUPOS ARMADOS EN
COLOMBIA

El Conflicto armado colombiano a través de los afios ha pasado por ciertas
transformaciones, que van desde incorporacion de personas inocentes como nifios y
jovenes, hasta el ingreso de personal profesional que lucha segun sus principios, por una
causa de igualdad en la sociedad, y que ve reflejado sus éxitos en situaciones politicas,
econdmicas y sociales, caracterizado por “perdon y olvido”. De aqui parte la necesidad
de realizar un pequefio recuento historico de dos de los grupos que han vivido en nuestra
patria el deseo de desmovilizacion, y arraigo hacia una paz tan anhelada en nuestro pais.
Tal es el caso de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), quienes a finales del afio
2002 con la declaracién de un cese unilateral de hostilidades darian el primer paso hacia
una salida negociada por parte de este grupo en un proceso de paz, situacion similar que
vive actualmente el pais con las FARC, y segundo caso de estudio histérico en nuestro
proyecto, que busca determinar similitudes y diferencias entre los grupos, y los costos de
su desmovilizacién, que para el primer caso es una situacion real, mientras que para el
segundo caso, aun se estan dando pasos hacia el logro de una firma, tregua, acuerdo o
cese final del conflicto colombiano.

4.2.1. Postconflicto en Colombia

En Colombia hay dos episodios que sirven de referencia para definir lo que puede
ser un escenario de postconflicto, el primero es del grupo guerrillero Movimiento 19 de
Abril (M-19) y el segundo con el grupo de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC),
en estos casos se pueden identificar limitaciones por la forma en que se realizaron los
acuerdos de paz en los cuales al parecer, el Unico objetivo fue la dejacion de las armas.
A continuacion hablaremos un poco de la historia de estos dos grupos armados y como
fue su respectivo proceso de desmovilizacién.

Estos antecedentes dan cuenta de la necesidad de sentar bases sélidas para la
reconstruccién del tejido social carcomido por tantos afios de violencia y que se
convierten en una barrera para los desmovilizados. “La idea de post-conflicto esta
implicita la construccion de una nueva sociedad, por lo que hay que anticipar politicas
“pro-sociales” antes de llegar a dicho momento” (Rettberg, 2002, p. 3).

4.2.2. Proceso de desmovilizacién M-19

El Movimiento 19 de Abril mas conocido como M-19 nacié tras el presunto fraude
de las elecciones de 1970 que dieron como ganador a Misael Pastrana Borrero. Desde
ese afo el grupo guerrillero realizé actividades que adn en la actualidad siguen siendo
noticia.



Después de afios de terror, en 1983 se dio el primer intento de negociacion en
cabeza de Bateman, en ese tiempo maximo dirigente del M-19, este propuso al gobierno
de Belisario Betancur (1982-1986) reunirse con el proposito de llegar a un acuerdo que
permitiese solucionar el conflicto. Sin embargo, este intento de negociacion se suspendio
por la sorpresiva muerte de Bateman.

Después de suspenderse el primer intento de negociacion, en 1985 el M-19
protagonizé su accion mas sonada, la toma del palacio de justicia, esta se podria
considerar su ultima accion hasta su desmovilizacion la cual se dio después de un
proceso de paz liderado por el entonces comandante maximo Carlos Pizarro y el gobierno
de Virgilio Barco Vargas (1986 — 1990). El 8 de marzo de 1990 el M-19 realizo la entrega
de armas y a partir de ese momento se convirti6 en un grupo politico llamado Alianza
Democratica M-19.

Imagen 1. Desmovilizacion M-19 Tomado de:http://bajolamole.blogspot.com/2014/06/los-caminos-de-la-paz.html . Pie
de imagen: El 8 de marzo de 1990 el eme entreg6 las armas para impulsar una nueva Colombia desde las vias de la democracia.

El M-19 fue el primer grupo guerrillero colombiano en desmovilizarse y con el
siguieron las negociaciones que condujeron al desarme del Ejército Popular de
Liberacion, el Movimiento Armado Quintin Lame, el partido Revolucionario de los
Trabajadores, los Comandos Ernesto Rojas, la Corriente de Renovacion Socialista, las
Milicias de Medellin y el Frente Francisco Garnica.

El gobierno de Virgilio Barco ignoro las transformaciones sociales y economicas
que iban a ocurrir tras el desarme de estos grupos guerrilleros. "El postconflicto fue la
simple reincorporacion y el desarme de las guerrillas sin que ello implicara cambios
sustanciales en la vida nacional” (Sanguino, 2005, p.2).

Estos hechos han sido cuestionados y expuestos como experiencias importantes
por los protagonistas de las desmovilizaciones anteriores, quienes sugieren que deben
ser una leccién aprendida que de no ser tenida en cuenta pueden generar consecuencias



negativas en el actual proceso. Sanguino (2005) afirma: "Visto en conjunto y desde la
vision del postconflicto de las mismas organizaciones desmovilizadas, los acuerdos de
paz y su posterior ejecucion acusan serias limitaciones estructurales que aun no han sido
resueltas satisfactoriamente” (p.4).

4.2.3. Proceso de desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC)

Las Autodefensas Unidas de Colombia nacieron en los 80 bajo el mandato de
Belisario Betancur (1982 — 1986), en sus inicios fueron grupos patrocinados y financiados
por ganaderos los cuales comenzaron a atribuirse funciones propias del estado, librando
batallas en contra de la guerrilla y asesinando lideres de izquierda.

El proceso de desmovilizacion de las AUC comienza en el 2002 durante el primer
periodo presidencial de Alvaro Uribe Vélez. Durante estos dialogos se llegé al acuerdo
de Ralito donde las autodefensas se comprometieron a desmovilizar la totalidad de sus
miembros, lo cual sucedié hasta agosto del 2006.

Para garantizar un proceso de desmovilizacion sin impunidad el congreso aprobé
la Ley de Justicia y Paz la cual tiene como objetivo la busqueda de la verdad, la justicia
y la reparacion de las victimas ofreciendo garantias legales a los desmovilizados que se
acogieran a ella. Pero en mayo del 2008 fueron extraditados 14 jefes de la AUC que se
habian sometido a la Ley de Justicia y Paz incumpliendo asi los acuerdos a los que se
habian llegado.

Como consecuencia de los incumplimientos a estos
acuerdos, algunos miembros de las autodefensas
decidieron regresar a las actividades ilegales conformando
nuevos grupos armados en lugares estratégicos de la
geografia colombiana. "Se ha podido evidenciar que en
muchas de las regiones donde habia presencia de este
grupo armado se han reactivado estructuras armadas
utilizando préacticas similares y manteniendo incluso la
misma estructura militar, econémica y politica” (Indepaz,

{5 —

Imagen 2. Desmovilizacion AUC Tomado de: http://www.radiosantafe.com/2008/05/13/extraditados-14-jefes-de-los-
grupos-paramilitares-a-estados-unidos-por-incumplir-ley-de-justicia-y-paz/#more-13015 Pie de imagen: Los 14 jefes de la AUC que
fueron extraditados y se habian sometido a la Ley de Justicia y Paz.

Gulllermo Pérezd “El

4.2.4. Proceso de desmovilizacion del Ejército Popular de Liberaciéon de
Colombia (EPL)



El Ejército Popular de Liberacion se fundd en febrero de 1967, aunque no inicié
acciones militares hasta 1968, una pequefa faccion del grupo guerrillero sigue activo en
forma de milicias que operan conjuntamente con otras guerrillas como las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia y Ejército de Liberacion Nacional. Se lo
consideraba el tercer grupo guerrillero colombiano en tamario, tras las FARC y el ELN. Se
desmovilizo en 1991, pero el 20% de sus integrantes se mantuvieron.

"Segun informacion publicada por la Fuerza Aérea de Colombia vy
afirmada por la VII Division del Ejército de Colombia, el EPL desapareci6
en el departamento de Antioquia como guerrilla rural en 1996, pero
continta con milicias en zonas urbanas como Medellin. Realiza algunas
acciones en conjunto con la guerrilla de las FARC, como la realizada en
Hacari. Hacia 2006 contaba con tres frentes que agrupaban,

aproximadamente 200 combatientes". (Tomado de

https://www.fac.mil.co/index.php?idcategoria=10419&PHPSESSID=...67bc89b6 7fbff60
9069aeeldb el dia 20 de abril del 2015.)

"Belisario Betancur hizo un llamado al didlogo a las organizaciones rebeldes guerrilleras
de Colombia y suscribié acuerdos con las guerrillas de las FARC, M-19 y el EPL. El EPL
firmé6 con el Gobierno del presidente Betancur un documento de paz el 23 de agosto de
1984, que aprovecharon para expandirse hacia nuevas regiones, aumentar el
reclutamiento de combatientes y crear nuevos frentes de guerra. Luego fue asesinado el
vocero politico del EPL, Oscar William Calvo en las calles de Bogota el 20 de noviembre
de 1985".

"A finales de 1990, el EPL comienza a negociar su desmovilizacion, ya
gue fue duramente golpeado por la fuerza publica y el surgimiento de
grupos de paramilitares y autodefensas. Los paramilitares vy
autodefensas lograron afectar sus bases politicas y sociales desde 1988,
cuando surgen las Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba, para
contrarrestar a las guerrillas. Hubo combates contra los frentes mas
poderosos del EPL y se registraron masacres donde cayeron

campesinos, simpatizantes y algunos de los comandantes". ( Tomado de

http://economia.uniandes.edu.co/es/content/download/9299/45754/file/lexpansion_territorial.pdf
el dia 20 de abril del 2015.)

"El EPL secuestrod al ex ministro Argelino Duran Quintero durante los dialogos de
paz en Tlaxcala. Durante el cautiverio, Duran sufrié un ataque cardiaco y murio.
Tras hacerse publica la muerte del ex ministro, el episodio desembocé en la



ruptura de las conversaciones de paz el 4 de mayo de 1992" (Tomado de

http://www.elabedul.net/San_Alejo/Otros_documentos/historia_de_la_estupidez_4.php
http://www.semana.com/documents/Doc-4_2006216.pdf el dia 20 de abril del 2015.)

A partir de febrero de 1991 el EPL se desmoviliza del ambito armado e ingresa a la
legalidad como resultado de los didlogos adelantado con el gobierno colombiano desde
el 24 de mayo de 1990. Tras el proceso de desmovilizacion y reinsercion a la sociedad
pasaria a llamarse Esperanza, Paz y Libertad. Se desarmaron 2.556 combatientes que
entregaron 850 armas.

"Entre 1991 y 1995, la guerrilla de las FARC comenzG6 a asesinar
selectivamente a cerca de 200 ex miembros del EPL, desmovilizados y
sus ayudantes, que se integraron al movimiento Esperanza, Paz y
Libertad. Las milicias urbanas fueron encontradas responsables de los

asesinatos por la ONG Human Rights Watch". (Tomado de:

http://www.hrw.org/legacy/reports/reports98/colombia/Colom989-05.htm el dia 20 de
abril del 2015).

La faccién que siguio fiel a la teoria de la "guerra popular prolongada" pasa a ser
comandada por Francisco Caraballo, quien es capturado en 1993. Actualmente las
actividades del EPL se restringen a ciertas zonas de Caldas, Antioquia, Norte de
Santander y La Guajira; su mando es la "Direccion Nacional Juan Montes".

El Ejército logré golpear al EPL en 1996, cuando el frente "Bernardo Franco" se
entregd a tropas del Ejército. (También en 1996, el frente "Pedro Ledn Arboleda" se
adhirié a la organizacion paramilitar y grupo enemigo, las Autodefensas Campesinas de

Cérdoba y Uraba (ACCU) al mando del paramilitar Carlos Castafio Gil). Tomado de:
http://www.fac.mil.co/index.php?idcategoria=10419&PHPSESSID=...67bc89b67fbff609069aeeldb el dia
20 de abril del 2015.

"Las autoridades colombianas anunciaron el 28 de abril de 2006 la
reaparicion del frente "Oscar William Calvo" del EPL, en el corregimiento
Irra, en inmediaciones de Quinchia, departamento de Risaralda. El frente
de 16 guerrilleros secuestré al comerciante Antonio Zuluaga Goémez y a
Juan Carlos Lizcano, hijo del ex congresista Oscar Tulio Lizcano, quien

estaba secuestrado al mismo tiempo por las FARC". Tomado de:
http://www.fac.mil.co/?idcategoria=11002 el dia 20 de abril del 2015.


http://www.elabedul.net/San_Alejo/Otros_documentos/historia_de_la_estupidez_4.php

Pienso que el proceso de desmovilizacion de dichos grupos nos ayuda a estar
preparados ante los errores cometidos anteriormente con estas desmovilizaciones, nos
ensefan que para estos procesos se debe tener ya plasmadas y bien estructuradas unas
politicas sociales en las que se garantice a los desmovilizados sus derechos, sin llegar
a romper lo acordado, esto me parece muy importante para que no pase lo sucedido con
las AUC, que se sometieron a la ley de justicia y paz pero el gobierno incumplié los
acuerdos pactados a los que habian llegado, procediendo a extraditar 14 jefes, este
incumplimiento hizo que desmovilizados volvieran a escuadrones armados realizando de
nuevo actos delictivos. Estos grupos a diferencia de las FARC solo tenian un objetivo el
cual fue la dejacion de las armas y no ser extraditados.

Asi mismo al tener conocimiento de los procesos historicos descritos anteriormente,
podemos albergar la esperanza de acercarnos a un consolidado proceso de paz,
esperando que ojala este tan anhelado acuerdo de paz llegue muy pronto y una vez
finalizado, NO se vuelva a reabrir este capitulo de guerra en Colombia.

5. MARCO CONCEPTUAL

Qué es Post Conflicto: "Es el resultado de un proceso de solucion politica negociada,
que se sustenta en los acuerdos de paz a que puedan llegar el Estado, la insurgencia y
la sociedad™ Cardenas (2003).

Desarme y desmovilizacion: El desarme es la recoleccion, documentacion, control y
eliminacién de armas de corto y largo alcance, explosivos y artilleria pesada y liviana que



utilizaban miembros de grupos armados ilegales y en algunos casos la poblacion civil. El
desarme también incluye el desarrollo de programas de manejo responsable de armas.

La desmovilizacién consiste en el licenciamiento formal y controlado de miembros activos
de fuerzas o grupos armados. La primera etapa de desmovilizacion consiste en la
ubicacién de quienes van a ser desmovilizados en zonas de concentracion designadas o
campamentos especiales disefiados para este proposito. La segunda etapa, la cual se
conoce como reinsercién, abarca el paguete de apoyo temporal entregado a los
desmovilizados para su reubicacion.

En el caso colombiano se hace la salvedad que nifios, nifias y adolescentes menores de
18 afios son desvinculados o recuperados de GAI, no desmovilizados el cual es un

término que aplica solo para adultos. (Segun el Secretario General de la ONU, Nota a la Asamblea
General, A/C.5/59/31, mayo 2005; Traduccion ACR tomado de:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/3554.pdf el dia 20 de abril del 2015).

Reinsercidn: Consiste en la asistencia ofrecida a integrantes de grupos armados durante
la desmovilizacién pero antes del proceso de reintegracion. A través de ésta se ejecutan
medidas asistencialistas de corto plazo, que permiten cubrir las necesidades béasicas
inmediatas de los desmovilizados y sus familias, tales como pension, alimentos, ropa,

refugio, servicio médico, educacién a corto plazo y entrenamiento para el empleo. (Segin
el Secretario General de la ONU, Nota a la Asamblea General, A/C.5/59/31, mayo 2005; Traduccién ACR
tomado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/3554.pdf el dia 20 de abril del 2015).

Reintegracion: Es el proceso a través del cual los desmovilizados adquieren un estatus
civil y consiguen un empleo e ingreso econdmico de manera sostenible. La reintegracion
se lleva a cabo primordialmente a nivel local, hace parte del desarrollo general de un pais
y constituye una responsabilidad nacional que puede ser complementada con apoyo

internacional. (Segun el Secretario General de la ONU, Nota a la Asamblea General, A/C.5/59/31, mayo
2005; Traduccion ACR tomado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/3554.pdf el dia 20 de abril
del 2015).

Reconciliaciéon: Es un proceso de (re)construccion de relaciones y vinculos sociales que
se basa en las relaciones de confianza y cooperacion entre los ciudadanos y de estos
hacia las instituciones politicas. La reconciliacion implica reconocer y reflexionar sobre el
pasado para construir un futuro comun. Ademas, aceptar las diferencias y forjar actitudes
como la tolerancia y el respeto por el otro. Este principio contempla la creacion de
espacios y lugares para el encuentro de actores en conflicto. La reconciliacion se puede
abordar desde tres dimensiones: la interpersonal que contempla la construccion o
reconstruccién de confianza y cooperacion entre individuos, la social que involucra a la
sociedad y a los afectados por la violencia y la politica, que implica la restauracién y/o el

fortalecimiento de las relaciones de confianza entre la sociedad y el Estado. (Tomado de:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/3554.pdf el dia 20 de abril del 2015)



6. MARCO JURIDICO

6.1. HABANA CUBA

Para globalizar un poco, sabemos que los dialogos o negociaciones de paz entre
el gobierno del presidente Juan Manuel Santosy las FARC, que también son
conocidos como "proceso de paz en Colombia", son las conversaciones que se estan
llevando a cabo entre el Gobierno de Colombia (en representacion del Estado) y
la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC). Estos
didlogos tuvieron lugar en Oslo y en la actualidad se desarrollan en La Habana, Cuba,
cada punto tiene su obijetivo, el objetivo del gobierno es la terminacion del conflicto y
las FARC es el buscar la paz con justicia social por medio del dialogo.

Alli se ha planteado un acuerdo generar que es seguido por unos aspectos
especificos de lo que se ha acordado, en el acuerdo se enuncia la agenda de
negociaciones en la que hacen mencion los siguientes aspectos: Una Politica de
desarrollo agrario integral, una participacion politica, el fin del conflicto, la solucién
al problema de las drogas ilicitas, las victimas y la implementacién, verificacion y
refrendacién, y por ultimo mencionan unas reglas de funcionamiento.

Cada uno de estos aspectos tienen unos items gque a continuacion se presentaran
en forma global (Aclarando que Unicamente se esbozaran brevemente en su
contenido los referidos al tema de investigacion)

6.2. Acuerdo General:

6.2.1. Se reuniran en el proceso de negociacién los delegados del Gobierno de la
Republica de Colombia (Gobierno Nacional) y de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP);

6.2.2. Decision mutua de poner fin al conflicto como condicidbn esencial para la
construccion de la paz estable y duradera;

6.2.3. Atendiendo el clamor de la poblacién por la paz, y reconociendo que:
6.2.3.1. La construccion de la paz es asunto de la sociedad en su conjunto que requiere
de la participacion de todos, sin distincién, incluidas otras organizaciones guerrilleras a

las que invitamos a unirse a este proposito;

6.2.4. El respeto de los derechos humanos en todos los confines del territorio nacional es
un fin del Estado que debe promoverse;
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6.2.5. El desarrollo econdmico con justicia social y en armonia con el medio ambiente, es
garantia de paz y progreso;

6.2.6. “El desarrollo social con equidad y bienestar, incluyendo las
grandes mayorias, permite crecer como pais”

6.2.7. Una Colombia en paz jugara un papel activo y soberano en la paz y el desarrollo
regional y mundial

6.2.8. Es importante ampliar la democracia como condicion para lograr bases solidas de
la paz;

6.2.9. Con la disposicion total del Gobierno Nacional y de las FARC-EP de llegar a un
acuerdo, y la invitacion a toda la sociedad colombiana, asi como a los organismos de
integracion regional y a la comunidad internacional, a acompafiar este proceso;

6.3. Acuerdos:

6.3.1. Iniciar conversaciones directas e ininterrumpidas sobre los puntos de la Agenda
aqui establecida, con el fin de alcanzar un Acuerdo Final para la terminacion del conflicto
que contribuya a la construccion de la paz estable y duradera.

6.3.2. Establecer una Mesa de Conversaciones que se instalara publicamente dentro de
los primeros 15 dias del mes de Octubre en Oslo, Noruega, y cuya sede principal sera La
Habana, Cuba. La Mesa podra hacer reuniones en otros paises.

6.3.3. Garantizar la efectividad del proceso y concluir el trabajo sobre los puntos de la
Agenda de manera expedita y en el menor tiempo posible, para cumplir con las
expectativas de la sociedad sobre un pronto acuerdo. En todo caso, la duracion estara
sujeta a evaluaciones periddicas de los avances.

6.3.4. Desarrollar las conversaciones con el apoyo de los gobiernos de Cuba y Noruega
como garantes y los gobiernos de Venezuela y Chile como acompafiantes. De acuerdo
con las necesidades del proceso, se podra de comun acuerdo invitar a otros.

6.3.5. La siguiente Agenda:

6.4. AGENDA
6.4.1. POLITICA DE DESARROLLO AGRARIO INTEGRAL.

6.4.1.1. El desarrollo agrario integral es determinante para impulsar la integracién de las
regiones y el desarrollo social y econdmico equitativo del pais.



6.4.1.2. Desarrollo social: Salud, educacion, vivienda, erradicacion de la pobreza.
6.4.2. PARTICIPACION POLITICA.

6.4.2.1. Derechos y garantias para el ejercicio de la oposicion politica en general y en
particular para los nuevos movimientos que surjan luego de la firma del Acuerdo Final,
Acceso a medios de comunicacion.

6.4.2.2. FIN DEL CONFLICTO.

6.4.2.3. Proceso integral y simultaneo que implica:

6.4.2.3.1. Cese al fuego y de hostilidades, bilateral y definitivo.

6.4.2.3.2. Dejacion de las armas. Reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil — en lo
econdmico, lo social y lo politico —, de acuerdo con sus intereses.

6.4.2.4. SOLUCION AL PROBLEMA DE LAS DROGAS ILICITAS.

6.4.2.5. Programas de sustitucion de cultivos de uso ilicito. Planes integrales de
desarrollo con participacion de las comunidades en el disefio, ejecucion y evaluacion de
los programas de sustitucidon y recuperacién ambiental de las areas afectadas por dichos
cultivos.

6.4.3. VICTIMAS:

6.4.3.1. Resarcir a las victimas esta en el centro del acuerdo Gobierno Nacional -FARC
EP. En ese sentido se trataran:

6.4.3.2. Derechos humanos de las victimas.
6.4.4. IMPLEMENTACION, VERIFICACION Y REFRENDACION.

6.4.4.1. La firma del Acuerdo Final da inicio a la implementacion de todos los puntos
acordados.

6.4.4.2. Mecanismos de implementacion y verificacion.

6.4.4.2.1. Sistema de implementacion, dandole especial importancia a las regiones.

6.5. Reglas de funcionamiento:

6.5.1. En las sesiones de la Mesa participaran hasta 10 personas por delegacion, de los
cuales hasta 5 seran plenipotenciarios quienes llevaran la voceria respectiva. Cada
delegacién estara compuesta hasta por 30 representantes.



6.5.2. Con el fin de contribuir al desarrollo del proceso se podran realizar consultas a
expertos sobre los temas de la Agenda, una vez surtido el tramite correspondiente.

6.5.3. Para garantizar la transparencia del proceso, la Mesa elaborar4 informes
periodicos.

6.5.4. Se establecera un mecanismo para dar a conocer conjuntamente los avances de
la Mesa. Las discusiones de la Mesa no se haran publicas.

6.5.5. Se implementar& una estrategia de difusion eficaz.

6.6. Integrantes de los equipos negociadores:
e Por el Gobierno de Colombia:
Sergio Jaramillo Frank Pearl

Plenipotenciario Plenipotenciario

e Por las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia -Ejercito del

Pueblo:
Mauricio Jaramillo Ricardo Tellez Andrés Paris
Plenipotenciario Plenipotenciario Plenipotenciario

Actualmente se han pactado los tres primeros puntos de la agenda (desarrollo agrario
integral; firmado el 27 de Mayo de 2013, participacion politica; pactado el 6 de Noviembre
de 2013 y drogas ilicitas; firmado el 16 de Mayo del 2014) y se esta negociando el cuarto
(victimas).



7. DISENO METODOLOGICO

La investigacion es un estudio cualitativo y cuantitativo, el cual pretende concatenar
el conocimiento respecto a la participacion que han tenido las Instituciones de Educacion
Superior (IES) en torno a los procesos de desmovilizacion, reintegracion y reconciliacion
en Colombia, con las acciones que requiere la UMNG para consolidarse como la IES del
post-conflicto. En este orden de ideas, se propone el establecimiento de un disefo
metodoldgico en dos etapas: 1. Cuantitativo, que permita la caracterizacion de las IES
con participacion en el tema de la reintegracion. 2. Cualitativo, que plantee escenarios
factibles en la UMNG para la inclusién educativa de los excombatientes y su reintegracion
efectiva en la vida civil.

Como herramientas para la recoleccion de informacién, se recurrié a entrevistas semi-
estructuradas; unas se realizaran de forma virtual y otras en fisico. Informacién que se
encuentra analizada a continuacioén, en total fueron 1.000 personas encuestadas.

8. HERRAMIENTA DE RECOLECCION.

¥
) PROBLEMATICA

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

¢Cudl es la percepcion de la comunidad académica de la UMNG respecto a laimplementacién de programa
de reintegracion de poblacién excombatiente del conflicto armado en Colombia?

Estructura
L Variables socio demogrdficas

1) Género

H1: El género influye en la toma de conciencia social.
H2: El género determina la sensibilidad social.

¢Cudl es su género?
1. Masculino

2. Femenino

2) Edad.



H1: De acuerdo con la edad hay mayor conocimiento del postconflicto.
H2: A mayor edad se es mas atraido a actuar a la problematica social.

¢Cuantos afos cumplidos tiene usted?

16-20
21-25
26-30

Mas de 30
No responde

vk wN e

3) Familia.

H1: La victimizacién familiar influye en la actuacion social.
H2: Las victimas estdn mas inclinadas al perddn vy la reconciliacién.

¢Usted o alguien de su familia ha sido victima del conflicto armado en Colombia?
4) Educacion.

H1: El nimero de semestres cursados influye en la conciencia social.
H2: El nivel de formacidon permite evaluar la problematica social.

¢Cudl es su ultimo semestre cursado?

1. 1=
2. IV=VI
3. VII=-X

1. Variables de percepcion de educacion y postconflicto

5) H1: La comunidad académica conoce la agenda concertada en el proceso de paz (en la parte educativa).
H2: La agenda concertada (beneficios educativos), influye dentro de la comunidad académica.

¢Conoce las condiciones sobre las cuales los ex combatientes ingresan a la universidad?

6) éPor favor enuncie los beneficios educativos para el personal ex combatiente?

Becas en las matriculas

Beneficio econédmico para montar negocio, después de terminados los estudios
Acompafamiento psicoldgico

Acompafamiento y asesoria educativa (nivelaciones)

Apoyo econdmico mientras curse sus estudios

Reubicacién dentro de la sociedad (universidad, colegios, etc.)

Ns/Nr

NouhkwNpeE

7) H1:La comunidad académica conoce la agenda concertada en el proceso de paz (en la parte familiar)



H2: la agenda concertada (beneficios familiares), influye dentro de la comunidad académica.
¢Conoce los beneficios familiares con los que cuentan los ex combatientes?
8) éPor favor enuncie los beneficios educativos para el personal ex combatiente?

Beneficio econdmicos, subsidios

Ubicacién habitacional

Servicio médico asistencial

Atencién asistencial al grupo familiar

Reubicacién dentro de la sociedad (Cambio entorno geografico)
Ns/Nr

ok wnNeE

9) H1: La comunidad académica conoce la agenda concertada en el proceso de paz (en la parte laboral)
H2: la agenda concertada (beneficios laborales), influye dentro de la comunidad académica

¢éConoce los beneficios familiares con los que cuentan los ex combatientes?
¢Por favor enuncie los beneficios educativos para el personal ex combatiente?

Apoyo econdémico para crear empresa

Apoyo formacién para el trabajo

Creacién de PYMES

Prioridad laboral en entidades publicas y privadas con beneficio tributario
Reubicacién dentro de la sociedad (Cambio Laboral)

Ns/Nr

ok wNE

10) H1: La comunidad académica sienten que las condiciones ofrecidas por el gobierno para los ex
combatientes inciden en la armonia del aula de clases.

¢Como se siente al compartir el aula de clases con un ex combatiente?

Miedo
Temor
Frustracion
Desconfianza
Nada
Indignacion
NS/NR

Nou,swnpeE

11) H1: La comunidad académica siente que las condiciones ofrecidas por el gobierno para los ex
combatientes inciden en la armonia universitaria.

¢Cémo se siente al compartir espacios comunes con los ex combatientes?

1. Miedo
2. Temor
3. Frustracion



4. Desconfianza
5. Nada

6. Indignacion
7. NS/NR

12) H1: La comunidad académica esta enterada de las politicas para ex combatientes.
H2: La comunidad académica cuenta con conciencia social.

¢Conoce usted qué programas de politica social se desarrollan para los ex combatientes?

13) H1: La comunidad académica se ve influenciada por aspectos de la calidad humana.

¢éLa frase perddn y olvido, aplica para todos los casos?



9. HALLAZGOS.

1. {Cual es su genero?

M Masculino

H Femenino

Grafico 1. Genero. Fuente. Elaboracion propia.

De las mil personas encuestadas el 54% son de genero masculino y el 46% femenino.

2. {Qué edad tiene?

N 1% 7%
L116-20

121-25

65% H26-30

4 Mas de 30

Grafico 2. Edad. Fuente. Elaboracién propia.

En la torta podemos observar la diversidad de edades que encontramos, de las mil
personas; el 7% tenian una edad entre los 16 a los 20 afios, el 11% tenian mas de 30 afios,
el 17% estaban entre 26 y 30 afios y el 65% mas de la mitad de los encuestados eran de
una edad entre los 21 y 25 afos de edad.



3. éUsted o alguien de su familia ha
sido victima del conflicto armado en

Colombia?
__15%

LSl
ENO

Grafico 3. Usted o su familia es victima. Fuente. Elaboracion propia.

En esta pregunta se pudo identificar que un 85% de las mil personas encuestadas NO
han sido victimas del conflicto armado en Colombia y el resto que corresponde al 15% Sl

han sido vistimas de este conflicto.

4, ¢Cual es su ultimo semestre cursado?

ml-1
milVv-Vi
mVil-X

Grafico 4. Ultimo semestre que curso. Fuente. Elaboracion propia.

De las mil personas encuestadas, 792 estan estudiando actualmente.
Podemos observar en la gréafica que el 26% de los estudiantes que respondieron a las
preguntas estan entre el 1° y 3° semestre, le sigue un 32% los estudiantes de 7° y 8°
semestre y por ultimo se tiene un porcentaje del 42% de quienes estan en 4° y 6°

semestre.



4.1. otros estudios.

1% 1%

m Especializacién
Maestria

m Doctorado

m Universitario

u Tecnologico
Primaria

= Bachiller

Grafico 4.1. Otros estudios. Fuente. Elaboracion propia.

De las mil personas que participaron en la encuesta, 208 ya han acabado su
Universidad, tienen otros estudios o no tuvieron oportunidades de terminar el colegio,
por consiguiente en la torta podemos ver que: El 1% estudio hasta primaria, el otro 1%
estudio hasta bachiller, 3% tienen doctorado , 11% tienen un especializacion, 18% son
Tecnologos y el 58% restante son Univeristarios.



5. situacion que enfrentaria la comunidad de la UMNG en el caso que Ex-
combatientes ingresen a estudiar.

B Rechazo por parte de la comunidad

B Malestar general por parte de la
comunidad

Inconformismo por parte de la
comunidad

B Agrado por parte de la comunidad

H Solidaridad por parte de la
comunidad

B Compafierismo por parte de la
comunidad

H Nada

Grafico 5. Situacion que enfrentaria la comunidad neogranadina al ingreso de excombatientes. Fuente. Elaboracién
propia.
Frente a esta pregunta, las respuestas que recibimos por parte de la comunidad
neogranadina es la siguiente:

o 4% de las personas encuestadas decian que la situacion a la que se enfrentarian
ante esta situacion seria de rechazo absoluto por parte de la comunidad, decian
gue no se sentian preparados para pasar gran parte de su tiempo junto a personas
gue habian hecho tanto dafio e incluso podria estar sentado al lado del sujeto que
matd a su ser querido, no podian tolerar esto y que por simple logica al ser una
universidad militar donde estudian militares y los hijos de ellos; no creian que los
demas estuvieran conformes.

o 8% de las personas encuestadas dicen que se sentiria un cierto grado de malestar
general por parte de la comunidad, ellos aceptarian y respetarian que se les brinde
a los ex-combatientes esta oportunidad, pero la asimilarian con mucho malestar
general.

o 15% opinan que muy probablemente se llegaria a percibir inconformismo por parte
de la comunidad, dicen que conocen las historias de compafieros que han sido
victimas del conflicto armado y que aunque no lo vivieron en carne propia, sienten
gue todo eso no es algo pasajero y por los dafios que han hecho no son
merecedores de nada. Sienten mucho inconfosmismo de que se les brinde mucho
mas de lo que se les brinda a las victimas.



16% podemos ver como va cambiando notablemente la percepcion de la
comunidad, dicen que la situacion por presentarse seria de agrado por parte de la
comunidad. Muchos fueron los que afirmaron que les agradaria ver a los
desmovilizados instruirsen en conocimientos que aporten cosas buenas a la
sociedad y no que esten en filas armadas planeando el mal para los colombianos.
19% de las personas encuentadas dicen ante esta situacion creen que se
presentaria solidaridad por parte de la comunidad, decian que con tal de contribuir
con su granito de arena para la paz, ayudarian siendo solidarios para que a estas
personas se les facilite su adaptacion a la sociedad.

El 24% de los encuestados opinan que la situacion que enfrentaria la comunidad
seria de compafierismo. Muchos quieren ser compafieristas, es el porcentaje mas
alto obtenido, afirman que esta persona desmovilizada que se esta esforzando por
aprovechar una oportunidad tan valiosa como lo es la educacion superior, es
merecedora gque los demas sean comprensivos y compaferistas.

Por ultimo con un porcentaje de 14, son aquellas personas que aseguran no percibir
nada, para ellos es un humano que necesita de educacion y que tiene los mismos
derechos que los demas.

6. éConoce los programas de politica social que

desarrolla la comunidad Neogranadina para los
Ex-combatientes?
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Grafico 6. ¢Qué Conoce los programas de politica social que desarrollala UMNG?. Elaboracién propia.

En esta grafica podemos considerar que las personas que conocen los programas
de politica social que desarrolla la UMNG para los Excombatientes son muy pocas,
pues solo 13 personas la conocen y 987 de las mil personas encuestadas NO la
conocen.



Cantidad de personas

6.1. Personas que conocen algunos programas
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programas

Grafico 6.1. ¢ Qué programas conoce?. Fuente. Elaboracién propia.

De las 33 personas de la grafica anterior, las personas que conocen algunos
programas se divide asi graficamente: 12 saben del programa de descuentos en las
matriculas, 3 apoyo a las familias, 2 ubicacion laboral, 7 servicio médico, 9 bienestar.




7. iConoce las condiciones y/o beneficios que se ofrecen a los
Ex-combatientes que ingresen a la UMNG?
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Grafico 7. ¢Conoce los beneficios que brinda la UMNG?. Fuente. Elaboracidn propia.

Frente a la pregunta si la gente conoce las condiciones y/o beneficios que son
ofrecidos a los excombatientes que ingresen a la UMNG, 48 personas Sl conocen
estos beneficios y 952 NO los conocen.



Numero de personas

8. Beneficios que ofrece la UMNG a los Ex-combatientes.
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Grafico 8. Beneficios de la UMNG. Fuente. Elaboracién propia.

En la grafica nos demuestran el nimero de personas que conocen algunos de los
programas mas mencionados. 33 Personas conocen sobre las becas en las matriculas,
3 sabe de los beneficios econémicos para montar negocio, después de terminados los
estudios, 24 sobre el acompafiamiento psicoldgico, 22 tienen conocimiento sobre el
acompafamiento y asesoria educativa que se les ofrece, 2 saben del apoyo econémico
mientras curse sus estudios y 12 conocen la posibilidad de reubicacion dentro de la

sociedad.




9. éConoce los beneficios econémico-sociales

que reciben las familias de los Ex-combatientes
por parte del Gobierno Nacional?
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Grafico 9. ¢ Conoce los beneficios econémicos-sociales que brinda el gobierno?. Fuente. Elaboracion propia.

Podemos analizar los porcentajes concluir que frente a la pregunta, solo un 4 %
S| conoce los algunos de los beneficios econémico-sociales que reciben las familias
de los Excombatientes por parte del Gobierno Nacional y el 96% NO conocen ninguno
de los beneficios.



10. Beneficios econémicos-sociales para las familias de los
Excombatientes. ¢Cuales conocen los estudiantes?
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Grafico 10. Beneficios econédmicos-sociales. Fuente. Elaboracién propia.

La comunidad neogranadina respondié a la pregunta afirmando que: 3% conocen
sobre los préstamos con tasa de interés preferencial, 20% sabe de subsidios, 5% saben
de los beneficios de incubacién de empresas, 6% apoyo para crear empresas, 10% apoyo
en formacién para el trabajo, 8% creacion de PYMES, 2% prioridad laboral en entidades
publicas y privadas con beneficios o tributarios, 13% reubicacion dentro de la sociedad,
12% ubicacion habitacional, 8% atencion asistencial al grupo familiar, 13% reubicacion
dentro de la sociedad.

Podemos evidenciar que lo que mas se conoce son los subsidios entre los cuales
encontramos (Los beneficios econdémicos, si un reinsertado estad en un programa de
educaciéon tendra derecho a recibir un subsidio de 160.000 pesos hasta por seis afios y
medio). Se les preguntaba a estas personas que como se habian enterado de los
subsidios, muchos decian que tenian este conocimiento porque lo habian visto en la T.V.
cuando pasaban las propagandas de "desmovilizate". Sobre la reubicacién dentro de la
sociedad, las personas opinaban que esto era muy importante, ya que ellos no sabian
hacer otra cosa mas que apuntar o planear atrocidades. Siempre aclaraban que esto seria




muy dificil porque también esté el riesgo psicologico que pueden llegar a desarrollar. La
mayoria de las personas encuestadas decian que no tenian conocimientos de estos
beneficios o programas, que de pronto era porque no era un asunto de su interés o muy
poco hablan de ello.

Estudiantes

11. En el caso de compartir aulas de clase con Ex-combatientes, ¢que cree que
sentiria?
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Grafico 11. Qué sentiria al momento de compartir aulas con excombatientes. Fuente. Elaboracion propia.

Ante esta pregunta tan compleja ponemos observar distintas perspectivas de la
comunidad neogranadina. La grafica nos arroja que: 1 persona sentiria odio, 1 no le
afectaria esta situacion, 1 sentiria repudio, 119 creen que sentirian igualdad, 47
humanidad, 61 sienten compromiso, 37 amor, 60 sentirian ira, 88 dicen que no
sentirian nada, 46 se sienten indignados, 201 tendrian desconfianza, 67 frustracion,
99 percibirian temor, 19 sienten humildad, 94 sienten deseo de apoyarlos, 50 sienten
compasion y 120 serian muy solidarios

Podemos analizar con estos resultados que sobre el principio de solidaridad vy la
igualdad prima la desconfianza de la comunidad neogranadina ante los ex-
combatientes. Muchos de los comentarios de estas personas, era que le daba miedo
gue de repente estas personas quisieran hacerles dafo, ya que muchos quedaban
con trastornos psicologicos. Otros decian que les agradaria mucho poder brindarles
apoyo y sentian cierto compromiso con ellos. Por otro lado estaban las personas que




sentian ira, indignacion frustracion por ellos, decian que ese no era el trato que se
merecen, deberian estar tras las rejas pagando todo el dafio que han causado a los
colombianos, sus propios hermanos de patria.

Se puede sefialar con base a estas estadisticas, que es mas la comunidad
desconfiada, si se quiere llevar a cabo esto, se debe mejorar la percepcion de la
comunidad.

Estudiantes

12. Al momento de compartir espacios comunes con los Ex-
combatientes, ¢ Que creé que sentiria?.

Sentimiento

Grafico 12. Qué sentiria al momento de compartir espacios comunes con excombatientes. Fuente. Elaboracién propia.

En el hipotético caso en que tuviera que compartir espacios publicos con
excombatientes, los encuestados respondieron que sentirian:121 solidaridad, 34
compaferismo, 103 altruismo (calidad humana), 76 deseo de cooperacion, 98 miedo,
43 temor, 74 frustracion, 104 desconfianza, 44 indignacion, 74 nada, 75 compromiso,
95 acompafiamiento, 56 humanidad, 1 ganas de aprender y conocer un punto de vista,
1 rechazo, 76 deseo de hablar, 1 repudio, 35 conocimiento.




13. :lafrase perdon y olvido aplica
para todos los casos?
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Grafico 13. Frase olvido y perddn. Fuente. Elaboracién propia.

Llegando a la dltima pregunta de la cuesta, donde se les preguntaba a los
encuestado si la frase "perddn y olvido aplica para todos los casos”, la respuesta es:
Para el 11% Sl aplica para todos los casos el perdén y el olvido; y para el 89% NO
aplica esta frase, para todos los casos no siempre se puede olvidar.

Muchas de estar personas anotaban el porqué de su respuesta, estas fueron sus
opiniones:

o Todo proceso de reconciliacion debe generar un proceso de olvido, por lo tanto
es necesario aprender a perdonar, un perdon de corazon.

o El gobierno nacional considera que es importante olvidar mas de cincuenta
afos de violencia, dejar de lado todo lo que ha vivido Colombia pero la pregunta
es si alos gobernantes les hubieran lastimado, matado, violado a sus hijos que
pensarian?.

o Es importante partir que si realmente se desea conseguir la paz es necesario
aprender a perdonar del corazon, el rencor, el deseo de venganza trae mas
violencia y este es un ciclo vicioso que no lleva a ningun lugar, hablar de iniciar
es hablar de olvido y un re empezar.

o Es muy facil hablar de perdon y olvido cuando no se ha vivido la situacion,
todas las personas son seres que actuan de acuerdo a la situacién, se podria
afirmar que existe un ser irracional al momento de vivir una situacion frustrante,
sin embargo nadie realmente sabe cOmo se actua en una situacion especifica,
mucho menos cuando esta afecta a un ser querido, es muy diferente cuando



esta influye en un ser querido de primera mano, pero que ocurre cuando este
es lejano?.

Tal vez con estas opiniones quede claro que palabra prima mas que la otra, pero el
hecho es que para algunas personas mezclar estas dos es casi imposible, ¢por qué? Por
la simple razon que la guerra los toco a ellos o son solidarios con las personas que han
sido victimas de tan indescriptibles atrocidades. Por lo tanto podemos concluir que son
mas las personas que sienten que el perdon se puede dar, pero el olvido jamas. Estas
palabras juntas NO aplican para todo los casos.



10.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Se evidencia que la mayoria de los encuestados estan a favor de cooperar con los
procesos que sean necesarios para que estas personas, excombatientes de filas
revolucionarias se puedan reintegrar a la sociedad, aportar de una u otra forma al
pais y poder tener la paz tan anhelada de hace mas de 32 afios.

Este método nos ayuddé a saber directamente cual era la opinibn de los
estudiantes, de los docentes y demas personas que forman parte de la comunidad
neogranadina, nos ayud6 a comprender cuél era el punto de vista de aquellas
personas que habian sido victimas de este conflicto armado. Saber si méas alla de
rencores y deseos de venganza, estaba la esperanza y motivacién de ayudar a
estas personas que de una u otra forma también son victimas de este conflicto
(muchos obligados a ser partes de dichos escuadrones). Saber que estan
dispuestos a aportar su grano de arena para que el pais cambie y se convierta en
una sociedad adecuada para las siguientes generaciones "aquellos nifios que todo
lo ven de colores de arcoiris pero aquel mundo tan perfecto que ellos ven, pueden
llegar en algin momento crueles monstruos y convertir sus fragiles vidas en
tormentas".

Se pueden rescatar muchas cosas buenas de la percepcion que tiene aun la gente,
pero hay quienes han perdido ya todas sus esperanzas y se sesgan ante la paz,
prefieren reflejar su odio, rencor. Su fe se ha transformado en oscuros deseos de
venganza, el dolor de haber sido victimas de un conflicto que no entienden y ni les
interesa comprender, ha hecho de estar personas, seres duros de corazon,
preparados para defenderse de quien quiera hacerles dafio de nuevo. Muchas de
estas personas respondian las preguntas frunciendo su cefio, con una mirada ida,
quiza recordando lo que tuvieron que pasar sin haber hecho nada malo, sin
mereces todo aquello.

Cuando se les preguntaba, Al momento de compartir espacios comunes con los
ex combatientes que creé que sentiria?  Solo observando sus expresiones ya
sabia su respuesta, meneaban la cabeza diciendo que como era posible que
estuviera alli la opcion de solidaridad y compafierismo, que lo Unico que se podia
sentir hacia aquellas personas era soélo repudio por tantas cosas inhumanas e
indescriptibles que han hecho.



Podemos concluir también que frente a la pregunta, cree usted que la frase perdén
y olvido aplica para todos los casos? La mayoria que es de mas del 80% de los
encuestados, estan dispuestos a perdonas pero NO a olvidar, muchas personas
decian que "para las demas personas son muy facil esas dos palabras porque no
han sufrido el dolor en carne propia, no han visto multiples masacres, la forma en
que recibian a sus seres queridos lo que se vive, y mas si se vive de una forma
tan traumatica, es muy dificil de olvidar, siempre estara alli en mente y corazon.
Porque TU lo viviste, lo sentiste, no te lo contaron o lo leiste en un periédico.
Estuviste alli en cuerpo, alma y sentimientos".

Recomendaciones:

Recomiendo que la comunidad neogranadina esté mas al tanto de estos procesos,
los porcentajes nos arroja que mas del 95% NO conoce sobre los benéficos y
programas que reciben los excombatientes por parte del gobierno y de igual
manera mas del 90% NO conoce los programas de politica social que desarrolla
la universidad para estos excombatientes.

Realizar contrataciones por parte de la UMNG a personal capacitado para el
manejo de conflicto, que nos orienten a estrategias de como ayudar desde nuestra
perspectiva. Esto también nos ayudara a que nuestra comunidad aprenda a estar
preparado ante situaciones que posiblemente podrian llegar a ocurrir (Miedo).

Recomiendo que la universidad deberia dedicar tiempo a actividades de creacién
de talleres y campafas, que nos permitan generar conciencia en temas de
conflictos armados, de la paz, la igualdad y el perdén., conocer de cerca todo el
proceso que esto conlleva.

Se deberia tener una creacion de la catedra para la paz, que aunque ya es
obligatoria en todas las universidades, esta deberia contar con un punto
diferenciador como: Conciencia, perddn, manejo de conflictos, toma de decisiones
por ser una de la Universidades pioneras en acceso a ex combatientes.

El perd6n se encuentra en olvidar lo que nos carcome el alma, por lo tanto si quitamos
aquellas sombras de amargura y las remplazamos por destellos de bondad, ante
nuestros ojos de abrira la puerta del perdon. Angye Perilla
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12. ANEXOS

12.1. Encuesta

o ael L
NUEVA GRANADA PROBLEMATICA
“éCudl es la percepcion de la comunidad académica de la UMNG respecto a la implementacion del
programa de reintegracion de poblacion excombatiente del conflicto armado en Colombia?”
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DATOS DEL ENCUESTADO

1. ¢Cual es su género?
a. Masculino
b. Femenino

2. ¢Cudntos afios cumplidos tiene usted?

a. 16-20
b. 21-25
c. 26-30
d. Masde30

3. ¢Usted o alguien de su familia ha sido victima del conflicto armado en Colombia?

a. Si
b. NO

4. En caso de ser estudiante, cual es su ultimo semestre cursado?

a. I—=11
b. IV=-VI
c. VII-X

En caso de ser docente, y/o administrativo
éCudl es su nivel de escolaridad,

Especializacién

Doctorado

a
b. Maestria
c

d. Otro. Cual?




5.

10.

¢Cual cree usted que seria la situacién que enfrentaria la comunidad académica de la UMNG en el
hipotético caso que ex combatientes ingresen a estudiar en la Universidad?

a. Rechazo por parte de la comunidad
Malestar general por parte de la comunidad
Inconformismo por parte de la comunidad
Agrado por parte de la comunidad
Solidaridad por parte de la comunidad
Compafierismo por parte de la comunidad
Nada

m o a0

¢Conoce usted qué programas de politica social desarrolla la comunidad Neogranadina para los ex
combatientes?

a. Si
b. No
c. ¢éCual?

éEn el caso de presentarse el ingreso de ex combatientes a la universidad conoce las condiciones
y/o beneficios que esta ofrece?
a. Si
b. No
(Si su respuesta es positiva)
¢Por favor enuncie los beneficios educativos que ofrece la UMNG que usted conoce para el
personal ex combatiente?
a. Becas en las matriculas
Beneficio econémico para montar negocio, después de terminados los estudios
Acompafiamiento psicoldgico
Acompafiamiento y asesoria educativa (nivelaciones)
Apoyo econdmico mientras curse sus estudios
Reubicacién dentro de la sociedad (universidad, colegios, etc.)

o Qoo

éConoce los beneficios econdmicos - sociales que recibiran las familia de los ex combatientes
ofrecidos por el gobierno Nacional?

a. Si

b. No
(Si su respuesta es positiva)

éEnuncie los beneficios econémicos - sociales que conoce para las familias del ex combatiente?
a. Prestamos con tasas de interés preferencial

Subsidios

Incubacién de empresas

Apoyo para crear empresa

Apoyo formacion para el trabajo

Creacién de PYMES

Prioridad laboral en entidades publicas y privadas con beneficio tributario

e



Reubicacién dentro de la sociedad (Cambio Laboral)

Ubicacidon habitacional

Atencién asistencial al grupo familiar

Reubicacién dentro de la sociedad (Cambio de ubicacidn geogréfica

~T o

11. ¢En el hipotético caso de compartir aulas de clase con un ex combatiente, que cree que sentiria?

a. Solidaridad
Compasion
Apoyo
Humildad
Temor
Frustracion
Desconfianza
Indignacion
Nada
Otro, Cual?
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12. ¢Al momento de compartir espacios comunes con los ex combatientes que cree que sentiria?

Solidaridad
Compafierismo

Altruismo (Calidad Humana)
Deseo de cooperacién
Miedo

Temor

Frustracién

Desconfianza

Indignacion
Nada

Otro, Cual?

Q

AT TSm0 Q0o

13. ¢la frase perddn y olvido, aplica para todos los casos?
a. Si
b. No
c. ¢Suopinién?




12.2. FORMULA

Para calcular el tamafio de la muestra se utilizé la siguiente formula:

Donde:

n = el tamafo de la muestra.

N = tamafio de la poblacion.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza.
e = Limite aceptable de error muestral.

P Q =Varianza de la proporcion

N=19.000
1-90 =95% - Nivel de confianza
Z=1,96
Error=3% - e=0,03
P=0,5
Q=05
2
ZxPQ
No=
2
e

2
(1,96) x0,5x 0,5

No

2
(0,03)

No 1,067
- =1,010,31
1+ (no-1) 1+[(1,067-1)

No

N 19.000



